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IKiLi VE TEKLIi EGITIM YAPAN iLKOKULLARDA ORGUT KULTURUNUN
KARSILASTIRILMASI
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Ozet

Yapilan arastirmada tekli ve ikili egitim yapan ilkokullardaki orgiitsel kiiltiirii incelemeK ve karsilastirmak
amaclanmistir. Bu amagla arastirmada tarama modeli tercih edilmistir. Arastirma ile ikili ve tekli egitim yapan
ilkokullarda orgiitsel kiiltiire iligkin evrenden basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile segilen 200 6gretmenin
goriisiine gore cinsiyet, medeni durum, okulun ogretim sekli, ogretmen sayisi ve mesleki kidem degiskenleri
bakimindan farklilik gosterip gostermedigi ortaya konmaya ¢alisimistir. Arastirmada begli likert tipinde olan
“Orgiitsel Kiiltiir Olgegi "nin ilk boliimiinde katihmcilarin demografik ézelliklerine iliskin bes; ikinci bolimde ise
ogretmenlerin érgiitsel kiiltiire iliskin algilarim degerlendirmeye yénelik 37 madde bulunmaktadir. Veriler, SPSS
yazilimi ile ¢oziimlenmigtiv. Arastirmada veri analiz siirecinde betimsel istatistiki yontemlerden aritmetik ortalama
hesaplama ile birlikte verilerin normal dagilim gostermemesinden dolayr Mann Whitney U ve Kruskall Wallis H-
Testleri kullanilmistir. Aragtirma sonucuna gére ikili ve tekli egitim yapan ilkokullarda érgiitsel kiiltiir ile cinsiyet
ve medeni durum arasinda anlamh farklilik goriilmezken okulun dgretim sekli, 6gretmen sayist ve mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farkliik goriilmiistiir. Ayrica orgiit kiiltiirii boyutlarinda ikili egitim yapan dgretmenlerin
tekli egitim yapan ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikarken hem tekli hem de ikili egitim yapan ogretmenlerin
orgiit kiiltiir boyutlari; destek, basari, rol ve gii¢ seklinde siralanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Kultir, Orgutsel kiiltiir, Tekli Egitim, Ikili Egitim.

COMPARISON OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN BILATERAL AND SINGLE
EDUCATION PRIMARY SCHOOLS

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine and compare the organizational culture in primary schools with single and
dual education. For this purpose, scanning model was preferred in the research. With the research, it was tried to
reveal whether there were any differences in terms of gender, marital status, teaching style of the school, number
of teachers and professional seniority according to the opinions of 200 teachers selected by simple random
sampling method from the universe related to organizational culture in primary schools with dual and single
education. In the first part of the "Organizational Culture Scale", which is a five-point Likert type, five
demographic characteristics of the participants; In the second part, there are 37 items to evaluate teachers'
perceptions of organizational culture. Data were analyzed with SPSS software. In the data analysis process, Mann
Whitney U and Kruskall Wallis H-Tests were used, as the data did not show normal distribution, together with
arithmetic mean calculation from descriptive statistical methods. According to the results of the research, while
there was no significant difference between organizational culture, gender and marital status in primary schools
with dual and single education, a significant difference was observed according to the school's teaching style,
number of teachers and professional seniority variable. In addition, the organizational culture dimensions of the
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teachers who do both single and dual education are higher than the teachers who do double education in the
dimensions of organizational culture; support, success, role and power.

Keywords: Organization, Culture, Organizational Culture, Single Education, Dual Education.

1. GIRIS

Organizasyon, iki veya daha fazla kisi tarafindan bilincli olarak onerilen bir aktivite
sistemidir ve iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan araglari bir araya getirerek belirli bir diizeni saglar,
boylece gevre ile siirekli etkilesim kurabilir. Bu nedenle orgiitsel kiiltiir, i¢ ve dis ¢evresel
faktorlerin etkisi altinda gergeklesir. Organizasyonun farkli boyutlarda oldugu ortamin etkisiyle
bu kiiltir zayif veya giiclii, gelenekei veya esnek bir organizasyon kiiltiirii haline gelebilir
(Ozkalp ve Kirel, 2010; Berberoglu, 1991). Orgiitte insan, kural, deger vb. etkilesim sonucunda
kendine 6zgii bir ifade bicimi yani kiiltiir ortaya c¢ikar. Orgiit {iyeleri arasinda iletisim ve
etkilesim siirecinde gelistirilen ve iiyeler tarafindan paylasilan kurallar, degerler ve ifadeler
orgiitsel kiiltiir olarak ifade edilen 6zelliklerdir (ipek ve Tasdemir, 2019).

Orgiit kiiltiirii, kurulusun iiyelerini beklenmedik ¢alisma kosullariyla yiizlesmeye
yonlendiren bir dizi kuraldir (Camerer ve Vepsalainen, 1988). Orgiit kiiltiirli, orgiitiin
hafizasinda toplanan davranis, tutum ve bilgilerin, paylasilan davranis kaliplarinin, degerlerin
ve normlarin toplami olarak ifade edilebilir. Orgiitsel kiiltiir, bireyler arasindaki iligkiyi, onlarin
cevre ile iligkilerini, yani orgiitsel yasami diizenler (Esinbay, 2008). Bir kurulus ile diger
kuruluglar arasindaki fark, ortak degerlerinde, inanglarinda, sembollerinde, hatiralarinda,
sloganlarinda ve tutumlarinda yatmaktadir (Goffee ve Jones, 2002). Organizasyon kiiltiiriini
olusturan ve organizasyonun tiim calisanlar1 tarafindan paylasilan diisiinceler, ilkeler,
davraniglar ve degerler yazili olarak ortaya konulmasa da g¢alisanlarin davraniglarina ve is
stireglerine yansir. Bu baglamda, organizasyon kiiltiirii, bir sirketin misyonunun, hedeflerinin
ve Tlretkenliginin gergeklestirilmesini etkileyen temel bir faktor olarak goriilebilir
(Geybullayev, 2002).

Orgiitsel kiiltiir, insanlarin zaman iginde birlikte gelistirdigi grup normlarin1 veya
geleneksel davranig kaliplarini ifade eder. Bu normlar, topluluklarda siklikla goriilen davranis
kaliplar1 yerine, ¢ogu bireyin bilingli olmaya tesvik ettigi davraniglardir. Bir grup tiyesi anormal
davrandiginda ve diger iiyeler olagan uygulamasina isaret ettiginde, bu kiiltiirel bir durumdur
(Terzi, 2000). Yapilan tamimlara gore, organizasyon Kkiiltiirliniin, organizasyon iiyeleri
tarafindan paylasilan degerlerden olustugu; isin yiiriitilme ve isin yiiriitiilme seklinin
organizasyonu diger organizasyonlardan farkli kildig1 kabul edilmektedir. Orgiit kiiltiirli, bir
orgiitiin benzersiz kisiligidir. Calisanlardan olusan bir organizasyon basarilidir. Calisan,
organizasyonun hedeflerinin olusturdugu degerleri i¢sellestirir, bu bir organizasyon kiiltiiriidiir.
Bu tiir basarili bir organizasyon diisiiniildiigiinde, iiyelerin organizasyonla biitiinlestigini ve
islerine bagli olduklarmi gorebiliriz. Bu bakimdan orgiitsel kiiltiiriin basartyr dogrudan
etkiledigi aciklanabilir (Gtizel ve Tas, 2011).

Organizasyon; sadece sinirli ¢alisma saatleri ile kisisel hayatlar1 etkilemekle kalmaz,
ayn1 zamanda organizasyonlarin tiim hayatlarin1 dnemsedigi ve etkiledigi sdylenebilir. Bu rol
sayesinde kuruluslar, insanlarin sosyal iligkilerini diizenlemek igin gucliu bir arag haline
gelmistir. Orgiitii bir arada tutan kiiltiiriin etkisi, bu iliskiye aracilik etmede ¢ok onemlidir.
Kiiltiirii bir sembol olarak gordiiglimiizde, bir toplumun tiim ideallerine ve sosyal benligine
sahip oldugunu soyleyebiliriz. Bagka bir deyisle kiiltiir, var olan veya var olmasi gereken bir
dizi kurallardir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004). Orgit kultiirii, bir 6rgiitin hayatta
kalmas1 ve birligini siirdiirmesi i¢in en temel faktordiir. Bu nedenle; orgiitiin deger ve
normlarinin gelistirilmesi, {iye hizmetlerin yonetilmesini, ¢alisanlarin orgiite bagliligini,
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iiyelerin yiiksek moralini ve orgiitsel davranislarin degerlendirilmesini saglayacaktir (Basaran,
1982).

Kuruluslar, ulasmak istedikleri hedeflere ve sagladiklar1 hizmet alanlarina bagli olarak
farklt ozellikler sergileyebilirler. Kuruluslar ayrica, iiretilen belirli mal veya hizmetlerin
gelenekleri, ritiielleri, degerleri ve felsefelerine dayali olarak kendi kiiltiirlerini olusturur.
Egitim kurumlart ise bilgiyi iireten, sunan ve yayan kuruluslar olarak kabul edilmektedir (Celik,
2002). Belirli bir okul hakkinda konusurken, kisi genellikle onun yapisini ve miifredatini anlar.
Ancak okulun bir karakteri, yazili olmayan bir normatif ortami ve arzu edilen bir kiiltiirii de
var. Okulu diger organizasyonlardan ayiran bazi 6nemli 6zellikler vardir. Bazi kuruluslar
isyerleri gibi ciddidir, bazilari ilgingtir, bazilari iiretkenligin 6nemli oldugu yerlerdir ve bazilari
kisilerarasi iliskilerin 6nemli oldugu yerlerdir. Okul teskilatinin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
incelenen hammaddelerin insan olmasidir. Bu nedenle, insan yonii kurumsal boyuttan daha
hassastir, gayri resmi boyut resmi boyuttan daha 6nemlidir ve alan yargi alanindan daha genistir
(Bursalioglu, 2005).

Okul, sosyal hayatimizda énemli bir yere sahip olan bir organizasyondur. Bu okullar
belli bir kiiltiire sahip olmali, kendi yasa ve yonetmelikleri ¢ercevesinde yaratilan kiiltiire ek
olarak icinde yasadiklar1 toplumun inanglarina, degerlerine, sembollerine, ritiiellerine ve
kahramanlarina da deger vermelidir. Bu 06zen, mevcut toplumun kiiltiiriinii daha da
zenginlestirir. Ayrica, egitim kurumlar olarak okullar, kisilerarasi iligkilerde saygi ve sevginin
ortaya ¢ikmasini ve gelismesini tesvik eder (Korkut, 2008). Okulun mevcut veya 6nceden var
olan kiiltiirii, birgok faktore bagli olarak zamanla degisebilir veya gelisebilir. Bu kaginilmaz bir
durumdur. Burada 6nemli olan, kiiltiiriin planlandig1 gibi planlanmasi ve degismesidir. Bu
degisim doneminde farkli kiiltiirel dzelliklere sahip iiyeler olabilir. Ozellikle bir egitim kurumu
oldugu i¢in farkli deger yargilarina, anlayislarina ve farkl kiiltiirel kavramlara sahip olabilir.
Burada vurgulanmasi gereken, bunlar1 birlestirerek ortak ve giiglii bir kiiltiir olusturmaktir
(Esinbay, 2008). Giiclii bir okul kiiltlirii olusturmak icin oOncelikle degerler ve normlar
olusturulmalidir. Bu gii¢lii okul kiiltliriiniin bir¢ok olumlu yonii vardir. Okul kiiltiirliniin gii¢lii
gelenekleri, ritiielleri, sembolleri ve ritiielleri vardir ve dogru anlasilir, bu da 6grencilerin
basariya ve motivasyona ulagsmalarina yardimci olabilir ve okula bagliliklarini artirmak, okula
ve okul yonetimine giivenmek ve kisisel ¢catismalar1 onlemek i¢in 6gretmen ¢alismalarini etkili
bir sekilde yiiriitebilir. Okul personelinin davranis ve beklentilerini sekillendirmek, basari
oranini artirmak i¢in olumlu bir faktordiir. Basarili ve etkili okullar iizerine yapilan arastirmaya
gore, etkili okul kavrami tiim 6grencilerin 6grenebilecegdi temele dayanmaktadir. Organizasyon
kiiltiirli, organizasyon i¢indeki bircok degiskeni etkiler. Ayrica bunun 6grencilerin 6grenmesine
de etkisi olabilecegi sdylenebilir. Bu nedenle okul ortaminda dgrencilerin istenilen yonde
hareket edebilmeleri icin ortak deger, inan¢ ve normlardan olusan giiclii bir okul kiiltiiriine
ithtiyag¢ vardir (Terzi, 2000).

Tiirkiye’de normal kosullarda bir okulda tam giin boyunca egitim-6gretim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Yani normal sartlarda okullarda tekli 6gretim uygulanir. Fakat bazi
okullarin fiziksel imkanlarinin, derslik azligi, niifus artist ya da 6grenci yogunlugu gibi
nedenlerden dolayr ayni okulun binasinda iki farkli Ogretim yapilarak gereksinimler
karsilanmaya calisilmaktadir. Dolayisiyla normal sartlarda bir giin igerisinde tek seferde
yapilmasi gereken egitim ikiye ¢ikmaktadir. Boylece tam giin 6gretim yerine iki dgretim
yapilmakta ve ikili 6gretim ortaya ¢ikmaktadir. Tam gilin 6gretim Tiirkiye’nin ¢ogunluk
boliimiinde uygulanirken, “Ayni okulda ayr1 6grenci gruplartyla sabah ve 6gleden sonra yapilan
egitim ve 0gretimdir” bigiminde tanimlanir (MEB, 2018). Simiflarin kalabalik olmas1 ve ikili
Ogretim uygulamasi nedeniyle egitimin niteligini olumsuz etkiledigi bu durumunda okullarda
orgiit kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu arastirmada tekli (normal) ve ikili
egitim yapan ilkokullarda ¢aligan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin algi ve izlenimleri
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karsilastirmal1 olarak incelenmistir. Okullarin 6gretim sekillerinin okullardaki rgiitsel kiiltiir
iizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalarin az sayida olmasi bakimindan bu arastirma énem
arz etmektedir. Bu arastirmanin, ilkokullarda galisan Ogretmenlerin okullarindaki orgiit
kiiltiirtine iligkin algilarin1 okulun o6gretim sekline gore karsilagtirmasi hakkinda ilgili
kurumlara bilimsel anlamda bazi1 parametreler sunarak katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu
bilgiler 1s1¢inda temel egitime yonelik egitim politikalarinin belirlenmesinde, plan ve
programlarin hazirlanmasinda, gerektiginde yenileriyle degistirilmesinde hareket edilebilir.

Bu arastirma; ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiiriine iliskin
algilarim1 ve bu algilarinda okulun Ogretim sekline gore (tekli—ikili Ogretim) fark olup
olmadigimi belirleyerek karsilastirmayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda problem
ciimlesi “Ikili ve tekli egitim yapan ilkokullarda orgiit kiiltiiriiniin karsilastirilmasi ne
durumdadir?” seklindedir. Bunu belirlemek i¢in agsagidaki alt problemlere yanit aranmstir:

1. Tekli (Normal) ve ikili egitim yapan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri
algilar1 hangi diizeydedir?

2. Tekli (Normal) ve ikili egitim yapan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine
iligkin algilar1 cinsiyete gore anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Tekli (Normal) ve ikili egitim yapan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine
iligkin algilart medeni duruma gore anlaml farklilik gostermekte midir?

4. Tekli (Normal) ve ikili egitim yapan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine
iligkin algilar1 egitim sekline gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Tekli (Normal) ve ikili egitim yapan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin érgut kiltirine
iliskin algilar1 6gretmen sayisina gére anlamli farklilik géstermekte midir?

6. Tekli (Normal) ve ikili egitim yapan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirtine
iliskin algilar1 mesleki kideme gore anlaml farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma tekli ve ikili egitim yapan ilkokullardaki orgiitsel kiiltiirii incelemeyi ve
karsilagtirmay1 amaglamakta olup tarama modeli niteligindedir. Nicel arastirmalar, sayisal
anlamda ol¢ulebilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri araciligiyla sosyal olgular1 irdeleyen
ve bu olgular arasindaki sebep ve sonug iliskilerini ortaya koyarak sosyal diizenin yasalarini
bulmay1 amaglayan arastirmalardir.

2.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin ¢alisma evrenini resmi tekli ve ikili egitim yapan ilkokullarda gérev yapan
sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise evrenden basit segkisiz

ornekleme yontemi ile belirlenen 200 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlere iliskin kisisel bilgilere asagidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Dagilimi

Demografik 0zellikler n %
Cinsiyet Kadin 86 43
Erkek 114 57
. Evli 112 56
Medeni Durum Bekar a8 44
.. . Tekli 100 50
Egitim Sekli ikili 100 50
0-10 12 6
Ogretmen Sayisi 11-29 123 61,5
30 ve Uzeri 65 32,5
1-5 54 27
6-10 88 44
Mesleki Kidem 11-15 36 18
16-20 12 6
21 ve Uzeri 10 5

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %43’ tiniin (86) kadin, %57’sinin (114) erkek;
%56’s1n1n (112) evli, %44’ linilin (88) bekar; %50’sinin (50) tekli 6gretimde c¢alistigl, %50’sinin
(50) ikili 6gretim ogretimde calistigl; %6’ siin (12) 0-10 arasinda 6gretmen sayisi, %61,5’inin
(123) 11-29 arasinda 6gretmen sayisi, %32,5’inin (65) 30 ve lizeri arasinda 6gretmen sayisi,
%27’ sinin (54) 1-5 yil arasinda mesleki kidemde, %44 iiniin (88)61-10 yi1l arasinda mesleki
kidemde, %18’inin (36) 11-15 yil arasinda mesleki kidemde, %6’sinin (12) 16-20 y1l arasinda
mesleki kidemde ve %5’inin (10) 21 y1l ve iizeri mesleki kidemde oldugu goriilmiistiir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirma kapsaminda tekli ve ikili egitim yapan ilkokullarda calisan 6gretmenlerin
orgiitsel kiiltiire iliskin algilarin1 belirlemek i¢in Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgtsel
Kultir Olgcegi kullamlmustir. Olgek 37 madde ve giig, rol, basari ile destek kiiltiirii olmak iizere
dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgek Kesinlikle Katilmiyorum (1), Kesinlikle Katilryorum (5)”
Araliginda besli derecelendirme seklindedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Okullardan verilerin saglikli bir sekilde toplanabilmesi i¢in gerekli izinler alindiktan
sonra katilime1 6gretmenlere aragtirma ile ilgili gerekli bilgilendirme yapildi. Katilimcilara bilgi
verildikten sonra veri toplama araglarin1 samimi ve tarafsiz bir sekilde doldurmalari {izerinde
duruldu. Daha sonra katilimcilara “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi” dagitildi. Olgek doldurulduktan
sonra bizzat arastirmaci tarafindan 6l¢ekler toplandi.

Veriler toplandiktan sonra veri toplama araglarini, agiklamalara uygun bir sekilde
doldurulup, doldurulmadig1 kontrol edildi; eksik ve yanlis doldurulan 6l¢ekler degerlendirmeye
alinmadi. Bu elemeden sonra usuliine uygun dolduruldugu tespit edilen 200 veri toplama araci
degerlendirmeye alindi. Arastirmadan toplanan veriler, bilgisayar ortamina aktarildi ve SPSS
yazilimi ile analiz edildi. Arastirmada veri analiz siirecinde betimsel istatistiki yontemlerden
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aritmetik ortalama hesaplama ile birlikte verilerin normal dagilim gostermemesinden dolay1
Mann Whitney U ve Kruskall Wallis H-Testleri kullanilmustir.

3. BULGULAR
3.1. Betimsel Istatistiki Bulgular
Caligmanin  bu bolimiinde 0l¢ek kapsaminda arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda katilimcilarin Orgiitsel kiiltiir boyutlarina ait aritmetik ortalamalar asagida
verilmistir.

Tablo 2. Giig Kiiltiirii Boyutuna Iliskin Ortalamalar

Maddeler Tekli Egitim Ikili Egitim Toplam
1 2,18 3,18 2,70
2 2,62 2,82 2,72
3 2,94 3,03 2,95
4 2,96 3,35 3,14
5 3,26 2,93 3,10
6 2,98 2,72 2,81
7 3,17 2,97 3,11
Boyut Genel 2,93 3,00 2,93

Tablo 2 incelendiginde tekli eitim yapan okuldaki katilimcilar, “Kuralsizliklarin
onlenmesi i¢in siki denetim séz konusudur.” (Madde 5) ifadesini 3,26 aritmetik ortalamayla
okullarma uygunluk agisindan ilk sirada degerlendirirken ikili egitim yapan okuldaki
katilimcilar ise “Yoneticiler sadakati tesvik eder ve édiillendirir.” (Madde 4) ifadesini 3,14
aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk a¢isindan ilk sirada degerlendirmistir. Toplamda ise
katilimcilarin “YOneticiler sadakati tesvik eder ve odiillendirir.” (Madde 4) ifadesini 3,14
aritmetik  ortalamayla okullarina uygunluk ac¢isindan ilk sirada degerlendirdikleri
gorulmektedir.

Tablo 3. Rol Kiiltiirii Boyutuna iliskin Ortalamalar

Maddeler Tekli Egitim Ikili Egitim Toplam
8 2,96 3,55 3,43
9 3,11 3,60 3,44
10 3,00 3,14 2,99
11 2,93 2,78 2,89
12 3,17 3,22 3,20
13 3,00 3,01 3,00
14 2,93 2,59 2,74
15 3,21 3,32 3,26
16 3,02 3,22 3,11
17 3,24 3,23 3,10
Boyut Genel 3,05 3,16 3,11
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Tablo 3 incelendiginde cinsiyet degiskenine gdre Rol Kiiltiirii Boyutunda tekli egitim
yapan okuldaki katithmecilar, “ [liskilerde hiyerarsik yapi esas alimir.” (Madde 17) ifadesini
3,24 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan ilk sirada degerlendirirken ikili egitim
yapan okuldaki katithmecilar ise “Islerin zamamnda ve kurallara gére yapilmasina énem
verilir.” (Madde 9) ifadesini 3,60 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan ilk
sirada degerlendirmistir. Toplamda ise katihmecilarin “fslerin zamanminda ve kurallara gére
vapilmasina onem verilir.” (Madde 9) ifadesini 3,44 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk
acisindan ilk sirada degerlendirdikleri goriilmektedir.

Tablo 4. Basari Kiiltiirii Boyutuna iligkin Ortalamalar

Maddeler Tekli Egitim Ikili Egitim Toplam
18 3,21 3,38 3,29
19 3,02 3,33 3,17
20 3,24 3,33 3,28
21 3,07 3,37 3,22
22 3,24 3,36 3,30
23 3,22 3,63 3,42
24 3,06 3,11 3,08
25 3,11 3,14 3,12
26 3,08 2,89 2,98
27 3,30 3,23 3,26
Boyut Genel 3,15 3,27 3,21

Tablo 4 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore Basar1 Kiiltiirii Boyutunda tekli egitim
yapan okuldaki katilimcilar, “Okulun basar: diizeyi velilerce de izlenir.” (Madde 27) ifadesini
3,30 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk a¢isindan ilk sirada degerlendirirken ikili egitim
yapan okuldaki katilimcilar ise “Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister.” (Madde 23)
ifadesini 3,63 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan ilk sirada degerlendirmistir.
Toplamda ise katilimcilarin “Herkes basart diizeyinin yiiksek olmasini ister.” (Madde 23)
ifadesini 3,42 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan ilk sirada degerlendirdikleri
gorulmektedir.

Tablo 5. Destek Kiiltiirii Boyutuna liskin Ortalamalar

Maddeler Tekli Egitim Ikili Egitim Toplam
28 3,25 3,33 3,29
29 3,08 3,38 3,23
30 3,20 3,37 3,28
31 3,28 3,50 3,39
32 3,21 3,59 3,40
33 3,12 3,56 3,34
34 3,14 3,52 3,33
35 3,17 3,48 3,32
36 3,08 3,56 3,32
37 3,51 3,81 3,66
Boyut Genel 3,20 3,51 3,35
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Tablo 5 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore Destek Kiiltlirii Boyutunda tekli
egitim yapan okuldaki katihmecilar, “Herkes kendini okulun bir parcast olarak goriir.” (Madde
37) ifadesini 3,51 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan ilk sirada
degerlendirirken ikili egitim yapan okuldaki katilimcilar ise “Herkes kendini okulun bir par¢asi
olarak gériir.” (Madde 37) ifadesini 3,81 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan
ilk sirada degerlendirmistir. Toplamda ise katilimcilarin “Herkes kendini okulun bir par¢asi
olarak gériir.” (Madde 37) ifadesini 3,66 aritmetik ortalamayla okullarina uygunluk agisindan
ilk sirada degerlendirdikleri goriilmektedir.

3.2. Alt Problemlere Yo6nelik Bulgular
Calismada normallik saglanmadigi i¢in Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis testi
yapild1 ve katilimcilarin Orgiit kiiltiiriine iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum, ogretim

sekli, ogretmen sayisi, mesleki kidem degiskenine gore dagilimi tablolar halinde asagida
gosterildi;

Tablo 6. Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Algilarin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet N Sira Ortalamas1  Sira Toplam U p
Bayan 86 103,55 8905
Erkek 114 98,20 11195 4640 0,51

Tablo 6’daki veriler incelendiginde cinsiyete gore ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir
algilarinin istatistiki yonden anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p > .05).

Tablo 7. Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Algilarmn Medeni Durum Degiskenine Gore Dagilimi

Medeni N Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Durum

Evli 112 99,34 11126

Bekar 88 101,98 8974 4798 0.74

Tablo 7°deki veriler incelendiginde medeni duruma gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilarinin istatistiki yonden anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p > .05).

Tablo 8. Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Algilarin Egitim Sekli Degiskenine Gére Dagilimi

Ogretim N Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Sekli

Tekli 100 88,47 8847

Ikili 100 112,53 11253 3797 0.00

Tablo 8’deki veriler incelendiginde egitim sekline gore dgretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilarinin istatistiki yonden anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (p <.05).
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Tablo 9. Orgiit Kiiltiiriine liskin Algilarin Ogretmen Sayisina Gore Analiz Verileri

Ogretme n Sira df a p Anlamh Fark
n Ortalamas
Sayisi 1
0-10 12 107,96 2 11-19 / 30-lizeri
11-29 123 89,02 7404,50 13,084 0,00

30-uzeri 65 120,85

Tablo 9°daki veriler incelendiginde 6gretmen sayisina gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilarinin istatistiki yonden anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (p < .05). Tablo 10’daki
veriler incelendiginde 6gretmen sayisina gore belirlenen anlamli farkliligin sadece 6gretmen
sayist 11-29 ile 30 tizeri olan gruplar arasinda oldugu belirlenmistir (p<0.05).

Tablo 10. Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Algilarin Mesleki Kideme Gore Analiz Verileri

. Sira ’

Mesleki Kidem n Ortalamasi df X p Anlamh Fark
1-5 54 118,66 4
6-10 88 79.37 125 1-5/6-10
11-15 36 100,06 6-10/ 11-15
16-20 12 141,08 27,944 0,000 6-10/ 16-20
21- Gzeri 10 141,30 6-10/ 21 - Uzeri
1-5 54 118,66 11-15 /21 - Gzeri

Tablo 10°daki veriler incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilariin istatistiki yonden anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p <.05). Tablo 10’daki
veriler incelendiginde mesleki kideme gore belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi;

e 1-5ile 6-10,

e 6-10ile 11-15,

e 6-10ile 16-20,

e 6-10ile 21 ve Uzeri,

e 11-151ile 21 veiizeri y1l mesleki kidemi olan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir
(p<0.05).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonug

Bu aragtirma ile ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve
demografik degiskenlerine gore karsilastirmali olarak incelenmesi amaciyla nicel bir aragtirma
yapilmigtir. [lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiit kiiltiirii boyutlar1 giig, rol,
basar1 ve destek boyutlari tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma kapsamindaki alt problemlere
iliskin sonuglar asagida verilmistir;

Gug Kilturt boyutunda yer alan maddelere iliskin biitiin katilimcilar “Yoneticiler
sadakati tesvik eder ve ddiillendirir.” (Madde 4) ifadesini okullarina uygunluk agisindan ilk
sirada degerlendirmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda kadin, evli, 0-10 aras1
ogretmen sayisi olan ve 21 yil ve lizeri mesleki kidemi olan katilimeilarin giig kiiltiirii diizeyi
daha yiiksek ¢cikmustir.
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Rol Kiiltiirii boyutunda yer alan maddelere iliskin biitiin katilimcilar “Islerin zamaninda
ve kurallara gore yapilmasina 6nem verilir.” (Madde 9) ifadesini okullarina uygunluk agisindan
ilk sirada degerlendirmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda kadin, bekar, 0-
10 aras1 6gretmen sayist olan ve 16-20 y1l mesleki kidemi olan katilimcilarin rol kiiltiirii diizeyi
daha yiiksek ¢cikmistir.

Basar1 Kilttrt boyutunda yer alan maddelere iliskin biitiin katilimcilar “Herkes basari
diizeyinin yiiksek olmasini ister.” (Madde 23) ifadesini okullarina uygunluk acisindan ilk sirada
degerlendirmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda kadin, evli, 30 ve iizeri arast
Ogretmen sayisi olan ve 16-20 yil mesleki kidemi olan katilimeilarin basari kiiltiirti diizeyi daha
yuksek ¢ikmistir.

Destek Kultrt boyutunda yer alan maddelere iligkin biitiin katilimeilar “Herkes kendini
okulun bir parcasi olarak goriir.” (Madde 37) ifadesini okullarina uygunluk acisindan ilk sirada
degerlendirmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda erkek, bekéar, 0-10 arasi
Ogretmen sayisi olan ve 21 yi1l ve iizeri mesleki kidemi olan katilimcilarin destek kiiltiirii diizeyi
daha yiiksek ¢ikmustir.

Arastirma bulgularina gore giig, rol, basar1 ve destek boyutlarinda ikili egitim yapan
okulda calisan 6gretmenlerin tekli egitim yapan okulda ¢alisan 6gretmenlere gére daha yiiksek
cikmistir. Ayrica hem tekli hem de ikili egitim yapan okullarda calisan 6gretmenlerin orgiit
kiiltiir boyutlar1 destek kiiltiirti, basar1 kiiltiirii, rol kiiltiirii ve gii¢ kiiltiirti seklinde siralanmustir.

Aragtirmada elde edilen diger sonuclar su sekildedir:

e Okul Kkiltirti ile demografik Ozelliklerden cinsiyete gore anlamhi farklilik
bulunmamustir.

e Okul kiltirtii ile demografik 6zelliklerden medeni duruma goére anlamli farklilik
bulunmamustir.

e Okul kiiltirt ile demografik Ozelliklerden egitim sekline gore anlamli farklilik
bulunmustur.

e Okul kiiltiirii ile demografik 6zelliklerden 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik
bulunmustur.

e Okul kiiltiirii ile demografik o6zelliklerden mesleki kideme gore anlamli farklilik
bulunmustur.

4.2. Tartisma

Bu c¢alismada tekli ve ikili egitim yapan ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin
orgiit kiiltiiri ve demografik degiskenlerine gore karsilagtirmali olarak incelenmesi amaciyla
yapilmis ve Tiirkiye’deki 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ile cinsiyet ve medeni durum degiskenine
gore anlamli farklilhik bulunmazken egitim sekli, 6gretmen sayist ve mesleki kideme gore
anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica orgiit kiiltiirii boyutlarindan gii¢, rol,
basar1 ve destek kiiltiirii boyutlar1 agisindan ikili egitim yapan okuldaki dgretmenlerin tekli
egitim yapan okuldaki 6gretmenlere gore orgiit kiiltiirii diizeyleri daha yiiksek ¢ikmuigtir.

Katilimeilarin verdikleri cevaplarin analiz sonuglarina gore benzer ve farkli sonuglara
arastirma sorular1 dogrultusunda sirastyla yer verilmistir;

Gug Kalturu boyutunda yer alan maddelere iliskin cinsiyet degiskeni dogrultusunda erkek
katilimcilara gore, kadin katilimeilarin ve tekli egitim yapan okuldaki katilimcilara gore, ikili
egitim yapan okuldaki katilimcilarin giic kiiltiirii diizeyi daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonug, Sahin
(2003), Kara (2006), Sahin Firat (2010), Uslu (2010) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla
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benzerlik gdsterirken Gérmen (2012), Tanriégen (2013), Kaya (2015), Yetgin (2020) tarafindan
yapilan ¢alisma ise arastirma sonucuyla farklilik gostermektedir.

Rol Kultird boyutunda yer alan maddelere iligkin cinsiyet degiskeni dogrultusunda erkek
katilimcilara gore, kadin katilimcilarin ve tekli egitim yapan okuldaki katilimcilara gore, ikili
egitim yapan okuldaki katilimcilarin rol kiiltiirii diizeyi daha yiiksek ¢cikmistir. Bu sonug, Sahin
(2003), Kara (2006), Sahin Firat (2010), Uslu (2010) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla
benzerlik gdsterirken Gérmen (2012), Tanridgen (2013), Kaya (2015), Yetgin (2020) tarafindan
yapilan ¢aligma ise aragtirma sonucuyla farklilik géstermektedir.

Basar1 Kiltiri boyutunda yer alan maddelere iliskin cinsiyet degiskeni dogrultusunda
erkek katilimcilara gore, kadin katilimeilarin ve tekli egitim yapan okuldaki katilimcilara gore,
ikili egitim yapan okuldaki katilimcilarin basar1 kiltiirii diizeyi daha yiiksek cikmistir. Bu
sonug, Sahin (2003), Kara (2006), Sahin Firat (2010), Uslu (2010) tarafindan yapilan arastirma
sonucuyla benzerlik gosterirken Gormen (2012), Tanriégen (2013), Kaya (2015), Yetgin (2020)
tarafindan yapilan ¢alisma ise arastirma sonucuyla farklilik gostermektedir.

Destek Kilturli boyutunda yer alan maddelere iliskin cinsiyet degiskeni dogrultusunda
kadin katilimcilara gore, erkek katilimeilarin ve tekli egitim yapan okuldaki katilimcilara gore,
ikili egitim yapan okuldaki katilimcilarin destek kiiltiirii diizeyi daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
sonug, Gormen (2012), Tanriogen (2013), Kaya (2015), Yetgin (2020) tarafindan yapilan
arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken Sahin (2003), Kara (2006), Sahin Firat (2010), Uslu
(2010) tarafindan yapilan ¢alisma ise arastirma sonucuyla farklilik gostermektedir.

Destek Kilturti boyutunda yer alan maddelere iliskin mesleki kidem degiskeni
dogrultusunda 1-5, 6-10, 11-15 ve 16-20 yil aras1 mesleki kidemi olan katilimcilara gore, 21 yil
ve iizeri mesleki kidemi olan katilimcilarin ve tekli egitim yapan okuldaki katilimcilara gore,
ikili egitim yapan okuldaki katilimcilarin destek kiiltiirii diizeyi daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
sonug, Yetgin (2020) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Aragtirma bulgularina gore giig, rol, basar1 ve destek boyutlarinda ikili egitim yapan
okulda ¢alisan 6gretmenlerin tekli egitim yapan okulda ¢alisan 6gretmenlere gore daha ylksek
cikmistir. Ayrica hem tekli hem de ikili egitim yapan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin Grgiit
kiiltiir boyutlar1; ortalamaya gore destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, rol kiiltiirii ve gii¢ kiiltiirti
seklinde siralanmistir. Bu sonug, Altinisik ve Yengin Sarpkaya (2020), Ergiil (2009) taratindan
yapilan arastirma sonucunda siralamada destek kiltiiriiniin ilk sirada ¢ikmasi arastirma
sonucuyla benzerlik gosterirken Ipek (1999), Esinbay (2008), Siizer (2010), Pulat (2010),
Karaduman (2014), Cicek Saglam ve Dede (2020) tarafindan yapilan calisma ise arastirma
sonucuyla siralama yoniinden farklilik gostermektedir.

Okul kiiltiirii ile demografik 6zelliklerden cinsiyet degiskenine goére anlamli farklilik
bulunmamustir. Bu sonug¢ Esinbay (2008), Sanal (2009), Ergiil (2009), Pulat (2010), Gizel
(2010), Yalinkili¢ (2012), Cit (2012), Altug (2014), Karaduman (2014), Yetgin (2020),
Altmigik ve Yengin Sarpkaya (2020) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla benzerlik
gosterirken Akylirek (2020) tarafindan yapilan ¢aligma ise aragtirma sonucuyla farklilik
gostermektedir.

Okul Kkiiltiirii ile demografik ozelliklerden medeni durum degiskenine goére anlamli
farklilik bulunmamistir. Bu sonug, Akyiirek (2020) tarafindan yapilan ¢alisma arastirma
sonucuyla farklilik gostermektedir.

Okul kadlturu ile demografik o6zelliklerden mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik bulunmustur. Bu sonug, Yetgin (2020) tarafindan yapilan aragtirma sonucuyla
benzerlik gosterirken Akyiirek (2020) tarafindan yapilan caligma ise aragtirma sonucuyla
farklilik gostermektedir.
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4.3. Oneriler

Bu arastirmada ikili ve normal 6gretim yapan okullarindaki demografik degiskenlere
gore okul kiiltiirii ve kiiltiir boyutlar1 incelenmis olup su 6nerilerde bulunulmustur;

e Derslik basuna diisen Ogrenci sayisi azaltilarak ikili egitim yapan okul sayilari
azaltilabilir.

e Ikili egitim yapilan okullarda ydneticilerin ¢ok erken saatlerde okula gelip geg saatlerde
okuldan ayrilmalari is yiiklerini arttirmaktadir. Ikili egitimin kaginilmaz oldugu yerlerde
okul yoneticilerinin ¢alisma saatlerinde ve aldiklari ticretlerde iyilestirmelerin yapilmasi
gereklidir.

e ikili ve normal dgretim yapan okullarindaki yapilan bu arastirmanin farkli egitim
diizeylerinde ve daha biiylik 6rneklemlerle yapilmasi yararli olacaktir.

e Arastirma ilkokullarda yapilmistir. Arastirma stirecine diger okul tiirleri ve 6zel okullar
da dahil edilerek karsilagtirma yapilabilir.
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