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YALIN MUHASEBE KONUSUNDA TURKIYE’DE YAPILAN ARASTIRMALARA
YONELIK BiR DEGERLENDIRME

Seher Meral ULUC!

OZET

Giiniimiiziin kiiresel rekabet piyasalarinda igletmelerin kar elde edebilmeleri, kaliteli iiriinii en diigiik maliyet ile
tiretebilme yeteneklerine baglhidir. Bu nedenle, isletmelerin béylesine rekabet¢i bir piyasada, faaliyetlerini
stirdurebilmeleri icin Gretim maliyetlerinin yonetimine ve maliyetlerin kontroline dnem vermeleri gereklidir. Rekabet
avantaji saglamak amaciyla maliyet yonetimi stratejilerini gézden gegiren isletmelerin, katma deger saglamayan
faaliyetlerin, dncelikle azaltilmasina, daha sonraki asamada ise yok edilmesine odaklandiklar: dikkat ¢ekmektedir.
Cagdas maliyetleme yOntemlerinden biri olarak yalin muhasebe sistemi, Uretim siirecine katma deger saglamayan
unsurlarin ve israflarin azaltilarak yok edilmesi temeline dayanan bir yaklasimdir.

Bu arastirmanin amaci, 2010-2022 (Mayis) yillar: arasinda yalin muhasebe ve iliskili konularda (yalin maliyet yonetimi,
deger akisi maliyetleme, yalin performans degerlemesi) Yapilan ¢alismalar ile ilgili literatrln incelenerek, erisilen
calismalarin iceriklerinin karsilagtirilmasidir. Lisansiistii tezleri, Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri
tabamindan,; arastirma makaleleri ise DergiPark Akademik veri tabanindan, Google Akademik ve Web of Science arama
motorlarindan taranmistir. Tarama sonucunda 24 adet arastirma makalesi ile 13 adet lisansiistii tezi incelenmigtir.
Makalelerde ve tezlerde, iizerinde en ¢ok ¢alisma yapilan konunun deger akist maliyetleme ve yalin muhasebe oldugu ve
makalelerinin biiyiik ¢ogunlugunun derleme ¢alismast olarak ele alindigi belirlenmistir. Hem tezlerde hem de
makalelerde en ¢ok kullanilan yontemin ise ornek olay analizi oldugu tespit edilmistir. Yalin muhasebe konusu, heniiz
arastirmaya agik bir konu oldugundan, derleme tiiriinde ve 6rnek olay analizi yontemiyle yapilan ¢calismalarin ¢ogunlukta
oldugu soylenebilir. Betimsel bir icerik analizi yoluyla yapilan bu siniflandirma, gelecek dénemlerde konuya ilgi duyan
arastirmactlara ve uygulayicilara rehber olmasi bakimindan onemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Muhasebe, Yalin Maliyet Yonetimi, Deger Akisi Maliyetleme, Igerik Analizi.
AN EVALUATION ON RESEARCHES MADE IN TURKEY ON LEAN ACCOUNTING

ABSTRACT

In today's global competitive markets, the ability of businesses to make profits depends on their ability to produce quality
products at the lowest cost. For this reason, it is necessary for businesses to give importance to the management of
production costs and control of costs in order to continue their activities in such a competitive market. It is noteworthy
that businesses that review their cost management strategies in order to gain competitive advantage, focus on reducing
the non-value-added activities first and then eliminating them later on. Lean accounting system, as one of the
contemporary costing methods, is an approach based on the elimination of elements and wastes that do not add value to
the production process.

The aim of this research is to examine the literature on lean accounting and related subjects (lean cost management,
value stream costing, lean performance evaluation) between 2010-2022 (May) and compare the contents of the accessed
studies. Postgraduate theses, from the National Thesis Center database of the Council of Higher Education; research
articles were scanned from DergiPark Akademik database, Google Scholar and Web of Science search engines. As a
result of the scanning, 24 research articles and 13 graduate theses were examined. It has been determined that the most
studied subject in the articles and theses is value stream costing and lean accounting, and the majority of the articles are
handled as compilation studies. It has been determined that the most used method in both theses and articles is case study
analysis. Since the subject of lean accounting is still a subject open to research, it can be said that the majority of the
studies conducted with compilation type and case study analysis method. This classification, made through a descriptive
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content analysis, is considered important in terms of being a guide for researchers and practitioners interested in the
subject in the future.

Keywords: Lean Accounting, Lean Cost Management, Value Stream Costing, Content Analysis.

1. GIRIS

Son yillarda, isletmelerde ve c¢evrelerinde meydana gelen degisiklikler, yonetim muhasebesine ve
araclarma duyulan ihtiyaci artirmustir. Isletmelerin, karar verme siirecinde ve bunlarin kontroliine
yonelik siireglerde yardimer olacak bilgilere olan talebin artmasi sonucunda yonetim muhasebesi
gelisim gostermistir (Martyniuk & Gutowska, 2014: 387). Giiniimiiziin kiiresel rekabet piyasalarinda
isletmelerin kar elde edebilmeleri, kaliteli {iriinli en diisiik maliyet ile iiretebilme yeteneklerine
baglhidir. Bu nedenle, isletmelerin boylesine rekabetci bir piyasada, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in
uretim maliyetlerinin yonetimine ve maliyetlerin kontroline 6nem vermeleri gereklidir (Ganorkar
vd., 2018: 87). Uretilen tirtinlerin birim maliyetlerinin dogru hesaplanarak cesitli isletme kararlarinda
kullanilmak tizere degerlendirilmesi de 6nemli bir konudur (Rios-Manriquez vd., 2014: 220). Maliyet
bilgilerinin ortaya konulmasinda, isletmelerin Ozellikle maliyet muhasebesi bilgilerinden
yararlanilmaktadir. Maliyet muhasebesinde maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan yaklagimlar,
geleneksel ve ¢agdas yontemler olarak iki grupta siiflandirilmaktadir (Kargin, 2013: 23).

Uretim teknolojilerindeki gelismelere bagh olarak geleneksel maliyet yontemlerinin degisen maliyet
yapisini karsilayamamasi ve {retim maliyetlerinde yanlis hesaplamalarla karsilasilmasi gibi
nedenlerle yeni (¢agdas) maliyetleme yontemleri ortaya ¢ikmistir (Rios-Manriquez vd., 2014: 221).
Rekabet avantaji saglamak amaciyla maliyet yonetimi stratejilerini gozden geciren isletmelerin,
oncelikle katma deger saglamayan faaliyetlerin azaltilmasina daha sonraki asamada ise yok
edilmesine odaklandiklar1 dikkat gekmektedir. Biitiin bu gelismelerin, lojistik ve dis kaynak kullanimi
(outsourcing) gibi sektorlerin ortaya ¢ikmasini saglamasiyla birlikte yalin iiretim, yalin yonetim ve
yalin muhasebe gibi kavramlar da ilgi gérmeye baslamistir (Demir, 2008: 59). Yalin Uretimin ve
yonetimin gereksinimlerine ve kosullarina uyarlanmis olan yalin muhasebe sistemi, yalin Gretim
uygulayan isletmelerin yonetiminde, deger akislarinin karlihigimin optimize edilmesine odaklanmistir
(Martyniuk & Gutowska, 2014: 387).

Yalin liretim yaklasimi, 1990’lu yillarin basindan itibaren, {iretim siireclerinde, yiiksek verimli
stireglerin olusturulmasi i¢in ana yaklasim haline gelmistir (Narayamurthy & Gurumurthy, 2016:
1870). Martin (2021)’c gore; 1980’lerde “yalin iretim”, “yalin isletme” ve “yalin muhasebe”
terimlerinin kullanimina baslanmadan 6nce, Tam Zamaninda Uretim (TZU) ortamindaki muhasebe
uygulamalarina yonelik makaleler yayinlanmistir. Ornegin, Foster ve Horngren (1987)’in,
arastirmalarinda yalin muhasebenin unsurlarinin ana hatlarimi ¢izdikleri; Kennedy ve Brewer
(2005)’1n deger akis1 maliyet analizi ve yalin gelir tablosu olarak adlandirdiklari iki yalin muhasebe
kavramini gosterdikleri ifade edilmektedir. Martyniuk ve Gutowska (2014), yalin muhasebe alaninda
yapilan en fazla arastirmanin Amerikan literatiiriinde bulundugunu ve en taninmis otoritelerin ise, B.
Baggaley, B. Maskell, F. Kennedy, J. Huntziger, J. M. Solomon, J. Stenzel, O. J. Fiume oldugunu
ifade etmistir (388).

Yalin muhasebe sisteminin bir isletmede uygulanabilmesi igin, isletmenin iiretim sisteminin yani sira
tim isletme faaliyetlerinin yalin olmasi gerekmektedir. Cunku, maliyet ve ydnetim muhasebesinin
temel amaci, isletme yonetiminin zamaninda ve dogru kararlar verebilmesi amactyla, uygun ve
kullanilabilir bilgilerin zamaninda hazirlanmasidir. Ayrica maliyet ve yonetim muhasebesi sistemleri,
isletmelerin faaliyet konularma ve iretim sistemlerinin 0Ozelliklerine uyarlanabilir olmalidir
(Huntzinger, 2007: 1; Demir, 2008: 59).

Literatiirde yonetim muhasebesi, maliyet yonetimi, ¢agdas maliyetleme yontemleri gibi konulara
yonelik arastirmalarin icerik analizi yontemi ile incelendigi ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.
Ancak, bu aragtirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi1 sonucunda, Tiirkiye’de yalin muhasebe ve
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iligkili konular arasinda yer alan yalin maliyet yonetimi, yalin performans degerlemesi veya deger
akis1 maliyetleme yonteminin degerlendirildigi arastirmalara rastlanmamustir. Bu arastirmanin amact,
Tiirkiye’de yalin muhasebe konusunda yapilan arastirmalarin igeriklerinin betimsel bir analiz yoluyla
degerlendirilmesidir.

Arastirma kapsaminda, yalin muhasebe ve yalin maliyet yonetimi konusunda kisaca bilgi verildikten
sonra konuya iliskin ¢alismalara yonelik literatlire yer verilmistir. Daha sonra Tirkiye’de yalin
muhasebe konusunda yapilan ¢aligmalarin betimsel bir igerik analizi ile degerlendirilmesi sonucunda
elde edilen bulgulara yer verilerek degerlendirmeler yapilmustir.

2. YALIN MUHASEBE VE YALIN MALIYET YONETIMIi

Yalin, ayni iiriiniin, kalite diizeyinden 6diin verilmeden daha az insan giici, daha az alan, daha az
zaman, daha az donanim, daha az yatirim vb. unsurlar kullanilarak iiretilmesi anlamina gelmektedir
(Mwacharo, 2013: 4; Yilmaz vd., 2017: 55; Virmani vd., 2018: 387). Bir baska ifadeyle; fazla stok,
asir1 tiretim, hatali (kusurlu) {irlin, gereksiz hareket, gereksiz islem, bekleme ve gereksiz tasimadan
olusan yedi temel israf? tiiriiniin azaltilmasina odaklanmaktadir (Ohno, 1988: 19-20). Yalin kavramu,
yonetim literatiriinde ilk kez, 1988’de Uluslararast Motorlu Tasitlar Programi (IMVP) arastirmacisi
John Krafcik tarafindan kullanilmistir (Krafcik, 1988, s. 44; Emiliani, 2006: 172; Ahakchi vd., 2012:
1041; Francis vd., 2021: 526). 1990 yilinda ise “yalin iretim” terimi, Womack, Jones ve R0ss
(1990)’un IMVP’nin bes yillik arastirma girisiminin sonuglarin1 6zetleyen “The Machine That
Changed the World (Diinyay1 Degistiren Makine)” adli kitaplarinda Toyota Motor Company (TMC)
tarafindan son 100 yilda gelistirilen iiretim tekniklerinin tanimlanmasi amaciyla kullanilmistir
(Emiliani, 2006: 167; Holweg, 2007: 420; Cooper & Maskell, 2008: 58; Andinyanga, 2022: 486).
Bununla birlikte, yalin Gretim sistemi, diinya ¢apinda bir iiretim ve yonetim yaklasimi olarak kabul
edilmistir. (Negrdo vd., 2017: 33; Henao vd., 2019: 100). Bu dogrultuda yalin yonetimin oz,
israflarin yok edilerek siireglerin basitlestirilmesidir (Marley & Ward, 2013: 45).

Genellikle, standartlarin tiiketiciler tarafindan belirlendigi giinlimiiziin kiiresel piyasasinda, fiyatlar
da piyasa tarafindan belirlenmektedir. Isletmelerin hem bu durumla basa ¢ikmalar1 hem de rekabet
giiclerini artirabilmeleri icin uygulayabilecekleri stratejilerden biri yalin iiretim sistemidir. Yalin
diistince yaklasimina dayanan yalin Uretim sistemi, verimliligin ve kalitenin artirilmasinin yani sira,
israflarin yok edilmesinin saglanmasi1 amaciyla gelistirilmis bir tiretim stratejisidir (Baggaley &
Maskell, 2012; Resta vd., 2016; Henao vd., 2019: 100; Biyukipekci, 2019: 181). Sifir hata, sifir stok
ve lirlin ¢esitliligine odaklanilan yalin iiretimde, deger yaratmayan islemlerin en aza indirilmesi,
israflarin azaltilmasi ve/veya yok edilmesi sistemin temelini olusturmaktadir. Bunlarin yani sira,
Uretim surecinde karsilasilan sorunlara zamaninda miidahale edilebilmesi amaciyla, iretimin
durdurulmasi sonucunda sorunlarin kok nedenlerine inilerek kalic1 ¢oztiimler saglanmaktadir (Pech &
Vanédek, 2018: 2; Tiirk & Ulug, 2022: 66). PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisi
araciligiyla yapilan siirekli iyilestirmeler (Kaizen) yoluyla saglanan bu ¢oziimler, miisteri talebinin
incelenmesine ve analizine dayanmaktadir (Monroy vd., 2012: 13; Flumerfelt vd., 2012: 239). Yalin
dretim sisteminde siireclerin iyilestirilmesi, miisteri i¢in deger yaratilmasi ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir (Flumerfelt vd., 2012: 239). Bu dogrultuda yalin iiretimin amaci, yalin araglarin
ve/veya tekniklerin uygulanmasi yoluyla isletmelerin operasyonel verimliliginin en Ust dizeye
¢ikarilmasinin ve rekabetci hale gelmesinin saglanmasidir (Virmani vd., 2018: 388). Bunun igin, bir
iriine deger katmayan kaynaklarin tiikketiminin en aza indirilmesi ile hem farklilasmanin hem de
diisiik maliyetin saglanmas1 mimkindir (Dominici & Palumbo, 2013: 159; Blyukipekgi, 2019: 181).

Yalin iiretim sisteminin, isletmelerin iiretim siireglerine entegre edilmesi sonucunda geleneksel
muhasebe sistemi ile yalin diisiincenin ilkelerinin (deger, deger akisi, siirekli akis, ¢ekme sistemi,
mikemmellik) uyumlu olmadigi ortaya konulmustur (Pickering & Byrnes, 2016’dan aktaran;

2 Bagslangigta belirlenen yedi temel israf tiiriine, Bucourt vd. (2011) tarafindan sekizinci israf tiirli olarak “insan kaynag1” eklenmistir (Osmanbeyoglu,
2013: 30; Jilcha & Kitav, 2015, s. 306; Goshime, Kitav & Jilcha, 2018, s. 696).
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Stonc¢iuviené vd., 2020: 50; Monroy vd., 2012: 11; McVay, Kennedy & Fullerton, 2013: 28; Okpala,
2013: 509; Kocamis, 2015: 11). Bu durum, geleneksel muhasebenin yalin ilkeleri desteklemedigi
seklinde agiklanmistir. Ciinki, seri liretimi destekleyen geleneksel muhasebe sisteminde, yuksek
miktardaki stoklarin kari artiran bir deger olarak goriilmesi, yalin diigiincenin ilkelerine aykiridir
(McVay, Kennedy & Fullerton, 2013: 28; Okpala, 2013: 509; Andinyanga, 2022: 487). Bu nedenle,
yalin faaliyetlerin degerlendirilebilmesi i¢in yeni bir raporlama sistemine ihtiya¢ duyulmustur
(McVay, Kennedy & Fullerton, 2013: 153). Yalin muhasebe, yalin operasyonlara ve muhasebe
stirecinde yalin araclarin kullanimia yodnelik bir muhasebe destegi seklinde ortaya c¢ikmigtir
(Andinyanga, 2022: 487). Miisteriler i¢in yaratilan degeri ve yalin dontisiimii aktif olarak yonlendiren
yalin muhasebe, tiim c¢alisanlar tarafindan agikca anlasilan basit ve zamanl raporlar iiretilmesini
saglayarak isletmelerin karar verme siireglerine yonelik daha dogru ve gecerli bilgiler sunmaktadir
(Maskell, 2006: 33; Buyukipekei, 2019: 181).

Yalin muhasebe, yalin diisiince yaklagiminin benimsenerek yalin yonetimin desteklenmesi amaciyla
isletmelerin muhasebe kontrol, 6l¢lim ve yonetim streglerine yalin yontemlerin uygulanmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Beredugo & Mefor, 2012: 382; Monroy vd., 2012: 13; Okpala, 2013: 508;
Kocamig, 2015: 8; Buyukipekei, 2019: 181). Yalin muhasebe yontemleri ve araglari, yalin
isletmelerde “gdrsel yonetim, deger akisi yonetimi ve siirekli gelisim” seklindeki ¢ temel yalin
dontigiim siirecini desteklemektedir (Monroy vd., 2012: 13). Raporlama ve analiz oOlgitlerine olan
ihtiyaci azaltan yalin muhasebe araciligiyla, Uriinlere ve Uretim stireglerine katma deger saglamayan
kaynak ve faaliyetlerdeki israflarin azaltilmasi miimkiin olmaktadir (Andinyanga, 2022: 490). Yalin
muhasebenin temel amaci, israflarin yok edilerek maliyetlerin disiiriilmesidir. Maliyetleri
diisiirmenin en iyi yolu ise, maliyetlerin akig boyunca dogru bir sekilde dagitilmasina katkida
bulunarak birim maliyetlerin diisiiriilmesini saglayan yalin muhasebe sisteminin uygulanmasidir
(Kocamis, 2015: 8; Andinyanga, 2022: 490).

Geleneksel maliyetleme yontemlerinden yalin maliyetlemeye (deger akist maliyetleme) gegisin {i¢
asamadan olusan yalin olgunluk yolculugu (lean maturity journey) sonucunda gergeklesebilmesi i¢in
isletmelerde, deger akislar1 temelinde organize olunmasi ve de§er akislarina gore raporlama
yapilmas1 gereklidir (McVay, Kennedy & Fullerton, 2013: 153). Deger akisi maliyetleme
yonteminde, bir deger akisindaki maliyetlerin neredeyse tamami dogrudan maliyet kabul edilerek
deger akislarina yiliklenmektedir. Deger akislarina ait karin hesaplanmasina yonelik bilgilerin tiimii
deger akislarinda toplandigi i¢in oOzellikle genel giderlerin yiiklenmesinde kullanilan dagitim
anahtarlarinin (6rnegin, iscilik saatleri gibi) kullanimina gerek kalmamaktadir (Andinyanga, 2022:
489).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Herhangi bir bilim dalina yonelik gelismelerin tespit edilmesi amaciyla, belirli donemlerde yazili
literatiiriin incelenerek analiz edilmesi dnemlidir. Inceleme sonucunda ortaya konulan bulgular
sonucunda, bilim dalimin gosterdigi gelisimin analizi, aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir ve
caligmalarinda rehberlik edebilmektedir. Ayrica, mevcut sorunlarin tespit edilerek, ¢oziime yonelik
tartigma olanagi saglanmaktadir (Yiicel, 2021: 96). Literatiirde yer alan bilimsel arastirmalara yonelik
yapilan caligmalar incelendiginde; bazilarinin segilen bir veya birden fazla derginin belli bir
doénemine gore igerik analizinin yapilmasma (Chan vd., 2013; Kayasandik vd., 2017; Gil &
Maksiidiinov, 2019), bazilarinin ise se¢ilen bir konuya yonelik farkli dergilerde (veya lisansiistii
tezlerde) yaymlanmis ¢alismalarin iceriklerinin incelenmesi (zerine (Alkan, 2014; Celik, 2016;
Dorval vd., 2019; Dogan & Altinkaynak, 2019) odaklandigi belirlenmistir.

Yerli ve yabanci literatiirde maliyet ve yonetim muhasebesi, cagdas maliyetleme yaklagimlari ve yalin
maliyet yonetimi konusunda yapilan ¢alismalarin bazilarina asagida yer verilmistir.

Coyne vd. (2010) tarafindan muhasebe alaninda dunyadaki en prestijli 11 dergi (AOS, Auditing,
BRIA, CAR, JAE, JAR, JATA, JIS, IMAR, RAST ve TAR) Orneklem igerisine alinarak, maliyet
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muhasebesi ve yonetim muhasebesi ¢aligsmalarinin yer aldigi bir siniflandirma yapilmistir (Erdogan,
Solak & Coskun-Erdogan, 2016: 696).

Donmez vd. (2011) tarafindan, faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme,
yasam boyu maliyetleme ve kalite maliyetleri konulari ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir.
Arastirmada 1970-2008 yillar1 arasinda yayinlanan dergilerde “Social Science Citation Index
(SSCI)te yer alan 233 makale incelenmistir.

Stone (2012) tarafindan, kirk yillik bilimsel yaymn literatiiriniin sistematik bir incelemesinin
sonucunda, yalin literatiirdeki temel bilgilere yonelik bosluklarin vurgulanmasi amaciyla 1970-2009
yillar1 arasin1 kapsayan sistematik bir literatiir incelemesi yapilmistir.

Chan vd. (2013) tarafindan Asya-Pasifik bolgesindeki muhasebe arastirmalarina yonelik bir
degerlendirmenin yapilmasi amaciyla, 1991-2010 yillar1 arasindaki onde gelen altt muhasebe
dergisinin incelemesi yapilmistir.

Jasti ve Kodali (2015) tarafindan, yalin tiretim konusunda 1988-2011 yillar1 arasindaki “Operations
Research Journals”in secgilen 24 sayisinda yayinlanan 546 arastirma makalesi icerik analizi yoluyla
incelenmistir.

Ak ve Onat (2016) tarafindan, 2000-2014 yillar1 arasinda ¢agdas maliyet yonetim sistemleri
konusunda hazirlanan 187 adet lisansusti tezine yonelik icerik analizi yapilmistir.

Narayanamurthy ve Gurumurthy (2016) tarafindan, isletmelerde yalin diisiince yaklasiminin
uygulanma diizeyinin (yalinlik) degerlendirmesini ele alan hakemli dergi makaleleri ve konferans
bildirilerinin ayrintili bir literatiir taramasi1 yapilmistir. Ocak 2014’e kadar 53 adet bilimsel arastirma
makalesi incelenerek igerik analizi yapilmstir.

Tosunoglu ve Cam (2016) tarafindan, maliyet muhasebesi konusunda 2000-2014 yillar1 arasinda
hazirlanan 270 adet lisansisti tezi icerik analizi yoluyla incelenmistir.

Danese, Manfe ve Romano (2017) tarafindan yalin yonetim konusundaki son egilimlerin analiz
edilmesi ve bir ger¢eve olusturulmasi amactyla, Ocak 2003’ten Aralik 2015’¢ kadar gegen donemde,
25 hakemli akademik dergide yayinlanan 240 adet makalenin sistematik bir literatiir taramasi
yapilmustir.

Kizilyal¢in (2020) tarafindan, 2010-2019 (Haziran) yillar1 arasinda ¢cagdas maliyetleme yontemleri
konusunda yapilan, TUBITAK ULAKBIM TR Dizin’de taranan dergilerden erisilen 117 adet makale
ile Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan erigilen 133 adet lisansustu tezi igerik
analizi ile incelenmistir.

Sahing6z ve Ding (2021) tarafindan, 2004-2019 yillar1 arasinda Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)
ve Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) konularinda yiiriitiilen ve erisime agik
olan 117 adet lisansistu tezi icerik analizi yontemiyle incelenmistir.

Terzi (2022) tarafindan, 2003 yilinda Saglikta Doniistim Programi (SDP) ile baslatilan doniistimden
sonra yazilan ve saglik kurumlarinda maliyetlerin ikincil kaynaklar tizerinden analiz edildigi 74 adet
lisanssti tezinin igerik, kapsam, kullanilan veri toplama yontemleri, maliyet yontemleri ve anahtar
kelimeler gibi konularda analizi yapilmistir.

Literatlir taramasinin sonuglarindan anlagilacag: iizere, yalin muhasebe konusunda igerik analizinin
yapildig1 calismalara rastlanmamistir. Bu nedenle, betimsel bir igerik analizinin yapildigi bu
caligmanin literatiirdeki bu boslugu doldurabilecegi diistiniilmektedir.
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4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, yalin muhasebe konusunda Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar ile ilgili literattrtin
incelenerek, erisilen sonuglarin betimsel bir igerik analizi ile degerlendirilmesidir. Arastirma, 2010-
2022 (Mayzis) yillart arasindaki donemi kapsamaktadir. Lisansustu tezleri, Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan; arastirma makaleleri ise DergiPark Akademik veri tabani ile
Google Akademik ve Web of Science arama motorlarindan taranmistir. Arastirma kapsaminda
belirlenen donem araliginda yapilan tarama sonucunda, 24 adet arastirma makalesi ile 13 adet
lisansistii tezine erisilerek incelenmistir.

Arastirmada kullanilan veriler, dokiiman incelemesiyle toplandiktan sonra, betimsel bir igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmak istenen konuya iliskin olgular ve
olaylar hakkindaki bilgilerin yer aldig1 yazili ve gorsel materyallerin incelenerek analiz edilmesi
sonucunda veri saglanmasidir (Islamoglu & Alnmagik, 2014: 216; Karatas, 2017: 77). Betimsel analiz,
goriismeler ve gozlemler sonucunda elde edilen verilerin simiflandirilarak, diizenlenmis ve
yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunulmasidir (Karatas, 2017: 78). Icerik analizi ise, birbirine
benzeyen verilerin, belirli kavramlar ve kategorilere dayanilarak siniflandirilmasi ve okuyucunun
anlayabilecegi sekilde diizenlenerek yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011: 187, 227°den
aktaran; Celik, 2016: 33). Karatas (2017)’a gore; betimsel analiz yardimiyla 6zetlenerek yorumlanan
verilerin, icerik analizi araciligiyla derinlemesine incelenmesi sonucunda yeni kavramlar
kesfedilebilmektedir.

4.2. Arastirmanin Bulgular

Arastirma kapsaminda Tirkiye’de “yalin muhasebe” konusunda yapilan calismalara yonelik
bulgulara, bu baslik altinda yer verilmistir. Bu dogrultuda, izleyen basliklarda yalin muhasebe
konusundaki arastirma makaleleri ile lisansiistii tezleri ele alinmstir.

4.2.1. Yalin Muhasebe ile Ilgili Yapilan Arastirma Makale Calismalar:

Tablo 1°de, 2010-2022 (Mayis) yillar1 arasinda Tiirkiye’de yalin muhasebe konusunda yapilan 24
adet arastirma makalesine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Tirkiye’de 2010-2022 (Mayis) yillar1 arasinda yapilan arastirma makaleleri

Yazar (Yil)

Amagc

Sonug

Balc1 (2010) Tim deger akisim ve deger akisi analizini  Organizasyonlarda, deger akislari temelinde yapilacak
etkileyen israflarin belirlenmesi siirecinde, bir siniflandirma ile olusturulan deger akisi haritalama
muhasebenin  ne  sekilde yardimci (DAH) araciligiyla, deger akislart boyunca israflarin
oldugunun literatir analizi  yoluyla belirlenerek ortadan kaldirilmasina olanak saglandigi
arastirilmasi amaglanmustir. ifade edilmistir. Deger akisi maliyetleme yoluyla,

dogrudan maliyet unsurlarindan olusan deger akislarinin
fiili maliyetlerinin hesaplanarak, deger akisi maliyetleri
tablosunda raporlandig1; deger akislarindaki siirekli
iyilestirmelerin ise operasyonel, finansal ve kapasite
kullanimina yonelik bilgilerden olugsan veri sonug
tablolarinda raporlandigi ortaya konulmustur.

Karcioglu & Deger akisi maliyetleme ve deger akisi Yalin iiretim sistemini ve bu sistemin gerektirdigi yalin

Nuray maliyetlemenin yontemleri hakkinda kisa teknikleri kullanan isletmelerin, kullanmaya devam

(2010) teorik bilgilerin yanm sira, deger akisi ettikleri standart maliyetleme sisteminin dayandig

maliyetlemenin  uygulanmasina
orneklerin sunulmasi amaglanmistir.

iligkin

varsayimlar nedeniyle yalin iretim sistemiyle
uyusmadigr ve isletme kararlarinda yeterli bilgiyi
saglamadigi; bu nedenle yalin bir muhasebe sistemi
olarak yalin muhasebeye gereksinim duyuldugu
vurgulanmistir.  Ayrica, deger akislarni temelinde
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organize olan bu isletmelerin, maliyetlerin toplanmasi,
hesaplanmast ve igletme kararlarinda kullanilmasi

amaciyla deger akist maliyetleme ydntemini
kullanmalar1 gerektigi ortaya konulmustur.
Ozgelik & Dogrudan bir maliyetleme yontemi olarak; Karar verme siirecinde sadece deger akisinda
Erturk maliyetleri kontrol edilmesinde, gergeklesen maliyetlerin kullanildigi; kararlarin, tek
(2010) maliyetlerin azaltilmasi siire¢lerine yon {riinlin beklenen karliligina bakmak yerine, deger
verilmesinde, dogru isletme kararlarmin akiginin operasyonel, finansal ve kapasite kullammi
verilmesine temel olusturulmasinda ve bilgilerinden yola ¢ikilarak degerlendirildigi ifade
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine edilmistir. Deger akislarindaki maliyetlerin toplanmasi
yonelik raporlamaya temel ve hesaplanmasi basit oldugundan, deger akist
olusturulmasinda kullanilan deger akisi maliyetlemenin de basit oldugu; bu nedenle deger akisi
maliyetlemenin karar verme siirecinde ve maliyetlemenin, yalm  {retim isletmelerinde
stoklarin ~ degerlemesinde  kullamimina Uretme/satin alma, yeni {iriinlerin tretilmesi ve yeni
iliskin 6rnek uygulamalarin sunulmasi siparislerin kabul edilmesi gibi isletme kararlarimin
amaglanmistir. verilmesinde kullanildig ortaya konulmustur.
Aktas & Muhasebe literatiiriine nispeten yeni girmis  Mamul maliyetlemede geleneksel standart maliyetleme
Kargin olan ve yalin iiretimi uygulayan isletmeler yerine, “deger akisi maliyetleme” sisteminin;
(2011) icin Onerilen, yeni bir yonetim muhasebesi  performans degerleme ve kontrol siireglerinde,
yaklagimi olarak “Yalin Muhasebe”nin, ana isletmenin yali is stratejileri ile uyumlu performans
hatlartyla incelenerek, isletmelerde yalin oOlgiitlerinin ~ kullanilmasi;  igletmelerin  faaliyet
tretime  gegis  slrecinde  yonetim sonuglarinin gosterildigi gelir tablosunun, deger akislar
muhasebesi sisteminin stratejik 6nemine temelinde bolimlendirilmis sekilde hazirlanmasi
dikkat ¢cekilmesi amaglanmustir. gerektigi ifade edilmistir. Hem Orgutsel iletisimin
gerceklestirilmesinde hem de performansa iligkin geri
bildirimlerin saglanmasinda ise, gorsel ydnetim
tekniklerinden yararlanildigi ortaya konulmus ve bu
konulara yonelik arastirmacilarin alana yapacaklarn
katkilarin son derece Gnem arz ettigi vurgulanmistir.
Balc1(2011)  Yalin disince ve muhasebe arasindaki Arastirma kapsaminda tasarlanan yalin maliyet yonetim
iliskinin ve yalin diisiincenin muhasebe sistemi yontem biliminin, bir karar destek aracina
sistemine uygulanmasi sonucunda ne tlir doniistiiriilmesi sonucunda yapilan Tiirkiye uygulamasi
raporlarin dretildiginin ayrintili  sekilde ile yalin tiretim uygulamalarimin desteklenerek, karar
ortaya konularak, yalin doniisiim siirecinde  vericilerin yalin tretim sistemine gegis surecindeki
basarili  olmak isteyen Tiirkiye’deki motivasyonu ve birim maliyetlerin en az hata ile
isletmelere yoOnelik rapor &rneklerinin  hesaplanmasi amaglanmistir. Gergek tiretim ortaminda
sunulmasi amaglanmustir. pilot bir yalin dretim hiicresine odaklanilarak
Orneklenen uygulamanin adimlan agiklanmis, yontem
bilimin uygulanmasi sonucunda elde edilen bilgiler
ortaya konulmustur.
Terzi & Deger akisi maliyetlemenin yalin iiretim Deger akist maliyetleme araciliiyla isletmelerin,
Atmaca sistemi icerisindeki yerinin ve 6neminin gereksiz maliyetleri azaltabildigi ve bdylece isletme
(2011) aragtirtlmast  sonucunda deger akist kararlarinda daha dogru sonuglara ulasildigi, ayrica
maliyetlemeye iliskin kuramsal bilgilerin deger akisi maliyetlemenin, deger akisi gelir tablolari ile
verilmesi ve bu bilgilere iliskin 6rnek etkin bir performans 6lgiimii sagladig: ifade edilmistir.
uygulamalarin sunulmasi amaglanmustir. Deger akisi analizleri yoluyla, maliyetlerin hangi
sirecte ortaya c¢iktigi ve katma deger saglayip
saglamadigi, hangi siireclerin israfa neden oldugu, hangi
kisitlarin  yer aldigi, fiili maliyetler ile standart
maliyetlerin karsilastirilmasi ve kapasitenin daha etkin
yonetimi gibi konularda, isletmelere bilgi saglandigi
ortaya konulmustur.
Can & Uretim isletmelerinde yalmn yonetim ve Tersine (Kendine) Faturalama sistemiyle mevcut is
Giineslik iretim anlayisinin sonucunda ortaya ¢ikan yiikiiniin yaklasik %95 oraninda azaldigi, zamandan,
(2013) yalin muhasebenin (muhasebedeki mekandan ve sonug olarak maliyetlerden tasarruf

yalinlagma diistincesinin) bir Urini olarak
ortaya ¢ikan Tersine (Kendine) Faturalama

sisteminin  incelenerek, uygulamasinin
ayrintili  olarak  ortaya  konulmasi
amaclanmistir.

saglandigi, yonetim ve kontroliin kolaylastigi ifade
edilmistir.
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Ozgelik Deger akist maliyetleme sisteminin  Yeni iiretim sistemlerini benimseyen isletmelerin daha
(2013a) tanitilmas1 ve yalin {iretim ortamlarina dogru maliyetleme yapmalarini saglayan ve yeni iiretim
uygun bir maliyet sisteminin seciminin sistemlerine daha uygun olan maliyet hesaplama
yapilmasina yonelik oOnerilerin sunulmasi sistemlerinin gerekliligi lizerinde durulmustur. Yalin
amaclanmistir. diisiincenin amaclarina uygun olarak; herkes tarafindan
anlagilabilir, basit ve giincel maliyet bilgisi sunan deger
akigt maliyetlemenin kullanilabilecegi O6nerilmistir.
Isletmelerde yalin iiretim sisteminin uygulanmasi
sonucunda, muhasebe uygulamalarimin da etkilenerek
basitlestirildigi ve kayit sayisinin azaltildigi; ancak bu
sisteme uygun muhasebe kayitlarinin yapilabilmesi i¢in
oncelikle  Muhasebe Sistemi  Uygulama Genel
Tebliginde baz1 degisikliklerin yapilmas1 gerektigi ifade
edilmistir.
Ozgelik Tiirkiye’deki, yalin dretim sistemini Arastirmaya katilan igletmelerin muhasebe
(2013b) uygulayan isletmelerin muhasebe bolumlerinin, kullanilan performans 6lgllerinin basit,
boélimlerinin,  performans  Olgutlerine anlagilabilir ve kolay uygulanabilir olmasimin yam sira
yonelik goriislerinin aragtirilmast zamaminda ve gorsel olarak sunulmasi gerektigini
amaglanmistir. diisiindiikleri goriilmistiir. Ayrica, zamaninda teslimin,
Urin kalitesinin ve miigteri tatmininin 6lgimani
saglayan yeni bir performans o6l¢im sisteminin
gelistirilmesi gerektigini savunduklar1 gériilmiistir.
Aktas (2013) Yalin  {iretim  ortamlarinda, igletme Deger akist maliyetleme yonteminde, neredeyse tim
yoneticilerine ve c¢alisanlarina dogru maliyetlerin, deger akisina dogrudan maliyet olarak
maliyet Dbilgileri sunan deger akigt kabul edildigi, maliyet dagitimlarina neredeyse gerek
maliyetleme yodnteminin, yalin iretim kalmadigi ve maliyet raporlarinin, deger akisindaki tim
isletmelerindeki yeri, 6nemi ve isleyisi calisanlar tarafindan kolayca anlagilabilecek sekilde
hakkinda 6rneklerle bilgi verilmesidir. hazirlandig1 ifade edilmistir. Ayrica, deger akislan
diizeyinde ve haftalik hazirlanan deger akisi gelir
tablosu araciligiyla, haftalik stok degisimlerine ve
kapasite kullamimlarina iliskin 6nemli bilgilerin
ilgililere zamaninda sunulabildigi ifade edilmistir. Yalin
iretim isletmelerinde, maliyetlerin kontroliinde ve
dogru maliyet bilgilerinin sunulmasinda kullanilan
deger akisi  maliyetlemenin  basarili  olarak
uygulanabilmesi amaciyla, deger akislart arasindaki
ortak kaynak kullanimma son verilmesi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.
Deran & Hizmet igletmeleri olarak hastanelerde Bir kamu hastanesinden alinan verilerden yola ¢ikilarak,
Beller hesaplanan maliyet bilgilerinin  her iki ydnteme gofre hazirlanan gelir tablolarindaki
(2014) sunulabilmesi  ve ortaya ¢ikabilecek tutarlar bakimindan farklilik bulunmamistir. Geleneksel
farkliliklarin ortaya konulmasi amaciyla, gelir tablosunda, hastanenin rontgen ve biyokimya
hem geleneksel maliyetleme hem de deger boliimlerine ait verilere ayri ayri ulagilmasi miimkiin
akist maliyetleme yontemine gore gelir degilken; deger akisi gelir tablosunda, deger akiglari
tablolarinin  ayr1  ayn  diizenlenerek, temelinde elde edilen gelirler ile bu gelirlerin
yOneticilere  karar verme sirecinde, saglanmasina  yonelik  katlanilan  maliyetlerin
yardimc1 olmasi amaglanmistir. belirlenebildigi ortaya konulmustur.
Marasl, Yalin  doniisim  yolculuguna ¢ikan Yalin muhasebe sisteminin, diger muhasebe
Coban & isletmelerde, yalin {retim sisteminin sistemlerinden farkli bir bakis ag¢isimin bulundugu;
Topbas desteklenmesi amaciyla benimsenen yalin isletmelerin ~ yOnetim  yaklagimlarindan  {iretim
(2014) muhasebe sisteminin tamtilmasi  teknolojilerine kadar tiim unsurlarinin benimsenecek
amaclanmistir. olan muhasebe sistemlerini etkiledigi ifade edilmistir.
Ayrica, yalin iiretim isletmelerinde yalin muhasebenin
uygulama  kolayligina  deginilerek, uluslararasi
literatiirden verilen Omekler yardimiyla finansal
tablolardaki degisiklikler ortaya konulmustur.
Aksoylu Hastanelerde, yalin diislince yaklasimi Deger akist maliyetlemenin, hizmet isletmelerinde,
(2014) kapsaminda deger akist maliyetlemenin Ozellikle de hastane isletmelerinde uygulanmasinin

uygulanabilirliginin incelenerek, ornek bir
uygulamanin gelistirilmesi amag¢lanmustir.

kolay oldugu ifade edilmis ve yoOntemin, deger
akiglarinin performansinin Olcuminde de
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kullanilabilecegi ve hastanede etkinligin artisina katki
saglayabilecegi ortaya konulmustur.

Kefe & Cagdas yonetim ve muhasebe yaklagimlar1 Maliyet ve yo0netim muhasebesi yaklagimlarimn
Turhan arasindan toplam kalite yonetimi ve kalite karsilastirilmast  sonucunda,  finansal ~ olmayan
(2017) maliyetleri, yalin liretim ve yalin muhasebe, performans élcitlerinin farkli agilardan ele alinabildigi
Alman maliyet yonetim sistemi ve kaynak ortaya konulmustur. Ayrica incelemeye konu edilen
tiketim muhasebesi yontemlerinin, genel c¢agdas maliyet ve yonetim muhasebesi yontemleri
hatlar1 ile agiklanarak, finansal olmayan arasindan, yalin tiretimin ve yalin muhasebenin, finansal
performans olcutleri arasindaki olmayan performans oOlcutleri bakimindan, diger {ig
farkliliklarin belirlenmesi amaglanmaistir. yaklasgima g0re kisith bir igerige sahip oldugu
belirlenmistir.
Kaldimim &  Yalin Uretim ve yalin muhasebe sistemi ile  Deger akist maliyetlemenin, yalin iiretimin odak noktasi
Kaldirim deger akisi maliyetleme yOntemine olan israfin azaltilmasim sagladigi, maliyet dagitimini
(2018) odaklamlarak deger akisi maliyetlemenin, azalttigi ve kisa zaman araliklarinda iretilerek
yalin tiretim sistemi agisindan 6neminin ve raporlanan muhasebe bilgilerinin, tim personel
gerekliliginin ortaya konulmas: tarafindan kolayca anlasilabildigi ifade edilerek yalin
amaglanmuistir. iiretim sistemi agisindan 6nemi vurgulanmigtir. Maliyet
unsurlarinin deger akislar1 temelinde gosterildigi deger
akigt gelir tablosunda, yalin {iretim uygulamasi ile
saglanan iyilesmelerin ve yetersizliklerin ortaya
konularak, israf kaynaklarimn tespitinin kolaylastigi1 ve
miisteriye sunulacak degerin artirilmasina yonelik
bilgilerin saglandig1 ifade edilmistir. Bu Ozellikleri
dogrultusunda, deger akig1 maliyetlemenin, yalin tiretim
sistemiyle biitiinlesen ve yalin iiretimi destekleyen
Onemli bir arac oldugu ortaya konulmustur.
Turk & Yalin diisiince yaklasimina dayanan yalin ~ Uretimin, miisteri talebine uyumlu olup olmadiginin,
Ceviren tiretim ve yalin muhasebe sisteminin, hiicre diigik  maliyetli ve istenen hizda iretilip
(2018) seviyesinde ve deger akisi seviyesinde yalin {iretilemediginin degerlendirilmesi amaciyla kullanilan
performans  olcitlerinin,  performansin  yalin performans Olgiitlerinin, hem finansal hem de
raporlanmasi amaciyla kullanilan veri operasyonel performansin 6lgiimiinde kullanildigi ve
sonug (kutu  puam)  tablolarinin® Uretim hicreleri ile deger akislarmmn, isletmenin
aciklanarak, yalin performans Olcutlerinin  hedefleri ve stratejileri ile baglantili oldugu ortaya
uygulanmasina iliskin 6nerilerin sunulmast  konulmustur. Bu kapsamda, hiicre seviyesindeki ve
amaglanmustir. deger akis1 seviyesindeki performans odlgiitlerinin; takt
zamani, akis orani, standartlastirilmis islerin etkililigi,
cekme sistemi ve tek parga akisinin dengelenmesine
odaklanmasi gerektigi ifade edilerek konuya iliskin
orneklere yer verilmistir.
Cetintas Deger akist maliyetleme yoOnteminin Rulman iiretilen bir igletmede, yalin {iretim uygulamasi
(2019) aciklanmas1 ve Ornek  bir {iretim sonucunda elde edilen finansal durumlarin, geleneksel
isletmesinde, yalin dretim sistemi ile Uretim sonucunda elde edilen finansal durumlar ile
geleneksel Uretim sisteminin  karsilastirilmasi sonucunda yalin {iretim uygulamasinin
karsilastirilarak elde edilen sonuglarin isletmeyi daha karli hale getirdigi ortaya konulmustur.
degerlendirilmesi amaglanmustir.
Erturan & Yalin diretim ve yalin muhasebe Endiistri 4.0°da kullanilan teknolojiler yoluyla, yalin

Ergin (2019)

uygulamalarinin, Endiistri 4.0 ile tam
zamanli ve daha kolay yapilabileceginin
ortaya konulmasi amaglanmistir.

iiretimin ve yalin muhasebenin uygulanabilirliginin
kolaylasacag: ifade edilmistir. Fabrikalarda kullanilan
iiretim sistemlerinin farklilasacagi ve bu farklilasmanin
muhasebe sistemi (Uzerinde etkili olacagi, béylece
uretilen Grinlerin tam zamanli olarak kayit edilmesi
sonucunda, yalin muhasebenin amacina ulagmasinin
desteklenecegi ortaya konulmustur.

Kaygusuz & Yalin diretim isletmelerine maliyetleme Yalin {iretim isletmelerinin, basta muhasebe sistemi
Tamg (2019) sistemi segenegi olarak deger akist olmak Uzere, tim siireglerinin  yalin diisiince
maliyetlemenin ortaya konulmasi yaklagimina gore yonlendirilmesi gerektigi; ihtiyag
amaclanmistir. duyulan hizli ve dogru bilgilerin, esnek ve yalin yapisi

8 Literaturde orijinal ad1 “box score” seklinde yer alan ve deger akislarinin analizinde kullanilan tablo, ¢esitli aragtirmalarda “kutu puani tablosu”, “kutu
skoru” veya “skor tablosu” seklinde ele alinmaktadir. Yalin iiretim isletmelerinin finansal ve operasyonel performansmin ve kapasite kullanim
bilgilerinin sonucunu gésterdigi i¢in, bu aragtirmada, “veri sonug tablolar1” seklinde ifade edilmistir.
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sayesinde yalin muhasebe araciligiyla saglanabilecegi
ve yalin iretimin basariya ulasabilmesinin yalin
muhasebeyle desteklenmesi sartiyla gergeklesebilecegi
ifade edilmistir.

Kefe &
Berikol
(2019)

Yalin iretim ortaminda, yalin muhasebe
bilgilerinin, karar verme sirecinde etkili
olup olmadigmin agiklanmasi ve bu
ortamda muhasebe bilgilerinin kullanimina
iliskin bir ornegin incelenerek
degerlendirilmesi amaglanmaistir.

Deger akist maliyetleme ile hesaplanan maliyetlere
gore; 0Ozel bir siparigsin karar surecinde, isletme
acisindan karli bir karar oldugu ortaya konulmustur.
Yalin diisiince ve yalin {iretim sistemi araciligiyla,
Uretim stirecindeki israflarin azaltilmasi sonucunda bilgi
kullanicilart i¢in daha anlagilabilir bir raporlama
sisteminin gelistirilecegi ifade edilmistir.

Kaldirim
(2020)

Yalin iretim ortaminda yalin diisiince
yaklagimina uygun olarak performansin
6lctlmesi, iyilestirmelerin ve eksikliklerin
zamanl bilgiler sayesinde ¢ok boyutlu
olarak raporlanmast igin bir ¢erceve
modelin gelistirilmesi amaglanmistir.

Onerilen model ile, yalin muhasebe veri sonug tablolar
(kutu skoru) ile dengeli puan kartimin (Balanced
Scorecard) entegre edilerek, deger akislarma dayal
zamanli bilgilerle performansin hem finansal, hem
operasyonel hem de misteri ve entelektiiel sermaye
bakis a¢isiyla 6lculecegi ve sunulacagi ifade edilmistir.
Yalin iretim ortaminda performans Olglimiine,
raporlamaya ve yonetime katki saglayacak olan
modelin, bir muhasebe araci olarak yalin iiretimi
destekleyecegi, hizmet sektori ve kamu sektori gibi
uretim sektdri digindaki kurum veya kuruluslara
uygulanabilecegi ifade edilmistir.

Kaya &
Hatunoglu
(2020)

Yalin diretim tekniklerinin uygulandigi
isletmelerde, Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS) temelli yalin maliyet yonetimi
(Deger Akist Maliyetleme) sisteminin
kurularak ortak giderlerin deger akislarina
dogru bir sekilde dagitilmasi ve
maliyetlerin dogru hesaplanmasi
konusunda yol gosterici olmasi
amaglanmuistir.

Uygulamanin yapildigi tekstil isletmesinde, isletmenin
geleneksel yontemlerle hesapladigi birim maliyetler ile
AHS temelli deger akist maliyetleme sonucunda
belirlenen maliyetler arasinda farklilik bulunmustur.

Biiyiikarikan
(2021)

Elma iretimi yapilan bir tarnim
isletmesindeki israf tiplerinin ve katma
deger saglamayan faaliyetlerin ortadan
kaldirilarak, iiretimde belirli bir diizeydeki
kalitenin  yakalanabilmesinin  bir yolu
olarak deger akisi maliyetlemeye iliskin
ornek bir uygulamanin ortaya konulmasi
amaclanmistir.

Deger akislari temelinde olusturulan deger akisi gelir
tablosunda yer alan kér tutarlari ile geleneksel gelir
tablosunda yer alan kar tutarlan arasinda farklilik
bulunmadigi; buna karsilik deger akisi gelir tablosunda
yer alan gider kalemlerinin ayrntihi olarak yer
almasinin, giderlerin nedenlerinin tespitinin yani sira
faaliyetler ve deger akislari bazinda c¢o6ziimleme
yapilabilmesine olanak sagladigi ortaya konulmustur.

Kose &
Agdeniz
(2021)

Uretim ve Montaj I¢in Tasarlama (DFMA)
uygulamasi aracihigiyla saglanan, ancak
finansal olarak ifade edilemeyen faydalarin,
yalin muhasebe araglarindan “Veri Sonug
Tablosu  (Box  Score)”  aracilifiyla
gosterilmesi ve DFMA yontemi ile
saglanan gercek finansal sonuglarin veri
sonug tablosu ile 6lcllebilmesine yonelik
bir drnek olay c¢alismasmin yapilmasi
amaclanmistir.

Veri sonu¢ tablosunun operasyonel performans
boliimiinde, DFMA’nin operasyonel iyilestirmelerine
yonelik sonuclar; kapasite boliminde, DFMA’nin
sagladigi zaman tasarrufuna yonelik sonuglar; finansal
sonuclar boliminde ise, DFMA’nin gergek finansal
etkisinin yansitildigi ifade edilmistir. Sonug olarak,
DFMA yonteminin, yalin iiretim isletmelerine
saglayacagi faydalarin  finansal a¢idan analiz
edilebilmesi amaciyla veri sonug tablosunun uygun bir
arag olarak kullanilabildigi ortaya konulmustur.

Tablo 1’de 6zetlendigi gibi 2010-2022 (Mayis) yillart arasinda yalin muhasebe konusunda yapilan
24 adet aragtirma makalesi incelenmistir. Yapilan ¢alismalar y1l bazinda degerlendirildiginde, sayica
en ¢ok calismanin yapildig1 2013 ve 2019 yillarinda 4 tane, en az ¢aligmanin yapildig:1 2017 yilinda
ise 1 tane ¢aligma incelenmistir. 2012-2015-2016 ve 2022 yillarinda ise yalin muhasebe konusunda
yapilan calismaya rastlanmamustir.

4.2.2. Yalin Maliyet Yonetimi ile Tlgili Hazirlanan Lisansiistii Tez Calismalar

Tablo 2°de, 2010-2022 (May1s) yillari arasinda Tiirkiye’de yalin muhasebe konusunda hazirlanan 13
adet lisansustl tezine yonelik bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 2. Tirkiye’de 2010-2022 (Mayis) yillar arasinda hazirlanan lisanstistu tezleri

Yazar (Y1) Amag Sonug

Keskin Yalin iiretim uygulamalarimin  {retim  Yalin girisimlerin, iretim siirelerindeki kisalma

(2010) isletmelerinin ~ finansal  performanslart sonucunda, iiretim maliyetlerini disirebildikleri ve
Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi  yalin iyilestirmelerin, deger akiginin operasyonel ve
amaciyla, bir Uretim isletmesinde, Ornek finansal performansi ile kapasite kullammi bakimindan
olay analizi yoluyla yalin bir maliyet gelismeye yardimeci oldugu ifade edilmistir. Ayrica,
yonetimi sisteminin gelistirilmesi ve yalin yalin yonetim muhasebesinin, daha iyi isletme
iyilestirmelerin bu isletme Uzerindeki kararlarinda yonetimsel islerin desteklenmesine yonelik
etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. daha yeterli ve ilgili bilgiler sagladigi ortaya

konulmustur.

Gnctr Yalin liretim ve yalin maliyet muhasebesi Yalin {iretim igletmelerinin, Uretim sureclerinde

(2012) arasindaki iligkinin agiklanarak, yalin olusacak israflarin yalin iiretim teknikleri yoluyla
Uretim sisteminin uygulanmas:1 siirecinde belirlenebilecegi, israflarin azaltilmasi sonrasinda
yapilabilecek islemlerin ~ ve  elde (retimlerine devam ettiklerinde ve (retim sirecindeki
edilebilecek sonuglarin  raporlanmasina iyilesmelerin belirlenebilmesi amaciyla muhasebe
yonelik bilgilerin sunulmasi ile deger sistemlerini de yalin hale getirdiklerinde, yalin
akiglarina iligkin maliyetlerin muhasebe gelismelerin finansal etkilerinin, ¢ok agik bir sekilde
kayitlarimin yapilmasi amaglanmistir. belirlenebilecegi ortaya konulmustur.

Onat (2012)  Yalin diisiince yaklagiminin benimsendigi Yalin doniigiimii saglanan ve degere odaklanan
isletmelerde, one ¢ikan ¢agdas bir maliyet isletmede, geleneksel dagitim anahtarlarinin  ve
yonetimi yaklagimi olarak yalin maliyet geleneksel maliyet yaklasimi kullaniminin yalin maliyet
yOnetiminin ayrintili olarak incelenmesi ve yaklasgimina uyum saglamadigi, ¢linkii yalin doniigiim
analitik hiyerarsi siirecine (AHS) dayali siirecindeki isletmelerde geleneksel maliyet yaklagimi
yalin maliyet yoOnetiminin bir {iretim kullanimimin maliyetlerde bozulmalara neden oldugu
isletmesinde uygulanmasi amaglanmistir. ortaya konulmustur. Yanlis belirlenen maliyetlerin

yanlis fiyatlandirma kararlarina neden oldugu ve
isletmedeki  karlihigi olumsuz yonde etkiledigi
gerekcesiyle, yalin doniisiim siirecindeki isletmelerin
yalin maliyet yonetimi yaklagimini uygulamalari
gerektigi ifade edilmistir.

Simsit Yalin maliyetleme sisteminin agiklanarak, Geleneksel = maliyetleme  sistemlerinin  yapisi

(2013) planl ve plansiz degisiklik noktalarinin ve  bakimindan, degisiklik yonetimini ve yalin {iretimi
degisiklik yOnetiminin, tretim sistemine desteklemedikleri ve bu nedenle yalin iretimi
nasil entegre edileceginin ortaya konulmas1 destekleyen bir sistem olarak yalin muhasebenin
ve her iki yonetim yapismin analiz kullanilmasimin gerekliligi {izerinde durulmustur. Yalin
edilmesinden sonra sunulan metodolojinin, Gretim sisteminin uygulandigi bir KOBI’de iiretim
silindirik kapak contasi iireten bir igletmede siirecinin  maliyetleme calismast yapilmig, yalin
test edilmesi amaglanmustir. muhasebe sisteminin nasil uygulanacagi konusunda yol

gosterici olmasi amaciyla mevcut durum deger akist
haritalan ¢izilmis, pilot bir deger akisi secilerek deger
akis1 maliyetleri hesaplanmustir.

Sen (2017) Yalin Uretim sistemine iligkin bilgilerin Yalin muhasebenin uygulandigi isletmelerde, isletme
yani  sira, yalin  muhasebenin ve kararlarinin daha dogru bilgilere dayandigi, yalin
isletmelerde uygulanabilirligine yonelik degisikliklerin finansal sonuglarinin  daha dogru
gerekliliklerin kuramsal olarak sunulmasit anlasildidi, ¢iinkii raporlarin agik¢a anlagilabilir sekilde
amaclanmistir. basit oldugu ifade edilmistir. Ozellikle miisteri

degerinin artmasina ve isletmenin biiylimesine katki
sunan  yalin  muhasebenin,  yalin  olgunluk
yolculugundaki bir isletme icin rekabette ek bir avantaj
saglayacag ortaya konulmustur.

Ipek (2018)  Yalin olmayan bir isletmede, yalin ara¢ ve  Yalin muhasebe sistemi araglarinin, verimliligi artirdig1
ilkelerin etkilerinin arastirilmast  ve yoneticilere daha iyi bilgiler sagladigi ortaya
amagclanmistir. konulmustur.

Cevik Geleneksel iiretim sisteminin uygulandigi Isletmelerde ~ benimsenen  iiretim ve  maliyet

(2018) bir igletmenin {iretim agamalari, tiretimde sistemlerinin, isletmelere  saglayacagi etkilerin
gecirilen sireler, geleneksel muhasebe degisiklik gosterdigi ortaya konulmustur. Geleneksel
sistemine  gore  maliyetlerin  nasil {retim ve maliyet sistemlerinin  uygulandigi
hesaplandigt  ve izlendigi incelenerek; isletmelerde, yalin diigiince yaklagiminin tam anlamiyla
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geleneksel muhasebe sisteminden elde
edilen maliyet bilgilerinin, yalin muhasebe
sisteminin 6nerdigi deger akis1 maliyetleme
yoéntemine uyarlanarak, her iki ydntemin
karsilastirilmas: amaglanmistir.

uygulanabilmesi i¢in koklii degisikliklerin yapilmasi ve
bunun uzun bir sureci gerektirdigi; ancak sistemin
kurulmasmin  6nemli israflart azaltarak, miisteri
beklentilerini bilyiik ol¢iide karsilayacagi ve uzun
vadede Karlilik artig1 saglayacag ifade edilmistir.

Tosun Yalin iiretim isletmeleri i¢in gerekli olan Sut ve sut Uriinlerinin Qretildigi bir yalin iiretim
(2018) yalin muhasebe sisteminin yararlari ve isletmesinde yapilan 6mek olay analizi ile standart
uygulanabilirligi incelenerek, deger akist maliyetler ile deger akisi maliyetleri karsilagtirilmis, her
maliyetleme yontemi hakkinda Dbilgi iyi yontem arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur.
verilmesi ve maliyet sistemi seciminin, Deger akisi maliyetlemenin basit oldugu, daha iyi bilgi
yalin iiretime uygun sekilde yapilmasina akisi saglayabildigi ve isletme kararlarinda, karliligin
yonelik yol gosterilmesi amaglanmistir. belirlenmesinde, stok degerlemesinde ve performans
6l¢iimiinde daha iyi bilgi saglayabildigi ifade edilmistir.

Durmaz Isletmelerin daha verimli olmasma, etkili Yalin bir iiretim isletmesinin mali verilerinden yola

(2019) yonetilebilmesine ve kolay kullanilabilir ¢ikilarak  haftalik  deger akist  maliyetlerinin
finansal bilgiler saglayan bir {iretim ve hesaplanmast ve deger akist gelir tablosunun
muhasebe sistemine sahip olmasina olanak olusturulmas: sonucunda, deger akisi maliyetlemenin,
saglayan yalin muhasebe sisteminin geleneksel maliyetlemeye gore daha avantajli olacag
incelenmesi amaglanmustir. sonucuna ulasilmistir.

Malkog Ozel bir hastanenin ameliyathanesinde, Yapilan gozlemler ve incelemeler sonucunda,

(2019) kalite ve verimlilikten 6din verilmeden, hastanenin birim maliyetlerinin diistiriilmesinin en etkin
israflarin azaltilmasi amaciyla, yolu olarak, gerceklestirilen ameliyat sayilarinin
ameliyathane personelleri tarafindan cihaz artirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Ameliyat sayisinin
ve malzemelerin kullanimi siirecinde, tibbi  artirilamadigi durumda ise, ameliyathaneye ait oda
ve tedavi siireglerinin yalin tekniklerle nasil  sayisimin ve galisan sayisinin diigtiriilmesi gerektigi
iyilestirildiginin incelenerek yalin maliyet Onerilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, israf edilen
sisteminin gelistirilmesine katki saglanmast malzemenin bulunmadigi ortaya konulmustur.
amaglanmustir.

Alan (2020) Muhasebe meslek mensuplarinin  yalin ~ Elazig ilindeki muhasebe meslek mensuplar {izerinde
muhasebe kavrami ve onemi hakkindaki yapilan arastirma sonucunda, muhasebe meslek
bilgi duzeylerinin dl¢ulmesi amaglanmistir. mensuplarinin yalin muhasebe hakkinda yeterli bilgiye

sahip olmadiklari, bu nedenle konunun 6nemine dikkat
cekilerek, sagladigi avantajlardan yararlanilmasi igin
gerekli  bilgilendirmelerin  yapilmasma  yonelik
calismalara baslanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tanci- Isletmelerin  yalin iiretim ve yalin Tiirkiye genelinde yapilan anket arastirmasinda

Yildinm muhasebeye/maliyetlemeye yonelik isletmelerde, yalin tiretime yonelik tutumun artmasiyla

(2020) tutumlarinin ve yalin maliyetleme (deger birlikte, yalin muhasebeye/maliyetlemeye yonelik
akis1 maliyetleme) yaklagiminin bir liretim  tutumun da pozitif yonde arttig1; siparige gore iiretim
isletmesinde uygulanabilirliginin  yapan isletmelerin yalin iiretime yonelik tutumlarinin,
belirlenmesi amaglanmustir. hem seri iiretim yapan igletmelere gore hem de karma

iiretim yapan isletmelere gore daha olumlu oldugu;
faaliyet siiresi uzun olan olan isletmelerin, yalin {iretime
ve yalin  muhasebeye/maliyetlemeye  yOnelik
tutumlarinin daha olumlu oldugu tespit edilmistir.
Cesitli varsayimlar altinda bir deger akisinda yapilan
ornek olay arastirmasinda ise, deger akist maliyetleme
ile geleneksel maliyetleme ydnteminden elden edilen
sonuglar arasinda fark bulundugu ortaya konulmustur.

Ulug (2022)  Tiirkiye’de faaliyet gosteren yalin iiretim Tirkiye’deki yalin iiretim isletmelerinde, deger akist

isletmelerinin deger akis1 maliyetlemeye ve
karar verme siireclerinde yalin maliyet
bilgilerinin kullanimina yonelik
tutumlarinin ve deger akisi maliyetlemeyi
kullanma niyetlerinin belirlenmesi ile deger
akisi maliyetlemenin, bir tekstil Uretim
isletmesinde  uygulanabilirliginin ~ ve
yOnetim aract olarak karar verme
stireclerine  etkilerinin  tespit  edilmesi
amaclanmistir.

maliyetlemenin, birey ag¢isindan kullanim kolaylig1
algisinin, hem deger akigi maliyetlemeyi kullanim niyeti
Uzerinde hem de birey agisindan yararhlik algisi
Uzerinde; organizasyon agisindan kullanim kolayligi
algisinin ise organizasyon agisindan yararlilik algisi
iizerinde pozitif yonde istatistiksel olarak anlamh
etkisinin oldugu gozlenmistir. Tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren tiretim igletmesinde yapilan 6rnek olay
analizi sonucunda ise, deger akis1 maliyetlemeye gore
hesaplanan haftalik deger akisi maliyetlerinin ve
ortalama birim maliyetinin, geleneksel sisteme gore
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hesaplanan  tutarlardan  farkli  oldugu ortaya
konulmugtur. EK (6zel) siparige iligkin karar siirecinin
her iki yonteme gore degerlendirilmesi sonucunda ise
yontemler arasinda bir farklilik gézlenmemistir.

Tablo 2’de 6zetlenen 2010-2022 (Mayis) yillar1 arasinda yalin muhasebe konusunda hazirlanan 13
adet lisansusti tezi incelenmistir. Yapilan ¢alismalar y1l bazinda degerlendirildiginde, sayica en ¢ok
calismanin yapildigi 2018 yilinda 3 tane, en az ¢aligmanin yapildigr 2010-2013-2017 ve 2022
yillarinda ise 1 tane ¢alisma incelenmistir. Bazi yillarda (2011-2014-2015-2016 ve 2021) ise yalin
muhasebe konusunda hazirlanan lisansusti tezine rastlanmamustir.

5. SONUC ve ONERILER

Yalin muhasebe sistemi, geleneksel maliyet yontemlerinin Uretim teknolojilerindeki gelismeler
sonucunda degisen maliyet yapisini karsilayamamasi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢agdas maliyetleme
yontemlerinden birisidir. Yalin {retim sistemini benimseyen isletmelerin sayisinin artmasi
sonucunda, yalin muhasebe ve baglantili olarak yalin maliyet yonetimi ya da deger akis1 maliyetleme
konular1 da arastirmacilar tarafindan ilgi géormeye baslamistir. Bu arastirma, konuya ilgi duyan
arastirmalara yol gdstermesi amaciyla yalin muhasebe konusunda yapilan ¢aligmalara odaklanmistir.

Bu arastirmada, 2010-2022 (Mayis) yillar1 arasinda yapilan 37 tane calismaya erigilmistir. Yalin
muhasebe konusundaki caligmalar betimsel bir igerik analizi ile incelenmistir. Erisilen ¢alismalarin
yillara gére degerlendirilmesi sonucunda, say1 bakimindan en ¢ok c¢alismanin 2019 yilinda (6 tane)
ve an az ¢alismanin 2022 yilinda (1 tane) yapildigi belirlenmistir. 2015-2016 yillar1 arasinda ise yalin
muhasebe konusunda yapilan ¢alismaya rastlanmamustir.

Aragtirmanin  bulgular1  degerlendirildiginde; makale c¢alismalarinin ¢ogunlugunda, yalin
muhasebenin ve deger akisi maliyetlemenin derleme galismasi olarak ele alindigi belirlenmistir. Bu
dogrultuda, galigsmalarin 6 tanesi yalin muhasebeyi kuramsal agidan degerlendirmis, bu ¢alismalardan
3 tanesinde drneklere yer verilirken, 1 tanesinde yalin muhasebe Endiistri 4.0 ile birlikte ele alinmustir.
Deger akis1 maliyetlemeyi ele alan arastirmalarin sayis1 6 iken, caligmalarin 4 tanesinde Ornekler
yoluyla desteklenmistir. Ayrica hem yalin muhasebe hem de deger akisi maliyetlemeye odaklanan
caligmalarin 3 tanesinde yalin karar verme siireglerine de yer verilmistir. Yalin muhasebe
konusundaki uygulamali galismalarin sayisi 2°dir. Bu ¢alismalarda 6rnek olay yontemi kullanilmistir.
Deger akis1 maliyetleme konusunda uygulama yapilan ¢alisma sayis1 5’tir. Bu ¢caligmalardan 2 tanesi
hastane igletmelerinde, 1 tanesi tarim isletmesinde, 1 tanesi rulman {iretim isletmesinde 6rnek olay
analizi ile 1 tanesi ise AHS temelinde 6rnek olay analizi ile degerlendirilmistir. Yalin iiretim
isletmelerinin hem operasyonel hem de finansal performansinin 6l¢iimiine yonelik yalin performans
6lcitlerine odaklanan 3 tane ¢alisma incelenmistir. Bu ¢alismalardan 1 tanesinde performans él¢itleri
kuramsal olarak ele alinmis, 1 tanesinde yalin iiretim isletmeleri i¢in performans dl¢iimiine yonelik
cerceve modelin gelistirilmesinde, 1 tanesinde ise yalin iiretim isletmelerinin muhasebe boliimiinde
performans dl¢limiine yonelik goriislerinin arastirilmasina odaklanilmistir. Bunlarin yani sira, yalin
maliyet sisteminin secimine yonelik oOnerilerin sunulmasina odaklanan 1 g¢alisma ile deger akisi
analizini etkileyen israflarin belirlenmesine yonelik muhasebenin ne sekilde yardimer oldugunun
literatlr analizi ile belirlenmesine odaklanan 1 ¢alisma bulunmaktadir.

Yalin muhasebe konusunda hazirlanan lisansiistii tezler arasindan 5 tanesinin yalin maliyet
yonetimine odaklandig1 ve yontem olarak drnek olay analizinin kullanildig1 belirlenmistir. Tezlerden
bir tanesinde 6rnek olay analizine ek olarak anket analizi kullanilirken; bir tanesinde AHS temelli
ornek olay analizine yer verilmistir. Deger akis1 maliyetlemeyi kuramsal agidan ele alan tez sayisinin
2 oldugu, uygulamaya yer verilen tez sayisinin 3 oldugu belirlenmistir. Deger akis1 maliyetlemenin
uygulamasina yer verilen tez ¢alismalarindan 1 tanesinde hem anket hem de 6rnek de olay analizi
yapilmis, ayrica yalin Karar verme stirecine de yer verilmistir. Yalin muhasebeyi kuramsal olarak ele
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alan tez sayis1 1 iken, uygulamali olarak ele alan tez sayis1 2’dir. Yalin muhasebenin uygulamasina
yer verilen tezlerden 1 tanesinde 6rnek olay analizi kullanilirken, 1 tanesinde muhasebe meslek
mensuplarinin yalin muhasebeye yonelik bilgi diizeylerinin 6l¢iildiigii anket analizi yapilmistir.

Sonug olarak, 2010-2022 (Mayis) yillar1 arasinda yalin muhasebe konusunda yapilan ¢aligmalarin
cogunlugunun deger akisi maliyetlemeye (17 tane) ve yalin muhasebeye (11 tane) odaklandig:
belirlenmistir. Yalin maliyet yonetimine odaklanan ¢alisma sayis1 6 iken, yalin performans 6lgiimiine
odaklanan ¢aligsma sayisinin 3 oldugu belirlenmistir. Yalin muhasebe konusu, heniiz aragtirmaya agik
bir konu oldugundan, derleme tiiriinde ve Ornek olay analizi yontemiyle yapilan g¢alismalarin
cogunlukta oldugu soylenebilir.

Betimsel bir icerik analizi yoluyla yapilan bu siiflandirma, gelecek donemlerde konuya ilgi duyan
arastirmacilara ve uygulayicilara rehber olmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Bu aragtirmada
2010-2022 (Mayis) yillar1 arasinda sadece Tiirkiye’de yalin muhasebe konusunda yapilan
caligmalarin analizi yapilmistir. Farki donemlerde yalin kavramiyla iliskili konulara yonelik igerik
analizleri yapilabilir.
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