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OKUL KULTURU iLE OKUL MUDURLERININ ILETiSiM BECERILERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Orhan KORKMAZ?
Resul CEKiM?
Mehmet OKUMUS?
Giilfem YARAN*
Ozet

Arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiirii arasindaki
iligkiyi belirlemek amaglanmaktadir. Arastirmanmin ifade edilen amaci dogrultusunda nicel aragtirma yontemlerinden
“iligkisel tarama modeli” yontem olarak se¢ilmistir. Arastirmanin Orneklemini kamu okullarinda ¢esitli egitim
kademelerinde gorev yapan 6gretmenler arasindan “Kolayda Ornekleme” yontemi ile tespit edilmis toplam 397 dgretmen
olusturmaktir. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama araci kullamilmistir. Birincisi 6gretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri 6grenmek igin “Iletisim Becerileri Olgegi”, ikincisi ise
dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriislerini 6grenmek amactyla “Okul Kiiltiirii Olgegi” dir. Arastirmanin verileri
online platformlar aracilig1 ile toplanmistir. Arastirmada cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gore 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iligkin algilar1 arasinda anlamh farkliligin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica arastirmada Ogretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yliksek
diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gére okul miidiirlerinin iletisim becerileri arttikga 6gretmenlerin okul
kulturtine iliskin alg1 diizeylerinin yiikseldigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, iletisim Becerileri, Okul Miidiirii, Ogretmen.

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL CULTURE AND
THE COMMUNICATION SKILLS OF SCHOOL PRINCIPALS

In the research, it is aimed to determine the relationship between school principals' communication skills and
school culture according to teachers' views. In line with the stated purpose of the research, "relational screening model"
was chosen as one of the quantitative research methods. The sample of the research is to create a total of 397 teachers
determined by the "Easy Sampling" method among the teachers working at various educational levels in public schools.
Two data collection tools were used to collect data in the study. The first one is the "Communication Skills Scale" to learn
the communication skills of school principals according to the opinions of the teachers, and the second is the "School
Culture Scale" to learn the opinions of the teachers about the school culture. The data of the research were collected
through online platforms. In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers'
perceptions of school principals' communication skills and school culture according to gender and educational status
variables. In addition, in the study, it was determined that there was a high level of positive correlation between teachers'
communication skills and their perceptions of school culture. According to this result, it can be said that as the
communication skills of the school principals increase, the perception levels of the teachers about the school culture
increase.

Keywords: School Culture, Communication Skills, School Principal, Teacher.

1.GIRIS

Okullar, egitim sistemi i¢inde dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak amaciyla, bireylere
istendik becerilerin kazandirildigi kurumlardir. Toplumsal degisimin temelinde okullarin gii¢lii bir
kiiltiire sahip olmas1 bulunmaktadir. Okul kiiltiiriinlin gii¢lii olmasi, bireylerin iyi yetistirilmesini
olanak saglar. Okulun toplumsal bir kurum olmasi onu, yayginhg: ve islevselligi oraninda énemli
kilmaktadir (Ada ve Akan, 2010). Her okulun belirli bir kiiltiirii vardir. Okul kiiltiirli, bir egitim
kurumunun tarihsel sire¢ icinde sahip oldugu biitiin degerleri kapsamaktadir. Okulun yasatilip
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faaliyette bulundugu siirece, biitiin liyelerinin ortak paydada bulusmasi, koordinasyon, iletisim kurma
ve kurum kisiligi okul kiiltiirii tarafindan olusturulmaktadir. Bir okul sadece onu olusturan fiziksel
olanaklar ve insanlardan degil sosyal bir sistem olarak biitiin bir yapiy1 temsil etmektedir (Sahin,
2013). Okul kiiltiirtine yonelik yapilan tanimlar incelendiginde genel olarak, okullarin tarihsel siire¢
icinden gegerek iiyelerin ortaklasa paylastiklar1 biitiin 6gelerin okul kiiltiirii oldugu sdylenebilir
(Demirtas ve Ersozli, 2007).

Ortak degerler, okul kiiltiiriiniin en 6nemli dgesidir (Ozden, 2000). Okul kiiltiiriiniin gelismesi
ve ortak degerlerin aktarilmasinda egitim yoneticilerinin stratejik bir gérevi bulunmaktadir. Okulun
yoneticisinin sahip oldugu liderlik stili ile kiiltiiriin degistirilmesi ve gelistirilmesi iliskilidir. Ornegin
okulun kurulusunda yer alana liderlerin vizyoner bir yapiya sahip olmasi, kurulusundan itibaren giiclii
bir okul kiiltliriiniin olusmasma katki saglar. Kurucularin belirledigi ortak degerler ve normlar
ogretmen ve ogrenciler lizerinde yillarca etkisini gostermektedir (Celik, 2012).

Okul Orgiitiiniin belirli o6zellikleri bulunmaktadir. Hammaddesini insanin olusturdugu
okullarin (Bursalioglu, 2000) temel gorevi, kurum i¢inde oldugu kadar dis ¢evrede de birbiriyle
catisgan sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve bu degerler arasinda dengeyi
saglamaktir. Okullar bu durumu etkili okul &zelliklerini sergileyerek saglayabilirler. Etkili okullar
ogrencilerin gelisimlerini zihinsel ve duygusal olarak destekleyen okullardir (Ozdemir, 2000). Bu
baglamda degerlendirildiginde etkili okul etkili okul kiiltiirii ile siirdiiriilebilir bir gelisim saglayabilir.
Nitelim gii¢lii okul kiiltiiriine sahip okullarin deger ve normlari, okullarin basarisini etkiledigi (Balct,
2002), 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttirdig ve is tatmin diizeylerini yiikselttigi (Sisman, 1994)
bilinen gergeklerdir. Okul kultiri etkili oldugunda okulun basaris1 artmasi kagimilmaz pozitif bir
gelisme olarak ortaya ¢ikabilir.

Egitim orgiitleri olarak ele alinan okullar, belirli baz1 amaclar dogrultusunda sistemli olarak
calisan kurumlardir. Sitemli calisma, ele alinan hedeflere ulasma ve olumlu bir okul kiiltiirii
olusturulmasinda kurum i¢i ve gevreyle iletisim onemli bir rol oynamaktadir. Kiiltiirii olusturan
paydaslarla iletisime gecmek okul yoneticilerine ve bilhassa okul miidiiriine diismektedir. Okul
midiirleri farkl kiiltiirler degerlere sahip paydaslarin ahenkli bir sekilde ¢alismalarini, o kiiltiirel
degerleri tantyarak ve etkili bir iletisim kurarak saglayabilmekte ve okul kiiltiiriiniin olugsmasinda rol
oynamaktadirlar (Casiadi, 2017).

Okul miidiirleri, okul kiiltiirtine uygun sekilde olusturulmus hedeflere ulasmada yararlandigi
temel beceri iletisimdir. Okul miidiirleri, dogru ve agik bir sekilde kuracaklar iletisimle 6gretmen ve
diger calisanlarda giiven duygusu olusturabilmekte ve yanlis anlasilmalardan kaynakli sorunlarin
onund alabilmektedirler (Sagbas, 2013). Okul yoneticilerinin &zellikle iletisim becerisi basta olmak
iizere yonetimsel siiregler icin gerekli olan diger becerileri, okul kiiltiiriiniin meydana gelmesi
Uzerinde oldukca etkin bir role sahiptirler. Bunun nedeni okul yoneticilerinin okul kultrindn
olusmasinda denetleyici ve yonlendirici gdrevlerinin olmasidir (Onsal, 2012).

Arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul
kiltliri arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmanin
problem ciimlesi “Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul
kiiltiirii arasinda iligki var midir?” bi¢iminde diizenlenmistir. Arastirmanin ifade edilen problem
climlesi dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmastir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilar1 hangi
duzeydedir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilart
cinsiyete gore anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilar1 egitim
durumuna gore anlaml farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilar:
mesleki kideme gOre anlamli farklilik gostermekte midir?
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5. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilart
arasinda anlamli bir iligki var midir?

2.YONTEM
2.1. Model

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden “iliskisel tarama modeli” kullanilmustir. Tliskisel
tarama modelinde, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliski saptanmaya ¢alisilir (BUlyUukoztlrk,
vd., 2020). Bu kapsamda arastirmada Ogretmenlerin algilarma goére okul miidiirlerinin iletisim
becerileri ve okul kiiltiirii arasindaki iligki belirlenmeye ¢alisiimistir.

2.2. Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemini kamu okullarinda ¢esitli egitim kademelerinde aktif olarak ¢alisan
ogretmenler arasindan “Kolayda Ornekleme” yontemi ile tespit edilmis toplam 397 6gretmen
olusturmaktir. Aragtirmanin érneklem grubunu olusturan 397 6gretmenin kisisel bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel bilgilerine ait bulgular

Demografik Ozellikler n %
- Kadin 170 42.8
Cinsiyet Erkek 227 57.2
.o Lisans 365 91.9
Ogrenim Durumu Yuksek Lisans 32 8.1
5 yil ve alt1 138 34.8
6-10 y1l 126 31.7
Mesleki Kidem 11-15 y1l 68 17.1
16-20 y1l 32 8.1

21 yil ve lizeri 33 8.3
TOPLAM 397 100

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin %42.8’inin kadin (n=170), %57.2’sinin erkek (n=227);
%91.9’unun lisans (n=365), %38.1’inin lisansiistii egitim (N=32) mezunu; %34.8’inin 5 yil ve alt1
mesleki kideme (n=138), %31.5’inin 6-10 y1l aras1 mesleki kideme (n=126), %17.1’inin 11-15 yil
aras1 mesleki kideme (n=68), %8.1’inin 16-20 y1l aras1 mesleki kideme (n=32), %8.3{iniin ise 21 y1l
ve lizeri mesleki kideme (n=33) sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada 6gretmenlerin gortislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri 6grenmek
icin “Iletisim Becerileri Olgegi”, okul kiiltiiriine iliskin goriisleri 6grenmek icin ise “Okul Kiiltiirii
Olgegi”  kullamilmugtir. Arastirmada, gretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin iletisim
becerilerini ve okul kiiltiiriinii belirlemek i¢in Simsek (2003) tarafindan gelistirilen 6lgek
kullanilmustir. Olgek, iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin 36’sar maddeden olusmakta ve besli
likert tipindedir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri online platformlar araciligi ile toplanarak SPSS 25 paket programina
islenerek analiz edilmistir. Alt problemlere gore tercih edilen analiz tiirleri su sekildedir:

e Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine
iliskin algilart hangi diizeydedir?” seklindeki alt problemi i¢in 6lcek maddelerine verilen
cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

e Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine
iliskin algilar1 cinsiyete gore anlaml farkhilik gostermekte midir?” ve “Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilar1 egitim durumuna
gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklindeki alt problemleri icin “Bagimsiz
Orneklerler t-Testi” kullanilmastir.

e Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine
iligkin algilar1 mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklindeki alt
problemi i¢in “ANOVA” kullanilmistir.

e Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindeki alt problemi i¢in “Pearson
Korelasyon Analizi” kullanilmistir.

3.BULGULAR

3.1.0gretmenlerin Iletisim Becerileri ve Okul Kiiltiiriine Ait Algillarinin Diizeyine iliskin
Bulgular

Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 hangi diizeydedir?” olan alt problemi i¢in yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular su
sekildedir:

Tablo 2. Ogretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiirii algilarinin diizeyine ait veriler

Olcekler X Ss
[letisim Becerileri 4.26 .839
Okul Kaltari 4.10 146

Tablo 2’de 6gretmenlerin okul midiirlerinin iletisim becerilerine ait algilarimin “Kesinlikle
Katiliyorum (X =4.26)", okul kiiltiiriine iliskin algilarinin ise “Katiliyorum (X=4.10)" diizeyinde
oldugu anlagilmaktadir.

3.2.0gretmenlerin iletisim Becerileri ve Okul Kiiltiiriine Ait Algilarinin Cinsiyete Gore Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin
algilar cinsiyete gore anlaml farklilik gostermekte midir?” olan alt problemi i¢in yapilan analizler
sonucu elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 3. Ogretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine ait algilarinin cinsiyete gore t-testi
analizleri

Olcekler Cinsiyet n X Ss t

[letisim Becerileri Kadin 170 4.21 .865 -1.067
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Erkek 227 4.30 .818

Kad 170 4.08 706
Okul Kltiirii adn -.308
Erkek 227 411 777

Tablo 3 incelendiginde cinsiyete gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul madurlerinin
iletisim becerilerine ait algilarinin anlamli farklilik gostermedigi gorilmektedir (p>.05).

Tablo 3’te cinsiyete gore ogretmenlerin okul kiiltlirtine iligskin algilarinin anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>.05).

3.3.0gretmenlerin iletisim Becerileri ve Okul Kiiltiiriine Ait Algilarinin Egitim Durumuna
Gore Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermekte midir?” olan alt problemi i¢in yapilan
analizler sonucu elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 4. Ogretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilarinin egitim durumuna
gore t-testi analizleri

Boyutlar Egitim Durumu n X SS t
. o Lisans 365 4.29 .808
Iletisim Becerileri - - 1.722
Yiksek Lisans 32 3.94 1.101
o Lisans 365 411 731
Okul Klttru - - 1.691
Yiksek Lisans 32 3.88 .888

Tablo 4 incelendiginde egitim durumuna goére arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul
mudUrlerinin iletisim becerilerine ait algilarinin anlamli farklilik géstermedigi gorulmektedir (p>.05).

Tablo 4 incelendiginde egitim durumuna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul
kaltarane iliskin algilarinin anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>.05).

3.4.0gretmenlerin fletisim Becerileri ve Okul Kultiiriine Ait Algilarinin Mesleki Kideme Gore
Analizi

Aragtirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 mesleki kideme gore anlaml farklilik gdstermekte midir?” olan alt problemi i¢in yapilan
analizler sonucu elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 5. Ogretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin algilarinin mesleki kideme gére
anova analizleri

Mesleki Kidem n Y SS F
o 1. 5yil ve alt1 138 4.29 178
lletisim =5 " 0 011 126 4.11 973 1.895
Becerileri
3.11-15 y1l 68 4.41 673

57



4.16-20 y1l 32 4.25 .892

5. 21 yil ve iizeri 33 4.39 128
Toplam 397 4.26 .839
1. 5yil ve alt1 138 4.15 .656
2.6-10 y1l 126 3.93 .818
Okul Kiiltiri 3.11-15y1l 68 4.20 675 5 575"
4.16-20 y1l 32 4.14 .897
5. 21 yil ve iizeri 33 4.25 123
Toplam 397 4.10 146
“p<,05

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin iletisim becerilerine iliskin algilarinin anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir

(p>,05).

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<.05). Okul kiiltiiriine iliskin belirlenen anlamli farkliligin
mesleki kidemi,

e 1-5ile6-10 yil,

e 11-15ile 6-10 y1l,

e 21 yil ve flizeri ile 6-10 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu
belirlenmistir.

Anlamli farkliligin bulundugu gruplarin ortalamalarina iliskin verilere bakildiginda 6-10 yil
arast mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul Kkiiltiirtine iliskin algilarinin mesleki kidemi
kendisinden yiiksek olan 6gretmenlere gore diisiik oldugu anlagilmaktadir.

3.5.0gretmenlerin iletisim Becerileri ve Okul Kiiltiiriine Ait Algilar1 Arasindaki Iliskiye Ait
Korelasyon Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” olan alt problemine ait bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkiye ait korelasyon
analizleri

Okul Kltura

[letisim Becerileri r 7797

**<0,01

Tablo 6°da 6gretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine ait algilar1 arasinda yonu
pozitif, dizeyi yiksek (r = ,779; p = ,000) bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Bu bulguya gore
ogretmenlerin iletisim becerileri arttik¢a okul kiiltiiriiniin de olumlu yonde degisecegi sdylenebilir.

4.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada 6gretmenlerin okul midiirlerinin iletisim becerilerine ait algilarinin “Kesinlikle
Katiliyorum”, okul kiiltiiriine iliskin algilarinin ise “Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
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Belirlenen sonug¢ dogrultusunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerine ve okul
kalttrane ait algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarmin yiiksek oldugu iliskin sonug,
Terzi (2005), Firat (2007), Ada ve Ayik (2008), Korkut ve Hacifazlioglu (2011), Kadioglu Ates ve
Vatansever Bayraktar (2018) ve Edip (2022) tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen sonuglar ile
paralellik gostermektedir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin iletisim becerilerine ve okul kultlriine ait 6gretmen algilar
arasinda cinsiyete gore anlamli farklilik olmadigi saptanmistir. Saptanan bu sonu¢ dogrultusunda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerine ve okul kilturiine ait algilar iizerinde cinsiyet
degiskeninin etkili olmadig1 soylenebilir.

Cinsiyete gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin iletisim becerilerine ait
algilarinim anlamli farklilik gdstermedigine iliskin sonug, Eroglu ve Ozkan (2009), Getmez (2018),
Lal (2012), Edip (2022) tarafindan yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin cinsiyete gore iletisim
becerileri algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigina iligskin sonuclarla ortiismektedir. Bu durum
yapilan arastirmanin sonuglarinin belirtilen arastirmalar tarafindan desteklendigi sdylenebilecegi gibi
yapilan aragtirmalarla paralellik gosterdigi de soylenebilir.

Cinsiyete gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul Kkiltlriine ait algilarinin anlaml
farklilik gostermedigine iliskin sonug, Berk (2020), Duranay (2005), Ersar1 (2008), Narsap (2006),
Ogulluk (2010), Aslan (2008), Siizer (2010) ve Uzun (2008) tarafindan yapilan c¢aligsmalarda
ogretmenlerin cinsiyete gore okul kiiltiiri algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigina iliskin
sonuglarla oOrtiismektedir. Bu durum yapilan arastirmanin sonuglarin belirtilen arastirmalar
tarafindan desteklendigi soylenebilecegi gibi yapilan arastirmalarla paralellik gosterdigi de
sOylenebilir.

Arastirmada O6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerine ve okul Kdiltirine ait
algilarmin egitim durumuna gore anlamh farklihik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerine ve okul kllturine ait algilari iizerinde egitim
durumu degiskeninin etki etmedigi sdylenebilir.

Egitim durumuna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim
becerilerine ait algilarinin anlamli farklilik gdstermedigine iliskin sonug, Eroglu ve Ozkan (2009),
Getmez (2018), Lal (2012), Edip (2022) tarafindan yapilan g¢alismalarda Ogretmenlerin egitim
durumuna gore iletisim becerileri algilar1 arasinda anlamh farkliligin olmadigina iliskin sonuglarla
ortismektedir. Bu durum yapilan arastirmanin sonuclarinin belirtilen arastirmalar tarafindan
desteklendigi sOylenebilecegi gibi yapilan arastirmalarla paralellik gosterdigi de sdylenebilir.

Egitim durumuna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ait algilarinin anlaml
farklilik gostermedigine iliskin sonug, Berk (2020), Ersar1 (2008), Alkan (2008) ve Biltekin (2013)
tarafindan yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin egitim durumuna goére okul kiiltiirii algilar1 arasinda
anlamli farkliligin olmadigina iliskin sonuclarla ortiismektedir. Bu durum yapilan aragtirmanin
sonuglarinin  belirtilen arastirmalar tarafindan desteklendigi sdylenebilecegi gibi yapilan
aragtirmalarla paralellik gosterdigi de sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerine ait algilarinin mesleki
kideme gore anlamhi farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore o6gretmenlerin okul
miidiirlerinin iletisim becerilerine ait algilar1 lizerinde mesleki kidem degiskeninin etki etmedigi
soylenebilir. Benzer sekilde Eroglu ve Ozkan (2009), Getmez (2018), Lal (2012), Edip (2022)
tarafindan yapilan caligmalarda Ogretmenlerin mesleki kideme gore iletisim becerileri algilart
arasinda anlaml farkliligin olmadigini belirlemislerdir. Bu durum yapilan arastirmanin sonuglarimin
belirtilen aragtirmalar tarafindan desteklendigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi yapilan
arastirmalarla paralellik gosterdigi seklinde de degerlendirilebilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin okul mudurlerinin okul kultlrine iliskin algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuca gore ogretmenlerin okul
mudurlerinin okul kiltlrlne iligskin algilar1 tizerinde mesleki kidem degiskeninin etki ettigi de
sOylenebilir. Okul kiiltiiriine iliskin belirlenen anlamli farkliligin 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip
ogretmenler ile 1-5 yil, 11-15 yil ile 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu
belirlenmigtir. Benzer sekilde Deniz (2007) yaptig1 ¢alismada katilimeilarin okul kiiltiiriine iliskin
algilarinin mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigini ve belirlenen anlaml
farkliliginda kidemi yiiksek olan 6gretmenlerle kidemi diisiik olan 6gretmenler arasinda oldugunu
belirlemistir.

Aragtirmada dgretmenlerin iletisim becerileri ve okul kiiltiiriine ait algilar1 arasinda pozitif
yonlii yiiksek diizeyde bir iligski oldugu saptanmistir. Saptanan bu sonuca gore 6gretmenlerin iletisim
becerileri arttikga okul kiiltiirline iliskin algilar1 da artmakta oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde
Simsek (2003), Durgun (2007), Onsal (2012), Getmez (2018) ve Edip (2022) yaptiklari calismalarda
katilimcilarin okul kiiltiirii ile iletisim becerilerine ait algilar1 arasinda yonu pozitif, duzeyi ylksek
iliski oldugunu saptamislardir. Elde edilen bu sonuglara gore okul kilttrtndn, okul mudurlerinin
iletisim becerilerinden yiiksek derecede etkilendigi sdylenebilir.

Aragtirmanin sonuglart dogrultusunda su oneriler sunulmustur:

e Yapilan calisma, devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim
becerileri ve okul kiltlrl algilarii degerlendirmeye iligskin bulgulardan erisilen neticelerle
siirlidir. Yapilan arastirmanin paralelinde arastirma stireglerine 6zel 6gretim kurumlarinda
calisan ogretmenlerde kapsama alinarak kamu ve 06zel O6gretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin algilar1 karsilastirilabilir.

e Arastirmanin amaglar1 ¢ergevesinde yontem olarak iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Derinlemesine ve kapsamli sonuglar elde etmek icin aragtirma siireglerine nitel aragtirma
yaklasimlar1 dahil edilerek karma yontem temelli arastirmalar yapilabilir.

e Okul miidiirleri okullarinda olumlu bir okul iklimi olusturmalari i¢in dikkat etmeleri gereken
noktalarin tespitine yonelik farkli ¢alismalar yapilabilecegi gibi, yapilan ¢alismalarda ideal
okul ikliminin nasil olusturulabilecegi, ideal okul iklimini olusturan etmenlerin neler oldugu
gibi konularda aragtirmalar yapilabilir.

e Okul miidiirleri kurumlarinda iletisim kanallarin1 agik tutarak; ogretmenlerle iletisimlerini
engelleyen etkenlerinin neler oldugunu karsilikli olarak tespit ederek bunlari en aza indirecek
tedbirlerin neler oldugunu arastirabilirler.
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