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OKUL YONETICILERINDE SENDIKA UYELIGININ OKUL IKLIMINE ETKIiLERI
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Ozet

Yapilan arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinde sendika iiyeliginin okul iklimine etkilerine iliskin
goriislerini belirlemek amaglanmigtir Bu amag dogrultusunda arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni
kullanilmistir. Arastirmanmin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ¢esitli okullarda gdrev yapan 12
O0gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Calismada, dgretmenlerin okul yoneticilerinde sendika tiyeliginin okul iklimine etkilerine iligskin goriislerini belirlemek
i¢in yar1 yapilandirilmis gériisme formu hazirlanmistir. Yart Yapilandirilmig Goriisme Formu’nda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinde sendika tiyeliginin okul iklimine etkilerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.
Arastirmada elde edilen veriler arastirmaci tarafindan igerik analizi yontemi ile raporlastirmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin sendika {iyeligine bakmaksizin Ogretmenlere karsi objektif, adil ve esit davramglar gosterdikleri
saptanmistir. Bu durumu ayni sendikada olma durumunun da degistirmedigi saptanmistir. Ayrica arastirmada okul
miidiirii ile ayni sendikada olmanin okulun imkan ve olanaklarina erisimde ayricalik olusturmadigi da saptanmustir.
Bunlara ek olarak arastirmada okul miidiirlerinin sendika iyeliginin okul iklimini bir boyutu olan destekleyici,
yonlendirici ve sinirlayici davranislarda bir degisiklige neden olmadig1 da belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Sendika, Okul Tklimi.

THE EFFECTS OF UNION MEMBERSHIP ON SCHOOL CLIMATE IN SCHOOL
MANAGERS

In the research, it was aimed to determine the views of teachers on the effects of union membership on school
climate in school administrators. The study group of the research consists of 12 teachers working in various schools in
the 2020-2021 academic year. The criterion sampling method, one of the purposive sampling methods, was used in the
research. In the study, a semi-structured interview form was prepared to determine the views of teachers on the effects of
union membership on school climate in school administrators. In the Semi-Structured Interview Form, there are questions
to determine the views of teachers on the effects of union membership on school climate in school administrators. The
data obtained in the research were reported by the researcher with the content analysis method. In the study, it was
determined that school principals showed objective, fair and equal behavior towards teachers regardless of their union
membership. It has been determined that being in the same union did not change this situation. In addition, it was
determined in the research that being in the same union with the school principal does not create a privilege in accessing
the opportunities and facilities of the school. In addition, it was determined in the study that the union membership of
school principals did not cause a change in supportive, directing and limiting behaviors, which is a dimension of school
climate.

Keywords: School Administrator, Union, School Climate

1.GIRIS

Uyelerinin ortak amaglarin1 gerceklestirmek ve ¢ikarlarin1 korumak amaciyla biraraya gelen
ayni meslek gruplarina sahip bireylerin olusturdugu orgiitler sendika olaraktanimlanir (Ulutas ve
Sénmez, 2011). Sendika kavrami, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’nda sahip
olduklar1 sosyal, siyasal ve ekonomik haklar1 ve ortak ¢ikarlarini koruyabilmek amaciyla ayn1 meslek
gruplarinda yer alan igveren yada calisanlarin bir araya gelerek olusturduklar tiizel kisilige sahip
orgutler olarak tanimlanmistir (Www.mevzuat.gov.tr). Vakif ve derneklerden farkl olarak sendikalar,
din, dil, irk, koken, mezhep, meslek ve etnik koken farki gozetmeksizin tiim ¢aligsanlari bir ¢at1 altinda
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toplamay1 amaclamaktadir (Battal, 2004). Sanayi devrimiyle birlikte diinya ¢apinda is¢i sinifinin
ortaya ¢ikmastyla birlikte toplumda siniflar aras1 ¢atigsma, igveren-isci catismasi ve siyasal ve sosyal
alanda soz sahibi olma g¢abalar1 mesleki gruplarin amaglarin1 gergeklestirebilme, ¢ikarlarini koruma
ve elde edebilme amaglar1 sendikalarin ortaya ¢ikisini hizlandirmistir (Oz, 2010).

Toplumda ficretli ¢alisma sisteminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte dogan sendikacilik, sanayi
devriminin ve kapitalizmin ilk defa ortaya ¢iktig1 yer olan Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir (Isikl, 2003).
Tiirkiye’de 1909 yilinda kabul edilen Sendika ve Dernekler yasasiyla birlikte ilk defa sendikal
faaliyetler ortaya ¢ikmus ve ilk defa 1952 yilinda Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu adi altinda
ilk sendika kurulmustur. 1960 yilindan sonra Tiirkiye’de is¢i sendikalar1 disinda memur sendikalari
kurulmaya baglanmistir (Cankaya, 2005).

Okullarda verimliligin artmasinda sendikalarin énemli rolleri bulunmaktadir. Ogretmenler
farkli amag¢ ve beklentilerini karsilamak icin sendikalara iiye olurlar. ABD’de 0Ogretmen
sendikalarinin eyalette egitime katkist diger federal kurumlardan ve bir¢ok diger devlet kurulusundan
daha fazladir. Sendikalar iiyelerinden aldiklar1 aidatlar ve biitgeleriyle gii¢lii ve daha etkili
olmaktadirlar. Bununla birlikte biiyiik sosyal sinif olmalar1 ve medyanin etkisiyle okul bélgelerinde
daha da etkili ve gucli olabilmektedirler (Johnathan ve Lawrence, 2013; akt. Tagdan, 2013). Bu
durumdan dolay1 yapilan arastirmada da sendikalarin okullarda okul yoneticilerinin davraniglar
baglaminda 6gretmen goriislerine gore okul iklimi ile iligkili olarak ele alinmistir.

Tirkiye’de egitim sisteminin niteliginin artmasi ve 6gretmenlerin daha iyi yasam kosularina
sahip olmasinda egitim sendikalarinin islevselligi ve 6gretmenlerin orgiitlenme diizeyi dnemlidir.
Ancak sendikalariin islevsel olmasi ve 6gretmenlerin sendikalara daha ¢ok iiye olmas1 6gretmenler
ve sendikalar arasindaki isbirligi ile miimkiin olacaktir (Tasdan, 2013). Bu isbirliginde okul
midiirlerinin araci rol iistlendigi sdylenebilir. Bu arastirma ile 6gretmenlerin goriislerine goére okul
midiirlerinin bu rolleri sorgulanmaistir.

Sendikacilik faaliyetleri okul iklimini bozmadan dogasi icerisinde yayilmasi gerektigi
sOylenebilir. Nitekim okul icerisinde okul iklimini bozacak sendikal faaliyetlerin egitim Orgiitlerinde
istenmeyen bir durumdur. Olumlu bir okul iklimine sahip olan okullarda grup baglilig, saygi, giiven,
isbirlik¢i 6grenme ve performans gibi 6gelerin artis egiliminde olur. Bu 6gelerin yiiksek diizeyde
olmas1 6grenen okul olmasini saglamaktadir (Finnan, Schnepel ve Anderson, 2003). Olumlu bir okul
ikliminin olugmasi i¢in; 6grenci-0gretmen iliskilerinin olumlu olmasi, akademik destegin saglanmasi,
diizen ve disipline 6nem verilmesi, okulun giiclii bir iliski aginin olmasi, fiziksel sartlarin 6grenme
icin uygun hale getirilmesi, sosyal ¢evreyle uyum i¢in olunmasi, okullarin statiilerine 6nem verilmesi
ve akademik memnuniyetin saglanmasi gerekmektedir (Zullig, Koopman, Patton ve Ubbes, 2010).

Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinde sendika iiyeliginin okul iklimine etkilerine
iligkin goriislerini belirlemek amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 6gretmenler ile goriismeler
yapilmustir. Belirlenen amag¢ dogrultusunda arastirmada “Okul yoneticilerinin sendika iiyesi olmasi
okul iklimini etkilemekte midir? sorusuna yanit aranmistir. Bu temel soru kapsaminda asagidaki
sorulara yanit aranmigtir:

e Okul mudiirlerinin kendileri ile ayni sendikadan olan 6gretmenlere karsi davranislari nasildir?

e Okul miidiirlerinin okulda sendika {iyesi olmayan 6gretmenlere karst tutumu nasildir?

e Okul midiirlerinin, tam karsit1 bir sendika iiyesi 6gretmenlere davraniglari genel olarak
nasildir?

e Okul yoneticisinin sendika iiyeligi okul ikliminin boyutlar1 olan destekleyici, yonlendiricilik
ve sinirlayicilik davraniglarinda degisikliklere neden olmakta midir?

e Farkli sendikalara iiye 6gretmenler birbirlerine acik ve mesleki etkilesim i¢inde, hatalarini
kabullenici ve karsilikli saygiya dayali bir iligkileri var midir?
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e Ogretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalarina karsin aralarindaki sosyal baglar nasildir?
e Ogretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalari birbirlerine karsi olumsuz davranislar
sergilemelerine ve birbirlerini elestirmelerine neden olmakta midir?

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni
farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir (Yildirnrm ve Simsek, 2016). Bu kapsamda arastirmada Ogretmenlerin okul
yoneticilerinde sendika iiyeliginin okul iklimine etkilerine iligkin goriisleri incelenmistir. Arastirma
sonucunda ortaya cikan oOgretmenlerin okul yoneticilerinde sendika tiyeliginin okul iklimine
etkilerine iligskin olgular, alanyazin ile iliskilendirilip ve uygulamaya iliskin bazi Oneriler
sunulmustur.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ¢esitli okullarda goérev
yapan 24 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sendikali olmasi, gorev yaptiklar: okuldaki
yoneticilerinin sendikali olmasi, gérev yaptiklar1 okuldaki yoneticilerle en az 2 yil ¢alismis olmalari
ve Ogretmenlik mesleginde 10 yil tecriibeli olmalar1 Olgiit olarak belirlenmistir. Bu dlgiitler,
ogretmenlerin okul yoneticilerini daha 1yi tanimasi, sendikalasma hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve
okul iklimi konusunda goriis beyan etme konusundaki yeterlilikleri agisindan ve de alanda tecriibeli
olmalarinin gecerliligi yiiksek degerlendirmeler yapmasi i¢in belirlenmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Calismada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinde sendika iiyeliginin okul iklimine etkilerine
ilisgkin goriiglerini  belirlemek i¢in yar1 yapilandirilmigs goriisme formu hazirlanmistir. Yari
Yapilandirilmis Gorlisme Formu’nda Ogretmenlerin okul yoneticilerinde sendika tiyeliginin okul
iklimine etkilerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

Calismada, O6gretmenlerin okul yoneticilerinde sendika iiyeliginin okul iklimine etkilerine
iligkin goriislerini belirlemek iizere yari-yapilandirilmis gériisme formunun hazirlanmasindan sonra
cesitli okullarda gorev yapan 24 Ogretmen goniillik esasina gore belirlenmistir. 24 6gretmen
belirlendikten sonra d6gretmenler ile 30-45 dakika arasinda degisen siirelerde goriismeler yapilmaistir.
Goriismeler sirasinda arastirmaci tarafindan goriisme notlari alinarak Ogretmenlerin arastirma
konusuna iliskin goriisleri kayit altina alinmistir. Kayit altina alinan gorisler icerik analizi yontemi
ile raporlastirilmistir.

3.BULGULAR
3.1. Katiimcilarin Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin ¢aligsma grubunu olusturan 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gesitli okullarda
gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilim gosteren 24 6gretmenin kisisel bilgilerine iliskin
bulgular asagida gosterilmistir.

34



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 19

kul Turi

\
\!
\

\

\ . 4
\ Lise; 6;25% .

ilkokul; 8; 33%

id Okul Oncesi
Q'rtaokul; 6; 25%
11 ilkokul
L4 Ortaokul
\ | Oncesi; 4; 17% LI Lise

Sekil 1. Katilimcilarin gorev yaptiklar: okul tiirtine iliskin bulgular

Sekil 1 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %17’sinin okul Oncesi
(n=4), %33 iiniin ilkokul (n=8), %25’inin ortaokul (n=6), 25’inin ise liselerde (n=6) gorev yaptig1
goriilmektedir. Aragtirmaya katilim gosteren ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin sayisinin diger

egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlere gore fazla oldugu anlasilmaktadir.

Sendika Uyelik Durumu

Hayir; 4; 17%

M Evet

Hayir

Sekil 2. Katilimeilarin sendika tiyelik durumuna iliskin bulgular

Sekil 2 incelendiginde arastirmaya katilim gdsteren ogretmenlerin %17’sinin herhangi bir
oldugu (n=20)
goriilmektedir. Arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun herhangi bir

sendikaya iiyeliginin olmadigi (n=4), %83’linlin ise herhangi bir sendikaya iiye

sendikaya {liye oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 3. Katilimeilarin iiye olduklar1 sendikalara iligkin bulgular

Sekil 3 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %25’inin Egitim Bir Sen
(n=6), benzer sekilde %25’ inin Tiirk Egitim Sen (n=6), %17’ sinin sendika liyeliginin olmadig1 (n=4),
%33 lniin ise Egitim Sen (n=8) iiyesi oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilim gdsteren
ogretmenler arasinda Egitim Sen’e iiye 08retmen sayisinin diger sendikalara iiye olan 6gretmen
sayisindan fazla oldugu anlasilmaktadir.

Gorev Durumu

i Ogretmen

Sekil 4. Katilimeilarin iiye olduklar1 sendikalara iliskin bulgular

Sekil 4 incelendiginde arastirmaya katilim gdsteren dgretmenlerin tamaminin (%100; n=24)
ogretmen oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin tamaminin 6gretmen olmasi arastirma sonuglarinin
yalnizca 6gretmenler baglaminda degerlendirilmesine olanak saglamistir. Ayrica bu veri arastirmanin
bir sinirliligr olarakta goriilebilir.
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Sekil 5. Katilimcilarin egitim durumuna iliskin bulgular

Sekil 5 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %75’inin lisans (n=19),
%25’inin ise lisansustl egitim mezunu oldugu (n=6) goriilmektedir. Arastirmaya katilim gdsteren
ogretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun lisans mezunu 6gretmenlerden olustugu anlasilmaktadir.

i Branglar
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Din Kiiltiri  ingilizce Kimya Okul Rehberlik Sinif Sosyal Tiirkce

ve Ahlak Oncesi Ogretmeni  Bilgiler

Bilgisi

Sekil 6. Katilimcilarin branslarina iliskin bulgular

Sekil 6 incelendiginde aragtirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %?2’sinin Din Kiiltiirli ve
Ahlak Bilgisi, %3’iiniin Ingilizce, %2’sinin Kimya, %4’{iniin Okul Oncesi, %3’iiniin Rehberlik,
%5’inin Simf Ogretmeni, %3’{iniin Sosyal Bilgiler, %2’sinin ise Tiirkce branslarinda oldugu
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goriilmektedir. Arastirmaya katilim gosteren dgretmenler arasinda Smif Ogretmeni bransinda olan
ogretmen sayisinin diger branglara sahip 6gretmenlere gore fazla oldugu anlagilmaktadir.

Cinsiyet

Erkek; 12; 50%

H Kadin
Erkek

Sekil 7. Katilimcilarin cinsiyetine iligskin bulgular

Sekil 7 incelendiginde arastirmaya katilim gdsteren 6gretmenlerin yarisinin kadin (n=12),
diger yarisinin da erkek (n=12) d6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Yas
4 4
I L[I |

35yasve  36-40arasi 41-45arasi  46-50yas 51 ve Uzeri
alti arasi

o B N W b~ 0 O

dYas

Sekil 8. Katilimcilarin yaglarina iligskin bulgular

Sekil 8 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %17’sinin 35 yas ve altinda
(n=4), benzer sekilde %17’sinin 36-40 yas arasinda (n=4), %25’inin 41-45 yas arasinda (n=60),
%29’unun 46-50 yas arasinda (n=7), %I13’lniin ise 51 ve istli yas araliginda (n=3) oldugu
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goriilmektedir. Arastirmaya katilim gosteren dgretmenler arasinda 46-50 yas arasindaki 6gretmen
sayisinin diger yas gruplarindaki 6gretmen sayilarindan fazla oldugu anlasilmaktadir.

Mesleki Kidem

OR NWRARUONOOWOWDO
1

10-15 yil arasi 16-20 yil arasi 21-25 yil arasi 25 yil ve iistii

i Mesleki Kidem

Sekil 9. Katilimeilarin mesleki kidemlerine iligkin bulgular

Sekil 9 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %25’inin 10-15 yil arasi
mesleki kideme (n=6), %38’inin 16-20 yil aras1 mesleki kideme (n=9), %17 sinin 21-25 y1l arasi
mesleki kideme (n=4), %21’inin ise 25 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip olduklar1 goériilmektedir.
Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenler arasinda 16-20 aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
sayisinin diger mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerden fazla oldugu anlasilmaktadir.

Calisma Siiresi

o = N W A 00 o
1

M Calisma Siiresi

Sekil 10. Katilimcilarin gorev yaptiklar: okuldaki ¢alisma siiresine iliskin bulgular

Sekil 10 incelendiginde arastirmaya katilim gdsteren 6gretmenlerin %25’inin gorev yaptiklari
okulda 2 y1l (n=6), %8’inin gorev yaptiklari okulda 3 y1l (n=2), %8’inin gorev yaptiklar1 okulda 4 y1l
(n=2), %8’inin gorev yaptiklar1 okulda 6 yil (n=2), %13 iiniin gorev yaptiklar1 okulda 7 yil (n=3),
%8’inin gdrev yaptiklar1 okulda 8 yil (n=2), %4 iiniinii gérev yaptiklar1 okulda 9 yil (n=1), %8’inin
gorev yaptiklart okulda 11 y1l (n=2), %13 iiniin gérev yaptiklar1 okulda 12 yil (n=3), %4’{iniin ise
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gorev yaptiklar: okulda 13 yil (n=1) gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilim gdsteren
ogretmenler arasinda 2 yil aynm1 okulda gorev yapan 0gretmenlerin sayisinin diger siirelere sahip
ogretmenlerden fazla oldugu anlasilmaktadir.

3.2. Sendika Uyeligine iliskin Bulgular

Arastirmanin  “Okul miidiiriiniiz, kendisi ile ayni sendikadan olan Ogretmenlere karsi
davraniglar1 nasildir?” goriisme sorusuna katilimeir 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su
sekildedir:

Tablo 1. Sendika iiyeligine iliskin 1. goriisme sorusu bulgulari
Yanmitlar

Objektif

Adil/Esit

Benzer davraniglar1 gostermektedir.

Sendikal faaliyetlerle is disiplinini ayirt edebilmekte

Miidiiriin hangi sendikadan oldugunu bilmiyorum.

Daha olumlu

Iyidir. Sikint1 yasamadim

Tarafh

Kendi sendikasinda olan 6gretmenlere yaklasimi daha pozitiftir.
Daha 1limli arkadas gibiler. Onlara karsi1 sahiplenici bir tavir mevcut.

A e I

Aragtirmada “Okul miidiriinliz, kendisi ile ayn1 sendikadan olan Ogretmenlere karsi
davraniglart nasildir?” goriisme sorusuna Ogretmenler ¢ogunlukla okul miidiirlerinin sendika
iiyeligine bakmaksizin objektif, adil ve esit davranislar gosterdiklerini belirtmislerdir. Arastirmaya
katilim gosteren dgretmenler genel itibari ile okul midiirlerinin gerek ayni sendikada gerekse de
farkli sendikada olan 6gretmenlere yonelik tarafli davranislar géstermediklerini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin “Okul miidiiriiniiz ile ayn1 sendikadan olmak okulun imkan ve olanaklarina
erisimde hangi ayricaliklart olusturur?” goriisme sorusuna katilimeci1 Ogretmenlerin verdikleri
cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 2. Sendika iiyeligine iligkin 2. gériisme sorusu bulgulari

Yamtlar f
Ayricaligl yok/ Olusturmuyor/ Ayricalik olusturdugunu diistinmiiyorum. 13
Mudirin hangi sendikadan oldugunu bilmiyorum. 1
Okul icerisinde daha cok kolaylik saglar. 4
Bol ek ders, sertifika ve izin 1
Okulun arag gereglerini kullanmada, dersliklerin kullaniminda ( lavabolara yakinlik, 1

1sinma problemli sinif, iist kat vb.) izin kullanma durumunda, siniflara 6grenci
dagiliminda, problemli 6grencilerin dagiliminda, édiillendirmede, brang derslerinin
ayarlanmasinda ayricaliklar olusturmaktadir.

Ortak sendikadan olan meslektaslarimin okuldaki arag gerece yada olanaklara erismesi 1
cok kolayken farkli sendikadan olan bizler 10 kere istemeden alamayiz. Pozitif
ayrimcilik yapiyor.
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Arastirmada “Okul miidiiriiniiz ile ayni sendikadan olmak okulun imkan ve olanaklarina
erisimde hangi ayricaliklar1 olusturur?” goriisme sorusuna Ogretmenler ¢ogunlukla ayricalik
olusturmadigin1 belirtmiglerdir. Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenler genel itibari ile okul
miidiirlerinin okulun imkan ve olanaklarina erisimde ayricalikli davranislar géstermediklerini ifade
etmislerdir.

Arastirmanin “Okul mudiirii hangi konularda kendisi ile ayn1 sendikadan olan 6gretmenleri
desteklemektedir?” goriisme sorusuna katilimci 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su
sekildedir:

Tablo 3. Sendika tiyeligine iliskin 3. goriisme sorusu bulgulari

Yanitlar f
Hemen hemen her konuda/ Her konuda onlar1 destekler. Okul kiiltiirii onlarin iliskileri 2
iizerinden sekillenmigtir. Calistigim okulda yabanci durumdayim.

Higbir konuda/ Simdiye kadar sendikali ayrimciligina rastlamadim./ Miidiiriimiiz okul 6

kiiltliriinii bozacak, 6gretmenler arasinda ayrim yapiliyor algisini olusturacak
hareketlerden uzak durmaktadir./ Tiim sendikalara esit mesafede durmaktadir./
Sendikali olan ya da olmayan, isini layikiyla yapan biitiin 6gretmenlere esit mesafede
duruyor./ Gozlemledigim kadariyla okul miidiiriimiiz kendisi ile ayn1 sendikada olan
ogretmenleri diger 6gretmenlerden fazla bir sekilde destekledigine rastlamadim.
Bazen olmaktadir.

Sendikal ¢alismalarda

Calistigim okulda sendikanin etkili bir faktér olmadigini diisiiniiyorum.

Sendika konusu, okulda neredeyse hi¢ konusulmaz.

Ek ders, sertifika programlarina katilim onceligi ve izin

Ders programlarinin hazirlanmasinda, 6grenci dagiliminda, derslik seciminde, kutlama
programlarinda gorev dagiliminda, kurs ve

Seminerlere 6gretmen gorevlendirmelerde desteklemektedir.

A i

Aragtirmada “Okul miidiirii hangi konularda kendisi ile ayni sendikadan olan 6gretmenleri
desteklemektedir?” goriisme sorusuna 6gretmenler ¢ogunlukla okul mudirlerinin okul kaltirind
bozacak, 0gretmenler arasinda ayrim yapiliyor algisim1 olusturacak hareketlerden uzak durmakta
oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenler okul miidiirlerinin destekleyici
davraniglar1 sendikal faaliyetlerde yaptigini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin “Okuldaki karar siireglerinde (Ornek: égretmenler kurulu vs.) aym sendikadan
olan 6gretmenlerin gizli ya da agik destegini aldigini diisiinliyor musunuz? Diislinliyorsaniz nasil?”
goriisme sorusuna katilimer 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 4. Sendika iiyeligine iligkin 4. gériisme sorusu bulgulari

Yamitlar f
Hayir/ Diisiinmiiyorum. 12
Benim gozlemin, okul midurin(n siyasi ya da sendikal 6rtiisme, aramadan istigsare 1
yontemine bagvurdugudur

Miidiiriin hangi sendikadan oldugunu bilmiyorum. 1
Cogunlukla 1
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Okulumuzda saglikl bir okul kiiltiiri olmasi sebebiyle miidiiriimiiz tiim kararlarda 1
bizlerin ve 6gretmen arkadaslarin fikirlerini almakta, alinan kararlar ortak alinmaktadir.

Boyle bir durum hi¢ olmada. 1
Yok destek almiyor. 1
Okulumuzda saglikli bir okul kiiltiiri olmasi1 sebebiyle farkli sendikalardaki arkadagslar 1
arasinda herhangi bir ¢ekisme veya anlasmazlik bulunmamaktadir.

Evet, secmeli derslerin seciminde din dersleri hep dncelikli, bilime gerek yok! 1
Evet diisiiniiyorum. Onceden dar kararlasmalar ile belirlenen konular kurullarda 1

giindemlestirilerek kararlar alinmaya ¢alisiimaktadir. Ornek: simiflarin sabitlenmesinde
kura yontemi kullanilmadan karar alinarak, uygulanmaya caligilmasi.

Bu kadar agik asikar yapiliyorken gizli olanlar1 tahmin edemiyorum bile. Siirekli devam 1
eden bir durum zaten bu. Kdyde gorev yaptigim donemlerde 1. Smiftan 2. Siifa gecen
ogrencilerim elimden alinarak yandas 6gretmene verildi. Ben yeniden 1. Sinif
ogrencilerini aldim. Son zamanlarda veli talebi g6z 6nunde bulundurulmadan ve kura
secimleri uygulanmadan kendilerine gore en sorunlu aile ve ¢ocuklar1 bize
kaydediyorlar. Benim acimdan ¢ocuklarin hepsi aynidir. Fakat onlar i¢in dyle degil.

Arastirmada “Okuldaki karar siireclerinde (Ornek: dgretmenler kurulu vs) aym sendikadan
olan dgretmenlerin gizli ya da acik destegini aldigini diisiiniiyor musunuz? Diisiinliyorsaniz nasil?”
goriisme sorusuna Ogretmenler cogunlukla okul miidiirlerinin okuldaki karar siireclerinde ayni
sendikadan olan Ogretmenleri gizli yada acgik bir sekilde destekledigine dair bir durumla
karsilasmadiklarini bildirdiklerini belirtmislerdir. Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin ¢ok azi
okul miiddrlerinin okuldaki karar siire¢lerinde ayni sendikadan olan 6gretmenleri gizli yada agik bir
sekilde destekledigine dair goriis bildirmislerdir.

Aragtirmanin “Okul miidiiriiniiziin, okulda sendika {iyesi olmayan 6gretmenlere karsi tutumu
nasildir?” goriisme sorusuna katilimc1 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 5. Sendika tiyeligine iliskin 5. goriisme sorusu bulgulari
Yamtlar f
Ayni1/ Esittir/ Farkli bir tutum gérmedim./ Sendika iiyesi ve sendika liyesi olmayan
bltln d6gretmenlere kars1 bir fark géremedim./ Tavir ya da herhangi yanli bir tutum
takindigina sahit olmadim, objektif oldugunu diisiiniiyorum.

Davranislari, tavirlari kesinlikle objektif bir miidiirle ¢alistyorum.

Adil/ Sendikali veya sendikasiz ayrimi1 yapmamaktadir.

Onlerine zorluklar cikarttir.

Iyi/ Gayet kibar, adaletli.

Higbir ayrim gdstermemekte, tiim arkadaslara esit muamele yapmakta, hi¢ bir
arkadagimiz1 sendikaya iiye olmasi konusunda baski altina almamaktadir.

Pozitif

Sendikasizlara daha az toleransh

Genelde notr

Normal bir tutum takinmaktadir.

Uye olmali igin gizil bir baskmin oldugu inkar. Edilemez. Suan ki okulda sendika iiyesi
olmayan 6gretmen yok neredeyse. Bunu ilk sendika {iyesi olma yolunda yasadiklarim
izerinden anlatabilirim. Sendikali olmam i¢in sendika bagvuru formunu 6niime atip
sunu doldur hocam seklinde bir tislupla karsilagtim. Okul muduri sendikasiz
ogretmenlerin gdziine soka soka kendi sendikasindan olanlara ayricalik yapiyor ve
psikolojik bir baski olusturuyor.

\‘
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Arastirmada “Okul miidiirliniiziin, okulda sendika {iyesi olmayan 6gretmenlere karsi tutumu
nasildir?” goriisme sorusuna ogretmenler ¢gogunlukla okul miidiirlerinin okulda sendikasi olmayan
ogretmenlere karst sendikali olan Ogretmenlere davrandigi gibi davrandiklarini belirtmislerdir.
Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin cogu okul miidiirlerinin sendikas1 olmayan 6gretmenlere
karsi tavir ya da herhangi yanli bir tutum takindigina sahit olmadiklari objektif oldugunu
gorduklerinin ifade etmislerdir.

Arastirmanin “Bu 6gretmenlerin tarafsiz ya da oOrgiitsiiz olmasi sizce okulunuzda bir
dezavantaj midir?” goriisme sorusuna katilimci1 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su
sekildedir:

Tablo 6. Sendika iiyeligine iliskin 6. goriisme sorusu bulgulari
Yanitlar f
Hayir/ Hayir, bilakis avantaj oldugunu diisiiniiyorum/Hay1r. Zaten sendikalarin hig bir 10
etkinligi yoktur./ Hay1r. Fakat bana gore 6gretmen arkadaslarimin bir sendikaya iiye
olup orgiitlii hareket etmesi 6gretmenlerin giliciinii artiracaktir./ Hayir degil. Okul
orgiitlenmeye uygun bir kurum olmamali. Okul 6grencilerden 6gretmenlere tim
calisanlarin diisiincelerini 6zgiirce konusacabilecegi yer olmaliydi. Egitim kurumuna
yakisan da budur.

Okulumuzda avantaj veya dezavantaj degildir./ Simdiki kosullarda fark etmiyor.

Evet, kesinlikle

Ogretmen tarafsiz olmalidir.

Benim fikrim tiim arkadaslarin bir sendikaya iiye olarak fikirlerini sendika catis1 altinda
ozgiirce dile getirmeleridir. Ogretmenlerin drgiitlii hareket etmesi onlar1 daha giiglii
kilacaktir.

Pek degil

Sendikal hak ve 6zgiirliiklerin alanlarinin genisletilmesi anlaminda dezavantajli bir 1
durumdur.

Rk |w

-

Aragtirmada “Bu ogretmenlerin tarafsiz ya da Orgiitsiiz olmasi sizce okulunuzda bir
dezavantaj midir?” gériisme sorusuna ogretmenler ¢ogunlukla sendikasi olmayan 6gretmenlerin okul
icerisinde dezavantajli bir durumla karsilagsmadiklarini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilim gosteren
Ogretmenler arasinda sendikasi olmayan O0gretmenlerin bazi durumlarda sikinti ¢ikmamasi adina
avantajli durumlarla karsilastiklarin1 da ifade eden 6gretmenlere rastlanilmastir.

Arastirmanin “Bu 6gretmenler okulunuzda daha korumasiz midir?” goriisme sorusuna
katilimc1 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 7. Sendika iiyeligine iligkin 7. goriisme sorusu bulgulari

Yanitlar f
Hay1r / Degildir./ Korumasiz olduklarini diisiinmiiyorum./ Hayir, sendikalar biitiin 12
ogretmenlerin haklarini savunuyor.

Evet/ Evet daha korumasizdir. Haksiz tutumlar karsisinda sessiz kalma durumlari 3

yasanabilmektedir. Yanlisa miidahale konusunda sikayetgi olup dile getirme konusunda
pasif kalinabilmektedirler./ Evet daha korunmasizlar. Ve ¢ok uzun siirmez bu sistematik
baskiya boyun egip bir taraf secerler. Evet, taraf diyorum ¢iinkii kutuplagsmalar tiim
okullarda giiciinii en baskin sendikadan aliyor ve siddetleniyor. Su ortamda sendikasiz
olmak ormanda kuzu olarak yasamak gibi bir sey.
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Diger d6gretmenlerle onlar arasinda hig bir fark yoktur. 1
En azindan bizim okul i¢in korumasiz olduklarini diisiinmiiyorum. Fakat genel manada 1
bakacak olursak korumasiz olduklari sdylenebilir.

Arastirmada “Bu 6gretmenler okulunuzda daha korumasiz midir?” goriisme sorusuna
ogretmenler ¢cogunlukla sendikasi olmayan 6gretmenlerin korumasiz olduklarini diistinmediklerini
belirtmiglerdir. Ayrica Ogretmenler sendikalarin yalniz kendi sendikal haklarini degil tiim
ogretmenlerin haklarin1 savunduklart i¢in sendika {iyesi olmayan Ogretmenlerin savunmasiz
olmadiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin “Okul miidiiric bu 6gretmenlerin kendi sendikasina iiye olmasi igin hangi
ozendiriciler saglamakta yada baski uygulamaktadir?” goriisme sorusuna katilimei dgretmenlerin
verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 8. Sendika tiyeligine iliskin 8. goriisme sorusu bulgulari
Yamtlar f
Baski1 yoktur/ Bask1 yaptigini diistinmiityorum/ Herhangi bir baski yok/ Herhangi bir 12
0zendirici faaliyet ve baski yaptigini diistinmiiyorum./ Hayir. Kesinlikle 6zendirici veya
bask1 kaynakli bir davranista bulunmamaktadir.

Uye olanlara kolayliklar ve ayricaliklar tanimaktadir. Uye olmayanlara ise her tiirlii 1
zorlugu cikartmaktadir

Ders programlari ve egzersizler konusunda yardimci oluyor 1
Bol vaatler sunuyorlar. 1
Duruma gére okul i¢indeki uygulamalarda pozitif tutumlar gelistirebilmektedirler. Uye 1

yapmak konusunda telkinlerde bulunmaktadir. Baskilardan kaynakli istemeden tiye
olmaktadirlar.

Kendi sendikasina iiye olan 6gretmenlere ayrimci davranarak ve diger sendika iiyesi 1
arkadaslara bask1 yaparak. Korku politikasina kars1 savunma olarak gii¢liinlin yaninda
olma kaygis1 bu 6gretmenleri etkiliyor.

Aragtirmada “Okul miidiiriic bu 6gretmenlerin kendi sendikasina iiye olmasi i¢in hangi
Ozendiriciler saglamakta yada baski uygulamaktadir?” gériisme sorusuna ogretmenler cogunlukla
okul miidiirlerinin sendikasi olmayan 6gretmenlere herhangi bir 6zendirici faaliyet ve baski yaptiginm
diistiinmediklerini belirtmislerdir.

Arastirmanin “Okul miidiiriiniiziin, tam karsit1 bir sendika {liyesi 6gretmenlere davranislari
genel olarak nasildir?” goriisme sorusuna katilimci1 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su
sekildedir:

Tablo 9. Sendika iiyeligine iligkin 9. gériisme sorusu bulgulari
Yanitlar f
Tarafsiz/ Ayrimci bir tutum gozlemlemedim./Ayni/ Herkese kars1 aynidir/ Ayrim 7
gOzetmemekte tim arkadaglara esit muamele yapmaktadir./ Ayrim yapmamakta tiim
orgiitlii arkadaglara nasil davraniyorsa bu arkadaslara da ayn1 davranmaktadir./ Adil
davranir

Cok insani davrantyor./ Iyi davranir. 3
Gortisii, sendikas1 miidiiriimiiz icin dnemsizdir. Emege deger verir, takdir eder. 1
Eskiden biraz daha dikkatli davraniyorken son yillarda ¢ok keyfi ve baskici bir tutum 1
sergilemektedir.

Soguk. 1
Herhangi bir konuda elestirel bit tutum saglayan 6gretmene mobbing 1

uygulayabilmektedir. Ders giris ¢ikis saatleri konusunda, nébet tutarken ki durumunu
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gozlemleme, evraklarin takibinde, sinif dagiliminda, 6grenci dagiliminda, izin
konusunda daha negatif tutum sergilenebilmektedir.

Kendi sendikasinda gorev yapan 6gretmenlerin okul i¢inde koridorda 6gretmenler 1
odasinda yiirtiyiisii oturusu kalkist yani kendine ve dayandigi giice olan inanci
Ozglivenini tavan yaptirtyor. Okul miidiirii sadece kendisi kullanmryor bu giicii.
Cevresindeki 6gretmenlerde kullaniyor.

Arastirmada “Okul miidiiriiniiziin, tam karsit1 bir sendika tiyesi 0gretmenlere davranislari
genel olarak nasildir?” goriisme sorusuna oOgretmenler cogunlukla okul miidiirlerinin ayrim
gozetmemekte ve sendikali, sendikasiz, farkli sendikada olmak gibi durumlar1 dikkate almadan tiim
ogretmenlere esit muamele uyguladiklarini ve iyi davrandiklarini belirtmislerdir.

Aragtirmanin “Bu 6gretmenlerin okulun ve 6gretim siirecinin gelismesi/kalitesinin iyilesmesi
icin Onerilerini dikkate alintyor mu? Nasil ve hangi konularda?” goriisme sorusuna katilimci
ogretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 10. Sendika tiyeligine iliskin 10. goriisme sorusu bulgulari
Yanitlar f
Evet, kendi alanlariyla ilgili olanlarla/ Dikkate aliniyor. Egitim 6gretim siirecinin 6
verimli olmas1 konusunda./ Evet kendi branglarina gore alintyor/ Aliniyor, egitim
Ogretim ve proje calismalarinda destek goriiyorlar./ Alinacak kararlarda tiim
ogretmenlerin goriisleri alinmakta ve kararlar fikir birligi ile alinmaktadir.
Alinmiyor/Alinmiyor. Biitiin kararlar hiyerarsik bir sekilde alinmaktadir./ Genel 3
anlamda alinmadigini sdyleyebilirim. Ders programinda brang derslerinin
serpistirilmesinde, 6grencilerin siniflara dagiliminda, ndbet yerlerinin ve giinlerinin
belirlenmesinde vb.

Herkese esit yaklasim olmali

Her konuda, herkesin fikrine deger verir, dinler.

Higbir 6gretmenin onerileri dikkate alinmiyor.

Onerileri sendikali bir gretmen kadar dikkate alinmaktadir

Kurul toplantilarinda herkesin fikri alinir.

Ogrencilere ve okulun egitim kalitesine katki saglayan her oneri kabul edilir.
Alinacak kararlarda tiim 6gretmenlerin goriisleri alinmakta, kurul toplantilarinda
herkese s6z hakki verilmekte ve alinan kararlar goriis birligi ile alinmaktadir.
Sadece dinliyorlar

Dikkate aldig1 zamanlar oluyor.

A

-

-

Arastirmada “Bu 6gretmenlerin okulun ve 6gretim siirecinin gelismesi/kalitesinin iyilesmesi
icin Onerilerini dikkate aliniyor mu? Nasil ve hangi konularda?” gorlisme sorusuna Ogretmenler
cogunlukla okul miidiirlerinin sendikali, sendikasiz veya farkli sendikada olmak gibi durumlari
dikkate almadan tiim 6gretmenlerin egitim §gretim siirecinin verimli olmasi1 konusunda goriislerini
almakta oldugunu ve alinan kararlarda fikir birligine dikkat ettigini belirtmislerdir.

Arastirmanin “Bu 6gretmenlerin yenilik¢i ve yaratici girisimlerinin okul miidiirii tarafindan
sinirlandirildigini  diislinliyor musunuz?” goriisme sorusuna katilimc1 6gretmenlerin verdikleri
cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 11. Sendika iiyeligine iliskin 11. gdriisme sorusu bulgulari
| Yamtlar | f
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Hayir/ Asla. 13
Higbir 6gretmen desteklenmiyor./ Evet diisliniiyorum. 2
Ogretmenler karar alinma siireclerine katilmiyor, cogu 6gretmen bu konuda gekingen 1
davraniyor

Okul mudirlerinin kendi guindemleri var. 1
Okul miidiiriimiin felsefesi su ¢alisan1 severim. Fakat okuldan para ¢ikmadan yapilan bir 1
yenilikse bunu destekler.

Arastirmada “Bu 6gretmenlerin yenilik¢i ve yaratic girisimlerinin okul miidiirii tarafindan
sinirlandirildigint - diigiiniiyor musunuz?” goriisme sorusuna Ogretmenler ¢ogunlukla okul
miidiirlerinin sendikali, sendikasiz veya farkli sendikada olmak gibi durumlar: dikkate almadan tiim
ogretmenlerin yenilik¢i ve yaratici girisimlerini desteklediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
yenilik¢i ve yaratici girisimlerini sinirlayan bir davranisa rastlamadiklarini belirtmislerdir.

3.3. Orgiit iklimine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticisinin sendika tliyeligi okul ikliminin bir boyutu olan destekleyici
davraniglarinda degisikliklere neden olmakta midir? Oluyorsa ne tir degisikliklere neden
olmaktadir?” goriisme sorusuna katilimci 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 12. Orgiit iklimine iliskin 1. gdriisme sorusu bulgulari

Yanitlar f
Hay1r/ Oldugunu diistinmityorum./ Olmuyor./ Hayir hig bir degisiklige sebep 14
olmamaktadir.

Yetkili sendikadan ise midur kendini glivende hissediyor. 1
Oluyor. Son yillarda bunu bir bask1 araci haline getirmektedir. 1
Okul miidiiriiniin esitlik¢i, 6gretmen ve diger ¢alisanlara yaklasiminda hak ve adaletli 1

tutumu, ilkeli ve etik davraniglar1 okulun destekleyici yoniinii agiga ¢ikarabilecegini
diisiiniiyorum. Idarecilerin se¢iminde izlenen yontemlerin yanlislig1 sendikali
mudurlerin de se¢ilmenin bedeli olarak, kendilerini daha goriiniir kilma farkli egitim
yaklagimlarimi reddetme, farkli sendikali 6gretmenleri baskilama, yildirma tutumlarini
takinmalarina neden olmaktadir.

Bir okul miidiirii kendi sendikasindan olan 6gretmene ayrimcilik yaparak davraniyorsa 1
bizlere elbette s6zde destekleyici davranip 6zde farkli olmasi bizleri o okul ikliminin
parcasi olarak gormemesi anlamina gelir.

Arastirmada “Okul yoneticisinin sendika tiyeligi okul ikliminin bir boyutu olan destekleyici*
davraniglarinda degisikliklere neden olmakta midir? Oluyorsa ne tir degisikliklere neden
olmaktadir?” goriisme sorusuna dgretmenler ¢ogunlukla okul miidiirlerinin sendika {iyeliginin okul
iklimini bir boyutu olan destekleyici davranislarda bir degisiklige neden olmadigini belirtmislerdir.

Arastirmanin  “Okul yoneticisinin sendika {yeligi okul ikliminin bir boyutu olan
yonlendiricilik* davranislarinda degisikliklere neden olmakta midir? Oluyorsa ne tiir degisikliklere
neden olmaktadir?” goriisme sorusuna katilimcr 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su
sekildedir:

Tablo 13. Orgiit iklimine iligkin 2. gériisme sorusu bulgular
Yanitlar f
Hayir/ Olmuyor./ Fark etmedim 14
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Evet olmaktadir. Keyfi uygulamalara neden olmaktadir./ Oluyor. Ogretmenlerin egitime 2
ve ¢evreye yaklagiminda etkili oluyor
Okul miidiiriiniin esitlik¢i, 6gretmen ve diger ¢alisanlara yaklasiminda hak ve adaletli 1

tutumu, ilkeli ve etik davranislar1 okulun destekleyici yoniinii agiga ¢ikarabilecegini
diisiiniiyorum. Idarecilerin seciminde izlenen yontemlerin yanlislig1 sendikali miidiirlerin
de secilmenin bedeli olarak, kendilerini daha goriiniir kilma farkli egitim yaklasimlarini
reddetme, farkli sendikali 6gretmenleri baskilama, yildirma tutumlarini takinmalarina
neden olmaktadir.

Elbette olmaktadir. Alinan kararlarda ve egitim kalitesinde diigiise neden olmaktadir. 1

Arastirmada  “Okul yoneticisinin sendika tyeligi okul ikliminin bir boyutu olan
yonlendiricilik* davraniglarinda degisikliklere neden olmakta midir? Oluyorsa ne tiir degisikliklere
neden olmaktadir?” goriisme sorusuna 6gretmenler cogunlukla okul miidiirlerinin sendika iiyeliginin
okul iklimini bir boyutu olan yonlendirici davranislarda bir degisiklige neden olmadigini veya boyle
bir durumu fark etmediklerini belirtmislerdir.

Arastirmanin “Okul yoneticisinin sendika tiyeligi okul ikliminin bir boyutu olan sinirlayicilik*
davraniglarinda degisikliklere neden olmakta midir? Oluyorsa ne tir degisikliklere neden
olmaktadir?” goriisme sorusuna katilimci 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 14. Orgiit iklimine iliskin 3. gdriisme sorusu bulgulari

Yanitlar f
Hay1r/Olmuyor 15
Olmaktadir. Ogretmenler diisiincelerini serbest bir sekilde ifade edememektedir 2
Yine yonetici secimindeki yanlislar ve bunlarin tiirevi olan tutumlar séylenebilir. 1

Ogretmenin proje gelistirmesinde, okulu sahiplenmede, okul ve 6grenci davranis
sorunlarin ¢éziimiinde edilgen tutum takinmasi, kurullarda goriis bildirmeme, gordiigi
yanlis1 soylememe ve miidahale etmeme gibi yaklasimlarin gelismesine neden
olabilmektedir.

Aragtirmada “Okul yoneticisinin sendika tiyeligi okul ikliminin bir boyutu olan sinirlayicilik*
davraniglarinda degisikliklere neden olmakta midir? Oluyorsa ne tiir degisikliklere neden
olmaktadir?” goriisme sorusuna ogretmenler ¢cogunlukla okul miidiirlerinin sendika tiyeliginin okul
iklimini bir boyutu olan sinirlayic1 davraniglarda bir degisiklige neden olmadigini1 veya boyle bir
durumu fark etmediklerini belirtmislerdir. Bu konuda olumsuz goriis bildiren 6gretmenler, goriis
belirtme konusunda sinirlayici okul miidiiri davraniglari ile karsilastiklari ifade etmislerdir.

Arastirmanin “Farkli sendikalara iiye Ogretmenler birbirlerine acik ve mesleki etkilesim
icinde, hatalarin1 kabullenici ve karsilikli saygiya dayali bir iligkileri var midir? Okulunuzda bu
iligkilerin gelistirilememesinin bagka nedenleri nelerdir?” goriisme sorusuna katilimci 6gretmenlerin
verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 15. Orgiit iklimine iligkin 4. gériisme sorusu bulgulari
Yanitlar f
Evet, var/ Saygililardir/ Karsilikli saygiya dayali iliski gdzlemlenmekte, iliskilerin daha 11
da gelistirilebilmesi i¢in genel sendikacilik anlayisinin yeniden yapilandiriimasi
gerektigini diislinliyorum./ Biitiin 6gretmenler arasinda saygiya dayali iliskiler uyumla
yiirtimektedir. Okul miidiiriiniin tutumu bu kaynagmay1 olumlu etkiler./ Herkes birbirine
saygili/ Farkli sendikalara liye 6gretmenler arasinda gayet olumlu, sayg1 ve sevgiye
dayal1 bir iletisim iklimi bulunmaktadir./ Karsilikl1 goriis aligverisi yapilmakta birbirinin
fikirlerine saygi duyulmaktadir./ Vardir. Okulumuzda sendikalar 6gretmenler arasinda
ayrisma sebebi degildir./Vardir. Bu konuda okulumda bu pozitif ortam mevcut. Bu
ortamin saglayicisi ise okul miidiiriidiir./ Vardir. Okulumda 6gretmenler arasinda
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sendikaciliktan kaynakli bir ayrim yapilmiyor. Bu ylizden 6gretmen arkadaslarimizla
iligkilerimiz iyidir.

Yok/ Genel anlamda iletisim olmuyor. Cok fazla bir paylagim olmuyor 6gretmen
odalarindan olmuyor./ Yok. Bu daha ¢ok son yillarda olusan bir iklim/ Tam olarak
oldugunu sdyleyemem. Ulkedeki ideolojik kamplasmalarin etkileri okula da
yansimaktadir./ Pek oldugunu sdyleyemem. Hayata bakis agisina gore siniflandirma,
onyargilar, smirli paylagimlar, farkliliklar1 kabullenmeme vb./Yok. Ogretmenler
arasinda yasanan en biiyiik sorun hatali da olsa miidiirle ayn1 sendikadan ise kendini
daha giiclii ve dolayisiyla hakli hissetmesidir.

Arastirmada “Farkli sendikalara liye 6gretmenler birbirlerine agik ve mesleki etkilesim iginde,
hatalarin1 kabullenici ve karsilikli saygiya dayali bir iligkileri var midir? Okulunuzda bu iliskilerin
gelistirilememesinin baska nedenleri nelerdir?” gdriisme sorusuna 6gretmenler cogunlukla karsilikli
saygiya dayali iliski igerisinde olundugunu belirtmisler ve bu durumun olugsmasinda okul
miidiirlerinin etkili oldugunu da belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin bir kismi karsilikli saygiya
dayali iliski igerisinde olunmanin 6niinde ideolojilerin engel teskil ettigini belirtmislerdir. Okul
miidiirii ile ayn1 sendikadan olmanin ayni ideolojiyi temsil ettigini dolayisiyla 6gretmenin kendini

giiclii hissettigini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalarma karsin aralarindaki sosyal
baglar nasildir? Giiglii bir sosyal bagin olusmasini engelleyen etmenler nelerdir?” goriisme sorusuna

katilimer 68retmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 16. Orgiit iklimine iliskin 5. gdriisme sorusu bulgulari

Yanitlar

Iyi/ Cok giilii / Herkes birbirine baghidir/ Gayet giiclii bir bag var. Yapilan sosyal
faaliyetler beraber planlanmakta ve katilim da tam olmaktadir./ Okulumuzda sosyal
aktiviteler beraber planlanmakta ve aktif bir katilim saglanmaktadir./ Sosyal baglarin
guclii oldugunu diisiiniiyorum./ Ogretmenlerin sosyal baglar1 farkl1 siyasi/diinyevi
anlayislara sahip olmalarina ragmen giicliidiir.

Orta derecede. Toplumumuzda maalesef her konuda oldugu gibi bu konuda da eksigimiz
var.

Iyi degildir./Bireyden bireye degisiklik gosterebilmektedir. Ancak genel anlamda egitime
bakis agis1 ve diisiince yapilarindaki farkliliklardan kaynakli sosyal baglar1 1yi degildir.
Onyargilar, sorunlar1 ve farkliliklarin1 medeni bir sekilde ortaya koyarak tartisamadiklari
icin gliclii sosyal baglar olusmamaktadir.

Boyle bir ayrim yapmayiz.

Ogretmenler arasinda sosyal baglar sendika ile alakali degil karsilikl anlasmaya baglh

-

Goreve ilk basladigimda 6gretmenlerin kendi aralarindaki sosyal baglar ¢ok gii¢liiydii.
Su an bu baglar ¢ok zayiflamis durumda

Sosyal baglar sendikalara gore olusmaz. Sendika faaliyetleri ve bunlara zorunlu katilim
seklindeki tavir okul ortaminda huzursuzluk yaratir.

Okulumuzda sendikalar ayrigma sebebi degildir.

Sendikal anlayislarin giindelik yagami ciddi anlamda etkilemesi

Ideolojik farkliliklar gii¢lii baglarm &niinde engeldir.

Okul i¢inde sozde olumlu iligkiler var gibi goriilse de bunun nedeni farkli sendikadan
olanlarin hep alttan almak zorunda kalmasi. Okul diginda siiren sosyal iliski sadece
miidiirle ayn1 sendikandan olan dgretmenlerde mevcut.

e
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Aragtirmada “Ogretmenlerin farkli sendikalara {iye olmalarmna karsin aralarindaki sosyal
baglar nasildir? Gii¢lii bir sosyal bagin olugmasini engelleyen etmenler nelerdir?” goriigme sorusuna
ogretmenler ¢ogunlukla sosyal baglarin giiclii oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalar1 birbirlerine karsi olumsuz
davraniglar sergilemelerine ve birbirlerini elestirmelerine neden olmakta midir?” goriisme sorusuna
katilimc1 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

Tablo 17. Orgiit iklimine iliskin 6. goriisme sorusu bulgulari

Yanmitlar f
Hayir / Olmuyor./ Hayir. Mevcut sartlarda herkes neden hangi sendikada biliniyor ve 10
anlayisla karsilaniyor.

Evet/ Evet. Son yillarda ¢ok bariz bir sekilde suglamalara varan bir durum s6z konusu/ 4

Genel anlamda olumsuzluklarin olmasina birbirlerini elestirmelerine neden
olabilmektedir. Bunun nedeni olarak medyay1 gdsterebilirim.

Kismen 1
Bu okulda sahit olmadim ancak farkli ortam ve platformlarda sendikaciligin siyasi birer 1
kimlik haline getirilerek ¢atisma ortamina zemin olusturdugunu séyleyebilirim

Herkes 6zgiir diisiincesi ile hareket eder. 1
Elestiri kismi daha cok gii¢lii olan sendikanin yaptigi bir eylem. 1

Arastirmada “Ogretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalar1 birbirlerine karsi olumsuz
davraniglar sergilemelerine ve birbirlerini elestirmelerine neden olmakta midir?” gériisme sorusuna
ogretmenler ¢ogunlukla farkli sendikalara {iiye olmanin Ogretmenlerin birbirlerine karsi
davraniglarinda olumsuzluga neden olmadigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmelerin bir
kismi ise son yillarda olumsuz durumlarin oldugunu ve bu duruma medyanin yol agtigini
belirtmislerdir.

4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin okul yoneticilerinde sendika iiyeliginin okul iklimine etkilerine iliskin
gortislerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada elde edilen sonuglar asagida maddeler halinde
verilmistir:

e Arastirmada okul miidiirlerinin sendika tiyeligine bakmaksizin 6gretmenlere karst objektif,
adil ve esit davranislar gosterdikleri saptanmistir. Bu durumu ayn1 sendikada olma durumunun
da degistirmedigi saptanmistir.

e Arastirmada okul miidiirii ile ayn1 sendikada olmanin okulun imkan ve olanaklarina erisimde
ayricalik olusturmadig1 saptanmustir.

e Arastirmada okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii bozacak, 6gretmenler arasinda ayrim yapiliyor
algisini olusturacak hareketlerden uzak durmakta oldugu saptanmustir.

e Arastirmada okul miidiirlerinin destekleyici davranislari sendikal faaliyetlerde yaptig
saptanmuistir.

e Arastirmada okul miidiirlerinin okuldaki karar siire¢lerinde ayni sendikadan olan 6gretmenleri
gizli yada acik bir sekilde destekledigine dair bir durumun olmadigi saptanmistir. Bunun tersi
bi¢cimde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin ¢ok azinin okul muddrlerinin okuldaki
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karar siireglerinde ayni sendikadan olan 6gretmenleri gizli yada agik bir sekilde destekledigini
bildirdikleri saptanmuistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin okulda sendikasi olmayan Ogretmenlere karsi sendikali olan
ogretmenlere davrandigi gibi davrandiklar1 saptanmustir.

Arastirmada sendikasi olmayan &gretmenlerin okul igerisinde dezavantajli bir durumla
karsilasmadiklari saptanmistir. Ayrica sendikasi olmayan 6gretmenlerin bazi durumlarda okul
icerisinde sikint1 ¢ikmamasi adina avantajli durumlarla karsilastiklarr da saptanmustir.
Arastirmada sendikast olmayan 6gretmenlerin okulda korumasiz olduklarini iliskin herhangi
bir goriise rastlanilmamistir. Clinkii aragtirmaya katilan 6gretmenler sendikalarin yalniz kendi
sendikal haklarini degil tim 6gretmenlerin sendikal ve diger haklarin1 savunduklari i¢in
sendika liyesi olmayan 6gretmenlerin savunmasiz/korumasiz olmadiklarini belirtmislerdir.
Arastirmada okul midiirlerinin sendikasi olmayan Ogretmenlere herhangi bir 6zendirici
faaliyet ve bask1 yaptigina rastlanilmadigi belirlenmistir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin ayrim gdézetmemekte, sendikali, sendikasiz veya farkli
sendikada olmak gibi durumlar1 dikkate almadan tiim Ogretmenlere esit muamele
uyguladiklar1 ve iyi davrandiklarini belirlenmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin sendikali, sendikasiz veya farkli sendikada olmak gibi
durumlar1 dikkate almadan tiim Ogretmenlerin egitim Ogretim siirecinin verimli olmasi
konusunda goriislerini almakta oldugunu ve alinan kararlarda fikir birligine dikkat ettigi
belirlenmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin sendikali, sendikasiz veya farkli sendikada olmak gibi
durumlar1 dikkate almadan tiim O&gretmenlerin yenilik¢i ve yaratict girisimlerini
destekledikleri belirlenmistir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin sendika iiyeliginin okul iklimini bir boyutu olan destekleyici,
yonlendirici ve sinirlayici davraniglarda bir degisiklige neden olmadigi belirlenmistir.
Aragtirmada farkli sendikalara iiye 6gretmenler birbirlerine agik ve mesleki etkilesim iginde,
hatalarin1 kabullenici ve karsilikli saygiya dayali bir iliski i¢erisinde olduklar1 belirlenmistir.
Bu olumlu durumun olusmasinda okul miidiirlerinin etkili oldugu saptanmistir. Fakat
arastirmada 6gretmenlerin bir kisminin karsilikli saygiya dayali iligki igerisinde olunmanin
oniinde ideolojilerin engel teskil ettigi belirlenmistir. Okul midiirii ile ayn1 sendikadan
olmanin ayni ideolojiyi temsil ettigini dolayisiyla O6gretmenin kendini giiglii hissettigi
belirlenmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalarina karsin aralarindaki sosyal
baglarin gii¢lii oldugu belirlenmistir. Baska bir ifade ile 6gretmenler arasi sosyal baglara
sendika iiyeliginin etki etmedigi sdylenebilir.

Arastirmada farkli sendikalara iiye olmanin 6gretmenlerin birbirlerine karsi davranislarinda
olumsuzluga neden olmadig1 belirlenmistir. Arastirmada son yillarda farkli sendikalara iiye
olmanin bazi olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu ve bu duruma da medyanin
yol actig1 saptanmustir.

Yapilan aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in asagidaki

oneriler sunulmustur:

Arastirmada son yillarda farkli sendikalara iiye olmanin bazi olumsuz durumlarin ortaya
cikmasina neden oldugu ve bu duruma da medyanin yol ag¢tig1 saptanmistir. Basin yayin
organlarinin 6zellikle egitim sendikalar1 konusunda yaptiklar1 yayinlarda kullandiklari tislup
ve haber igeriklerine daha 6zenli yaklagsmalar1 gerektigi 6nerilebilir.

Arastirmada farkli sendikalara {iye 6gretmenler birbirlerine agik ve mesleki etkilesim i¢inde,
hatalarini kabullenici ve karsilikli saygiya dayali bir iliski icerisinde olduklar1 belirlenmistir.
Fakat arastirmada Ogretmenlerin bir kisminin karsilikli saygiya dayali iligski igerisinde
olunmanin Oniinde ideolojilerin engel teskil ettigi belirlenmistir. Okul miidiirii ile aym

50



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 19

sendikadan olmanin ayni ideolojiyi temsil ettigini dolayisiyla 6gretmenin kendini giiclii
hissettigi belirlenmistir. Bu durumun asilmasi adina &gretmenlerin ve okul miidiirlerinin
ideolojik diistincelerine egitim ortamlarina yansitmamalar1 gerektigi ve varsa boyle bir sdylem
icerisindeki meslektaglarin1 uyararak ideolojilerin egitim ortamlarina girip okul iklimini
bozmasi engellenebilir.

e Arastirmada okul miidiirlerinin sendikali, sendikasiz veya farkli sendikada olmak gibi
durumlart dikkate almadan tiim oOgretmenlerin yenilikgi ve yaratict girisimlerini
destekledikleri belirlenmistir. Bu duruma gore okul ortaminda egitim adina okul ortaminda
Ogretmenlerin yaptig1 ve yapacagi faaliyetlerin desteklendigi soylenebilir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin egitim adina yapilabileceklere kafa yormalar1 gerektigi onerilebilir.

e Arastirmada okul miidiirlerinin sendikal faaliyetler konusunda destekleyici bir tutum
icerisinde olduklar1 belirlenmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda egitim sendikalarinin sendikal
faaliyetleri yaparken egitim sektoriiniin haklar1 konusunda soylem gelistirmeleri, sendikal
faaliyetlerde siyasi igerikli soylemlerden uzak durmalari 6nerilebilir.

e Yapilan arastirma nitel aragtirma deseni ile yapilmistir. Benzer bir ¢alismada sendika
durumunun, okul iklimi ile iligkisini belirleyecek Olcekler araciligiyla nicel arastirmalar
yapilabilir.

e Yapilan arastirma Ogretmenlerin gorisleri ile siirhdir. Benzer c¢alismalarda okul
mudurlerinin de goriisleri alinarak okul miidiirleri agisindan okul iklimi ve sendika
durumunun nasil oldugu belirlenebilir.
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