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OZET

21. yilizyilda hiz kazanan dijital doniisiim siireci, yapay zeka ve otomasyon
teknolojilerinin ¢alisma yasaminda yayginlasmasina neden olmus, iiretim siire¢lerinden
yonetim anlayisina kadar bir¢ok alanda kokli degisiklikler meydana getirmistir. Bu doniisiim,
isletmelere verimlilik, hiz ve rekabet avantaji saglarken; is etigi, adalet, insan emeginin
degeri, calisan haklar1 ve toplumsal sorumluluk gibi etik tartigmalar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda, tarihsel kokleri Anadolu’ya dayanan Ahilik teskilatinin
benimsedigi diiriistliik, emege saygi, dayanisma, adalet, kalite anlayist ve toplumsal fayda
gibi degerlerin giiniimiiz siirdiirtilebilir is etigi anlayisina 6nemli katkilar saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma, yapay zekd ve otomasyon caginda Ahilik degerlerinin
stirdiiriilebilir is etigi agisindan tasidigi potansiyeli incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirmada
nitel arastirma yaklagimi benimsenmis, ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir dokiiman
incelemesi yontemiyle degerlendirilmistir. Ahilik ilkeleri ile modern is etigi kavramlari
karsilagtirmali olarak ele alimmis ve bu degerlerin dijital ¢agin etik sorunlarina ¢oziim
sunabilecek yonleri tartisilmistir. Calisma sonucunda, teknolojik gelismelerin insan odakli
etik ilkelerle desteklenmesinin siirdiiriilebilir is etiginin giliglendirilmesine, ¢alisan haklarinin
korunmasina, kurumsal giivenin artirilmasina ve toplumsal refahin desteklenmesine katki
saglayacagi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, yapay zeka, otomasyon, is etigi ve ahlaki, siirdiiriilebilir

is etigi
ABSTRACT

The rapid digital transformation of the 21st century has accelerated the widespread
adoption of artificial intelligence (Al) and automation technologies in working life, leading to
profound changes in production processes, organizational structures, and management
practices. While these technological developments enhance efficiency, productivity, and
competitiveness, they also raise significant ethical concerns regarding business ethics, justice,
the value of human labor, employees’ rights, and social responsibility. In this context, the
values embraced by the Ahi Brotherhood (Akhism), a socio-economic organization rooted in
Anatolian history, such as honesty, respect for labor, solidarity, justice, quality, and social
responsibility, offer valuable contributions to the development of sustainable business ethics.
This study aims to examine the potential contribution of Akhism values to sustainable
business ethics in the age of artificial intelligence and automation. The study employs a
qualitative research approach based on document analysis of relevant national and
international literature. The principles of Akhism are comparatively examined alongside
contemporary business ethics concepts, and their potential to address ethical challenges
emerging in the digital era is discussed. The findings suggest that supporting technological
advancement with human-centered ethical values can strengthen sustainable business ethics,
protect employees’ rights, enhance organizational trust, and contribute to long-term social
welfare.

Keywords: Akhism, Artificial intelligence, Automation, Business ethics and morals,
Sustainable business ethics
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1. GIRIS

Glinlimiiz 21. yiizyilda dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon teknolojileri ¢alisma
hayatin1 koklii bicimde doniistiirmektedir. Ozellikle iiretim siireglerinde robotik sistemlerin
yayginlagmasi, veri temelli karar mekanizmalarinin artmasi ve insan emeginin yerini kismen
algoritmik yapilara birakmasi; isletmeler acisindan verimlilik, hiz ve maliyet avantaji
saglarken, ig etigi acisindan yeni tartismalari da beraberinde getirmektedir. Giiniimiizde
yalnizca ekonomik biiyiime degil; insan onuruna yakisir calisma kosullari, adaletli paylasim,
toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kavramlari da isletmelerin temel degerleri arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle teknolojik gelismelerin yalnizca teknik boyutuyla degil, etik ve
insani yonleriyle de degerlendirilmesi zorunlu hale gelmistir. Yapay zeka teknolojileri karar
alma siire¢lerini hizlandirmakta, iiretimde insan hatasini azaltmakta ve isletmelerin rekabet
giiclinii  artirmaktadir. Ancak bu doniislim siireci; issizligin artmasi, insan emeginin
degersizlesmesi, c¢alisanlarin makinelesmis sistemler igerisinde yalnizlagsmasi, veri giivenligi
sorunlar1 ve etik dis1 rekabet gibi gesitli riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle
onlarin karar verici konuma yiikselmesi, is yasaminda insan merkezli degerlerin zayiflamasi
ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilir is etigi anlayisi, yalnizca ekonomik
fayday1 degil; calisan haklarini, toplumsal refahi ve ahlaki sorumlulugu da merkeze alan bir
yaklasim olarak dnem kazanmaktadir.

Tiirk-islam medeniyetinin 6nemli kurumlarindan biri olan Ahilik Teskilati, tarih
boyunca ticaret hayatinda diiriistliikk, dayanisma, adalet, kalite, mesleki egitim ve toplumsal
sorumluluk gibi degerleri esas almistir. Ahilik sistemi yalnizca ekonomik bir orgiitlenme
modeli degil; ayn1 zamanda bireyin ahlaki gelisimini hedefleyen sosyal ve kiiltiirel bir yagam
anlayisidir. Ahilikte iiretici ile tiiketici arasindaki giiven iliskisi korunmus, haksiz kazang
engellenmis, mesleki yeterlilik kadar ahlaki olgunluk da 6nemsenmistir. Bu yoniiyle ahilik,
modern is etigi yaklasimlarinin temelinde yer alan bir¢cok degeri yiizyillar 6ncesinden
uygulamaya koymus Ozgiin bir model niteligi tasimaktadir. Giiniimiizde teknolojik
doniistimiin hiz kazandig1 ¢alisma hayatinda, ahilik degerlerinin yeniden degerlendirilmesi
onemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkli yapay zekd ve otomasyon sliregleri
insan faktoriinii ikinci plana itme riski tasirken, ahilik anlayist insan1 merkeze alan bir iiretim
ve ¢aligma kiiltiirii sunmaktadir. Ahiligin dirtistliik, emege saygi, sosyal dayanigma, mesleki
sorumluluk ve toplumsal fayda ilkeleri; dijital ¢agin etik sorunlarina kars1 dengeleyici bir rol
listlenebilir. Ozellikle siirdiiriilebilir is etigi acisindan degerlendirildiginde, teknolojik
ilerlemenin insani degerlerle birlikte ytiriitiilmesi gerektigi diisiincesi onem kazanmaktadir.

Bu ¢alisma, yapay zeka ve otomasyon g¢aginda ahilik degerlerinin siirdiiriilebilir is
etigine saglayabilecegi katkilar1 incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada ahiligin temel etik
prensipleri ile giiniimiiz dijital ¢alisma hayati arasindaki iliski analiz edilerek, teknolojik
dontisiim stirecinde insan odakli etik degerlerin nasil korunmasi gerektigi tartisilacaktir.
Ayrica calisma kapsaminda ahilik kiiltiiriiniin - modern isletmelerde uygulanabilirligi
degerlendirilerek, dijital doniisiim siirecinde etik temelli siirdiiriilebilir ¢alisma modellerine
katkis1 ortaya konulacaktir.

2. Ahilik Teskilati

Ahilik orgiitii, hayata kattig1 ahlaki nizamilerini fiitivvetnameler aldig1 bilinmektedir.
Ahi tekkelerinde verilen egitimde, Tirk destanlar1 ve Kutadgu Bilig gibi kiiltiirel eserlerin
yani sira, ahiligin kurucusu kabul edilen Ahi Evran’in tefsir, hadis, kelam, fikih, tasavvuf,
felsefe ve tip alanlarina iliskin eserleri de okutulmustur. Bununla birlikte, kaynagin1 Kur’an
ve hadislerden alan ve Ahiligin ahlak nizamnamesi olarak kabul edilen fiitiivvetnameler de
egitim siirecinin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir (Kaya, 2013, s. 46). Fiitiivvet, “geng,
yiirekli, eli agik, alp, genc hizmetli, dilaver, gii¢lii anlamlar1 da kapsamina alan genis bir
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kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamlar1 ilk andan baslayarak bilen ve bu
nitelikleriyle Tiirklerde bulunan fiitiivvet, gegici diinyada bir hayati inga eden, ideal bireyleri
ve ideal toplumu insa eden bir yasam felsefesinin fikir diislincesine doniismiistiir (Celik, 2022,
s. 92). Bu nedenle siiflilikte zevkine kars1 koymak, diger insanlara kendinden daha ¢ok deger
vermek, herkese yardimci olmak kimseden bir sey beklememek, hosgoriilii olmak, kendisine
kotiilik yapani affetmek, sinirli iken olaylara sakin yaklagsmak, hisimlarina iyilik etmek gibi
davraniglar, “fiitivvet” adi altinda anilmaktadir. Fiitiivvet anlayisinin anlami ise, bir liderin
cevresinde olan belli bir meslegi, fikri ve davranis sahibi olan bir toplulugun bir araya
getirdikleri dini, ekonomiyi temsil eden bir birlik olarak tanimlanmaktadir (Gtirel, 1992, s.6-
7).

Ahilikte, fiitiivvetgiligin gelismis ve degismis bir bi¢cimi olarak degerlendirilmektedir.
Ahlaki ve terbiyevi kurallarimi fiitiivvet anlayisindan almis; ancak teskilatlanma yapisi ve
faaliyet alan1 bakimindan farklilasmistir. Anadolu’da fiitiivvet ehline mensup kisilere “ahi”
denilmistir. Ahi olabilmek i¢in adayin filitiivvet anlayisina 6zgli meziyet ve sifatlara sahip
olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, adayin baslangigta bir meslek veya sanat sahibi
olmasi zorunlu degildir; bu nitelik, siire¢ i¢erisinde kazanilmaktadir (Andag, 1994, s. 2). Ahi
sOzciiglinliin kokeni hakkinda bir fikir birligi s6z konusu olmadigindan, Arapga asilli «z!
kardesim manasina gelmekte iken ahl <ahi<aki gelisimiyle Tiirk¢e’de semih, comert
manasina gelen aki’dan, diger bir anlami ile de kardes anlaminda Arapga 5s¢J\\ den geldigi
bilinmektedir (Coban, 2018, s. 89). Ahilik, baslangigta birka¢ esnaf kolunu kapsayan sinirli
bir teskilatlanmaya sahipken, zamanla Anadolu’nun sehir, kasaba ve koylerinde yayginlik
kazanarak biitiin esnaf ve calisanlart biinyesinde toplayan c¢ok yonlii bir sosyal kurulus
hiiviyetine biiriinmiistiir. Bir yerlesim birimindeki ahi birlikleri arasindaki iligkiler, her bir
sanat kolunun seyhlerinin katilimiyla olusan biiylik meclis araciligiyla saglanmistir. Tim
esnaf birlikleri, biiyiikk meclis bagkan1 vasitasiyla Kirsehir’de bulunan Ahi Evran Zaviyesi’ne
bagli bulunmaktaydi. S6z konusu zaviyenin basinda bulunan ahi baba, biitiin sanatkarlarin piri
kabul edilen Ahi Evran’in halifesi olup, dolayisiyla tiim birliklerin de bas1 konumundadir. Bu
cercevede ahi birlikleri, dnce yerel merkezlere, ardindan bu merkezlerin bagli bulundugu
genel merkez niteligindeki Kirsehir zaviyesine baglanmak suretiyle hiyerarsik bir
teskilatlanma yapisina sahip olmuslardir (Akga, 2003, s.215-216).

Anadolu’da Ahiligin kurucusu olarak kabul edilen ve Iran’mn Hoy sehrinde dogan
Seyh Nasiriiddin Mahmud (6. 1262), daha sonralar1 Ahi Evran adiyla anilmistir. Is yasaminda
usta, kalfa ve ¢irak iliskilerini ve buna bagli olarak iktisadi hayati diizenleyen Ahiligin
Anadolu’da kurulup gelismesinde Ahi Evran’in 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Tefsir, hadis,
fikih, kelam ve tip ilimlerinde derin bilgiye sahip bir alim olan Ahi Evran, Anadolu’da
oncelikle Kayseri’ye yerlesmis ve burada debbaglik yaparak gegimini saglamistir. Bilhassa
sanat erbabi arasinda biiyiik saygi géren Ahi Evran, giiniimiiz anlamiyla esnaf teskilati olarak
degerlendirilebilecek Ahilik (kardeslik) miiessesesini kurarak, bu teskilatin birgok sehir ve
kasabada yayilmasmi saglamistir. Bunun yaninda Ahilik mensuplarimi bir araya gelerek
sohbet edebilecekleri, ilm1 paylagimlarda bulunabilecekleri ve misafirleri agirlayabilecekleri
dergahlar ve zaviyeler tesis edilmistir. Ahi teskilat1 ayn1 zamanda bir egitim ve dgretim ocagi
niteligi tagimaktadir. Bu ocakta yalnizca sanatkar yetistirilmemis; ayni zamanda {iretim
yapma ve topluma hizmet sunma usul ve erkani da 6gretilmistir (Sancakli, 2010, s. 4). Ahi
Evran Anadolu’da bastan diizenledigi Ahilik, Osmanli Devleti’nin son yillarina kadar siiren
ve Tirkler icerisinde ideal insan modelini olusturmak gayesini edinmistir. Yigitlik ve
comertlik amact olarak nitelendirdikleri bu ideal insan modeline Tiirkler aki, meslegine de
akilik olarak adlandirilmiglardir. Akiligin bir sonucu olan akilarin beraberindekilere kardesce
bir tavir icinde bulunmalarindan dolay1 bu ciimle zaman igerisinde yerini ahi sdzciigiinii
alarak bu s0z ile anilmaya basladig1 bilinmektedir (Karasoy, 2003, s. 14). Ahi Evran, ylizyillar
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boyunca savasgilik ile dini ve ahlaki egitim alanlarinda onemli islevler iistlenen fiitiivvet
teskilatindan yararlanarak Ahi teskilatini kurmustur. Ahi Evran, ahlak ile sanatin uyumlu
bilesimine dayanan Ahiligi yiiksek bir itibara kavusturmustur. Bu sayede Ahilik, yiizyillar
boyunca esnaf ve sanatkarlara yon vermis, onlarin faaliyetlerini diizenlemis; ayrica Yenigeri
Teskilati’nin kurulusunda da etkili olmustur. Nitekim devlet adamlari, bu teskilata mensup
olmay1 bir itibar ve seref vesilesi olarak degerlendirmislerdir (Gunduz, Kaya ve Aydemir,
2012 s. 39).

2.1. Ahilik Teskilatimin ilkeleri ve Degerleri

Tiirk gelenek ve goreneklerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip olan Ahilik 6rgiitii bir
esnaf teskilati olarak anilmis olsa da ilerleyen yillarda egitim, 6gretim, sanat ve iktisat gibi
bircok alani da etkisi altina almistir. Kisinin e8itiminin bir tam olmasi ve herhangi bir alanda
meydana gelen sorunun diger taraflara negatif bir etki saglayabileceginden yola ¢ikarak
bilhassa teknik ve mesleki alanlarda degil ahlaki yonleriyle de bireyleri egitmis ve
devamliligin olmast amaciyla denetleme gorevini de yapmaktadir. Esnaf ve sanatkarlarin
Anadolu yoresinde bulunanlarin tiimiinii bir alan icerisine toplayan bir teskilat olarak mesleki
ve ahlaki olan Ahi zaviyelerinin gayesi milletin goniil rahatlig1 icerisinde yasamlarini devam
etmelerini saglamaktir. Belli bir inanci, meslegi ve zanaat1 olmayanlar, vurguncu ve soyguncu
olan bireylerin bu tekkeye girmesine izin verilmezdi. Ahi zaviyesinde c¢iraklar, yardimcilar,
kalfalar ve mahirler gibi azalarin icerisinde bir de sakatlar, emekliler, hastalar ve 6ziirliilerden
meydana gelen harici azalar da bulunmaktaydi. Ahi tekkelerinde giindiiz egitim isyerinde
yapilan uygulamali mesleki 6gretimin yaninda geceleri ise ahlak egitimi verilen yer olarak
faaliyetin siirdirmekteydi (Alagdz ve Paksoy,2024, s. 3297-3298). Ahi zaviyeleri, toplumla
bir biitiin haline gelen bir orgiitlenme seklini almistir. Bu teskilatlanmayla, XIII. Yiizyilda
kisiler egitilerek bir yandan tilkenin ekonomik gelismesini diger yandan da askeri kuvvetinin
gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu amaglara ulasma siirecinde, kaynagin fiitlivvetnamelerden
alan ve toplumsal yasamin gerekliliklerinden dogan birtakim ilkeler olusturulmustur. Daha
once de calismamizda deginildigi iizere, s6z konusu ilkeler ahlaki degerler etrafinda
sekillenmistir. Fiitiivvetnameler dogrultusunda belirlenen bu ilkeler cercevesinde teskilat,
toplumun dini, siyasi, ahlaki ve ekonomik ihtiya¢larini karsilamaya yonelik cesitli islevler
uistlenmiglerdir. Bu islevlerin yerine getirilmesi siirecinde ise fiitlivvetnamelerde yer alan ilke
ve esaslar temel referans noktasi olarak kabul etmislerdir (Diistikcan ve Basdas, 2019, s. 871).

Ahinin ac¢ik ve kapali olmasi geren hususlar Burgazi, Kuseyri ve Cobanoglu gibi
bilinen fiitiivvetnamelerde bahsedilmektedir. Bu husus konularinda Ahinin agik olmasi
gerekmektedir (Yetim, 2022, s. 42).

» Eli ag¢ik ve comert olmalidur,
» Sofrasi agik olmalidir. Ikramdan asla kagmamali, din ve mezhep ayirmaksizin,
» Misafirperver olmali ve hane kapisi herkese acik olmali,

Ahinin kapal1 olmasi gereken hususlar;

» Gozii kapali olmalidir. Ahi olan birinin hi¢ kimseye kotii niyetle bakmamalidir.
» Dili kapali olmalidir. Birini lizecek veya kiracak kotii s6z bir sdylemi yapmamalidir.
> Beli kapali olmalidir. Insanlarin iffet ve namuslarina kars1 6zenli davranmalidir.
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Resim 2.1. Eski Ahilik Atélyelerinde Dostane Aligveris
Kaynak: ChatGPT. (2026 Mayis 07). Eski ahilik atolyelerinde dostane yapilan ¢alismaya ait gorsel. Yapay zekd
ile olusturulmustur.

Ahilik kurallarina (fiitiivvetnamelere) gore (Gokbel, 2022, s. 195-196).

» Ahi, her seyden once giizel huylu, tatli sozlii ve giiler yiizlii biri olmalidir. Bu prensip
insana, calisanlarin is yerinde ciraktan tiliketiciye varincaya kadar herkese iyi
davranigta bulunma sonucunu olusturur.

Ahi, heldlinden kazancini elde etmelidir.

Ahinin her birinin emegini 6lgecek bir igi, bilhassa bir sanat sahibi olmalidir.

Ikram ve eli bol olmali, yoksul ve diiskiinlere yardim etmelidir. Bu nitelik, ihtiyag
duyan alicilara ehemmiyet verme sonucunu olusturur.

Soziinii bilip yerine gore konusmali ve soziinde durmalidir. Bu 6zellik, insanin
itimadin1 korumayi ve kisiye saygi duyma ihtiyacini olusturur.

Hile yapmamayi, baskasinin malina hainlik etmemelidir. Bu nitelik, tiiketici
konumunda olanlarin haklarint korumay1 amaglar.

Kisi sabirli olmali ve 6fkesine hakim olmalidir. Bu 6zellik, miisteri velinimetimizdir
prensibini i¢ererek alicilara karsi saygili davranmayi dgretir.

Ahinin, gorevlerinde ayirim s6z konusu olmamalidir. Bu nitelik, hak ve adaletli
davranmay1 Ogretir.

Alim olanlar1 ve ilim sahiplerini sevmeli, onlara iyi davramiglarda bulunmali ve
diinyevilige bagl kisilerle beraber gezip tozmamalidir.

Ahinin, 6zii sézii ve I¢i dist bir olmalidir. Bu prensip karsisindakine giiven
duygusunu asilamayi saglar.

Nefsine hakim olmali, haya sahibi olmalidir. Miimkiinse farz namazin1  vaktinde
kilmaldar.

vV VvV YV VYV VY V VY VVV

Ahiligin temel amaci, insanlarin diinya ve ahirette refah ve huzur iginde
yasamalaria saglamaktir. Bu anlayis, Ahilerin ne diinya hayati i¢in ahireti ne de ahiret hayati
icin diinyay1 terk etmeyen dengeli bir yagam felsefesi gelistirmelerine imkan tanimistir. Ahilik
anlayisina gore insan, esya, tabiat ve diinya, Allah tarafindan tiim insanli§a emanet edilmistir.
Bu nedenle emek giiciiniin, tiiketicinin, kisaca insanin ve tabiatin somiiriilmemesi; bireyler ve
toplum arasinda adalet ve denge ilkelerinin korunarak toplumsal refah ve huzurun saglanmasi
esas alinmigladir. Ahilikte zengin ile fakir, iiretici ile tiiketici, emek ile sermaye ve millet ile
devlet arasinda saglikli iligkilerin kurulmasi ve bu unsurlar arasinda dengenin gozetilmesi
hedeflenmistir. Bodylece toplumun tiim birey ve kurumlarmin huzur ic¢inde yasamasi
amaclanmistir. Bu ¢ercevede Ahilik; iiretmeden tiiketmeye, ihtiya¢ fazlasi tiiketime, haksiz
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rekabete, giiclii olanin zayifi sémiirmesine, haksiz kazanca ve insanlar1 aldatmaya kars1 bir
anlayisi temel ilke olarak benimsemislerdir (Bayram, 2012, s. 85; Kiziler, 2015, 5.410).

3. Is Etigi ve Is Ahlaki Tanim

Etik Tirk Dil Kurumunda, farkli meslek dallar1 arasinda ilgililerin uymasi veya
yapmamasi gereken davranmiglar biitlinii olarak tanimlamistir (TDK, 2026). Baska bir tanim
olan Bilim Sanat Terimleri Ana So6zligiinde ise, “felsefenin gorev, sorumluluk, yiikiimliiliik
ve faziletleri gibi mefhumlar1 tahlil eden, iyi veya kotli dogru veya yanlis ile ilgili kararlar ele
alarak kapsayin, ahlaki davraniglarin dogasini arastiran dogru bir hayatin nasil yasanilmasi
gerektigini izahini yapan bir bilim dali olarak anlatilmistir (Atacan ve Geng, 2020, s. 12). Etik
bagka bir anlatimla, ahlak ve kurallara uymanin vicdani sorumlulugunu bilimsel olarak
arastiran ve yontemli ahlak erdemlerine hizmet eden ve normlara dayali insan davranislarin
anlatan bir felsefe dali olarak tanimlanmaktadir (Gok, 2008, s.6). Insani iliskilerde Ahlak ise,
“dogru” veya “yanlis” ve yahut “iyi” veya “kotii” olarak nitelendirdigimiz erdemleri ifade
etmektedir.

Ahlak, sozclgiiniin koken bilimi agisindan etimolojisi Arapc¢a da “hulk™; Yunanca
“ethos” ve Latince “mos” sozciiklerine temellendigi bilinmektedir. Arapga “hulk” kelime
anlami olarak “huy” olarak tanimlanmaktadir (Aktan, 2009, s. 39). Tiirkiye Diyanet Vakfi
Islam Ansiklopedinde Ahlak yaninda, yeme, igme, sohbet, yolculuk gibi giinliik yasamin
farkli yonleriyle ilgili tavir ve gorgl kaidelerine, terbiyeli, kibar ve takdire deger hareket
sekillerine, bunlara ait nasihat edici az ve bilgece sOzlere ve bu kelamlarin derlendigi
yapitlara edep veya adap olarak ta anilmaktadir (TDV, 2026). Tirk Maarif Ansiklopedisi
(TMA) ise Ahlaki, insanin karakteri ve mizaciyla ayni hareketleri gosterdigi olumlu ve
olumsuz davraniglarin hepsini ifade eden kavram olarak tanimlamistir (TMA, 2026).

Genel ahlak idrakiyle beraber erekbilimsel, deontolojik teoriler ve adalet prensipleri
sahsi fiillerin etik olarak incelenmesinde kullanilacak esas felsefeyi meydana getirmektedir.
Bu yontemler beraberinde, etigin is yasamina tatbik edilmesiyle meydana gelen is etigi
hususunun ana kaynagini olusturmaktadir (Akan, 2007, s. 16). Etik ve ahlak ¢alisma
hayatinda ve giindelik yasamda yaygmlikla kullanilan kelimeler olmalarinin yani sira,
birbiriyle karstirilan iki sozciik olarak goriilmektedir. Etik, dogru ve yanlis ya da iyi ve
kotiiniin felsefi olarak tartisilmasi ve arastirilmasina odakli felsefenin bir alaniyken, ahlak
daha fazla tavir ve davraniglara rehberlik eden kurallar1 belirtir ve tutum ve davranislari
degerlendirirken kullanilan degerler olarak goriilmektir. Evrensel toplumsal ve kiiltiirel
degerler cercevesinde is ahlaki, calisma diinyasindaki kisi-kisi, kisi-grup, kisi-teskilat ve
teskilat-teskilat iligkilerini arastirmada kaide ve prensipler igerisinde bir analiz yapmaktadir
(Torlak, Under, Seker, Ko¢ ve Tokgdz, 2013, s. 14). Is etiginde ise, teskilatlarda ¢alismaya
yonelik gayeler ve bu gayelere varmak icin yapilan faaliyetler, vazife ve yiikiimliiliikler ile
teskilat azalarinin takindig1 tavir ve davranislari inceleyen; bunlar1 dogru, yanlis, iyi veya kotii
seklinde niteleyen yontemli bir diislince toplulugundan olugmaktadir (Yildirim ve Uguz, 2012
s. 179).

Ekonomi alam1 ve calisma hayatinin sagladigi olanaklar dogrultusunda Is etigi;
akliselim tercihler yapilma esnasinda ¢alisanlara yontem gdsteren prensip ve degerleri
arastiran bir zapturapt gorevi gérmektedir. Tanimlarda is etigi ile ilgili cogunlukla is etiginin
yanlis ve dogru veya dogru ve iyi olan1 gosteren ahlaki nizamlarla, 6l¢iinlerle ilgili ¢alismalari
barindirdig1 belirtilmektedir. Bu asamadan yola ¢ikarak is etigi; kisilerin ya da is yerlerinin
ticari baglarinda 6zen gosterdikleri, ahlaki erdemler ve normlar bi¢giminde adlandirilabilir
(Bozkurt ve Dogan, 2013, s. 74).
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3.1. Ahilik Degerlerinin Siirdiirebilir Is Etigine Katkisi

Ahilik orgiitine kurulus itibariyle géz Oniine alindiginda hiyerarsik bir intizam
icerisinde oldugu goriilmektedir. Ahilik, yalnizca sahsi menfaat merkezli ticaretin ¢ok
disinda, toplumsal birlik ve beraberligin is etigi degerlerini pekistirmeye ve kuvvetlendirmeye
yonelik bir sistem oldugu bilinmektedir (Ates ve Durmus, 2024, s. 29). Her bir ahi
maneviyatlart saglam, faik insan ve model sahibi olan bireylerden bir miirsitte yiirekten
baglanarak, zanaatin geleneksel boyutlariyla ilgili sifahi kiiltiiri 6grenmek, tutum ve
tavirlarinda onlara gore hareket etme zorunlulugu bulunmaktaydi. Ahilerin, miirsitlerine
yiirekten ve manevi olarak sadik kalmalari onlarin yaptig1 iste en kii¢iik dikkatsizlige ve
hataya mahal vermediklerini, ¢aligmalarina odaklandiklarinda daha dikkatli ve ihtimamli
davranmalarin1 saglamistir (Manav, 2019, s.12). Ana felsefesi, esas erdemi dayanigsma olan
ahilik bu dayanisma ahlakini, miiessesesel imajiyla da bu erdemi uygulamaya gecirecek bir
bicimde teskilatlandirmaktadir. Is alaninda, ahlaki bir teskilatlandirma sekli olarak
adlandirabilecegimiz ahiligin bu olusum bi¢imi dncelikle emege saygi olarak goriilmektedir
(Yiiksel, 2019, s. 507). Ahiler kavgaci degil, dayanismaci bir psise yapisina sahip olmuslardir.
Uretici ve aliciy1, zengin ile yoksulu, emek ile sermayeyi, ulus ile devleti 6zetle toplumun tiim
fert ve kuruluslarinin birbiri icerisinde iyi iliskiler saglayarak toplumun dirlik ve huzur i¢inde

bir arada yagamasini saglamak Ahilik orgiitiiniin ilk amaci igerisinde bulunmaktadir (Malkog,
2019, s.14).

Ahilik degerlerine gore, biitiin Miislimanlarin haiz olmas1 istenilen genel ahlaki
prensipler ya da calisma yasaminin birinci derece (ihtiya¢ duyulan) sartlar1 (6rnegin),
dogruluk, yardimseverlik, 6zgecilik, eli agiklik, misafirperverlik, alcakgoniilliiliik, miiriivvet
sahibi olmak, ar sahibi olmak ve mertlik gibi Islam ahlakinin yani sira ayrica evrensel ahlakin
da tesahup edildigi prensipleri icermektedir. Bu prensipler, imalat ve ticaret isi ile ilgilenen
herkesin sahip olmasi arzulanan, ¢alisma yasaminda sahsi i¢in 6nemli faydalar kazandiran
prensiplerden olusturmaktadir. Dolaysiz 13 ahlaki prensiplerinden Once vazgecilmez
prensipler olarak da algi andirilabilir (Erdem, 2022, s.359). Bu baglamda Ahilikte
yaradilmislarin en kiymetlisi olan insan ahlaki hasene yarataninin diinya tizerindeki miimessili
olarak kabul edilmektedir. Ahiler, ahlak ve prensiplerini en diizglin bigimde hayata katarak,
en yetkin insan yetistirme amaglanmistir. Meslek ve zanaat sahibi olmak icin Ahilikte,
azalarinin giin i¢inde islerinin basinda aksam saatlerinde ise ahi tekkelerinde egitilmesi ve
yetkinlestirmesi oOrgiitiin en sarih nitelikleri arasinda bulunmaktadir. Ana prensipleri ahlaken
diiriist insan1 yetistirmek olan miiessesenin en agik felsefesi insanin“eline, diline, beline sahip
olmas1 gerekmektedir (Bakan, 2019, s.45).

Ahi fiitlivvet-namelerinde yalnizca ahlaki kaideler degil, nezaket nizamlar1 da kaleme
alinmistir. Bunlar ab-1 hayat i¢meyle, kelam etmeyle, as1 yemeyle, giyinmekle, gezinmekle,
biiylikleri gormeye gitmekle, aligveris yapmakla, rahatsizlanani ziyaret etmekle, taziye
ziyaretiyle, eglence mekanlarina gitmekle, bir yere konuk olmakla ve kabir ziyaretiyle ilgili
konular kapsamaktadir (Ceker, 2017, s. 96). Bunun yan1 sira iktisadi alanlarin toplum ig¢in
biiyiilk bir ehemmiyeti olmas1 ekonomik yasamda ahlaki problemlerin 6nemini ekstra da
artirmaktadir. Is ahlakinin gayesi yalnizca felsefi tetkikler yapmak demek degil, maddi olarak
calisma diinyasindaki emtia ve is\faaliyet liretimi ve tiikketim vetiresindeki yanlis ve dogrulari
dile getirmektir (Egri ve Sunar, 2010, s. 43). Is boliimii Ahi is ahlakinda, ekonomik oldugu
kadar, ahlaki bir husus olarak da incelenmektedir. Ahilikte, isinde kararsizlik, isyerinde zatina
verilen gorevi suistimal etmek, isten kaytarma, siklikla is degistirmek, ahlak dis1 bir tavir ve
davranig olarak goriilmiistiir. Bunula isi saygin olarak goren bir medeniyet olusturma
calistlmistir. Ahlakin genel prensipleri asagidaki sekilde siraya konulabilir (Demirpolat ve
Akga, 2004, s. 373):
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» Ahi'nin ¢abasim 6lgiilebilmesi i¢in 6ncelikle bir isi, 6zellikle bir zanaat1 olmalidir.

» Bir¢cok meslege sanata degil, kabiliyetine en yakin olan bir meslek veya zanaatla
ugragmalidir.

» Ahi emeginin karsiligindan fazlasini istememeli ve diiriist olmalidir.

» Ahi, sanatinin ya da zanaatin gelencksel ustalarindan kendi ustasina kadar tiim
biiyiiklere derinden bagli olmali, hareketleriyle ve ise olan saygist ve 6zeniyle ustasini
ornek almalidir.

»  Ahi, tiim kazanimuyla issiz ve fakirlere yardim etmelidir.

Bu baglamda is etiginde ise, insanlarin deger ve davraniglarini, duygularinm
oryantasyonla etmekle birlikte, faaliyetlerini ve verimliliklerini ¢ogaltmalarina bir zemin
olusturmaktadir. Is etigine uygun faaliyetler de bulunan bir is yeri, ¢evre de bulunan i¢ ve dis
faktorlerden elde ettigi yardimlarla varligini devam etme, siirdiirme, biiyiime ve ilerleme
miicadelesini daha verimli bir bicimde siirdiirebilecektir. Giiven, yiikiimliiliikk ve diriistliik,
kisilerin oldugu kadar miiesseselerinde muvaffakiyeti yoniinden de énemli bir yere sahiptir.
Bu sebeple, isletmelerinde is etigine miinasip davranislarin saglanmasi gerekmektedir.
Mliskiler de karsilikli giiven, is birligini ve iliskilerde agiklig1 temin etmektedir. Bununla
beraber, korkuyu ve risk hafifletir, zamanin ve enerjinin arti yonde kullanilmasina aracilik
etmektedir (Dogan, 2009, s. 187). Ahilik orgiitiinde etik konulariyla ilgili egitimin pek ¢ogu
tekkeler de yapilmaktaydi. Tekkeler, pozitif bilimleri okul ve medreselerin egitimine birakip
yalnizca insan olma idealini 6gretecek vasitalari kullanmaktaydilar (Bezirci ve Bayraktar,
2015, s. 406). Ahilik bazi zamanlar da halk igindeki uyusmazliklar da ¢are olmak igin
arabuluculuk gorevi gormektedir. Lider secimleri ahilikte, bilimsel ve objektif sekilde
demokratik gelenek ve usullere gore yerine getirilmis, goreve atanan sahsinda "diristliik,
liyakat, tarafsizlik" gibi nitelikler aranmistir (Marsap, 2023, s. 1957).

4. Yapay Zeka ve Otomasyon Cagi

IIk olarak 1956 yilinda yapay zekd kavrami Dortmund Konferansi’nda John
McCarthy, Marvin L. Minsky, Nathaniel Rochester ve Claude E. Shannon tarafindan taktim
edilen bir teklif mektubunda ifade edilmistir. Fakat bu terimin yaraticis1 John McCarthy
olarak goriilmektedir. McCarthy (2004) zekayi, “Hedeflere ulagma yeteneginin diinyada
hesaplayici bir parcasidir. Insanlarda degisen tiirde ve derecede zeka, cok sayida hayvanda ve
bir takim makinelerde goriiliir” biciminde tanimlarken, yapay zekdyi, “insan gibi akill
makineler 6zellikle de akilli bilgisayar programlarini icat etme bilimi ve miihendisligi” olarak
anlatmaktadir (Akt. Arslan, 2020, s.76). Nabiyev (2012) yapay zekayi, bilgisayar katkili bir
makinenin veya bir bilgisayarin genellikle insana miinhasir 6zellikleri, ¢6ziim yontemi bulma,
anlama, bir anlam yilikleme, tamim ve gecmis tecriibelerden Ogrenme gibi lstlin zeka
stirecleriyle alakali vazifeleri gerceklestirme kabiliyeti olarak bilim diinyasinda tanimlamigtir
(Akt. Oztiirk ve Sahin, 2018, s. 24).

Bununla yapay zekayla ilgili gecmisten gilinlimiize gelen birikimle asagida belirtilen
betimlemeler yapilmistir (Pirim, 2006, s. 84):

> Insan tarafindan yapildiginda yapay zekanimn zeki olarak isimlendirilen fiilerin makine
tarafindan yapilmasidir.

Insan zihninin nasil isledigini gdstermeye ¢alisan bir teori

Amaci insan aklini bilgisayar araciligiyla imitasyon etmektir.

Yapay zeka makineleri denetimini yapan bilgisayar programlar1 yaparak anlakin
yapisini kavramaya caligir.

Yapay zekd akilli makineler, Ozellikle akilli bilgisayar programlar1 yapma
miihendisligi yada bilimi olarak tanimlanmaktadir.

Diislinme, kavrama, harekete gegirmeyi saglayacak veri isleme faaliyetidir.

VvV VYV VVV
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» Yapay zeka o0zgiir makineler-bu makineler insan miidahalesi olmadan karmasik isler
yapabilir-yap1 kurabilmek i¢in inceleme yapan zihinsel bilim alanidir.

Otomasyon ise, muayyen bir siirecin veya vazifenin insanin katkis1 olmadan kendi
kendine gergeklestirilmesi manasini ifade etmektedir (Ekren, 2023, s.4). Baska bir deyisle
otomasyon, otomatik olarak bir siire¢ veya sistemi fonksiyonunu meydana getirme isi olarak
tanimlanmaktadir (Mijwel, 2016, s. 8)

Yapay zeka sistemleri sadece zeka seviyesine gore degil, beraberinde kullanilan teknik
ve teknolojilere gore de kategorize edilmektedir. Bu yontem, Yapay zekanin isleyis siirecini
meydana getiren esas teknik bilesenlerini daha metodik bir sekilde incelenmesine imkan
saglamaktadir. Bilhassa makine 6grenimi, dip 6grenme, natiirel dil isleme ve otomasyon gibi
metotlar, yapay zekdnin bagka alanlardaki tatbik sekillerini belirleyen temel teknolojik
yontemleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu teknik hedefli gruplandirma, teknolojik ilerlemelerin
yapay zekanin kabiliyetlerini hangi yonde bi¢imlendirdigini ve islev alanlarinin neden gitgide
farklilastigin1 izah etme yoniinden ehemmiyetli bir analitik alani ortaya g¢ikarmaktadir
(Oztiirk, 2026, s. 18). Aym zamanda yapay zekd da meydana gelen bu siiratli teknolojik
gelisimi, ekonomik sistemi ve toplumsal yapryr kokli bir bigimde doniistiirme potansiyeline
sahip oldugu goriilmektedir. Fakat bu teknolojik degisimlerin toplum igindeki etkileri sadece
teknolojik yaratiliglarla smirli  degildir; bununla beraber toplumsal miisavatsizliklar
derinlestirme tehlikesini beraberinde getirmektedir (Maral, 2024, s. 25).

Yapay zeka giiniimiizde gelinen noktada, insani, toplumu, makineler ve insanlarin
icinde bulundugu baglar1 degistirmektedir (Bascillar, Karatas ve Giire, 2022, s. 541). Bilhassa
OECD devletlerinde yapay zeka ve otomasyonun etkilerine karsilastirildiginda, dijital
yeteneklerin ve bilgisayardan daha fazla faydalanan devletlerde is giicii istemlerinin ¢ogaldigi,
fakat daha geleneksel piyasalarda bunun tesirinin daha ¢ok sinirli oldugu goriilmektedir. Bu
vaziyet, sektorel degisiklikler de imkéan olarak daha hosnut edici is tecriibeleri ve caligma
alanlarinda tiretkenlikte artisa neden olabilmektedir. Yapay zekanin bu tarafi, is giiclinii daha
yiiksek ve kiymetli islere yonlendirerek genel iktisadi mal ve hizmet olanagimi artirma
potansiyelini icermektedir. Ancak, Yapay zekanin yararlarmin farkli yetenek seviyeleri ve
sosyoekonomik topluluklar igerisinde orantili dagilim yapilmayabilecegi kaygisini da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle egitim ve teknoloji sektdrlerinde zaten dezavantajh
durumda olanlarin, yapay zekanin sundugu getirilerden dengesiz bir bigimde yararlanamamasti
riski mevzubahistir (Askun, 2024, s. 142).

4.1. Yapay Zekanm is Etigine Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Yapay zeka teknolojilerinde son donemlerde bircok alanda genis bir bigimde
kullanilmakta ve kamusal islerden, sagliga, emniyetten egitime kadar degisik sektorlerde
onemli yararlar saglanmaktadir. Fakat bu teknolojilerin ¢ogalmasiyla bazi tehlikeleri de
beraberinde getirdigi goriilmektedir. Yapay zeka diizeneklerinin yanhs kararlar vermesi,
haksizliklara sebep olmasi, kisisel bilgilerin giivenligini risk etmesi, berrakliktan ve
yiikiimliilikten uzak sonuglar dogurmasi bu tehditlerin en Onemli konular1 igerisinde
bulunmaktadir. Bununla yapay zeka uygulamalarinin sadece sagladigi imkanlar {izerinden
incelenmesi yeterli goriilmemektedir. Buna paralel olarak bu teknolojilerin ortaya
koyabilecegi olumsuz taraflarin da tahmin edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi hayati
onem tagimaktadir (TBMM, 2026, s.443).

Glinlimiizde yapay zeka neredeyse her alanda gergeklestirilebilir bir bilim olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sahalara askeri sahada hedef saptama, saglik dalinda hastalik
tanilarinin konulmasi, endiistriyel meydanlarda iiretim ve denetim, bilgisayar oyunlari ile
robotlart 6rnek verebiliriz (Yilmaz, 2021 s. 17). Tartisma konulari giiglii yapay zeka ile
beraber belirgin hale gelmektedir. Bu miinakasalar1 ortaya koyan sahislar makinelerin
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insanlara benzer davramslar sergilemeyeceklerini duygularmin namevcut oldugundan,
dogruyu yanlistan ve iyiyi kétiiden fark edemeyeceklerini miidafaa ediyorlardi (Oztiirk ve
Sahin, 2018, s. 25).

Ise alimda yapay zeka ile tarafsiz bir yaklasim ile yapilabilmektedir. Fakat ¢alisanlarin
eski tecriibeleri pesin hiikiim veya ayrimcilikla bigcimlendirilmisse yapay zekanin islem
adimlar1 da bu vaziyetten menfi olarak etkilenebilmektedir. Yapay zekanin iiretim sektoriinde
kullaniminda, c¢alistirilacak uzmanlarin, kabiliyetlerini mecburi olarak daha fazla
gelistirmeleri gerekmektedir. Ciinkii yapay zekadan yararlanmalarin ¢ogalmasiyla ¢alisanlarin
yiikiimliiliikleri degisime ugrayarak temelden yeteneklerin degismesi ve gelistirmesine gitmek
durumunda kalinmaktadir (Dorukoz ve Uslu, 2023, s.52).

3 \)
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Resim 4.1.Yapay Zeka ve Is Etigi
Kaynak: ChatGPT. (2026 May1s 07). Yapay zekd ve is etigini anlatan bir gorsel. Yapay zekd ile olusturulmustur.

Yasanan gelismelerde en ¢ok merak uyandiran hususlardan birisi de yapay zekanin ne
kadar riskli olabilecegidir. Sayet kisi 1yi diisiinceli ise topluma yararl sistemler, kotii niyette
biri ise topluma zararli olacak sistemler yapma ¢abasinda bulunacaktir. Sonucta mesele
insanin kotli veya iyl olmasindan kaynaklanmaktadir. Tehlike mevcutsa bu insandadir.
Insanin bigimlendirme kabiliyetinde bulunmaktadir. Onu gelistiren bir insan akli olduguna
gore Onlem alacak aklinda bir insan veya bir camia insani tarafindan gelistirilebilecektir.
Yapilmas:1 gereken sey, egitim yontemleriyle insanlari olumsuz tavirlar igerisinde olmasini
engellemek ve toplumda her ¢esit kotii davraniglar: (ister insandan ister robottan gelsin) takip
edip gereken dnlemleri alacak olan ydntemlere yatirim yapmaktir (Oztemel, 2020, s. 109).
Yasamimizin neredeyse her alaninda yararlandigimiz bu teknolojilerin, egitim dallarinda da
genis bir bigimde kullanilmasinin ehemmiyetli bir gelisme dogurabilecegi diislintilmektedir
(Isler ve Kilig, 2021s.2). Yapay zekd programlarinmn iktisadi gérev ve isler icerisindeki
etkisiyle ilgili hem olumlu hem de olumsuz goriisler bulunmaktadir. Olumlu diisiince, yapay
zekanin insan kabiliyetlerini arttirarak nitelikli ¢alisanlara istemin artiracagi yoniindedir.
Olumsuz diisiince ise yapay zekanin emekgilerin yerini ele gegirecek ve islerin makineler
tarafindan gergeklestirecegini dile getirmektedir (Seyhi, 2022, s.105-106).

5. Yapay Zeka ve Otomasyon Caginda Ahilik Degerlerinin Yeniden Yorumlanmasi

Son donemlerde yasanan ¢agdaslasma, globallesme, bilgi toplumuna evrimlesmesiyle
beraber artan tecim; cali anlari, i yerleri ve biitiin sosyal yapilar1 da etkilemektedir.
Uluslararasi igletmelerin rakamsal anlamda ¢ogalmasi, is giiclinlin de§ismesi ve yeni ¢alisma
yontemleri; kiiltiirel yeni sekillerin ve oOrgiitsel degerlerin ihtiya¢g duyulmasina sebep
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olmaktadir (Gok, 2010, s. 553). Bir kurumsal atmosferde de insanlar1 yonetmek, beseriyet
tarihi siliresince 1yi belgelenmistir. Tesgkilatsal yapilar genislettirilmis, yoOneticilikler
olusturulmus, insanlara gorev ve yiikiimliiliikler verilmis, 6diil ve cezalar ile hesap verebilirlik
sistemleri olusturulmustur. Bu dogrultuda, gérev boliimii, ihtisaslt ve sorumluluk yiliklemleri,
belirli bir amaca varilmasi i¢in metodik olarak diizenlenmistir (Giir, Ayden ve Yiicel, 2019, s.
142). Doniistim igerisinde olan Orgiitlerin yasaminin siirekliligi ve g¢evre sartlarina ayak
uydurmalar1 onlar i¢in esas kosullardan biri haline gelmektedir. Bdylesi bir atmosferde
rekabet avantaji saglamak ve devamlilik i¢in dogru bilgi akis1 ve elastikiyet biiylik dnem
tasimaktadir. Ozellikle teknolojik atmosferde yasanan degisimler 6grenen teskilatlarin daha
emin giivenli ve daha hizli adimlar ile hareket etmesini mecbur etmektedir (Erkutlu, Ergiin,
Koseoglu ve Vurgun, 2023, s. 1408).

Yapay zeka yontemleri, farkli iglevleri yerine getirirken aktif 6grenme ve karar alma
mekanizmalarina malik olsa da heniiz kendi zihinsel asamalarini anlama, 6z elestiri yapma
yada suurlu farkindalik gésterme mevzularinda mithim noksanliklar yasanmaktadir (TBMM,
2026, 5.83). Geleneksel a¢idan miieyyen kaidelere gore devredilen dini unsurlar ve semboller,
sanatsal ve dijital perspektif acgilariyla tekrardan bigimlendirilerek goriinsel bir zenginlik
kazanabilmektedir. Yapay zeka giincel tasarim araglarinda imgelerin simgelere evrimlesmesi
siirecinde kolaylikla ve degisik bir sekilde ifade edilmesine olanak saglamaktadir. Bu
kapsamda yapay zeka, inan¢ degerlerini yalnizca estetik Olclide tekrar agiklamakla
kalmamakta; beraberinde kiiltiirel mirasin ¢agdas sanat metotlartyla bulusmasma imkan
saglayan giiclii vasita haline gelebilmektedir (Bastaban, Sarithan Yalgi, 2023, s. 269). Bu
noktada modern isletme fonksiyonlarini da Ahilik ifa etmektedir. Mahsul, liretim, emek,
isletme sayis1 gibi hususlarda Ahi orgiitiiniin planlama tatbikleri goriilmektedir. Orgiitiin ve
orgiite baglh kisilerin is yerlerinde kapsamli bir teskilat yapisinin var oldugu goriilmektedir
(Karakas, 2017, s. 18). Ahiligin temelini olusturan Islam dgretisindeki vazife ahlaki teriminin,
aslinda kiiresel bir 6zellik tasidig1 ve giiniimiizde rastladigimiz etik dis1 hareketlere bir ¢6ziim
bulacag: diistiniilmektedir (Sénmez, 2022, s.350). Bu durumda Kuhn, bilimin sadece bireysel
incelemelerin bir sonucu olmadigini, bilimsel topluluklarin dini inan¢ ve kuralarimin bilgi
gelisiminde karar verici bir alan1 igerdigini belirtmektedir. Bilimsel bilginin, tarihsel kosullar
ve belirli sosyal baglamlar ile anlam kazandigini soylemektedir (Akt. Demir, 2025, s. 30).
Ahilikte temel alinan ahlaki gelirin kazanilmasidir. Paymna diisene razi olmayarak sattigi
iirlinline fazla iicret talep etme zenginlesme arzusuyla haksiz kazang yollarina bagvurma gibi
yontemlere izin vermemektedir. Karaborsacilik, mal toplama ve istif¢ilik pesinde olan ticaret
anlayisinin karsisindadir. Ahiler rekabeti mal hirsizligi yaparak degil daha kaliteli, daha iyi
iiriin ve hizmet lireterek yapmaktadir. Etik degerlere ve {liretim kalitesine vermis oldugu deger
dikkate alindiginda ahilik kiiltlirlinlin modern ¢aga uyarlanmis bir ahilik felsefesinin toplam
kalite anlayist ile kaynastirildiginda 6rnek bir model olusturulabilir (Akgiil, 2017, s. 16-23).
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Resim 5.1.Dijjital Dontisiim Caginda Ahilik Degerlerinin Yapay Zeka ile Biitiinlesmesi
Kaynak: ChatGPT. (2026 Mayis 07). Dijital doniisiim ¢aginda ahilik degerlerinin yapay zekd ile
biitiinlestirilmesi. Yapay zeka ile olugturulmustur.

Ahi orgiitiiniin, kisi ve toplumun genel olarak ulusun bir dayanigsma icerisinde refah ve
huzurlu bir sosyal hayat siirdiirebilmeleri i¢in genglerin i¢inde yasadigi topluma her daim
yararlt olma diisiincesini benimseterek calisma ve meslek sahibi olmalarinda yardimci olan
biiyiik bir egitim camiast oldugunu anliyoruz. Ancak Orgiitiin temel amaglarindan biri de
ahlaki yapiya sahip olunmasidir. Bu ahlak idraki toplumsal yapi ve asamalar1 kisiyle
entegrasyonu, liretken olmayi, topluma hizmet etmeyi ve tiim bunlari yerine getirirken de
adalet ve esitligi korumay1 erdemli bir insan olmay1 sart kogsmaktadir (Candir ve Aydin, 2021
S. 775-778). Ahilikte emek sarf edilerek, yasal bir is ve meslek sahibi olmak ve gelir elde
etmek zorunludur. is ve meslek sahibi olmamanin, bireyi gereksinimlerini gayr-i mesru
yontemlere basvurmaya sevk edecegi inanc1 egemen olmaktadir (Unsiir, 2020, s. 308-310).

6. SONUC

Yapay zekd ve otomasyon teknolojileri, ¢alisma hayatinda verimlilik ve iretim
kapasitesini artirarak ekonomik sistemleri yeniden sekillendirmektedir. Ancak bu doniisiim
stireci yalnizca teknolojik gelismelerle agiklanabilecek bir degisim degildir. Dijitallesmenin
hizlanmasiyla birlikte is etigi, insan emeginin degeri, calisan haklari, sosyal adalet ve
toplumsal sorumluluk gibi kavramlar daha fazla nem kazanmaktadir. Teknolojik ilerleme her
ne kadar is yerlerine rekabet iistiinliigii saglasa da etik degerlerden uzak bir dijital doniisiim
anlayisi; insani yalnizlastiran, emegi yok sayan ve toplumsal esitsizlikleri artiran sonuglar
dogurabilmektedir. Bu nedenle giliniimiizde 13 yasaminda siirdiiriilebilir is etigi degerlerine
duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir.

Bu calismada ahilik teskilatinin, gecmisten gilinlimiize kadar gelen giiclii etik
ilkeleriyle modern ¢alisma hayati icin Onemli bir yer tasimaktadir. Ahilikte diiriistliik,
giivenilirlik, kalite anlayisi, emege saygi, dayanisma ve toplumsal fayda gibi degerler temel
alimmistir. Bu degerler yalnizca bireysel ahlaki degil, ayn1 zamanda ekonomik hayatin
siirdiiriilebilirligini de destekleyen unsurlar olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle giiniimiiz dijital
ekonomisinde igletmelerin yalnizca kar odakli degil, insan odakli bir anlayis benimsemeleri
gerektigi diisliniildiiglinde, ahilik kiiltiiriiniin sundugu etik yaklasim biiyiik onem tagimaktadir.
Yapay zeka caginda isletmelerin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan biri, teknolojik
verimlilik ile insani degerler arasinda denge kurabilmektir. Ahilik anlayis1 bu noktada 6nemli
bir rehberlik sunmaktadir. Cilinkii ahilikte ekonomik kazang¢ kadar toplumsal huzur, c¢alisan
memnuniyeti ve mesleki ahlak da 6n plandadir. Gliniimiizde bunlarin karar siire¢lerinde etkin
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hale gelmesi, insan iliskilerini zayiflatma riski tasirken; ahilik kiltiirii giiven, vicdan ve
sorumluluk temelli bir ¢alisma anlayisimi tesvik etmektedir. Bu yoniiyle ahilik degerleri,
yapay zeka destekli is modellerinin etik sinirlar igerisinde gelismesine katki saglayabilecek
onemli bir kiiltiirel yapi1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirligin is etiginde
saglanabilmesi i¢in teknolojik gelismelerin insan odakli bir yaklasimla yonetilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda igletmelerin sadece dijital doniisiime yatirim yapmalar yeterli
olmayip; ayni zamanda etik egitim, sosyal sorumluluk bilinci ve ¢alisan haklarini koruyan
politikalar gelistirmeleri 6nem tasimaktadir. Ahilik kiiltiirinde yer alan usta-girak iliskisi,
mesleki egitim anlayis1 ve toplumsal dayanisma modeli; giinlimiiz kurumlarinda etik liderlik,
kurumsal aidiyet ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yOnetimi agisindan yeniden
degerlendirilebilir.

Sonu¢ olarak, yapay zeka ve otomasyon c¢aginda ahilik degerlerinin yeniden
degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir is etiginin giliclendirilmesi ag¢isindan Onemli bir firsat
sunmaktadir. Teknolojik gelismelerin insan1 merkeze alan etik degerlerle desteklenmesi; hem
calisma hayatinin daha adil hale gelmesine hem de toplumsal giivenin korunmasina katki
saglayacaktir. Ahilik teskilati, ge¢migin bir mirast olmanin Otesinde, dijital cagin etik
sorunlaria ¢ozlim iiretebilecek evrensel degerlere sahip bir model olarak degerlendirilebilir.
Bu nedenle gelecegin ¢alisma hayatinda teknolojik yeniliklerle birlikte ahlaki ve insani
degerlerin de korunmasi, siirdiiriilebilir ve dengeli bir ekonomi ile toplum diizeninin
olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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