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OZET

Macera turizmi, alternatif turizm tiirleri arasinda son yillarda hizli biiylime gosteren ve
deneyim odakl turist talebini artiran dinamik bir segmenttir. Karadeniz Bolgesi’nde yer alan
Ordu ili, kiy1, yayla, orman ve dag topografyasimin sundugu dogal c¢esitlilik ile giiglii sivil
toplum Orgiitlenmesini bir arada barindirmasi bakimindan macera turizmi agisindan dikkat
¢ekici bir potansiyele sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, Ordu ilinin macera turizmi potansiyelini
kurumsal yap1, faaliyet ¢esitliligi ve mekansal dagilim cergevesinde analiz etmek ve ilin bu
alandaki gelisim stratejilerine yonelik degerlendirmeler sunmaktir. Arastirma nitel arastirma
deseni ile ylriitilmiis; literatiir taramasi, dokiiman incelemesi ve sosyal medya igerik analizi
yontemleri kullanilmistir. Bulgular, Ordu ilinde dag ve doga sporlari, motor ve arazi sporlari,
su sporlar1, kamp-karavan, izcilik, avcilik-aticilik ve atli sporlar alanlarinda faaliyet gosteren
¢ok sayida kuliip ve dernegin bulundugunu géstermektedir. Ozellikle motor ve arazi sporlari
alaninda bir¢cok ilgeye yayilan kuliip yapilanmasi, ilin bu alanda uzmanlagma egilimi
tasidigini ortaya koymaktadir. Cambasi Kayak Merkezi, Boztepe Macera Parki ve yayla
turizmi alanlar1 gibi fiziksel tesisler ile ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari, ilin
etkinlik temelli macera turizmi kapasitesini desteklemektedir. SWOT analizi sonuglarina gore
dogal ve topografik cesitlilik ile orgiitlii kurumsal yapi1 ilin giliclii yonlerini olustururken;
altyapt eksiklikleri, uzman insan kaynagi yetersizligi ve pazarlama stratejilerindeki
sinirliliklar zayif yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisma, siirdiiriilebilirlik, koordinasyon ve
stratejik planlama ekseninde gelistirilecek politikalarla Ordu’nun Karadeniz Bolgesi’nde
rekabetci bir macera turizmi destinasyonu olabilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Macera Turizmi, Ordu Ili, Alternatif Turizm, SWOT Analizi,
Doga Turizmi.

ABSTRACT

Adventure tourism has emerged as one of the fastest-growing segments within
alternative tourism, attracting increasing demand from experience-oriented travelers. Located
in the Black Sea Region of Tiirkiye, Ordu province presents a remarkable potential for
adventure tourism due to its diverse coastal, highland, forest, and mountainous landscapes,
combined with a well-developed civil society and sports club structure. This study aims to
analyze Ordu’s adventure tourism potential within the framework of institutional capacity,
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activity diversity, and spatial distribution, and to propose strategic directions for its
development. The research was conducted using a qualitative research design, employing
literature review, document analysis, and social media content analysis. Findings reveal the
presence of numerous clubs and associations operating in mountaineering, outdoor sports,
motor and off-road sports, water sports, camping and caravanning, scouting, hunting and
shooting, and equestrian activities across the province. Particularly noteworthy is the
widespread organization of motor and off-road sports clubs across several districts, indicating
a tendency toward specialization in this field. Physical facilities such as Cambas1 Ski Center
and Boztepe Adventure Park, along with plateau tourism areas and nationally recognized
sporting events, further strengthen the province’s event-based adventure tourism capacity.
According to the SWOT analysis, Ordu’s natural diversity and organized institutional
structure constitute its primary strengths, while infrastructural deficiencies, limited
specialized human resources, and weaknesses in marketing strategies represent key
constraints. The study concludes that through sustainability-oriented planning, stakeholder
coordination, and strategic management, Ordu has the potential to position itself as a
competitive adventure tourism destination in the Black Sea Region.

Keywords: Adventure Tourism, Ordu Province, Alternative Tourism, SWOT
Analysis, Nature Tourism.

1.GIRIS

Kiiresel turizm endiistrisi, yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hakim olan
standartlasmis ve kitlesel turizm anlayisindan uzaklasarak daha 6zellesmis, deneyim temelli
ve siirdiiriilebilir yonelimlere dogru evrilmektedir (Cohen, 1972; Weaver, 2001). Modern
toplumlarin kentlesmis yasam bi¢imleri, hizlanan giindelik tempo ve artan c¢evresel
farkindalik, turist profilinde belirgin bir donilisiim yaratmistir. Giiniimiiz gezginleri, pasif
dinlenme temelli tatil anlayisinin 6tesine gecerek dogayla etkilesim kurabilecekleri, fiziksel
ve zihinsel smirlarimi test edebilecekleri, 6zgiin ve anlamli deneyimler yasayabilecekleri
seyahat bigimlerine yonelmektedir (Plog, 1974; Pine & Gilmore, 1999; Keng & Cheng, 1999;
Mehmetoglu, 2004; Avcikurt, 2009). Bu doniisiim, macera turizmi olarak tanimlanan ve dogal
cevre ile etkilesim, belirli diizeyde risk ve 6zgiin deneyim unsurlarini bir araya getiren turizm
tiriiniin kiiresel Olgekte hizli bir biiylime gostermesine zemin hazirlamistir (Swarbrooke,
Beard, Leckie ve Pomfret 2003; Buckley, 2007; Hsu & Huang, 2008; Williams & Soutar,
2009).

Macera turizmi, yalnizca ekonomik acidan degil; cevresel siirdiiriilebilirlik, yerel
kalkinma ve destinasyon ¢esitlendirmesi bakimindan da stratejik bir 6nem tasimaktadir.
Ozellikle dogal kaynak zenginligi yiiksek, ancak kitle turizmi baskisindan gorece uzak
bolgeler icin macera turizmi, alternatif bir gelisme modeli sunmaktadir (Weaver, 2001;
Buckley, 2012a). Bu g¢ergevede Tiirkiye, daglik alanlari, akarsu sistemleri, yaylalari,
kanyonlar1 ve uzun kiy1 seridi ile macera turizmi faaliyetleri acisindan dikkate deger bir
potansiyele sahiptir (Kozak & Duman, 2010). Karadeniz Bolgesi ise topografik cesitliligi,
yiiksek rakimli yaylalari, zengin orman oOrtiisii ve biyolojik cesitliligi ile doga temelli ve
macera odakli turizm tiirleri i¢in uygun bir cografi zemin sunmaktadir.

Ordu ili, Karadeniz kiyr kusag: ile Canik Daglar1 arasinda konumlanan 6zgiin fiziki
yapist sayesinde hem kiyt hem de i¢ kesimlerde farkli macera aktivitelerine imkan
tanimaktadir. Yaklagik 5.952 km? yiizol¢timiine ve 100 km. kiy1 uzunluguna sahip olan il,
kiyidan kisa mesafede yiikselen daglik alanlari, yaylalari, kanyonlari, akarsu sistemleri,
selaleleri ve hava sporlarma elverisli topografyasi ile dikkat cekmektedir. ilin yillik ortalama
sicakliginin  14,4°C ve toplam yillik yagis miktarmin 1.037,7 mm olmasi, acik hava
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rekreasyon faaliyetleri agisindan genis bir sezon araligi saglamaktadir (Karadeniz & Sari,
2018). Buna karsin, s6z konusu potansiyelin planli ve siirdiiriilebilir bir destinasyon yonetimi
anlayisiyla biitiinciil bigcimde degerlendirilmedigi goriilmektedir.

Macera turizmi destinasyonlariin rekabet giicli; dogal kaynak zenginliginin yan1 sira
altyapr yeterliligi, erisilebilirlik, kurumsal kapasite, yerel aktorlerin katilimi ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin entegrasyonu gibi ¢cok boyutlu unsurlara baglidir (Buckley, 2006a;
Beames, Mackenzie & Raymond, Beames vd., 2022). Bu baglamda SWOT analizi
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), bir destinasyonun igsel 6zellikleri ile dis
cevre kosullarimi birlikte degerlendirerek stratejik planlama siirecine analitik bir zemin
sunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan destinasyonlar icin SWOT temelli degerlendirmeler,
mevcut potansiyelin rekabet avantajina doniistiiriilmesi ve risklerin yonetilmesi agisindan
islevsel bir arag¢ olarak kabul edilmektedir.

Bu calisma, Ordu ilinin macera turizmi potansiyelini SWOT analizi ¢ergevesinde
incelemeyi ve elde edilen bulgular dogrultusunda siirdiiriilebilir gelistirme stratejileri
Oonermeyi amaclamaktadir. Arastirmada ilin dogal ve kiiltlirel ¢ekicilikleri, fiziki cografya
ozellikleri, mevcut turizm altyapisi, kurumsal kapasitesi ve pazarlama olanaklari biitiinciil bir
perspektifle ele alinmaktadir. Bdylece Ordu’nun macera turizmi baglaminda rekabet
avantajlar1 ile gelistirilmesi gereken yonleri sistematik bi¢imde ortaya konulmakta; yerel
kalkinma, destinasyon markalasmas1 ve siirdiiriilebilir turizm politikalar1 a¢isindan yol
gosterici Oneriler sunulmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, macera turizmi literatiirline bolgesel
Olcekli bir katki saglamay1r ve Karadeniz Bolgesi'nde alternatif turizm stratejilerinin
planlanmasina yonelik akademik ve uygulamali bir ¢erceve gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ulusal literatiirde macera turizmi alaninda yapilan ¢alismalarin biiyiik 6l¢iide belirli
faaliyet tiirlerine (6zellikle dag ve kis turizmine) odaklandigi, ancak destinasyon dlgeginde
biitiinciil potansiyel analizlerinin sinirli kaldigr goriilmektedir (Tirk & Erdogan, 2022). Bu
durum, macera turizmini yalnizca faaliyet bazli degil; mekansal, kurumsal ve stratejik
boyutlariyla ele alan arastirmalara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Ordu ili lizerine
gerceklestirilen bu c¢alisma, s6z konusu literatiir boslugunu doldurma amacina da hizmet
etmektedir.

2. MACERA TURIZMININ KAVRAMSAL CERCEVESI VE COK BOYUTLU
ANALIZI

Macera kavramu tarihsel olarak uzak, yeni ve umut vaat eden topraklarin kesfiyle ve
¢ogu zaman bilimsel ilerlemeyle iliskilendirilmistir. Maceranin kendisi, ¢cogunlukla vahsi ve
diismanca doga kosullari i¢inde katlanilmas1 gereken bir zorunluluk olarak goriilmiistiir (Sand
& Gross, 2019). Marco Polo ve James Cook gibi isimler, seyahat, macera ve kahramanlikla
0zdeslesmistir. Ancak Alpler’in zirvelerine yonelik dagcilik faaliyetleri popiilerlik kazanana
kadar macera odakli seyahatler 6zel bir turist grubunun ilgisini ¢ekmeye baslamamistir
(Beedie, 2008). Baslangigta daglara tirmanisin temel motivasyonu bilimsel amaglara
dayanirken, kisa silire sonra sportif hirs 6n plana c¢ikmustir. 1865 yilina gelindiginde
Alpler’deki tiim zirveler ilk kez tirmanilmistir (Standeven & de Knop, 1999; Melo & Gomes,
2017). Yiizyilin sonlarindan itibaren avcilik ve balik¢ilik, 6zellikle kuzey bolgelerde turistleri
dogal ve macera dolu cevrelere ¢ekmeye baslamistir (Fredman & Margaryan, 2021). Ayni
donemde kayak ve kano turizmi de ortaya ¢ikmistir. 1950°1ler ve 1960’larda macera turizmi
artik yalmizca birka¢ "cilgm" bireyin faaliyeti olmaktan ¢ikmig, bagimsiz bir turizm tiirii
olarak kurumsallagsmistir. 1970’lerde macera faaliyetlerine olan talep yeni bir zirveye ulagmis;
bu siirecte uzmanlagmis isletmeler, yeni spor dallar1 ve 6zel ekipman tiirleri gelismistir
(UNWTO, 2014).
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Macera turizmi, bu tarihten itibaren kesintisiz bir biiylime siirecine girmistir. 21.
yiizyilin baginda turizmin baslica nig alanlarindan biri haline gelmis (Gross & Sand, 2020) ve
artik ayr1 bir turizm segmenti olarak kabul edilmektedir. Son yirmi yil icerisinde macera
turizmi gliglii bir bicimde yerlesmis ve acik hava turizmi pazarinda en hizli biiyiiyen sektor
olarak tanimlanmistir (Buckley, 2007; Williams & Soutar, 2009). Adventure Travel Trade
Association’in arastirmasina gore sektoriin degeri 2012 yilinda 263 milyar ABD dolaridir
(ATTA, 2013). Giinlimiizde macera turizmi biiyiimesini siirdiirmekte; Ozellikle yumusak
macera (soft adventure) faaliyetlerine olan ilginin artmasi hedef kitleyi genisleterek daha
fazla miisteriyi sektore ¢ekmektedir. Orta Dogu ve Asya’daki turizm endiistrisinin biiyiimesi
de macera sektoriinii olumlu yonde etkilemektedir (ATTA, 2018).

Bu nedenle asir1 turizm, Yeni Zelanda’daki Queenstown gibi popiiler merkezlerde
macera turizmi agisindan da bir sorun haline gelebilmektedir (Sand & Gross, 2019). Macera
turizmi, turizm endiistrisi i¢ginde son yillarda dikkat ¢ekici bir biiylime gosteren ve deneyim
temelli yapisiyla 6ne ¢ikan bir turizm tiiridir. Literatiirde siklikla alternatif turizm bashgi
altinda ele alinsa da bu kavramin heterojen yapisi nedeniyle kavramsal tartismalara konu
oldugu goriilmektedir (Baytok, Pelit ve Soybali, 2017). Akademik yazinda macera turizmine
iligkin tizerinde tam bir fikir birligi olusmus tek bir tanim bulunmamakla birlikte, yapilan
tanimlamalar belirli ortak paydalarda birlesmektedir.

Temel c¢alismalardan biri olarak kabul edilen Swarbrooke ve arkadaslari (2003),
Macera turizmini ii¢ temel bilesenin kesisim noktasi olarak tanimlamaktadir: dogal ¢evreyle
etkilesim, belirli bir diizeyde algilanan risk ve 6zgilin/yogun bir deneyim. Bu {i¢ unsur, macera
turizmini diger turizm tiirlerinden ayiran temel karakteristigi olusturur. Sektdrel bir bakis
acistyla, diinyanin en biiyiilk macera turizmi birligi olan Macera Seyahati Ticaret Birligi
(ATTA) ise kavrama daha operasyonel bir ¢ergeve ¢izerek, macera turizmini bu {i¢ bilesenden
en az ikisini igeren seyahat deneyimleri olarak tanimlamaktadir (ATTA, 2023a). Daha genis
bir perspektiften bakildiginda, macera turizmi seyahat, spor ve agik hava rekreasyonunu bir
araya getiren bir yapiya sahiptir (Weber, 2001; Beedie & Hudson, 2003).

Macera faaliyetlerinde belirli bir risk unsurunun temel bir bilesen oldugu kabul
edilmektedir (Ewert, 1989; Rantala & Rokenses, 2018; Swarbrooke vd., 2003). Weiler ve
Hall (1992), macera turizmini, katilimcilarin kisisel sinirlarini test ettikleri, farkli diizeylerde
heyecan ve tatmin yasadiklar, genellikle ticari olarak organize edilen agik hava etkinlikleri
olarak tanimlayarak bu psikolojik boyuta dikkat ¢eker. Bu yaklasim, macera turizminin salt
bir fiziksel aktiviteden ibaret olmadigini; kisisel gelisim, kendini kesfetme ve deneyimsel
yogunluk igeren ¢ok katmanli bir siire¢ oldugunu vurgular (Traue, 2004; Yan vd., 2025).
Macera turizminin ruhunu olusturan en kritik unsurlardan biri, katilimcinin deneyimledigi
algilanan risk diizeyidir. Bu risk, yalnizca fiziksel bir tehlikeyi degil, ayn1 zamanda psikolojik
belirsizlik ve meydan okuma duygusunu da kapsar. Algilanan risk unsurunun yonetimi,
macera turizminin stirdiiriilebilirligi ve giivenligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu risk,
alaninda uzman rehberler, uygun egitim siirecleri ve uluslararasi standartlara uygun
ekipmanlar araciligiyla kontrol altina alinmakta; bdylece katilimcilara hem gilivenli hem de
tatmin edici bir deneyim sunulmaktadir (Buckley, 2012).

Macera turizmi, igerdigi risk ve gerektirdigi beceri diizeyine gore farkli sekillerde
siiflandirilmaktadir. Literatiirde en yaygin kabul goren smiflandirma, Sung, Morrison ve
O’Leary (1997) tarafindan gelistirilen ve aktiviteleri yumusak macera (soft adventure) ve
zorlu macera (hard adventure) olarak ikiye ayiran modeldir. Yumusak macera, doga yliriiyiisii
ve kano gibi daha az risk iceren ve genis kitlelere hitap eden faaliyetleri kapsarken; zorlu
macera, kaya tirmanis1 ve dagcilik gibi yiiksek diizeyde beceri ve fiziksel yeterlilik gerektiren,
yiiksek riskli aktiviteleri igerir. Bunun yan sira, faaliyetlerin gerceklestirildigi fiziksel ortama
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gore de su, yiikseklik, hiz ve yaban hayati temelli macera tiirleri gibi smiflandirmalar
mevcuttur (EQASC, 2020). Bu ayrimlar, bir destinasyonun macera turizmi {riinlerini
cesitlendirmesi, pazarlamasi ve yonetmesi i¢in stratejik bir yol haritas1 sunar. Macera turizmi
tirtinleri hem kadinlar hem erkekler ve tiim yas gruplan tarafindan talep edilmekle birlikte
(Swarbrooke vd., 2003), mevcut verilere gére macera turistleri diger turistlere kiyasla daha
genctir ve ortalama yas 36’dir (ATTA, 2013). Bununla birlikte baby boomer kusagi da
giderek artan bicimde macera turizmine yonelmekte ve ailelerin katilimi da yiikselmektedir.

2.1. Macera Turizminin Ekolojik Etkileri

Macera turizminin dogal cevre ile olan simbiyotik iliskisi, bu turizm tiiriiniin en
belirgin ozelliklerinden biridir. Faaliyetlerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun el degmemis veya
hassas ekosistemlerde gergeklestirilmesi, macera turizmini ¢evresel etkiler ve siirdiiriilebilirlik
tartismalarinin merkezine yerlestirmektedir. Bu iliski, dogas1 geregi ikili bir yap1 sergiler:
Macera turizmi bir yandan dogal alanlar {izerinde baski olusturma potansiyeli tasirken, diger
yandan bu alanlarin korunmasi i¢in 6nemli bir motivasyon ve finansal kaynak yaratma giicline
de sahiptir (Buckley, 2006b). Siirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilmedigi takdirde, macera turizmi
faaliyetleri dogal ¢evre iizerinde onemli olumsuz baskilar olusturabilmektedir. Ozellikle
kontrolsiiz ve plansiz bi¢cimde gelisen etkinlikler, hassas ekosistemlerin dengesini bozabilecek
fiziksel ve biyolojik etkiler dogurabilmektedir. Bu baglamda en sik karsilasilan sorunlarin
basinda ekosistem ve habitat bozulmalar1 gelmektedir. Yogun kullanim sonucu patikalarin
asinmasi, bitki Ortiisiiniin tahrip edilmesi ve su kaynaklarmin kirlenmesi gibi etkiler, dogal
alanlarin tasima kapasitesini zorlayarak uzun vadeli g¢evresel hasarlara yol acabilmektedir.
Ozellikle dag bisikleti, off-road safari gibi motorlu ara¢ kullanimin igeren aktiviteler, toprak
sikismas1 ve erozyon gibi geri doniisii zor sonuglar dogurabilmektedir (Buckley, 2006b).
Bunun yani sira, turistlerin ve rehberli gruplarin dogal alanlardaki varligi, giiriiltii ve yapay
1siklandirma gibi faktorlerle yaban hayvanlarinin beslenme, iireme ve go¢ davranislarinm
olumsuz etkileyebilmektedir. Uzun vadede bu durum, baz tiirlerin yasam alanlarmi terk
etmesine ya da popiilasyon dinamiklerinin bozulmasina yol agabilmektedir.

Cevresel etkiler yalnizca habitat ve yaban hayatiyla sinirli degildir; atik ve kirlilik
sorunu da onemli bir problem alani olusturmaktadir. Turist gruplarmin geride birakti1 kati
atiklar, uygun sekilde yonetilmeyen atik sular ve gegici altyapr uygulamalar1 hem gorsel
kirlilige hem de toprak ve su kaynaklarmin kirlenmesine neden olabilmektedir. Ozellikle uzak
ve erisimi zor destinasyonlara yapilan seyahatler, ek lojistik gereksinimler dogurdugu i¢in
cevresel yiikil artirmaktadir. Helikopterle kayak (heliski) gibi yiiksek enerji tiikketimine dayali
aktiviteler ile motorlu tasit kullanimina dayanan organizasyonlar, macera turizminin karbon
ayak izini belirgin bigimde yiikseltmektedir. Ancak, macera turizmi faaliyetleri ¢evresel
riskler barindirmakla birlikte, uygun planlama ve sorumlu yonetim ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiildiigtinde doga koruma siireglerine 6nemli olumlu katkilar sunma potansiyeline de
sahiptir. Bu katkilarin baginda ¢evre bilincinin artirtlmasi gelmektedir. Dogayla dogrudan ve
yogun etkilesim kuran bireyler, dogal sistemlerin kirilganlifina ve ekolojik dengelere iliskin
daha yiiksek bir farkindalik gelistirebilmektedir (Buckley, 2006; Rosenberg, Lynch ve
Radmann, 2021). Ozellikle deneyim temelli 6grenme siiregleri, ¢evresel duyarlihigin
davranigsal doniisiime evrilmesinde etkili olmaktadir. Nitelikli rehberlik hizmetleri bu
noktada kritik bir rol {stlenir; rehberler, ekosistem isleyisi, biyogesitlilik, yerel tiirler ve
koruma ¢abalar1 hakkinda bilgi aktararak ziyaretcilerin dogaya yonelik tutumlarini
sekillendirebilmektedir (Buckley, 2012b). Deneyim kalitesi ile ¢cevresel sorumluluk arasindaki
iligkiyi inceleyen c¢aligmalar, doga temelli macera deneyimlerinin katilimcilarda uzun vadeli
cevresel hassasiyet gelistirebildigini gostermektedir (Beames vd., 2022).
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Macera turizminin bir diger olumlu boyutu, korunan alanlar i¢in finansal kaynak
yaratma kapasitesidir. Milli parklar ve diger koruma statiisiine sahip alanlara 6denen giris
ticretleri, bu alanlarin bakim, izleme ve koruma faaliyetlerinin finansmaninda dogrudan rol
oynamaktadir. Bunun yani sira macera turizmi isletmeleri tarafindan gelistirilen sosyal
sorumluluk uygulamalar1 ve yerel koruma projelerine aktarilan paylar, "korumanin ekonomik
deger iiretmesi" ilkesini somutlastirmaktadir (Buckley, Shakeela ve Weaver, 2014). Bu
durum, dogal alanlarin yalnizca korunmasi gereken varliklar degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir yonetim modelleri icinde ekonomik deger {iiretebilen sistemler olarak ele
alinmasini miimkiin kilmaktadir.

Macera turizmi ayni zamanda yerel topluluklarin koruma siireglerine dahil edilmesi
acisindan da onemli firsatlar sunmaktadir. Alternatif gelir kaynaklar1 yaratan doga temelli
turizm faaliyetleri, yerel halkin dogal kaynaklar tahrip etmeye dayali gecim pratikleri yerine
korumaya dayali ekonomik faaliyetlere yonelmesini tesvik edebilmektedir. Ozellikle kacak
avcilik, yasa dist agac kesimi ya da kontrolsiiz kaynak kullanimi gibi sorunlarin yasandigi
bolgelerde, turizm gelirleri yerel halk i¢in koruma motivasyonunu artiran bir unsur haline
gelebilmektedir (Maroudas, Kyriakaki ve Gouvis, 2004; Beckman, Morse & Smith, 2024).
Doga temelli macera turizminin yerel ge¢im kaynaklari tizerindeki etkilerini inceleyen
aragtirmalar, topluluk temelli yaklagimlarin hem ¢evresel hem de sosyo-ekonomik
stirdiiriilebilirlik agisindan olumlu sonuglar dogurabildigini ortaya koymaktadir (Buckley vd.,
2014).

2.2. Macera Turizminin Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Macera turizmi, ev sahibi topluluklar {izerinde ¢ok katmanli sosyal ve kiiltiirel etkiler
iretir. Bu etkiler, sorumlu ve planl bir gelisim modeli benimsendiginde toplumsal giiclenme
ve kiiltiirel farkindalik gibi olumlu sonuglar dogurabilirken; kontrolsiiz gelisim, sosyal
esitsizliklerin  derinlesmesi ve Kkiiltiire] yabancilasma gibi sorunlar1  beraberinde
getirebilmektedir (Buckley vd., 2014). Toplum temelli turizm yaklasimlari, bu siirecin sosyal
boyutunu gii¢clendiren 6énemli bir ¢erceve sunmaktadir. Yerel halkin planlama ve karar alma
siireglerine katilimi, kolektif 6znelesme ve yerel kontrol duygusunu artirmaktadir (Maroudas
vd., 2004). Bu katilim, turizm faaliyetlerinin digsal aktorler tarafindan yonlendirildigi
modellerde ortaya ¢ikabilecek bagimlilik iliskilerini dengeleyebilmektedir. Macera turizmi
ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet iligkileri lizerinde doniistiiriicli bir potansiyel tagimaktadir.
Doran (2016), kadmlarin macera turizmi aracilifiyla yeni sosyal roller lstlenebildigini,
girisimcilik ve rehberlik gibi alanlarda goriiniirlik kazandigini gostermektedir. Bu siireg,
geleneksel cinsiyet rollerinin yeniden miizakere edilmesine katki saglayabilmektedir.

Macera turizmi, kiiltiirel miras iizerinde hem koruyucu hem de doniistiiriicii etkiler
yaratir. Turistlerin yerel kiiltiire yonelik ilgisi, topluluklarin kendi kiiltiirel degerlerine yonelik
farkindaligin1 artirabilmektedir (Buckley, 2006c). Geleneksel ritiieller, festivaller, el sanatlari
ve sOzlii kiiltiir unsurlari, turizm talebi sayesinde yeniden goriiniirlik kazanabilmekte ve
aktarim siiregleri desteklenebilmektedir (Varnact & Somuncu, 2011). Buckley (2006¢), bu
deneyimlerin katilimeilara farkli yasam bicimlerini anlama ve kiiltiirleraras1 6grenme firsati
sundugunu, bunun da kiiltiirel diyalog i¢in bir zemin olusturdugunu belirtmektedir. Ayrica
turizm, kaybolma riski tagiyan maddi ve manevi kiiltiirel unsurlarin belgelenmesi ve kayit
altina alinmasi i¢in tesvik edici bir islev gorebilmektedir. Ancak bu etkilesimin olumsuz
yansimalart da bulunmaktadir. Turistlerin tiikketim aligkanliklar1 ve yasam tarzlar ile yerel
deger sistemleri arasindaki farkliliklar, kiiltiirel gerilim ve yabancilasma hissini
giiclendirebilmektedir (Deery, Jago, & Fredline, 2012). Ozellikle ziyaret¢i yogunlugunun
yiiksek oldugu destinasyonlarda kamusal alanlarin kullanim bi¢imi degismekte ve bu
doniisiim yerel halkin gilindelik yasam pratiklerini sinirlayabilmektedir. Bu durum, yerel
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halkin kendi yasam alanlarinda marjinallestigi algisin1 ortaya ¢ikarabilmektedir (Alvarez-
Sousa, 2018). Kiiltiirel pratiklerin turist beklentilerine uyarlanmasi siirecinde, ritiieller ve
giindelik yasam unsurlar1 6zgiin baglamlarindan koparilarak sahnelenmis otantiklik (Cohen,
1988) ad1 verilen bir olguya doniisebilmektedir. Bu kiiltiirel metalasma, kiiltiiriin deneyimsel
bir yasam pratigi olmaktan ¢ikip pazarlanabilir bir iirline doniismesi riskini tasir ve yerel
kimlik {izerinde uzun vadeli etkiler yaratabilir.

Kaynak kullanimi baglaminda ortaya c¢ikan rekabet ise sosyal siirdiirtilebilirlik
acisindan bir diger kritik sorundur. Turizm isletmelerinin su, arazi ve enerji gibi sirh
kaynaklara oncelikli erisimi, yerel halkin bu kaynaklara ulasimini zorlastirabilmektedir.
Ozellikle su kaynaklar1 agisindan, turizm isletmelerinin kullanimi ile yerel topluluklarin
ihtiyaclar arasinda 6nemli esitsizlikler ortaya ¢ikabilmektedir; gelismekte olan iilkelerde bu
fark 6zellikle belirgindir (Becken, 2014; Buckley, vd. 2014). Kirsal ve hassas ekosistemlerde
yogunlasan macera turizmi faaliyetleri, tarimsal tiretim ve giindelik yasam i¢in gerekli dogal
kaynaklar iizerinde baski olusturarak ekonomik ¢ikarlarla yerel ihtiyaclarin karst karsiya
gelmesine neden olabilmektedir (McKercher, 1992).

2.3. Macera Turizminin Ekonomik Boyutu Pazarda Yeni Egilimler

Macera turizmi, kiiresel turizm endiistrisi iginde en hizli biiyliyen ve yiiksek katma
deger iireten segmentlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Buckley, 2007; Williams ve
Soutar, 2009). Sektor raporlari, kiiresel macera turizmi pazarinin 6nlimiizdeki on yil iginde
trilyon dolar seviyelerine ulasabilecegini ve giiclii bir biliylime oran1 sergileyecegini
ongormektedir (Grand View Research, 2026; Fortune Business Insights, 2026). Fortune
Business Insights (2026), 2025 yilinda yaklagik 896 milyar ABD dolar1 biiyiikliige ulasan
pazarin, 2026-2034 doneminde yillik ortalama %8,65 bilesik biiyiime orani ile 1,9 trilyon
ABD dolarma yaklagmasi beklenmektedir. Allied Market Research (2023) ve Grand View
Research (2024) raporlar1 da benzer bicimde sektoriin trilyon dolar dlgegine dogru ilerledigini
vurgulamaktadir. ATTA’ ’nin giincel degerlendirmeleri ise pazarin halihazirda bir trilyon dolar
sinirina yaklastigini gostermektedir (TravelAge West, 2025). Bu veriler, macera turizminin
yalnizca nig bir faaliyet olmaktan ¢ikip ana akim turizm ekonomisinin énemli bir bileseni
haline geldigini ortaya koymaktadir (Lucintel, 2025).

Ekonomik olarak macera turizmi; rehberlik, konaklama, yeme-igme, ulasim ve yerel
iirtin satig1 gibi alanlarda dogrudan ve dolayl istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Bu durum,
ozellikle kirsal ve daglik bolgelerde alternatif gelir kaynaklariin sinirli oldugu baglamlarda
onemli bir firsat sunmaktadir. Ahmed ve Nihei (2024), yiiksek dag destinasyonlarinda macera
turizminin yerel ekonomiye katkisinin yalnizca gelir artisiyla siirli kalmadigini; geng
niifusun bolgede tutulmasmna ve go¢ baskisinin azalmasma da katki sagladiini
vurgulamaktadir. Macera turizminin emek yogun yapisi, hem yiiksek uzmanlik gerektiren
rehberlik ve egitmenlik pozisyonlarin1 hem de konaklama ve destek hizmetleri gibi daha genis
is alanlarin1 kapsamaktadir (Buckley, 2006).

Macera turizminin ekonomik 6nemini artiran unsurlardan biri de yarattigi ¢arpan
etkisidir. Turistlerin yaptig1 harcamalar (dogrudan etkiler), yerel ekonomi iginde yeniden
dolasima girerek ilk harcamanin 6tesinde bir ekonomik hacim olusturur. Bu siireg, turizm
isletmelerinin yerel tedarik¢ilerden mal ve hizmet satin almasi (dolayl etkiler) ve turizm
sektorlinde gelir elde eden bireylerin bu gelirleri yerel pazarda harcamasi (uyarilmis etkiler)
ile genigler (Buckley, 2006a). Beckman vd. (2024), kirsal bir destinasyonda
gerceklestirdikleri ampirik ¢alismada, macera turizminin kii¢iik Olgekli yerlesimlerde dahi
anlaml diizeyde istihdam ve gelir artis1 sagladigini gostermektedir. Ayrica macera turizmi,
kiigiik 6l¢ekli konaklama isletmeleri, yerel restoranlar ve 6zel tur organizasyonlart gibi yerel
girisimcilik i¢in uygun bir zemin yaratmaktadir (Maroudas vd. 2004).

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.

68



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2026, Volume 12, Number 63

Bu ekonomik katkilarin siirdiiriilebilirligi bazi yapisal sorunlarla karsi karsiyadir.
Ekonomik sizintilar, yani turizm gelirlerinin ithal iiriinler veya yabanci miilkiyet yapilari
nedeniyle yerel ekonomi disina ¢ikmasi, turizmin net etkisini zayiflatmaktadir (Buckley,
2006). Mevsimsellik, ozellikle iklime bagh faaliyetlerde gelir dalgalanmalarina ve is
giivencesi sorunlarina yol agabilmektedir. Ayrica turizm sektorii, kiiresel ekonomik krizler,
salgin hastaliklar ve politik istikrarsizlik gibi dis soklara karsi yiiksek derecede duyarlidir.
COVID-19 siireci, turizme asir1 bagimli destinasyonlarin bu ekonomik kirilganligini agik¢a
ortaya koymustur.

Pandemi sonrasi donem, seyahat aliskanliklarinda 6nemli bir doniisiime yol acarak
deneyim odakl1 talebi belirgin sekilde artirmistir. Tiiketiciler artik standart paket turlar yerine
Kisisel gelisim, dogayla biitiinlesme ve doniisim vadeden 6zgiin deneyimlerin pesine
diismektedir (Williams & Soutar, 2009). Bu egilimi giiclendiren iki temel faktér one
cikmaktadir. Birincisi, uzaktan calisma Kkiltiiriiniin yayginlagsmasiyla bleisure (business+
leisure) modelinin popiilerlik kazanmasidir. Bu model, uzun siireli konaklamalar1 ve dijital
gbcebe hareketliligini tesvik ederek macera destinasyonlar1 i¢in daha istikrarli gelir akislari
yaratmakta ve geleneksel turizmin en biiylik sorunlarindan biri olan mevsimsellik riskini
azaltma potansiyeli tasimaktadir (Grand View Research, 2026). Ikinci faktor ise sosyal medya
ve dijital platformlarin artan etkisidir. Gorsel odakli igerik tiretimi, kullanici tarafindan
olusturulan icerikler (UGC) ve etkileyici pazarlamas: (influencer marketing), macera
deneyimlerini kiiresel 6lgekte goriiniir kilarak seyahat niyetini dogrudan sekillendirmektedir
(Secilmis ve Corbaci, 2023). Bu iki ana egilimin birlesimi, macera turizmi pazarinin
dinamiklerini yeniden tanimlamaktadir.

Cografi dagilim acisindan Avrupa ve Kuzey Amerika geleneksel olarak gii¢lii pazarlar
olmaya devam etse de son yillarda Asya-Pasifik bolgesinde dikkat cekici bir biiylime
yasanmaktadir. Fortune Business Insights (2026), bdlgenin pazar paymin hizla arttigin1 ve
ozellikle Cin, Hindistan ve Giineydogu Asya’daki orta sinif genislemesinin bu biiyiimeyi
destekledigini belirtmektedir. Latin Amerika ve Okyanusya da doga temelli macera
destinasyonlariyla kiiresel pazarda énemli konumlarini korumaktadir.

Teknoloji entegrasyonu, macera turizminin pazarlama, planlama ve deneyim
boyutlari doniistiirmektedir. Cevrimigi rezervasyon sistemleri, dinamik glizergdh planlama
araglari ve veri analitigi uygulamalari operasyonel verimliligi artirmaktadir. Think with
Google (2024), yapay zeka destekli kisisellestirme araglarinin seyahat tercihlerinin analizinde
belirleyici rol oynayacagini ongérmektedir. Artirilmis gerceklik (AR), sanal gerceklik (VR)
ve metaverse uygulamalart hem pazarlama hem de deneyim zenginlestirme agisindan yeni
gelir modelleri yaratmaktadir (Yildiz, 2023). Sanal 6n-deneyim paketleri ve dijital icerik
abonelikleri, fiziksel seyahat Oncesinde ek ekonomik deger iiretmektedir. Bu gelismeler,
macera turizminin yalmizca fiziksel mekana dayali bir faaliyet olmaktan ¢ikarak hibrit bir
deneyim alanina evrildigini gostermektedir.

Son yillarda rejeneratif turizm kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, ¢evresel etkiyi
azaltmanin otesine gecerek ekosistemleri ve yerel topluluklari iyilestirmeyi hedeflemektedir
(adventure.com, 2025). Rejeneratif projeler; karbon kredisi piyasalari, biyogesitlilik fonlar1 ve
kurumsal sosyal sorumluluk ortakliklar1 aracilifiyla yeni ekonomik deger alanlar
tretmektedir. Bununla birlikte, macera turizmi ile saghk ve zindelik (wellness) turizmi
arasindaki smirlar giderek belirsizlesmektedir. Doga yiiriiyiisleri, yoga kamplar1t ve
meditasyon inzivalart gibi faaliyetler, fiziksel aktivite ile zihinsel iyilik halini bir araya
getirmektedir. Bu biitiinlesme, macera turizminin hedef kitlesini genisletmekte olup turist
profili de giderek c¢esitlenmektedir. ATTA (2025), macera gezginlerini; yogun macera
arayanlar, doga meraklilari, kiiltiir odakl1 gezginler ve deneyim ornekleyicileri gibi farkl alt
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segmentlere ayirmaktadir. Bu durum, pazarin yalnizca yiiksek riskli aktivitelerden ibaret
olmadigini; doga goézlemi, kiiltiirel etkilesim ve yumusak macera (soft adventure) {iriinlerini
de kapsayacak sekilde genisledigini gdstermektedir (Swarbrooke vd., 2003). Ozellikle Y ve Z
kusaklarinin yani sira aile segmentinin artan ilgisi, iiriin ¢esitliligini tesvik etmektedir.

2.4. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlari

Macera turizminin ¢evresel ve sosyal baskilarin1 azaltmak ve doga koruma
potansiyelini  giiclendirmek amaciyla sektorde farkli siirdiiriilebilirlik  yaklagimlari
gelistirilmistir. Bu yaklagimlar, bir yandan operatorlerin kurumsal uygulamalarini
diizenlemeyi, diger yandan ziyaretgilerin davranis kaliplarini doniistiirmeyi hedeflemektedir.
Siirdiiriilebilirlik bu baglamda yalnizca teknik bir yonetim meselesi degil; yonetisim, egitim,
denetim ve katilim boyutlarim1 igeren ¢ok katmanli bir siire¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Macera turizmi operatorlerine yonelik siirdiiriilebilirlik rehberlikleri farkli bigimlerde
kurumsallagsmistir. Beames ve arkadaslar1 (2022), bu rehberligin ii¢ temel kategori altinda
toplandigimi gostermektedir.

Ik kategori, iicretli iiyelikler ve sertifikasyon programlaridir. Green Globe,
EarthCheck gibi uluslararasi sertifika sistemleri, isletmelerin belirli g¢evresel ve sosyal
standartlara uydugunu belgelemektedir. Bu tiir programlar ¢ogu zaman igiincli taraf
denetimlerini igerir ve pazarda gilivenilirlik ile rekabet avantaji saglayabilir. Bununla birlikte
sertifikasyon siireclerinin maliyeti ve biirokratik yiikii, 6zellikle kiiciik 6l¢ekli macera turizmi
isletmeleri agisindan sinirlayici olabilmektedir (Beames vd., 2022). ikinci kategori, rehberler
ve davranis cerceveleridir (Beames, Mackenzie, & Raymond, 2022). ‘iz Birakma’ (Leave No
Trace) ilkeleri gibi uluslararas1 kabul gérmiis yaklagimlar hem rehberler hem de turistler igin
uygulanabilir davranis standartlar1 sunmaktadir (Genot, 1995). Bu tiir ¢erceveler erisilebilir ve
yaygin olmakla birlikte, uygulamanin stirekliligi biiylik 6l¢iide rehberlerin ve operatorlerin
sorumluluk bilincine baglhidir (Cole, 2014). Denetim mekanizmalarinin zayif oldugu
durumlarda bu ilkeler sembolik diizeyde kalabilmektedir (Macfie & Williamson, 2010).

Uciincii kategori ise taahhiit ve deklarasyonlardir (Beames, Mackenzie, & Raymond,
2022). Glasgow Deklarasyonu gibi kiiresel siirdiirtilebilirlik girisimleri, isletmeler ve
destinasyonlar agisindan bir niyet beyani islevi gérmektedir. Bu deklarasyonlar farkindalik
yaratma ve sektor genelinde ortak bir dil olusturma agisindan onem tasimaktadir; ancak
baglayict yaptirnmlarin sinirli olmasi, uygulama diizeyinde farkliliklar yaratabilmektedir
(Scott, Hall, & Gossling, 2021; Ayuso, 2007). Sirdirilebilirlik uygulamalar1 yalnizca
belgeler, sertifikalar veya yazili kurallarla sinirh degildir. Tur sirasinda rehberler ve turistler
tarafindan somut davranislar lizerinden hayata gegirilmekte; baska bir ifadeyle pratikte icra
edilmektedir (Dangi & Jamal, 2016).

Rosenberg vd. (2021), Norveg’te doga temelli macera turizmi ilizerine yuriittiigii
etnografik arastirmada, siirdiiriilebilirligin sahada ¢ogu zaman hafif diizeyde uygulandigini
gostermektedir. Atiklarin toplanmasi, belirlenen patikalarda ilerlenmesi veya kamp alani
diizeninin korunmasi gibi temel uygulamalar yaygin olmakla birlikte, daha derin yapisal
sorgulamalar (tiiketim kaliplari, kiiresel iklim degisikligi baglantilari, seyahat karbon ayak izi
gibi) ¢ogu zaman geri planda kalmaktadir. Rehberler bu noktada kritik bir ara aktor
konumundadir. Bir yandan turistlerin eglence ve macera beklentilerini karsilamak, diger
yandan g¢evresel sorumluluk mesajlarini iletmek zorundadirlar. Bu denge, siirdiiriilebilirligin
deneyimin biitiinliigii i¢inde nasil konumlandirilacag: sorusunu giindeme getirmektedir. Eger
stirdiiriilebilirlik, macera deneyimine sonradan eklenen bir unsur olarak sunulursa, ylizeysel
uygulamalarla sinirli kalma riski artmaktadir. Buna karsilik siirdiiriilebilirlik, deneyimin
ayrilmaz bir boyutu olarak tasarlandiginda hem ziyaret¢ci memnuniyeti hem de cevresel
duyarlilik birlikte giiclenebilmektedir (Beames vd., 2022). Bu baglamda Baytok, Pelit ve
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Soybali (2017), turizm g¢esitleri tartismasi iginde vurguladigr gibi, siirdiiriilebilirlik belirli bir
turizm tlirtine eklenen yardimer bir unsur degil; turizm planlamasinin temel felsefesi olarak
benimsenmelidir. Macera turizmi gibi doga temelli ve hassas alanlarda gergeklestirilen
faaliyetlerde bu yaklasim daha da 6nem kazanmaktadir. Macera turizminde siirdiiriilebilirlik,
tek boyutlu bir diizenleme meselesi degildir. Kurumsal standartlar, operator uygulamalari,
rehber egitimi, turist davranislar1 ve yerel topluluk katilimi arasinda kurulan ¢ok paydasl bir
yonetisim yapisini gerektirir.

Etkin bir siirdiriilebilirlik yonetimi; agik ilkelerin belirlenmesi, uygulamanin
izlenmesi, yerel baglamin dikkate alinmasi ve deneyim tasariminin ¢evresel sorumlulukla
biitiinlestirilmesi yoluyla miimkiin hale gelmektedir. Bu ¢ok katmanli yap1, macera turizmini
yalnizca heyecan ve risk odakli bir faaliyet alan1 olmaktan ¢ikararak, ¢evresel duyarlilik ve
stirdiiriilebilir kalkinma perspektifi i¢inde yeniden diisiinmeyi gerekli kilmaktadir (Giilcan,
2004). Kiiresel egilimler i¢inde siirdiiriilebilirlik, macera turizminin temel yonlendirici
unsurlarindan biri haline gelmistir. ATTA (2025), strdirilebilirligin  artik sektdriin
"tamamlayic1" bir unsuru degil, merkezi bir deger 6nerisi oldugunu vurgulamaktadir. Beames
vd., (2022), siirdiiriilebilirlik rehberliklerinin operatorler agisindan hem gevresel sorumluluk
hem de rekabet avantaji yarattigini ortaya koymaktadir.

3. YONTEM

Bu ¢alismada, Ordu ilinin macera turizmi potansiyelini kendi dogal ve sosyal baglami
icinde derinlemesine ve ¢ok yonlii bir bakis agisiyla degerlendirmek amaciyla nitel arastirma
deseni benimsenmistir (Creswell & Poth, 2018). Nitel arastirma, olgular1 biitiinciil bir bicimde
anlamlandirmaya ve yorumlamaya odaklanmasi nedeniyle, bu ¢aligmanin kesifsel dogasina
uygun bir metodolojik ¢erceve sunmaktadir. Arastirmanin giivenirligini ve gecerliligini
artirmak amaciyla, tek bir veri toplama yonteminin sinirhiliklarin1 agmayr hedefleyen veri
cesitlemesi stratejisinden faydalanilmistir (Denzin, 1978). Bu kapsamda, literatiir taramasi,
dokiiman incelemesi ve sosyal medya igerik analizi olmak tiizere {i¢ farkli veri toplama teknigi
bir arada kullanilmstir.

3.1. Veri Toplama Siireci ve Analizi

Literatiir Taramasi: Arastirmanin teorik temelini olusturmak ve Ordu ilinin turizm
potansiyeline iliskin mevcut akademik, kurumsal ve popiiler bilgileri derlemek amaciyla
sistematik bir literatiir taramasi gergeklestirilmistir (Fink, 2019). Bu siirecte, Google
Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi, DergiPark gibi ulusal ve uluslararasi akademik veri
tabanlar1 taranmistir. Ayrica, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Ordu Valiligi, Ordu Biiytiksehir
Belediyesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) gibi kurumlarin yaymladigi
raporlar, strateji belgeleri ve istatistikler de incelenmistir. Taramada macera turizmi, alternatif
turizm, Ordu turizmi ve doga sporlar: gibi anahtar kelimeler kullanilarak ilgili kaynaklara
ulasilmistir.

Dokiiman Incelemesi (Dolayli Gozlem): Arastirma kapsaminda fiziksel bir saha
gbzlemi yerine, Ordu ilinin cografi yapisini, dogal kaynaklarini ve macera turizmi
aktivitelerinin gergeklestirildigi alanlar1 anlamak amaciyla dokiiman incelemesi teknigi
kullanilmistir. Bu yontem, arastirilan olguya iliskin yazili ve gorsel materyallerin sistematik
bir sekilde incelenmesini icerir (Bowen, 2009). Bu kapsamda, bdlgeye ait yliksek
¢Oziinlirliklii uydu goriintiileri, cografi haritalar, turizm tamitim filmleri, belgeseller ve
fotograf arsivleri gibi gorsel ve kartografik materyaller analiz edilmistir. Bu dolayli gézlem
teknigi, Boztepe, Cambas1 Yaylasi, Persembe Yaylasi, Camas ve Kiipkaya Kanyonu gibi kilit
noktalarin fiziksel 6zelliklerini, erisilebilirlik durumunu ve mevcut altyapisini analiz etmede
onemli veriler sunmustur.
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Sosyal Medya Igerik Analizi: Giiniimiiz turistlerinin destinasyon seg¢im siireglerinde ve
seyahat deneyimlerini paylagmalarinda sosyal medyanin oynadig1 merkezi rol, bu platformlari
zengin bir veri kaynagi haline getirmektedir (Xiang & Gretzel, 2010). Bu gergekten hareketle,
ozellikle kullanic1 tarafindan {iretilen igerigin (user-generated content) yogun oldugu
Instagram, YouTube ve Facebook gibi platformlar iizerinde bir igerik analizi
gerceklestirilmistir. #Ordu, #BoztepeY amacParasiitii, #CambagiKayakMerkezi,
#KiipkayaKanyonu gibi popiiler etiketler (hashtag) iizerinden yapilan taramalarla, yerli ve
yabanci turistlerin paylastigt fotograf, video ve yorumlar incelenmistir. Bu analiz,
ziyaretcilerin destinasyon algilarini, en ¢ok ilgi ¢ceken macera aktivitelerini, bélgenin popiiler
ve zayif yonlerine iliskin spontane goriislerini ve destinasyonun dijital kimligini anlamak i¢in
degerli iggoriiler saglamistir (Tussyadiah & Fesenmaier, 2009).

Farkli kaynaklardan toplanan nitel verilerin analizinde, tematik analiz yaklasimi
benimsenmistir (Braun & Clarke, 2006). Bu siirecte, literatiirden, dokiimanlardan ve sosyal
medya igeriklerinden elde edilen veriler Oncelikle sistematik bir sekilde okunarak anlamli
boliimlere ayrilmis ve kodlanmistir. Daha sonra, bu kodlar arasindaki iliskiler ve Oriintiiler
incelenerek belirli temalar ve kategoriler olusturulmustur. Bu siire¢, Ordu ilinin macera
turizmi potansiyelini yansitan giiclii ve zayif yonler ile dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditlerin (SWOT) belirlenmesine olanak tanimistir. Son asamada, bu temalar temel alinarak,
calismanin temel bulgularindan biri olan SWOT analizi tablosu yapilandirilmis ve elde edilen
bulgular, ilgili literatiir 15181nda biitiinciil bir yaklagimla yorumlanmugtir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, literatlir taramasi, dokiiman incelemesi ve sosyal medya analizleri
sonucunda Ordu ilinin macera turizmi potansiyeline iliskin elde edilen temel bulgular
sunulmaktadir. Bulgular, ildeki mevcut macera turizmi altyapisini, kurumsal yapiy1, popiiler
aktiviteleri ve canli etkinlik Orneklerini ortaya koymakta; ayni zamanda ilin bu alandaki
somut kapasitesini ve gelisim potansiyelini gostermektedir.

4.1. Macera Turizmine Yonelik Dogal Kosullar, Alanlar ve Tesisler

Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin temelini olusturan dogal kosullar ve cografi
ozellikler, bolgede yapilabilecek c¢esitli macera aktivitelerinin tiiriinii, yogunlugunu ve
mevsimselligini belirlemektedir. Bu boliimde, oncelikle ilin macera turizmi aktivitelerine
uygun olan dogal kosullart incelenecek, ardindan bu kosullardan yararlanarak gelistirilmis
tesisler ve alanlar sunulacaktir.

4.2.1. Macera Turizmine Uygun Dogal Cografi Ozellikler

Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin en temel belirleyicilerinden biri, deniz
seviyesinden yaklasik 1.850 metreye kadar yiikselen ¢ok katmanli topografik yapisidir. Kiy1
seridinden baslayarak i¢ kesimlere dogru kademeli bi¢cimde yiikselen bu morfolojik yapi,
farkl zorluk diizeylerinde macera aktivitelerine uygun mekansal ortamlar sunmaktadir. Diigiik
rakimli kiyr alanlar1 deniz sporlart ve kiy1r rekreasyonunu desteklerken; orta rakimli bolgeler
doga yliriiyiisii, kamp ve kirsal turizm faaliyetleri i¢in elverisli alanlar olusturmaktadir.
Yiiksek rakimli yayla ve daglik bolgeler ise dagcilik, yamag parasiitii ve ki sporlar1 gibi daha
yiiksek fiziksel efor ve teknik donamim gerektiren faaliyetlere imkan tanimaktadir. Bu
topografik cesitlilik, ilin farkli turist segmentlerine ve farkli risk/zorluk diizeylerine hitap
edebilen ¢ok katmanli bir macera turizmi portfoyii olusturma kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir (Sengiil, Akyliz ve Uca, 2019). Nitekim Ordu’nun dogal kaynak temelli
turizm potansiyeli onceki calismalarda da vurgulanmistir (Bahtiyar Karadeniz & Sari, 2018;
Sengiil, Akyiiz & Uca, 2019). Bununla birlikte literatiir, dogal kaynak varliginin tek bagina
rekabetci bir turizm destinasyonu olusturmak i¢in yeterli olmadigini; s6z konusu potansiyelin
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tematik {iriin gelistirme, kurumsal koordinasyon, etkin yonetisim ve markalagsma stratejileriyle
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda macera turizmi, Ordu’nun dogal
kaynaklarin1 yalnizca rekreasyonel kullanim alani olmaktan ¢ikararak, yapilandirilmas,
pazarlanabilir ve siirdiiriilebilir bir turizm {iriiniine doniistiirme acisindan stratejik bir arag
olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla topografik cesitlilik ile kurumsal kapasitenin
biitiinlestirilmesi, ilin macera turizmi alaninda bolgesel Olgekte rekabet avantaji elde
etmesinin temel kosullarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Iklim Kosullari: Ordu ilinin iklimi, macera turizmi aktivitelerinin y1l boyunca
yapilabilmesini saglayan uygun kosullar sunmaktadir. Yillik ortalama sicaklik 14,4°C ve
yillik toplam yagis 1.037,7 mm olan bolge, yaz aylarinda doga yiiriiyiisli, kanyoning, rafting
gibi aktivitelere ideal kosullar saglarken; kis aylarinda Cambasi Yaylasi’'nda kayak ve
snowboard gibi kis sporlarina uygun kar ortiisii olusmaktadir. Karadeniz’in deniz ikliminin
etkisiyle, bolgede yil boyunca yesillik korunmakta, bu da doga turizmi ve ekoturizm
aktivitelerinin yapilabilirligini artirmaktadir.

Su Kaynaklari: Ordu ilinin 100 km’lik kiy1 uzunlugu ve bolgede yer alan ¢ok sayida
selale, gol ve akarsu, su sporlar1 turizmi i¢in dnemli dogal kaynaklari olusturmaktadir. Kapili
Kazankaya, Karaoluk ve Ohtamis selaleleri, selale tirmanislar1 (waterfall climbing) ve ¢im
kayag1 (grass skiing) gibi ileri macera aktivitelerine uygun ortamlar sunmaktadir. Gaga Goli
ve Ulugol gibi dogal goli, kano, kayak ve balik avlama aktiviteleri i¢in potansiyel
tasimaktadir. Karadeniz’in sularinda yapilabilecek sualti dalis turizmi (underwater diving
tourism) de, uygun altyap1 ve egitim ile gelistirilebilecek bir aktivite alanidir.

Jeolojik Yapr ve Magaralar: Ordu ilinin jeolojik yapisi, magara turizmi alaninda
onemli bir potansiyel sunmaktadir. Yazkonag Magarasi, Unye ilgesinde turizme agilmus olup,
bolgede doga gezginlerinin kesfettigi bir¢ok kiicik magara daha bulunmaktadir (Ersoy,
Kirmaci ve Firat Ersoy, 2006). Bu magaralar hentiz detayl etiitleri yapilmamis olup, speloloji
(magara bilimi) turizmi ve magara fotografciligi gibi Ozel ilgi alanlarina sahip turist
segmentini ¢ekmek i¢in Onemli bir firsat sunmaktadir. Magara turizmi, ilin dogal
cekiciliklerini g¢esitlendirmekte ve alternatif macera turizmi iriinleri gelistirmesine olanak
tanimaktadir.

Bitki Ortiisii ve Orman Kaynaklari: Ordu ilinin yemyesil ormanlarla kapli dag
silsilesi, doga ylirliylisii, oryantiring, kamp ve ekoturizm aktivitelerine ideal bir ortam
sunmaktadir. Ormanlarin sundugu golgelik ve serinlik, yaz aylarinda macera aktivitelerinin
yapilabilirligini artirmakta, ayni zamanda bolgenin dogal giizelligini korumaktadir. Bitki
cesitliligi, botanik aragtirmalar1 ve doga fotograf¢ilig: gibi aktiviteleri de desteklemektedir.

4.2.2. Dogal Kosullardan Yararlanarak Gelistirilmis Macera Turizmi Tesisleri

Yukarida agiklanan dogal kosullardan yararlanarak, Ordu ilinde macera turizmine
yonelik olarak gelistirilmis spesifik tesisler bulunmaktadir. Bu tesisler, dogal potansiyeli
somut macera turizmi {rilinlerine doniistiirerek, ziyaretcilere kaliteli ve gilivenli hizmetler
sunmaktadir.

Cambas: Kayak Merkezi ve Yaylasi: Kabadiiz ilgesinde yer alan Cambasi Yaylasi,
deniz seviyesinden yaklasik 1.850 metre ylikseklikte yer alan ve Karadeniz Bolgesi’nin en
onemli kis turizmi merkezlerinden biridir. Yiiksek rakimi nedeniyle kis aylarinda yeterli kar
ortiisii olusan bu alan, kayak ve snowboard gibi kis sporlar1 i¢in modern ve uluslararasi
standartlara uygun tesislere sahiptir. Merkez, elektrik, telefon, modern otel ve restoran gibi
temel turizm altyapisi ile donatilmis olup, yolla kent merkezine 58 km mesafede baglidir.
Cambag1 Kayak Merkezi, 54 km mesafede yer alan denize en yakin kayak merkezi olup,
Ozellikle Avrupa pazarindan gelen kis turizmi talebini karsilama potansiyeli oldukc¢a
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yiiksektir. Merkezin varligi, ilin turizm sezonunun tiim yila yayilmasina katki saglamakta ve
kis macera turizmi i¢in Ordu’nun en 6nemli varligini olusturmaktadir (Karadeniz & Sari,
2018).

Yayla Turizmi Alanlari: Ordu ilinde macera turizmi potansiyelini destekleyen birgok
yayla bulunmaktadir. Diizoba Yaylasi, Kumru ilgesinden erisim saglanmakta ve Bakacak ile
Ericek yaylalarinin merkezi haline gelmis olup Mayis-Ekim doneminde pazarlanmaktadir.
Toygar-Kabaktepe Yaylasi, Aybast1 Tokat karayolu iizerinde yer almakta ve 2006’da Turizm
Merkezi ilan edilmistir. Argan Yaylasi, Akkus ilge merkezine 3 km mesafede yer almakta ve
niksar yolu iizerinde bozulmamis dogasi ile bir¢ok doga sporu i¢in uygun ortam sunmaktadir.
Keyfalan Yaylasi, deniz seviyesinden 1.200 metre yiikseklikte yer almakta, Ordu’ya 134 km
mesafede Mesudiye’ye 20 km uzakliktadir. Persembe Yaylasi ise 1.500 rakimli bir yayla
olup, Aybasti’ya 17 km mesafede yer almakta, yaz aylarinda ¢esitli etkinlikler igeren senlik
diizenlenen, piknik yapma, yamag¢ parasiitii ve fotograf c¢ekimi icin ideal bir ortam
sunmaktadir. Bu yaylalar, otantik kirsal yasam deneyimi arayan turist segmentini ¢ekmekte ve
bolgenin kirsal kalkinmasina katki saglamaktadir (Karadeniz & Sar1, 2018).

Ordu Boztepe Macera Parki: Altinordu ilgesinde, Boztepe’'nin zirvesinde konumlanan
bu park, adrenalin ve macera arayan ziyaretgiler i¢in tasarlanmis modern bir tesistir. Park
icerisinde tirmanma duvarlari, yiiksek ip parkurlari, zipline ve diger cesitli aktivite alanlari
bulunmaktadir. Sehir merkezine teleferik ile kolayca ulasilabilen bir konumda olmasi, tesisi
hem yerli halk hem de turistler igin cazip bir rekreasyon alani haline getirmektedir. Bu park,
ozellikle "yumusak macera" arayan aileler, gengler ve baslangi¢ seviyesi macera tutkunlar
icin 6nemli bir ¢ekim noktasidir. Boztepe’nin yamag parasiitii i¢in ideal kosullart sunmasi, bu
alani uluslararasi 6lgekte de tanmnir kilmistir ve ilin macera turizmi markalasmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir (Ordu Valiligi, 2022).

Magara Turizmi Tesisleri: Yazkonag1 Magarasi, Unye ilgesinde turizme agilmis olup,
bolgedeki magara turizmi potansiyelinin ilk somut 6rnegini olusturmaktadir. Bolgede doga
gezginlerinin kesfettigi bir¢ok kii¢iilk magara daha bulunmakta, bu magaralar heniiz detayl
etiitleri yapilmamis olup, turizm potansiyeli agisindan degerlendirilmeyi beklemektedir.
Magara turizmi tesislerinin gelistirilmesi, speloloji turizmi ve magara fotograf¢ilig gibi 6zel
ilgi alanlarma sahip turist segmentini ¢ekmek i¢in onemli bir firsat sunmaktadir (Arpaci,
Zengin, & Batman, 2012).

4.2.3. Su Sporlart Potansiyeli ve Altyapisi

Ordu ilinin 60 km.si kumsallardan olusan 100 km’lik kiy1 uzunlugu (Balik, 2017) ve
cok sayida selale, g6l ve akarsu, su sporlar1 turizmi i¢in Onemli dogal kaynaklari
olusturmaktadir. Bu dogal kaynaklar, ¢esitli su sporlari aktivitelerinin yapilabilmesini
saglamaktadir.

Selale Turizmi ve Ileri Su Sporlari: Kapili Kazankaya, Karaoluk ve Ohtamis
selaleleri, selale tirmaniglar1 (waterfall climbing) ve ¢im kayad:i (grass skiing) gibi ileri
macera aktivitelerine uygun ortamlar sunmaktadir. Bu aktiviteler, yiiksek adrenalin arayan
turist segmentini ¢gekmekte ve ilin macera turizmi {iriin ¢esitliligini artirmaktadir.

Kano ve Kayak Aktiviteleri: Gaga Golii ve Ulugol gibi dogal golleri, Persembe
Yaylas1 menderesleri, kano ve kayak aktiviteleri i¢in potansiyel tagimaktadir. Ordu Kano
Kuliibii ve Ordu Kano Okulu, bu aktivitelerin profesyonel bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

Sualti Dalig Turizmi: Karadeniz’in sularinda yapilabilecek sualt1 dalis turizmi, uygun
altyap1 ve egitim ile gelistirilebilecek onemli bir aktivite alanidir. Sualt1 dalis turizmi, 6zel
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egitim ve sertifikasyon gerektiren bir aktivite olup, yiiksek katma deger saglayan bir turizm
iriinii olarak degerlendirilmektedir (Babazade, 2017).

Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin temelini olusturan dogal kosullar, deniz
seviyesinden 1.850 metre yilikseklige kadar uzanan topografya, uygun iklim kosullari, ¢ok
sayida su kaynagi, magaralar ve bitki ortiisii gibi ¢esitli dogal varliklardan olugsmaktadir. Bu
dogal kosullardan yararlanarak, Cambagi Kayak Merkezi, Boztepe Macera Parki, ¢ok sayida
yayla turizmi alan1 ve Yazkonagi Magarasi gibi spesifik tesisler gelistirilmistir. Bu tesisler,
ilin macera turizmi potansiyelinin sadece teorik bir diizeyde kalmadigini, ayn1 zamanda bu
potansiyeli destekleyen somut bir fiziksel altyapinin da mevcut oldugunu gostermektedir.
Ancak, mevcut tesisler heniiz yeterli diizeyde degildir ve daha fazla yatirnm yapilmasi
gerekmektedir.

4.3. Ordu Ilindeki Macera Turizmi Odakh Kurumsal Yapi

Yapilan analizler, Ordu ilinde dogal alanlarin ve topografyanin sundugu elverisli
kosullara bagli olarak macera turizmi ve doga sporlari alaninda faaliyet gdsteren Onemli
sayida sivil toplum kurulusu, spor kuliibii ve dernegin bulundugunu ortaya koymustur. Bu
kurumsal yapi, bolgedeki macera turizmi potansiyelinin yalnizca dogal kaynaklarla sinirl
olmadigini; ayn1 zamanda bu potansiyeli harekete gecirebilecek organize bir sosyal
sermayenin de varligina isaret etmektedir (Putnam, 1995). S6z konusu kuruluslar belirli
macera sporu dallarinda uzmanlasmis, yerel diizeyde giiclii bir ag olusturmus ve faaliyetlerini
stireklilik i¢inde siirdiiren yapilardir.

Ordu ili, kiy1 ve i¢ kesim topografyasinin birlikte sundugu morfolojik ¢esitlilik
sayesinde ¢ok katmanli bir macera turizmi potansiyeli sergilemektedir. Il genelinde
orgiitlenmis spor kuliiplerinin tematik dagilimi, bu potansiyelin kendiliginden gelisen bireysel
faaliyetlerin Otesinde, kurumsal kapasite ve orgiitlii insan kaynagi tarafindan desteklendigini
gostermektedir. Dag ve doga sporlarindan motor ve arazi sporlarina, su sporlarindan kamp-
karavan ve izcilik faaliyetlerine kadar uzanan genis yelpaze, Ordu’nun tek bir nis iirlinle
sinirli kalmaksizin ¢ok iiriinlii bir macera turizmi destinasyonu olarak kurgulanabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu durum, ilin hem giiniibirlik rekreasyon talebine hem de deneyim
odakli, daha uzun konaklamaya dayali macera turizmi segmentlerine yanit verebilecek
kapasitede oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Ordu Ilinde Faaliyet Gosteren Macera Turizmi ve Doga Sporlart Odakli Kuruluslar

Kategori Kurulus Adi Tlge
Ordu Dagcilik Ihtisas Spor Kuliibii (ODAK) Altinordu
Ordu Dagcilik ve Arama Kurtarma Kuliibii Altinordu
Ordu Boztepe Yamag Parasiitii Spor Kuliibii Altinordu
Ordu Kayak Kuliibii Altinordu
Dag ve Ordu Doga Aktiviteleri Genglik ve Spor Kuliibii Altiordu
Doga Ordu Oksijen Oryantiring Altmordu
Sporlar Ordu Doga Sporlar1 Dernegi (ORDOST) Altinordu
Ordu Paintball Spor Kuliibii Dernegi Altiordu
Ordu Sportif Havacilik Thtisas Kuliibii Altinordu
Gilyal1 Doga Sporlar1 Kuliibii Giilyal1
Aybast1 Off-Road Kuliibii Aybasti
Fatsa Off-Road Spor Kuliibii FATOFF Fatsa
Fatsa Jeep Safari Kuliibii Dernegi Fatsa
Golkoy Off-Road Kuliibii Golkoy

Ordu Gezenbilir Off-Road Grubu Genglik ve Spor Altinordu
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Kuliibii
Motor ve Ordu Motosiklet ve Motor Sporlar1 Kuliibii Altiordu
Arazi Ordu Offroad Kuliibii Altinordu
Sporlari Endur Ordu Motosiklet Kuliibii Altinordu
TOSFED Korgan Off-Road Korgan
Kumru Off-Road Kuliibii Kumru
Oksijen Off-Road Altinordu
UNOFF Unye Off-Road Unye
Unye Yunus Emre Off-Road Spor Kuliibii Unye
Karadeniz Su Sporlar1 Kuliibii Altinordu
Ordu Su sporlar1 Kuliibii Altinordu
Ordu Yiizme Ihtisas spor Kuliibii Dernegi Altmordu
Su Sporlari Ordu Yelken Kuliip Dernegi Altinordu
Ordu Kano Kuliibii & Ordu Kano Okulu Altinordu
Fatsa Yelken ve Su sporlar1 Ihtisas Kuliibii Fatsa
Unye Yelken Yat Genglik ve Spor Kuliibii Unye
Ordu Kamp ve Karavan Dernegi Altinordu
Oksijen Izcilik Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi Altinordu
Kamp ve Ordu Genglik ve [zcilik Kuliibii Dernegi Altinordu
Karavan Ordu Ideal Genglik Spor ve Izcilik Kuliibii Altinordu
Unye Cevre Egitim ve Kiiltir Spor ve Izcilik Unye
Kuliibii
Avecilar ve Aticilar Thtisas Kuliibii Altinordu
Ordu Biiyiiksehir Avcilar ve Aticilar Ihtisas  Altmordu
Kuliibii
Ordu Avcilar Dernegi Altinordu
Elli iki Avcilar ve Aticilar Dernegi Altinordu
Karadeniz Av Doga Federasyonu Altinordu
Aybast1 Avcilar ve Aticilar Dernegi Aybasti

Caybas Ilgesi Merkez Avcilar ve Aticilar Dernegi  Caybasi

Fatsa Avcilar Aticilar Okgular ve Amator Fatsa

Balikg¢ilar Dernegi
Aveilik ve Fatsa Avcilar ve Aticilar Spor Kuliibii Fatsa
Aticilik Fatsa Okguluk Spor Kuliibii Fatsa
Golkoy Avcilar ve Aticilar Spor Kuliibii Golkoy
Giilyal avcilar Aticilar Thtisas Kuliibii Giilyali
Giirgentepe Avcilar ve Aticilar Dernegi Glirgentepe
Ikizce Avcilar ve Aticilar Thtisas Kuliibii Ikizce
Korgan Avcilar ve Aticilar Dernegi Korgan
Mesudiye Ilgesi Kara ve Su avcilar1 Dernegi Mesudiye
Persembe Avcilar ve Aticilar Kuliibii Persembe
Persembe Avcilar Kuliibii Dernegi Persembe
Ulubey Avcilar ve Aticilar Dernegi Ulubey
Unye Avcilar ve Aticilar Dernegi Unye
Ath Ordu Atl1 Spor Kuliibii Altiordu
Spor Fatsa Rahvan At Binicilik Spor Kuliibii Fatsa
Kuliibii Unye Atli Spor Kuliibii Unye

Kaynak: DERBIS, 2026: URL 1
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Tablo 1’de goriildiigii tizere 6zellikle motor ve arazi sporlari alaninda (off-road, jeep
safari, motosiklet) il genelinde oldukca yaygin ve organize bir yapilanma bulunmaktadir.
Fatsa, Unye, Korgan, Aybasti, G6lkdy ve Kumru gibi birgok ilgede bu sporlara yonelik
kuliiplerin varligi, bdlgenin arazi yapisinin bu aktivitelere uygunlugunu ve bu alanda yerel
diizeyde gelismis bir ilgi ile uzmanlagsmanin olustugunu gostermektedir. Bu mekansal
yayilim, Ordu’nun Karadeniz Bolgesi’nde motorlu macera turizmi agisindan rekabetci bir alt
destinasyon gelistirme potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
off-road ve benzeri faaliyetlerin dogal alanlar {izerindeki etkileri; tasima kapasitesi, erozyon,
giirtiltii ve yaban hayati lizerindeki baski gibi ¢evresel boyutlar agisindan dikkatli planlamay1
zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla bu kategori hem yliksek goriintirlitk hem de stirdiiriilebilirlik
acisindan en kritik macera turizmi bilesenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Dag ve doga sporlart kategorisinde Altinordu merkezli yogunlagsma dikkat
cekmektedir. Dagcilik, arama-kurtarma, yamag parasiitii, oryantiring, sportif havacilik ve
doga aktiviteleri gibi farkli disiplinlerin aynt mekansal odakta kiimelenmesi hem insan
kaynagi hem de etkinlik organizasyonu agisindan 6l¢ek ekonomisi yaratabilecek bir yapi
ortaya koymaktadir. Ozellikle yamag parasiitii ve sportif havacilik gibi deneyim temelli
aktiviteler, destinasyon imaj1 ve goriiniirliigii acisindan stratejik dneme sahiptir. Paintball gibi
strateji ve takim temelli agik alan faaliyetleri ise kontrollii risk unsuru ve sosyal deneyim
boyutuyla genclik ve kurumsal etkinlik segmentlerine hitap edebilecek tamamlayici iirlinler
olarak degerlendirilebilir. Bu cesitlilik, Ordu’da macera turizmi {iriin portfdyiiniin yalnizca
yiiksek riskli faaliyetlerden degil, farkli yas ve deneyim diizeylerine hitap eden yumusak ve
orta diizey macera bilesenlerinden olustugunu gostermektedir.

Su sporlar1 orgiitlenmesi ise ilin kiyr boyunca uzanan yerlesim desenini turizm
iriintine doniistiirme agisindan onemli bir firsat sunmaktadir. Altinordu’da yogunlagan
yelken, kano ve yiizme kuliipleri ile Fatsa ve Unye’deki yelken ve su sporlari kuliiplerinin
varligi, kiyr hatti boyunca lineer bir macera-rekreasyon koridoru olusturulabilecegini
gostermektedir. Bu yapi, etkinlik takvimleri, yaris organizasyonlar1 ve egitim programlariyla
desteklendiginde sezonun uzatilmasina ve nitelikli ziyaret¢i ¢ekilmesine katki saglayabilecek
bir potansiyel tasimaktadir. Su sporlarinin yalnizca sportif faaliyet iiretmekle kalmayip
destinasyonun estetik ve deneyimsel degerini artirdigi dikkate alindiginda, bu kategori
Ordu'nun macera turizmi marka kimliginde temel bilesenlerden biri olarak
konumlandirilabilir.

Kamp-karavan ve izcilik kuliiplerinin varligi, Ordu’da diisiik yogunluklu ve mekansal
olarak yayilabilir bir doga turizmi modelinin gelisebilecegini gostermektedir. Kamp ve
karavan faaliyetleri, ziyaret¢i hareketliligini kiyidan yaylalara ve kirsal alanlara dogru
dagitarak yerel ekonominin farkli mekanlara yayilmasina katki saglayabilir. zcilik kuliipleri
ise doga egitimi, cevresel farkindalik ve genclik temelli etkinlikler yoluyla toplumsal
kapasitenin giiclendirilmesine katkida bulunan bir yapr sunmaktadir. Bu durum, macera
turizminin yalnizca tliketilen bir rekreasyon faaliyeti degil, ayn1 zamanda Ogrenme ve
stirdiiriilebilirlik temelli bir deneyim alani olarak kurgulanabilecegini gostermektedir.

Avcilik ve aticilik derneklerinin sayica fazla olusu, doga ile kurulan iliskinin kiiltiirel
stirekliligini yansitan 6nemli bir gostergedir (Aydin, 2025). Bu alan turizm baglaminda nis ve
hassas bir {irlin grubunu temsil etmektedir. Dogru planlandiginda yiiksek harcama
potansiyeline sahip bir segment olusturabilir; ancak etik, yaban hayat1 koruma ve toplumsal
kabul boyutlar1 dikkate alinmadan gelistirildiginde catisma iiretebilir. Bu nedenle avcilik
temelli turizm faaliyetlerinin tiir yonetimi, kota uygulamalari, denetim mekanizmalar1 ve yerel
paydas uzlagsmasi cercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. Benzer bigimde atli sporlar ve
Ozellikle rahvan binicilik, rekreasyonel faaliyetin 6tesinde kiiltiirel kimlik ve kirsal miras
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boyutu tastyan bir iiriin hatt1 olusturabilir. Ath rota deneyimlerinin yayla turizmi ve kiiltiirel
etkinliklerle biitiinlestirilmesi, macera turizmini kiiltiirel temelli bir farklilasma unsuru haline
getirebilir.

Kuliip ve dernek dagiliminin mekénsal Oriintiisii, Ordu’da macera turizminin iki
diizlemde gelistigini gostermektedir: Altinordu merkezli ¢ekirdek bir orgiitlenme alani ve
Unye-Fatsa hatt1 ile i¢ kesim ilgelere yayilan ag yapisi. Bu yapi, destinasyon planlamasinda
merkez-gevre iligkisi {izerinden kurgulanabilecek bir model sunmaktadir. Cekirdek alan
egitim, organizasyon ve tanittm merkezi olarak islev gorebilirken; ¢evre ilgeler rota ¢esitliligi
ve mekansal dagilim saglayarak konaklama siiresini uzatabilecek potansiyel tagimaktadir. Bu
baglamda temel mesele, mevcut kurumsal kapasitenin tekil etkinlikler diizeyinde kalmayip
rotalasma, giivenlik standartlari, sertifikasyon ve ¢evresel izleme mekanizmalariyla biitiinctil
bir turizm tiirliniine dondstiiriilmesidir. Bu doniisiim saglandiginda Ordu’nun macera turizmi
potansiyeli yalnizca faaliyetlerin varhigiyla degil, siirdiiriilebilir ve pazarlanabilir bir
destinasyon yapisiyla goriiniir hale gelecektir.

4.3.1. Macera Turizmi Etkinlikleri

Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin en somut ve canli gostergelerinden biri,
bolgede diizenlenen uluslararasi ve ulusal 6lgekteki etkinliklerdir. Bu etkinlikler, sadece yerel
sporcu ve turist cekmekle kalmayip, ilin macera turizmi markalasmasi stirecinde de 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ozellikle off-road sporlari alaminda, Ordu ili Tiirkiye’nin en 6nemli
merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

18. Karadeniz Off-Road Kupasi, Tiirkiye Otomobil Sporlar1 Federasyonu (TOSFED)
ve Ordu Biiyliksehir Belediyesi is birligiyle diizenlenen prestijli ve kokli bir etkinliktir. Bu
kupanin 2025 yilinda yapilan ayaklari, Ordu ilinin off-road turizmi ve spor turizmi agisindan
ne denli 6nemli bir konumda oldugunu gostermektedir. Kupanin 4. ayagi, Fatsa Off-Road
Spor Kuliibii’niin ev sahipliginde 6-7 Eyliil 2025 tarihlerinde Fatsa’da gerceklestirilmistir. Bu
etkinlige 17 kuliipten 40 ara¢ katilmis, off-road tutkunlarinin yogun ilgisini ¢ekmisdir.
Etkinligin katilimci sayis1 ve gesitliligi, Ordu’nun bolgesel ve ulusal 6lgekte off-road sporlari
icin ne denli cazip bir destinasyon oldugunu gostermektedir (Ordu Biiyliksehir Belediyesi,
2025a). Ayni kupanmin 5. ayagi ise, sezonun son yarist olarak Unye Off-Road Spor
Kuliibii’niin organizasyonunda 12 Ekim 2025 tarihinde Unye’de diizenlenmistir. Bu etkinlik
de yogun katilim ve ilgi gormiis, off-road tutkunlarinin boélgeye olan ilgisini bir kez daha
kanitlamistir (Ordu Biiyiliksehir Belediyesi, 2025b). Sezon sonunda yapilan bu etkinligin
yiiksek katilim gdrmesi, Ordu’nun off-road sporlari i¢in giivenilir ve tercih edilen bir
destinasyon oldugunu gostermektedir.

Bu etkinliklerin diizenli olarak Ordu ilinde yapilmasi, birkag 6nemli sonucu ortaya
koymaktadir. Birincisi, ilin off-road sporlar1 i¢in gerekli olan altyapi, deneyim ve profesyonel
organizasyon kapasitesine sahip oldugunu gdstermektedir. Ikincisi, bu etkinliklerin bdlgeye
getirdigi turist potansiyeli, macera turizmi gelirlerinin artirilmasi ve bolge ekonomisinin
canlanmasi igin &nemli bir firsattir. Ugiincii olarak, bu tiir etkinlikler, Ordu’nun macera
turizmi destinasyonu olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda taninmasina ve markalagsmasina
katki saglamaktadir. Son olarak, bu etkinliklerin diizenli hale gelmesi, bolgedeki turizm
altyapisinin ve hizmet kalitesinin stirekli iyilestirilmesini tesvik etmektedir. Etkinliklerin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesi, yerel isletmelerin turizm sektoriine daha fazla yatirim
yapmasint ve profesyonel hizmet sunma konusunda kendilerini gelistirmesini tegvik
etmektedir.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.

78



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2026, Volume 12, Number 63

4.5. Macera Turizmi Aktiviteleri ve Uygulanabilir Sporlar

Ordu ilinin cografi yapist ve dogal kaynaklari, ¢cok cesitli macera turizmi aktivitelerine
olanak tanimaktadir. Dogada yapilan bu aktiviteler, yuamusak macera (soft adventure) ve zorlu
macera (hard adventure) olmak iizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Ildeki mevcut aktiviteler
arasinda safari ve kus, kelebek, yunus, bitki gozlemciligi; doga ylriiylisl, rafting, kano,
kayak, doga fotograf¢iligi; botanik ve arkeolojik arastirmalar; kampgilik, magaracilik, balik
avlama ve bisiklet turlar1 yer almaktadir (Karadeniz & Sar1, 2018). Bunlara ek olarak, ¢im
kayag1 (grass skiing), selale tirmanislart (waterfall climbing) ve sualti dalig turizmi
(underwater diving tourism) gibi ileri macera aktiviteleri de gelistirilme potansiyeline sahiptir.
Bu aktivitelerin cesitliligi, ilin farkli turist segmentlerine ve farkli ilgi alanlarina hitap
edebilme kapasitesini gostermektedir.

5. TARTISMA: ORDU iLININ MACERA TURIiZMi POTANSIYELININ SWOT
ANALIZi CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Ordu ilinin macera turizmi alanindaki potansiyelini sistematik bir bigimde
degerlendirmek amaciyla, bu bdlimde SWOT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizi yapilmistir. Bu analiz, ilin mevcut durumunu ortaya koymakla birlikte,
gelecekteki gelisim stratejileri i¢in de dnemli bir temel olusturmaktadir (Dogru Dastan, 2023).

5.1. Giiglii Yonler (Strengths)

Cografi ve Dogal Potansiyel: Ordu ili, Karadeniz Boélgesi’nin en zengin dogal
varliklarina sahip illerinden biridir. Kiy1 seridinden baslayarak i¢ kesimlere dogru yiikselen ve
yemyesil ormanlarla kapli dag silsilesi, ¢ok ¢esitli macera aktivitelerine uygun bir cografi
yapt sunmaktadir. Boztepe nin yamag parasiitii i¢in ideal kosullari, Kiipkaya Kanyonu’'nun
kanyoning meraklilar1 i¢in sundugu olanaklar ve Cambasi, Persembe, Argin gibi yaylalarin
otantik kirsal yasam deneyimi sunmasi, ilin bu alandaki 6nemli bir avantajidir. Ayrica,
bolgede yer alan selaleler (Kapili Kazankaya, Karaoluk, Ohtamis), golii ve su kaynaklar
(Gaga Golii, Ulugol), tarihi ve kiiltiirel c¢ekicilikler (Yason Burnu, Hoynat Adasi) macera
turizmi aktivitelerini ¢esitlendirmektedir.

Turizm Altyapisi: Ordu ili, Karadeniz Bolgesi’nin 6nemli turizm merkezlerinden biri
olarak, temel turizm altyapisina sahiptir. Sehir merkezinde ve ilgelerde konaklama tesisleri,
yeme-igme isletmeleri, turizm rehberleri ve tasima hizmetleri mevcuttur. Teleferik gibi
modern ulastirma sistemleri, turizm alanlarina erisimi kolaylastirmaktadir. Bu altyapi, macera
turizmi faaliyetlerinin diizenlenmesi i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Turist Profili ve Talep: Doga ve macera turizmine olan talep, kiiresel diizlemde yillik
yiizde 20-30 oraninda artmaktadir (ATTA, 2023). Tiirkiye, bu pazardan pay almak ig¢in
onemli bir konumdadir. Ordu ili, Karadeniz’in dogal giizellikleri ve macera aktiviteleri
nedeniyle, hem yerli hem de yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Ozellikle Avrupa
pazarindan gelen turist potansiyeli oldukea yiiksektir.

Yerel Topluluk Destegi: Arastirmalar, Ordu’da yerel halkin turizme genel olarak agik
ve destekleyici oldugunu gostermektedir. Bu pozitif tutum, turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir turizm modelinin olusturulmasi agisindan énemli bir giiclii
yondiir.

5.2. Zayif Yonler (Weaknesses)

Altyapr ve Tesisler Eksikligi: Macera turizmi aktivitelerinin yliksek kalitede
sunulmasi igin gerekli olan &zel altyapr ve tesisler heniiz yeterli diizeyde degildir. Ornegin,
kanyoning, dagcilik ve diger ekstrem sporlar i¢in gerekli olan giivenlik sistemleri, inis-¢ikis
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noktalar1 ve dinlenme alanlar1 eksik veya yetersizdir. Kamp alanlari, rehber istasyonlar1 ve
acil miidahale merkezleri gibi tesisler gelistirilmeye muhtactir (Besikei, 2025).

Egitimli insan Kaynag Eksikligi: Macera turizmi aktivitelerinin profesyonel bir
bicimde yonetilmesi, deneyimli rehberler, egitmenler ve gilivenlik uzmanlarinin varligini
gerektirir. Ordu’da bu alanda egitimli ve sertifikali personel sayisi sinirlidir. Turizm rehberleri
ve acentalar, ¢ogunlukla geleneksel turizm hizmetlerine odaklanmis olup, macera turizmi
konusunda yeterli uzmanliga sahip degildir.

Pazarlama ve Tamitim Yetersizligi: Ordu ilinin macera turizmi potansiyeli, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda yeterince tanmitilmamistir. Turizm pazarlamasi stratejileri, genellikle
geleneksel turizm trilinlerine (deniz turizmi, kiiltlir turizmi) odaklanmakta, macera turizmi
iriinleri geri planda kalmaktadir. Sosyal medya ve dijital pazarlama araglarinin etkin
kullanimi heniiz yeterli diizeyde degildir.

Finansman ve Yatirim Sorunlari: Macera turizmi altyapisinin gelistirilmesi, dnemli
finansal kaynaklar gerektirmektedir. Ozel sektor yatirimlar: heniiz yeterli diizeyde degildir.
Kamu sektoriiniin bu alanda saglayabilecegi finansal destek de sinirlidir. Bu durum, altyap:
gelistirme projelerinin gerceklestirilmesini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi ve istatistik Eksikligi: Ordu’da macera turizmi faaliyetlerine iliskin sistematik
veri ve istatistikler heniiz yeterli diizeyde derlenmis degildir. Bu durum, turizm planlamasi ve
strateji gelistirme siireglerini zorlastirmaktadir. Ziyaretci sayilari, harcama miktarlari, aktivite
tercihlerine iliskin detayl1 veriler bulunmamaktadir.

5.3. Firsatlar (Opportunities)

Artan Kiiresel Talep: Macera turizmine yonelik kiiresel talep, her gecen yil
artmaktadir. Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda, doga ve macera turizmine
olan ilgi yiiksektir. Ordu ili, bu artan talebi karsilamak i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Dogru stratejiler uygulanirsa, bu pazardan 6nemli bir pay alinabilir.

Uluslararas1 Turizm Aglarina Katilma: Ordu, uluslararasi macera turizmi aglarina
ve sertifikasyon sistemlerine katilarak, kiiresel pazarda daha gériiniir hale gelebilir. Ornegin,
Adventure Travel World Summit (ATWS) gibi uluslararas1 platformlara katilim, ilin
tanitimini ve pazarlanmasini 6nemli Ol¢iide artirabilir.

Bolgesel Isbirligi ve Ag Olusturma: Karadeniz Bolgesi’ndeki diger illerle isbirligi
yaparak, bolgesel macera turizmi rotalari olusturulabilir. Ornegin, Rize, Trabzon, Giresun gibi
illerle koordinasyon saglanarak, cok gilinliik macera turizmi paketleri sunulabilir. Bu, turist
sayisini artirirken, bolge ekonomisine daha genis ¢apta katki saglayabilir.

Yerli Turizm Pazarmmin Gelisimi: Tirkiye’de yerli turizm talebinin artmasi,
Ordu'nun macera turizmi potansiyelini degerlendirmesi icin bir firsat olusturmaktadir.
Ozellikle Istanbul, Ankara gibi biiyiik sehirlerden gelen turist potansiyeli oldukga yiiksektir.
Hafta sonu ve kisa tatil donemlerinde macera turizmi paketleri sunularak, bu pazardan
faydalanilabilir.

Teknoloji ve Dijital Pazarlama: Sosyal medya ve dijital pazarlama araglarinin
gelismesi, Ordu’nun macera turizmi iriinlerini kiiresel pazarda tanitmasi i¢in yeni firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle Instagram, YouTube, TikTok gibi platformlarda, macera turizmi

aktivitelerinin gorsel olarak sunulmasi, gencler arasinda yiiksek ilgi uyandirmaktadir (Xiang
& Gretzel, 2010).

Siirdiiriilebilir Turizm Egilimi: Diinya turizm endiistrisinde, ¢evre dostu ve sosyal
acidan sorumlu turizm modelleri giderek onem kazanmaktadir. Ordu, bu egilimi dikkate
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alarak, strdiiriilebilir macera turizmi modeli gelistirirse, ¢evre bilincine sahip turist
segmentini hedefleyebilir. Bu, uzun vadeli bir rekabet avantaji1 saglayabilir.

5.4. Tehditler (Threats)

Cevre Kirliligi ve Dogal Kaynaklarmm Tiikenmesi: Kontrol edilmeyen turizm
faaliyetleri, dogal ortamlarda ciddi hasarlar yaratabilir. Ordu’nun zengin dogal varliklari, agir1
turizm baskisi altinda zarar gorebilir. Ormanlarin tahrip edilmesi, su kaynaklarinin kirlenmesi,
bitki ve hayvan tiirlerinin yok olmasi gibi riskler mevcuttur. Bu durum, uzun vadede turizm
potansiyelinin kendisini tehdit etmektedir (Butler, 1991).

Sosyo-Kiiltiirel Olumsuz Etkileri: Hizli turizm gelisimi, yerel kiiltiiriin degismesine,
geleneksel yasam tarzinin bozulmasina ve sosyal sorunlarin artmasia yol agabilir. Ozellikle
genglerin turizm sektoriine yonelmesi, tarim gibi geleneksel ekonomik faaliyetlerin terk
edilmesine neden olabilir. Ayrica, turizm gelirlerinin esitsiz dagilimi, sosyal catigmalara yol
acabilir.

Diger Destinasyonlarla Rekabet: Tiirkiye’de ve Karadeniz Bolgesinde, macera
turizmi potansiyeline sahip birgok destinasyon bulunmaktadir. Kapadokya, Oliideniz, Antalya
gibi yerler, macera turizmi alaninda 6ncii konumdadir. Ordu, bu giiclii rakipler karsisinda,
kendine 6zgii bir pozisyon olusturmalidir. Aksi takdirde, turist talebinin bu bolgelere kaymasi
riski vardir.

Ekonomik Belirsizlikler: Kiiresel ekonomik krizler, doviz dalgalanmalar1 ve turizm
talebindeki dalgalanmalar, Ordu’nun turizm gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Ozellikle
yabanci turist talebinin azalmasi, turizm sektoriine bagli isletmeleri zor duruma sokabilir.

Iklim Degisikligi: klim degisikligi, bazt macera aktivitelerinin gerceklestirilmesi igin
gerekli olan dogal kosullar1 degistirebilir. Ornegin, kis sporlar1 turizmi, artan sicakliklar
nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Ayrica, asir1 hava olaylann (firtina, sel, ¢1g) turizm
aktivitelerini kesintiye ugratabilir ve glivenlik risklerini artirabilir.

Giivenlik Endiseleri: Macera turizmi aktivitelerinin dogas1 geregi, belirli bir diizeyde
risk tagimaktadir. Kaza, yaralanma veya oOliim gibi olaylar, turizm talebini olumsuz
etkileyebilir. Giivenlik standartlarinin yetersizligi veya rehberlerin egitimsizligi, bu riskleri
artirabilir. Ayrica, bolgedeki genel giivenlik durumunun kétiilesmesi, turist talebini dnemli
Olciide azaltabilir.

Tablo 2. SWOT Analizi

Zengin dogal varliklar, cografi ¢esitlilik, mevcut turizm altyapisi, artan turist

G.l.lglu taleb1, yerel topluluk destegi, gelismis sivil toplum oOrgiitlenmesi, spesifik
Yonler S e

macera tesisleri, uluslararasi etkinlikler
Zayf Altyap1 eksiklikleri, egitimli personel yetersizligi, pazarlama zayifligi,
Yonler finansman sorunlari, veri eksikligi

Artan kiiresel talep, uluslararas1 aglara katilma, bolgesel isbirligi, yerli pazarin
Firsatlar e o e et . e

gelisimi, dijital pazarlama, siirdiiriilebilir turizm egilimi
Tehditler Cevre kirliligi riski, sosyo-kiiltiirel etkileri, rekabet, ekonomik belirsizlikler,

iklim degisikligi, glivenlik endigeleri

Bu SWOT analizi, Ordu ilinin macera turizmi alaninda 6nemli giiclii yonlere sahip
oldugunu, ancak bu potansiyeli tam olarak degerlendirmek i¢in zayif yonlerin giderilmesi
gerektigini gostermektedir. Bolgenin sundugu firsatlardan yararlanabilmesi ve tehditleri
yonetebilmesi, stratejik planlama ve koordineli yonetim gerektirmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Ordu ilinin macera turizmi potansiyelini kapsamli bir sekilde inceleyerek,
ilin bu alandaki mevcut durumunu, giiclii yonlerini, zayifliklarini, firsatlarim1 ve tehditlerini
ortaya koymaktadir. Arastirmanin bulgulari, Ordu’nun macera turizmi alaninda 6nemli bir
potansiyele sahip oldugunu, ancak bu potansiyeli tam olarak degerlendirmek icin stratejik
planlama ve koordineli yonetim gerektigini gostermektedir.

6.1. Sonuc¢

Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin temelini, Karadeniz Bdlgesi’'nin en zengin
dogal varliklarindan olusan cografi ve dogal ¢esitlilik olusturmaktadir. Deniz seviyesinden
1.850 metre yiikseklige kadar uzanan topografya, yemyesil ormanlar, selaleler, golii, yaylalar
ve kiyr alanlari, ¢cok cesitli macera aktivitelerine uygun bir ortam sunmaktadir. Boztepe nin
yamag parasiitii, Cambagi’nin kig sporlari, Kiipkaya Kanyonu’nun kanyoning aktiviteleri,
Yazkonag1 Magarasi’nin magara turizmi potansiyeli ve ¢cok sayida yaylanin kirsal turizmi, ilin
bu alandaki somut varliklarini gostermektedir.

Kurumsal yapt agisindan, Ordu ilinde 13’ten fazla off-road kuliibii, dagcilik,
oryantiring, kano, kamp ve karavan dernekleri ile 15’ten fazla avcilik ve aticilik dernegi
bulunmaktadir. Bu kuruluslarin varligi, macera turizmi faaliyetlerinin organize edilmesi ve
profesyonel standartlarda sunulmasi i¢in gerekli olan insan kaynagi ve sosyal aglarin
mevcudiyetini gostermektedir. Ayrica, 18. Karadeniz Off-Road Kupasi gibi uluslararasi
Olgekteki etkinliklerin diizenli olarak Ordu’da yapilmasi, ilin bu alandaki kapasitesini ve
taninirligini kanitlamaktadir. Ancak, bu giiclii yonlere ragmen, Ordu ilinin macera turizmi
potansiyelini tam olarak degerlendirmesini engelleyen onemli zayifliklar da mevcuttur.
Macera aktiviteleri i¢in gerekli olan 6zel altyapi ve tesisler heniiz yeterli diizeyde degildir.
Egitimli ve sertifikali personel sayisi simirlidir. Pazarlama ve tanitim stratejileri yetersizdir.
Finansman ve yatirim sorunlari altyapr gelistirme projelerini olumsuz etkilemektedir.
Sistematik veri ve istatistikler eksiktir.

SWOT analizi, Ordu’nun macera turizmi alaninda sunulan firsatlarin da dikkate deger
oldugunu gostermektedir. Kiiresel diizlemde macera turizmine olan talep yillik yiizde 20-30
oraninda artmaktadir. Uluslararasi turizm aglarina katilma, bolgesel isbirligi, yerli pazarin
gelisimi, dijital pazarlama ve siirdiriilebilir turizm egilimi, Ordu’nun bu pazardan pay
almasin1 miimkiin kilmaktadir. Ancak, bu firsatlardan yararlanabilmek i¢in, ¢evre kirliligi,
sosyo-kiiltiirel olumsuz etkileri, diger destinasyonlarla rekabet, ekonomik belirsizlikler, iklim
degisikligi ve giivenlik endiseleri gibi tehditlerin yonetilmesi gerekmektedir. Sonug olarak,
Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi, sadece ilin turizm sektorii i¢in
degil, aynt zamanda bolgesel kalkinma, istihdam yaratilmast ve yerel ekonominin
cesitlendirilmesi agisindan da kritik 6nem tasimaktadir. Bu potansiyelin gergeklestirilmesi,
kamu ve 6zel sektoriin igbirligi, yerel topluluk destegi ve stratejik planlama gerektirmektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu firsatlarin degerlendirilmesi; c¢evresel baskilar, sosyo-
kiltiirel etkiler, diger destinasyonlarla artan rekabet, ekonomik dalgalanmalar, iklim
degisikligi ve giivenlik algisina iliskin hassasiyetler gibi tehdit unsurlarinin etkin bigimde
yonetilmesini  gerektirmektedir. Dolayisiyla Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi yalnizca turizm sektorii agisindan degil; bolgesel kalkinma, istihdam artis
ve yerel ekonominin g¢esitlendirilmesi bakimindan da stratejik Onem tasimaktadir. Bu
potansiyelin hayata gecirilmesi, kamu-6zel sektor is birligi, yerel topluluklarin katilimi ve
uzun vadeli planlama perspektifi ile miimkiindiir.
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6.2. Oneriler

Bu baglamda Ordu’da gelistirilecek macera turizmi {rlinlerinin yalnizca altyap1
kapasitesi ve fiziksel imkanlar {izerinden degil; deneyim kalitesi ve psikolojik 1yi olus iiretme
potansiyeli ¢ercevesinde tasarlanmasi 6nem tagimaktadir (Yan vd., 2025). Macera turizminin
katilimer {izerinde yarattigt mutluluk ve yasam kalitesi etkisi dikkate alindiginda, iiriin
tasarrminin deneyim odakli bir anlayisla ele alinmasi1 gerekmektedir. Oncelikle, il genelinde
mevcut macera sporlart kuliipleri, yerel yonetimler ve turizm isletmeleri arasinda
koordinasyonu saglayacak bir destinasyon yonetim mekanizmasinin olusturulmasi énem arz
etmektedir. Dag-doga sporlari, motor-arazi sporlar1 ve su sporlar1 gibi farkli kategorilerde
faaliyet gosteren Orgiitlii yapinin ortak etkinlik takvimi, rota planlamasi ve giivenlik
standartlar1 g¢ercevesinde biitiinlestirilmesi, ilin ¢ok iiriinlii macera destinasyonu kimligini

giiclendirecektir.

Ikinci olarak, insan kaynaginin niteliginin artirilmasi bir diger kritik unsurdur.
Rehberlik, risk yonetimi, ilk yardim, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve deneyim tasarimi
konularinda sertifikali egitim programlarinin gelistirilmesi hem giivenlik algisini hem de
deneyim kalitesini yiikseltecektir. Bu durum, macera turizmini yalnizca fiziksel bir faaliyet
olmaktan ¢ikararak, katilimcinin 6znel iyi olusunu destekleyen yapilandirilmis bir deneyim
alanma déniistiirebilir. Ugiincii olarak, pazarlama ve markalasma stratejilerinin tematik bir
cercevede yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Ordu’nun kiyi-yayla-dag ekseninde sundugu
topografik cesitlilik, dért mevsim macera konsepti altinda konumlandirilabilir. Ulusal ve
uluslararas1 spor etkinlikleri, festival ve yaris organizasyonlari ile dijital medya stratejileri
entegre edilerek destinasyon goriiniirliigii artirilmalidir.

Dordiincti  olarak,  siirdiiriilebilirlik  ilkeleri  dogrultusunda  cevresel etki
degerlendirmeleri ve tasima kapasitesi analizleri yapilmalidir. Ozellikle motorlu arazi sporlar
ve yogun kullanilan yayla alanlarinda erozyon, habitat bozulmas1 ve giiriiltii kirliligi gibi
etkilerin kontrol altina alinmasi, uzun vadeli destinasyon rekabeti acgisindan hayati dneme
sahiptir. Son olarak, macera turizmi iirtinleri yerel kiiltiirel unsurlar ve kirsal kimlik 6geleriyle
biitlinlestirilmelidir. Ath sporlar, yayla kiiltiirii ve doga temelli etkinlikler, yalnizca
rekreasyonel faaliyet olarak degil; Kkiiltiirel deneyim unsuru olarak tasarlandiginda
destinasyonun 6zgilinliiglinii artiracaktir. Bu yaklasim, Ordu’nun macera turizmini ekonomik
bir faaliyet alan1 olmanin 6tesinde, deneyim ekonomisi ve yasam kalitesi iiretimi baglaminda
konumlandirmasina katki saglayacaktir.

6.2.1. Altyapi ve Tesisler Konusunda Oneriler

Macera turizmi faaliyetlerinin gilivenli ve siirdiiriilebilir bi¢imde yliriitiilebilmesi i¢in
altyapt yatirnmlarinin uluslararas: standartlara uygun bigimde planlanmasi gerekmektedir.
Kanyoning, dagcilik, yamag parasiitii ve diger yiiksek risk igeren aktiviteler i¢in giivenlik
sistemleri, inis-¢ikis platformlari, yonlendirme ve bilgilendirme panolari, dinlenme alanlar1 ve
acil miidahale birimleri olusturulmalidir. Ozellikle Kiipkaya Kanyonu, Boztepe ve diger
yogun kullanilan alanlarda giivenlik protokolleri standartlastirilmali ve teknik altyapi
giiclendirilmelidir. Bu yatirnmlar fiziksel tesislesme yaninda risk yOnetimi, ziyaretgi
yonlendirme ve deneyim kalitesini artiran mekansal tasarim unsurlariyla birlikte ele
alimmalidir.

Macera Turizmi Tesisleri Gelistirme: Kanyoning, dagcilik, paragliding ve diger
ekstrem sporlar i¢in gerekli olan giivenlik sistemleri, inig-¢ikis noktalari, dinlenme alanlar1 ve
acil miidahale merkezleri gelistirilmelidir. Ozellikle Kiipkaya Kanyonu, Boztepe ve diger
popiiler macera turizmi alanlarinda, uluslararasi standartlara uygun tesisler insa edilmelidir.
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Magara Turizmi Altyapisi: Yazkonag1 Magarast disinda, bolgede doga gezginlerinin
kesfettigi diger magaralar da turizm agisindan degerlendirilmelidir. Bu magaralar i¢in detayl
etiitler yapilmali, turizm potansiyeline gore gerekli altyapr yatirimlar1 yapilmalidir. Speloloji
(magara bilimi) turizmi ve magara fotografciligi gibi 6zel ilgi alanlarina yonelik hizmetler
gelistirilmelidir.

Su Sporlart Altyapisi: Ordu’nun 100 km’lik kiyt uzunlugu ve ¢ok sayida selale
potansiyelinden yararlanarak, sualti dalis turizmi, selale tirmanislar1 ve ¢im kayagi gibi su
sporlar1 aktiviteleri icin gerekli altyapi gelistirilmelidir. Ozellikle, sualt:1 dalis turizmi igin
gerekli olan egitim merkezleri, ekipman depolar1 ve giivenlik sistemleri kurulmalidir.

Kamp ve Karavan Alanlari: Ordu’nun ¢esitli bolgelerine, modern kamp ve karavan
alanlar1 kurulmalidir. Bu alanlar, temel hizmetler (elektrik, su, atik yonetimi), giivenlik ve
rekreasyon tesisleri ile donatilmalidir. Ozellikle yayla bdlgelerine, sezonsal kamp alanlari
kurulmasi 6nerilmektedir.

Rehber Istasyonlar: ve Bilgi Merkezleri: Macera turizmi aktivitelerinin giivenli ve
profesyonel bir sekilde yonetilmesi i¢in, stratejik konumlarda rehber istasyonlar1 ve turist
bilgi merkezleri kurulmalidir. Bu merkezlerde, deneyimli rehberler, harita, ekipman ve acil
miidahale hizmetleri bulunmalidir.

6.2.2. Insan Kaynag Gelistirme Konusunda Oneriler

Macera Turizmi Rehberi Egitimi: Ordu’da macera turizmi rehbileri i¢in kapsaml
egitim programlart gelistirilmelidir. Bu programlar, giivenlik protokolleri, aktivite yonetimi,
turist rehberligi ve ilk yardim konularini icermelidir. Egitim programlari, uluslararasi
standartlara uygun olmal1 ve sertifikasyon imkani sunmalidir.

Turizm Isletmecileri Egitimi: Otel, restoran, turizm acentast ve diger turizm
isletmecileri, macera turizmi hizmetleri konusunda egitilmelidir. Bu egitim, macera turizmi
pazarinin Ozellikleri, turist profili, hizmet standartlar1 ve pazarlama stratejileri konularini
icermelidir.

Universite Isbirligi: Ordu Universitesi ve diger yiiksek 6gretim kurumlari ile isbirligi
yaparak, macera turizmi alaninda akademik programlar gelistirilmelidir. Bu programlar,
ogrencilere teorik bilgi ve pratik deneyim kazandirmali, is piyasasina hazirlamalidir.

6.2.3. Pazarlama ve Tanitim Konusunda Oneriler

Dijital Pazarlama Stratejisi: Ordu’nun macera turizmi iriinleri, Instagram, YouTube,
TikTok gibi sosyal medya platformlarinda aktif bir sekilde tanitilmalidir. Profesyonel fotograf
ve video igerigi, etkileyici (influencer) isbirligi ve dijital reklam kampanyalar1 kullanilmalidir.

Uluslararast Pazarlama: Ordu, Adventure Travel World Summit (ATWS) gibi
uluslararasi turizm platformlarina katilmali, uluslararasi turizm fuarlarinda yer almalidir.
Ozellikle Avrupa pazarina yonelik pazarlama kampanyalar1 yogunlastirilmalidir.

Marka Olusturma: Ordu, macera turizmi alaninda kendine 06zgli bir marka
olusturmalidir. "Karadeniz’in Macera Merkezi" veya benzeri bir marka kimligi, ilin
pazarlanmasini gii¢clendirecektir.

Turizm Rehberleri Hazirlama: Ordu’nun macera turizmi potansiyelini anlatacak,
profesyonel turizm rehberleri hazirlanmalidir. Bu rehbirler, basili ve dijital formatlarda
olmali, birden fazla dilde yaymlanmalidir.
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6.2.4. Finansman ve Yatirim Konusunda Oneriler

Kamu Finansmani: Ordu Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) tarafindan, macera turizmi altyap1 gelistirme projelerine
finansal destek saglanmalidir.

Ozel Sektor Yatirimi: Ozel sektdr yatirimcilari, macera turizmi alaninda yatirim
yapmaya tesvik edilmelidir. Vergi indirimleri, kredi imkanlar1 ve diger tesvik mekanizmalari
kullanilmalidar.

Kalkinma Ajanslari: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan, macera
turizmi projelerine hibe destegi saglanmalidir. Ozellikle, yerel girisimcilerin macera turizmi
isletmeleri kurmasina destek verilmelidir.

6.2.5. Koordinasyon ve Yonetim Konusunda Oneriler

Macera Turizmi Koordinasyon Kurulu: Ordu Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigii, turizm isletmecileri, sivil toplum kuruluslar1 ve akademisyenlerin katilimiyla bir
koordinasyon kurulu olusturulmalidir. Bu kurul, macera turizmi gelistirme stratejilerini
belirlemeli ve uygulamay1 denetlemelidir.

Veri Toplama ve Istatistik: Ordu’da macera turizmi faaliyetlerine iliskin sistematik veri
ve istatistikler toplanmalidir. Ziyaret¢i sayilari, harcama miktarlar, aktivite tercihleri,
mevsimsel dalgalanmalar gibi veriler, turizm planlamasit ve strateji gelistirme igin
kullanilmalidir.

Kalite Kontrol: Macera turizmi aktivitelerinin giivenlik ve Kkalite standartlar
belirlenmelidir. Diizenli denetimler yapilmali, standartlar1 karsilamayan isletmelere
yaptirimlar uygulanmalidir.

6.2.6. Siirdiiriilebilirlik Konusunda Oneriler

Cevre Koruma: Macera turizmi faaliyetleri, dogal ortami koruyacak sekilde
diizenlenmelidir. Ormanlik alanlar, su kaynaklari ve bitki-hayvan tiirleri korunmalidir. Turizm
faaliyetlerinden kaynaklanan ¢Op ve atiklar, uygun sekilde yonetilmelidir.

Sosyo-Kiiltiirel Stirdiiriilebilirlik: Macera turizmi gelisimi, yerel kiiltiir ve geleneksel
yasam tarzini koruyacak sekilde yapilmalidir. Turizm gelirlerinin, yerel topluluk tarafindan
adil bir sekilde paylasilmasi saglanmalidir. Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimi tegvik
edilmelidir.

Uzun Vadeli Planlama: Macera turizmi gelistirme, uzun vadeli bir perspektifle
planlanmalidir. Kisa vadeli kar elde etme amaciyla, dogal ve sosyo-kiiltiirel kaynaklar
tilkketilmemelidir.

6.2.7. Bolgesel Isbirligi Konusunda Oneriler

Karadeniz Bolgesi Macera Turizmi Rotasi: Ordu, Rize, Trabzon, Giresun ve diger
Karadeniz illerinin macera turizmi potansiyellerini birlestirerek, bolgesel macera turizmi
rotalar1 olugturulmalidir. Cok giinliik macera turizmi paketleri sunulmalidir.

Bélgesel Pazarlama: Karadeniz Bolgesi’nin macera turizmi potansiyelini, birlikte
pazarlanmalidir. Ortak pazarlama kampanyalar1 ve turizm fuarlarinda bdlgesel katilim
saglanmalidir.

6.2.8. Paydas Goriisleri ve Katilimci Arastirmalar Konusunda Oneriler

Kuliip ve Dernek Temsilcileriyle Gériismeler: Ordu ilinde faaliyet gosteren macera
turizmi kuliipleri ve derneklerinin (off-road kuliipleri, dagcilik, oryantiring, kano, kamp ve
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karavan dernekleri vb.) temsilcileriyle derinlemesine goriismeler yapilmalidir. Bu goriismeler
aracilifiyla: Mevcut altyap1 eksiklikleri ve ihtiyaglar1 belirlenmeli, paydaslarin isbirligi ve
koordinasyon konusundaki goriisleri alinmali, kuliiplerin macera turizmi gelistirme
konusundaki Onerileri toplanmali ve turizm pazarlamasinda rol alabilecek kapasiteleri
degerlendirilmelidir.

Turist Anketleri: Ordu’yu ziyaret eden macera turizmi turistleriyle anketler
yapilmalidir. Bu anketler araciligiyla: Turistlerin memnuniyet diizeyleri Ol¢lilmeli, ziyaret
motivasyonlar1 ve beklentileri belirlenmelidir. Hizmet kalitesi ve altyapr konusundaki
gortsleri alinmali, gelecekteki ziyaret niyetleri ve tavsiye etme egilimleri degerlendirilmelidir.

Turizm Isletmecileri Goriismeleri: Otel, restoran, turizm acentas: ve diger turizm
isletmecileriyle goriismeler yapilmalidir. Bu goériismeler aracilifiyla: Macera turizmi
pazarinin potansiyeli hakkindaki goriisleri alinmali, isletmelerin macera turizmi hizmetlerine
yonelik hazirlik diizeyleri degerlendirilmelidir. Finansman, egitim ve pazarlama konusundaki
ihtiyaclar belirlenmelidir.

Yerel Halk Arastirmasi: Ordu’nun ¢esitli bolgelerinde yasayan yerel halkla
aragtirmalar yapilmalidir. Bu arastirmalar araciligryla: Turizm gelisimine yonelik tutumlar ve
beklentileri  belirlenmeli, macera turizmi faaliyetlerinin  sosyo-kiiltirel  etkileri
degerlendirilmelidir. Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilim istekleri oSlgiilmeli, cevre
koruma konusundaki farkindalik diizeyleri degerlendirilmelidir.

Akademik Arastirmalar: Ordu Universitesi ve diger yiiksek &gretim kurumlarinda,
macera turizmi alaninda akademik arastirmalar yapilmalidir. Bu arastirmalar: Macera turizmi
aktivitelerinin ekonomik etkisini Olgmeli, turist memnuniyeti ve destinasyon imajini
incelemelidir. Makro ve mikro diizeyde turizm planlamasi konularini arastirmali ve
stirdiiriilebilir turizm modellerini gelistirmelidir.

6.3. Arastirma Simirhiliklar: ve Gelecek Arastirmalar

Bu calisma, literatiir taramasi, dokiiman incelemesi ve sosyal medya analizi
yontemlerine dayanmaktadir. Gelecek arastirmalarda, turist anketleri, isletmeci goriismeleri,
yerel halk arastirmalari ve kuliip temsilcileriyle derinlemesine goriismeler yapilarak, daha
kapsamli veriler toplanmast 6nerilmektedir. Ayrica, macera turizmi aktivitelerinin ekonomik
etkisini 6l¢en caligmalar, turist memnuniyeti arastirmalari, destinasyon imaj1 calismalar1 ve
stirdiiriilebilir turizm modelleri gelistiren arastirmalar yapilmalidir.

Ordu ilinin macera turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi, bolgesel kalkinma ve
turizm sektdriiniin gelisimi agisindan énemli bir adimdir. ilin zengin dogal varliklar, gelismis
sivil toplum orglitlenmesi ve uluslararas1 etkinlikleri, bu potansiyeli gerceklestirmek i¢in
onemli bir temel olusturmaktadir. Ancak, altyap: eksiklikleri, egitimli personel yetersizligi ve
pazarlama zayifliklari, bu potansiyelin tam olarak degerlendirilmesini engellemektedir.

Bu c¢alismada sunulan oOneriler, Ordu’nun macera turizmi alaninda gelisimini
hizlandirmak ve ilin bu pazardan pay almasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Kamu ve
0zel sektoriin isbirligi yerel topluluk destegi ve stratejik planlama ile, Ordu, Tiirkiye’nin ve
Dogu Karadeniz’in en énemli macera turizmi destinasyonlarindan biri haline gelebilir. Bu,
sadece turizm sektorii i¢in degil, ayn1 zamanda bolgesel ekonomi, istihdam ve kalkinma
acisindan da 6nemli faydalar saglayacaktir.
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