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OZET

Bu aragtirmada, kadin yonetim kurulu {iyelerinin orgiite ve orgiit kiiltiiriine sunduklar1
katkilarin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, nitel arastirma yontemlerinden
ornek olay (case study) deseni benimsenmis ve arastirmanin evrenini, bulundugu ilin en
biiylik sirketler grubuna bagli ana firma olusturmustur. S6z konusu firma, kurumsal yapist ve
yonetim pratigi bakimindan arastirma amacina uygunlugu nedeniyle O6rnek olay olarak
secilmistir. Veri toplama siirecinde, firmanin yonetim kurulunda gorev yapan iki kadin ve iki
erkek yonetim kurulu iiyesi ile yliz yiize derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.
Gortismelerden elde edilen veriler nitel veri analizine tabi tutulmus, dncelikle agik kodlama
yapilarak anlamli kodlar olusturulmustur. Ardindan, kadin yonetim kurulu iiyelerinin farkl
zamanlarda gerceklestirdikleri yasam Oykiisii anlatilart ile goriigme verileri karsilastirilmis ve
bu siirecte eksenli kodlama yoluyla kodlar arasindaki iliskiler belirlenmistir. Bu asamada
tematik bitiinlilk saglanarak ilgili kategoriler olusturulmustur. Arastirma bulgulari, kadin
yonetim kurulu liyelerinin 6rgiite katkilarinin yalnizca yonetsel karar alma siiregleriyle siirl
kalmadigini, ayni zamanda Orgiit kiltiiriiniin sekillenmesinde de belirleyici bir rol
iistlendiklerini gostermektedir. Ozellikle sirketin kurucu etkisi altinda sekillenen aile
degerlerinin, kadin yonetim kurulu tiyeleri igin bir rehber niteligi tasidigi; bu degerlerin,
iyelerin sahip olduklart mesleki uzmanlikla biitiinleserek orgiitsel pratiklere yansitildig:
ortaya konulmustur. Bu baglamda kadin yonetim kurulu iiyelerinin, hem orgiit kiiltliriinii
icsellestirdikleri hem de benimsedikleri degerler aracilifiyla orgiit kiiltiiriiniin siirekliligine ve
giiclenmesine anlamli katkilar sunduklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetim kurulu iiyeleri, Orgiit kiiltiirii, Kurumsal
yonetisim, Toplumsal cinsiyet, Nitel arastirma

ABSTRACT

This study aims to examine the contributions of female board members to
organizations and organizational culture. Within this framework, a qualitative research
approach was adopted, and the study was designed as a case study. The research focused on a
large-scale organization with a corporate structure, selected as an appropriate case due to its
managerial practices and relevance to the research objectives. To ensure confidentiality, all
identifying institutional information was anonymized. Data were collected through face-to-
face, in-depth interviews conducted with four members of the board of directors, including
two female and two male members. The interview data were analyzed using qualitative data
analysis techniques. Initially, open coding was applied to identify meaningful codes.
Subsequently, the interview findings were compared with the life story narratives of the
female board members obtained at different times, and axial coding was employed to
establish relationships among the codes. Through this process, thematically coherent
categories were developed. The findings reveal that the contributions of female board
members extend beyond participation in managerial decision-making processes and play a
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significant role in shaping organizational culture. In particular, it was observed that family
values formed under the influence of the founding principles of the organization serve as a
guiding framework for female board members. These values are integrated with their
professional expertise and reflected in organizational practices. In this context, female board
members not only internalize organizational culture but also make meaningful contributions
to its continuity and reinforcement through the values they uphold.

Keywords: Female board members, Organizational culture, Corporate governance,
Social Gender, Qualitative research

1.GIRIS

Kiiresel diinyada rekabetin giderek artmasi, isletmeleri yonetim kurullarin1 bu dinamik
yapiya uyum saglayacak bigimde yeniden yapilandirmaya yoneltmektedir. Ozellikle politik,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kosullardaki doniisiimler, isletmelerin yonetisim anlayislarinda
degisimi zorunlu kilmaktadir. Giiniimiiz rekabet ortaminda isletmelerin temel amaglar
yalnizca kar elde etmenin 6tesine gegerek, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve kurumsal varligin
devamliligin1 saglamaya dogru evrilmektedir. Bu baglamda aile isletmeleri, hem Tiirkiye’de
hem de kiiresel 0l¢ekte ekonomilere sagladiklar: katma deger, istihdam ve siireklilik agisindan
giderek daha 6nemli bir konuma gelmistir (Gomez-Mejia vd., 2007).

Tiirkiye’de yonetim kurullarinin yapisinda gesitliligi tesvik etmeye yonelik yasal ve
kurumsal diizenlemeler, 6zellikle son yillarda daha goriiniir hale gelmistir. Yonetim kurullari,
firmalarin en st diizey karar alma organlarini temsil etmekte (Vafaei vd., 2015) ve ayn
zamanda sirketin hukuki temsil yetkisini iistlenmektedir (Ding, 2016). Bu kapsamda yonetim
kurullari; sirket stratejilerine yon verme, operasyonel ve finansal kararlart onaylama ve
paydaglar1 temsil etme gibi kritik sorumluluklara sahiptir. Yonetim kurulunun bu gorevleri
yerine getirirken benimsedigi degerler, liyelerin bakis agilar1 ve temel amaclar1 dogrultusunda
sekillenmekte; s6z konusu unsurlar orgiitiin yapisi, kiiltiirii ve performansi lizerinde dogrudan
etkili olmaktadir (Hillman vd., 2009).

Yonetim kurullarinda ¢esitlilik, 6zellikle cinsiyet temelli temsil baglaminda hem
akademik literatiirde hem de uygulamada giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Cesitliligin, karar alma siireclerine farkli bakis agilar1 kazandirarak kurumsal performansi ve
yonetsel etkinligi artirdigina yonelik bulgular dikkat ¢ekmektedir. McKinsey tarafindan
yayimlanan Diversity Matters ve devam raporlarinda, kadin-erkek oraminin daha dengeli
oldugu kurumlarin finansal performanslarinin sektér ortalamasinin iizerinde gergeklestigi
ortaya konulmustur (McKinsey & Company, 2020). Benzer sekilde, tiist yonetim
kademelerinde cinsiyet dengesizliginde yasanan azalisin, vergi ve faiz oncesi kar iizerinde
olumlu etkiler yarattig: tespit edilmistir (YASED, 2016).

Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi tarafindan yayimlanan raporlara gore, kadinlarin st
yonetimde daha fazla temsil edilmesi yalnizca isletme performansini degil, ayn1 zamanda
makroekonomik gostergeleri de olumlu yonde etkilemektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun
tahminlerine gore kadinlarin isgiiciine katilim oranindaki %1°lik artis, kiiresel gayrisafi yurt
ici hasilaya yaklagik 80 milyar dolarlik katki saglamaktadir (World Economic Forum, 2023).
Bu dogrultuda, kiiresel ekonomik biiyiikliiglin 6énemli bir boliimiinii olusturan iilkelerin
liderleri, kadin ve erkek arasindaki isgiicline katilim farkini azaltmaya yonelik somut hedefler
belirlemistir. Devletlerin bu siirecteki temel sorumlulugu, kadinlarin c¢alisma hayatina
katilimini tesvik eden ve isgiiclinde kaliciligin1 destekleyen politika ve uygulamalar1 hayata
gecirmektir (United Nations, 2023).
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Ote yandan, yonetim kurullarinda cesitliligin artmasinin firmalarin 6zsermaye
karlilig, aktif karliligi ve nakit akis1 gibi finansal gostergeler iizerinde de olumlu etkiler
yarattig1 cesitli ampirik ¢aligmalarla ortaya konulmustur (Otluoglu vd., 2016). Bu cercevede,
yonetim kurullarinda cinsiyet temelli ¢esitliligin incelenmesi, yalnizca finansal performans
acisindan degil; oOrgiitsel yapi, karar alma siiregleri ve Orgiit kiiltiirinlin anlagilmasi
bakimindan da 6nemli bir arastirma alani olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 1.2023’de BIST Yo6netim Kurullart (YK)

Toplam YK Uye Sayist 2,834
Sirket Sayisi 403
Kadm Uye Sayisi 496
Bagimsiz Uye Sayisi 865

Kadin Uye Oram 17.5%

Bagimsiz Uye Orani 30,5%
Ortalama YK Biiytikliigii 7.0

Kagider & TKYD (2023)

Tablo 1’de sunulan giincel veriler, Tiirkiye’de BIST te islem goren sirketlerin yonetim
kurullarinda kadin temsiline iligskin énemli bir artis egilimine isaret etmektedir. KAGIDER ve
Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi tarafindan yayimlanan 2023 yili verilerine gore, BIST e
kayith 403 sirketin yonetim kurullarinda toplam 2.834 iiye gérev yapmakta olup, bunlarin
496’s1 kadin yonetim kurulu iiyesidir. Buna gore kadin yonetim kurulu iiye orant %17,5
seviyesine ulagsmistir (KAGIDER & TKYD, 2023). Ayn1 dénemde bagimsiz yénetim kurulu
iiye sayisinin 865 oldugu ve bagimsiz liye oraninin %30,5 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Ortalama yonetim kurulu biiytikligi ise 7,0 iiyedir (Bkz. Tablo 1).

Bu bulgular, kadinlarin yonetim kurullarindaki temsilinin halen istenen diizeyde
olmamakla birlikte, oOnceki yillara kiyasla kademeli bir iyilesme gosterdigini ortaya
koymaktadir. Nitekim Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
yayimlanan 2018 yil1 verileri incelendiginde, BIST e kayitl sirket sayisinin yine 403 oldugu,
toplam yonetim kurulu iiye sayisinin 2.768 ve kadin yonetim kurulu iiye sayisinin 421 oldugu
goriilmektedir. Bu donemde kadin yonetim kurulu iiye orant %15,2 olarak gergeklesmistir
(Sabanc1 Universitesi, 2018). Dolayisiyla 2018-2023 yillar1 arasinda kadin temsil oraninda
yaklagik 2,3 puanlik bir artis yasandig s6ylenebilir.

2018 yili verilerinde, kadin yonetim kurulu iiyelerinin 6nemli bir kisminin icrada
gorev almayan ve bagimsiz olmayan iiyelerden olustugu; icraci kadin {iye oraninin ise
oldukga smirh kaldig: dikkat cekmektedir (Sabanci Universitesi, 2018). Giincel veriler, kadin
temsilinin niceliksel olarak arttigim1 gdstermekle birlikte, kadinlarin yonetim kurullarindaki
gorev tlrleri ve karar alma siireglerindeki etkinlik diizeylerinin hélen tartismaya acik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, yonetim kurullarinda cinsiyet temelli ¢esitliligin
yalnizca sayisal artisla degil, niteliksel doniisiimle birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu g¢ercevede, Tablo 1’de sunulan 2023 yili bulgulari, Tirkiye’de yonetim
kurullarinda kadin temsiline yonelik farkindaligin arttigini, ancak esit ve dengeli bir temsil
yapisina ulasmak icin daha kapsayict yonetisim politikalarina ihtiyag duyuldugunu ortaya
koymaktadir. Yonetim kurullarinda cinsiyet cesitliliginin artirilmasi, yalmizeca kurumsal
performans agisindan degil; siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik
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dayaniklilik agisindan da stratejik bir dneme sahiptir (KAGIDER & TKYD, 2023; Sabanci
Universitesi, 2018).

1.1. Kavramsal Cerceve

Aile isletmelerinde oOrgiit kiiltiirii ve aile degerleri iligkisi, yonetim ve organizasyon
yazininda uzun siiredir tartisilan temel konular arasinda yer almaktadir. Bu alandaki
caligmalar, ozellikle aile isletmelerinin sahip olduklar1 6zgilin degerler sistemi ve kurucu
etkisinin Orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesindeki belirleyici roliine odaklanmaktadir. Tiirkiye’de
bu alana yonelik literatiiriin gelisiminde, Tamer Kogel editorliigiinde diizenlenen Aile
Isletmeleri Kongreleri 6nemli bir yere sahiptir ve aile isletmelerine iliskin ¢cok sayida ampirik
ve kuramsal calismaya zemin hazirlamistir. Bu kongrelerin ilkinde Yelkikalan ve Aydin
(2004), birinci kusak girisimcilerin orgiit kiiltlirii tizerindeki etkilerini incelemis ve kurucu
girisimcilerin degerleri, inanglar1 ve yoOnetim anlayiglarinin orgiit kiiltiiriiniin olusumunda
belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, ayni kongre serisinin devaminda
Caglar, Kendirli ve Cagiran (2000) tarafindan yapilan ¢alismada aile kiiltiirii ile isletme
kiltiirii arasindaki iliski ele alinmis; isletme kiiltiiriiniin sekillenmesinde isletme sahibinin ve
ortaklarin etkisinin baskin oldugu, dolayisiyla aile kiiltliriiniin isletme kiiltlirii iizerinde
belirleyici bir rol oynadig1 vurgulanmistir.

Aile degerlerinin siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisini ele alan calismalardan biri
Birincioglu ve Acuner (2014) tarafindan gerceklestirilmistir. Trabzon 6rnekleminde yiiriitiilen
bu aragtirmada; diiriistliik, dogruluk, giiven, girisimcilik, miicadelecilik, yenilik¢ilik, problem
cozme yetenegi, is ve miisteri odaklilik gibi degerlerin aile isletmelerinde ortak is degerleri
olarak benimsendigi ve bu degerlerin isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan
kritik bir dneme sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, aile degerlerinin yalnizca
kiiltiirel bir unsur degil, ayn1 zamanda stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Literatiirde kadinlarin yonetim kurulu tiyesi olarak oOrgiit kiiltiiriine katkilarina
odaklanan caligsmalarin ise gorece smnirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bazi g¢aligmalarda
kadinlarin isletme yonetiminde bir sorun ya da risk unsuru olarak ele alindig1 goriilmektedir
(Danes vd., 2005). Kadmlarin sahip olduklart farkli algisal yaklagimlar, deneyimler ve
bireysel nitelikler, orgiitler icerisinde dayanigsmay1 artiran ve kolektif calismayr gii¢lendiren
onemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Yiriitilen baska bir calismada, kadin
yoneticilerin empati kurma, etkili iletisim gelistirme ve takim ruhu olusturma konularinda 6ne
ciktiklart; bu ozelliklerin o6rgiit iklimini olumlu yonde etkileyerek verimlilik ve etkinlik
artisina katki sagladigi belirtilmektedir. Ozellikle kadinlarin uzlastirici tutumlart ve sosyal
iligkileri giiclendirme becerileri, farkli bakis agilarinin bir araya gelmesini kolaylastirmakta ve
orgiit icinde 1s birligini destekleyen bir yap1 olusturmaktadir. Bu baglamda kadinlarin yonetsel
stireclerde aktif rol almalarinin, sadece bireysel basar1 agisindan degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel
kiiltirtin korunmas1 ve gelistirilmesi agisindan da oOnemli bir iglev {istlendigi ifade
edilmektedir (Karakaya ve Reyhanoglu, 2020).

Yonetim kurulu gesitliligi literatiirii incelendiginde, Erhardt, Werbel ve Shrader (2003)
tarafindan yliriitiilen ¢alisma 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir. Bu c¢alismada
yonetim kurulu ¢esitliligi, gozlemlenebilen (yas, cinsiyet, etnik koken gibi) ve
gozlemlenemeyen (degerler, algilar, kisilik 6zellikleri gibi) ¢esitlilik olmak {izere iki boyutta
ele alinmistir. Literatiirdeki bir¢ok c¢alismanin agirlikli olarak gozlemlenebilen cesitlilige
odaklandig1, gozlemlenemeyen cesitliligin 6l¢iim giicliigi nedeniyle daha smirlt bigimde
incelendigi goriilmektedir. Oysa aile isletmeleri baglaminda degerler, inanglar ve kiiltiirel

Aragtirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo0.18152492

225



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 60

normlar gibi gozlemlenemeyen unsurlarin orgiitsel sonuglar iizerindeki etkisi son derece
belirgindir.

Kadinlarin liderlik rolleri ve aile isletmelerindeki konumlarina iliskin tartigmalar,
akademik caligsmalarin yani sira uygulama ve politika diizeyinde de glindeme gelmektedir.
Istanbul Kiiltiir Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Aile Isletmeleri Kongresi’nde yapilan
degerlendirmelerde, muhafazakar aile isletmelerinde kadinlarin lider olarak kabul edilmesinde
yasanan giicliikler ve “cam tavan” sendromu vurgulanmustir (istanbul Kiiltiir Universitesi,
2019). Bu degerlendirmeler, aile isletmelerinde kadinlarin yonetim kurullarinda temsil
edilmesinin yalnizca sayisal bir mesele olmadigini; ayn1 zamanda kiiltiirel kaliplar, toplumsal
cinsiyet rolleri ve degerler sistemiyle yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
cergevede mevcut literatiir, aile isletmelerinde orgiit kiiltiirii ve aile degerlerinin dnemini
giiclii bigcimde ortaya koymakla birlikte, kadin yonetim kurulu iiyelerinin bu degerlerin
taginmasi, doniistiiriilmesi ve orgiit kiiltiirline entegre edilmesi siirecindeki rollerini biitiinciil
bicimde ele alan ¢alismalarin sinirli kaldigini géstermektedir. Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu
doldurmay1 ve kadin yonetim kurulu iiyelerinin aile isletmelerinde orgiit kiiltiirii tizerindeki
etkilerini derinlemesine incelemeyi amaclamaktadir.

1.2. Aile Isletmeleri, Orgiit Kiiltiirii ve Aile Degerleri

Son yillarda orgiitler {izerine yapilan ¢alismalarda, her orgiitii basarili kilan ve onu
diger orgiitlerden ayiran oOrgiite 6zgli kimlik o6zellikleri ile paylasilan degerlerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Bu baglamda, oOrgiitlerin sahip oldugu kiiltiiriin orgiitsel kimligin
olusumunda belirleyici bir role sahip oldugu kabul edilmektedir. Orgiit kiiltiirli; yoneticiler ve
calisanlarin tutum ve davraniglarini, paylastiklart duygu, inang ve degerleri, c¢alisma
bicimlerini, uygulanan yonetsel politikalari, stratejileri, orgiit i¢indeki roller ile kullanilan
sembolleri kapsayan cok boyutlu bir yapiy: ifade etmektedir. Orgiitte yer alan bireylerin bu
ogeleri benimsemesi ve igsellestirmesiyle olusan biitlinciil yapi, orgiit kiiltiirlinli meydana
getirmektedir (Berberoglu, 1991).

Orgiit kiiltiiriiniin temel bilesenlerinden biri olan degerler, oOrgiitsel basarinin
saglanmasinda, davranis standartlarinin olusturulmasinda ve ¢alisanlarin orgiit icinde bir
arada tutulmasinda O6nemli bir islev {stlenmektedir. Degerler, Orgiit agisindan ‘“olmasi
gerekeni” temsil etmekte; dogru ile yanlisin, iyi ile kotli olanin siirlarimi ¢izmektedir. Bu
kapsamda dogruluk, diirtistliik, sayginlik ve basar1 gibi degerler, orgiite olan baglilig:
giiclendirmekte ve yonetim kalitesini artirmaktadir (Bakan vd., 2004; Kose vd., 2001). Aym
zamanda degerler, Orgiit icinde karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde yol gosterici bir islev
gormekte ve Kkiiltiirlin goriinmeyen, igsel boyutunu olusturmaktadir. Bu nedenle Orgiit
kiiltiiriiniin en 6nemli unsurlarindan biri paylasilan inanglar ve degerlerdir.

Aile isletmeleri s6z konusu oldugunda, orgiit kiiltiirii ve degerler sistemi ¢ok daha
belirgin ve giiclii bir yap1 sergilemektedir. Aile isletmelerinin uzun yillara dayanan gegmisleri,
bu isletmelerin temel basar1 unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Aile isletmeleri
ile aile dis1 isletmeler arasinda yapilan karsilagtirmali aragtirmalar, aile isletmelerinin ¢ogu
zaman daha giiclli bir kiiltiirel yapiya ve daha yiiksek bir baglilik diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir. Hofstede’nin orgiit kiiltiirii yaklasimi ¢ercevesinde ele alindiginda, bu basari
unsurlarinin aile isletmelerinde daha yogun bigimde olustugu ve calisanlar tarafindan goniilli
olarak benimsendigi ifade edilmektedir (Hofstede, 1980; Denison vd., 2004).

Aile degerleri, biiyiik Olgiide i¢cinde bulunulan toplumun kiiltiirel yapisi tarafindan
sekillendirilmektedir. Bireyin yasadigi toplumun kiiltliri; etik standartlari, davranig
kaliplarini, degerleri, inanglar1 ve normlar1 belirleyerek hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde
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etkide bulunmaktadir. Bu nedenle aile isletmelerinde orgiit kiiltiirii, yalnizca kurumsal bir
yapidan ibaret olmayip, toplumsal degerlerin ve aileye 6zgli normlarin Orgiitsel yasama
yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yelkikalan ve Aydin’a (2004) gore aile isletmelerini basariya tasiyan orgiit kiiltiiriiniin
olusumunda degerler, semboller, tutumlar, felsefe ve normlar temel belirleyiciler arasinda yer
almaktadir. Degerler, bir sosyal grubun veya toplumun varligin1 ve siirekliligini saglamak
amaciyla tiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan dogru ve gerekli kabul edilen temel ahlaki ilke ve
inanglar1 ifade etmektedir. Bu degerler, yoneticiler ve ¢alisanlar i¢in nelerin 6nemli oldugunu
belirlemekte; orgiitsel davranislarin yoniinii tayin etmektedir.

Semboller ise orgiit i¢in anlam tasiyan ve orgiit kiiltiirliniin disa yansiyan gostergeleri
olarak degerlendirilmektedir. Sozciikler, sekiller, giysiler, ritiieller ve oOrgiit tyelerinin
duygularin1  giiglendiren unsurlar sembolik anlamlar tasimakta ve Orglitsel aidiyeti
pekistirmektedir. Tutumlar, bireylerin yasam boyu edindikleri deneyimler sonucunda olusan
ve davranis bi¢cimlerini yonlendiren diizenli egilimlerdir. Bu tutumlar, bireyin yetisme tarzi ve
sosyal ¢evresiyle yakindan iliskilidir.

Orgiitsel felsefe, isletme igerisinde ¢alisanlara ve miisterilere nasil davranilacagina
iligkin temel politikalar1 ifade ederken; ilke ve normlar, orgiit liyeleri tarafindan paylasilan ve
davranislar1 yonlendiren standartlar olarak orgiit kiiltiiriinii kurumsallastirmaktadir. inanglar
ise bireylerin i¢ diinyalarina iligkin algi ve tanimlamalari yansitan, siireklilik gosteren
duygusal yapilar olarak oOrgiitsel davranislarin temelini olusturmaktadir. Bu unsurlarin bir
araya gelmesiyle olusan oOrgiit kiiltiirli, 6zellikle aile isletmelerinde giiglii bir baglayici unsur
haline gelmekte ve orgiitsel siirekliligin saglanmasinda kritik bir rol tistlenmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, kadin yonetim kurulu iiyelerinin Orgiite ve Orgiit
kiiltiirline sunduklar1 katkilarin ortaya konulmasidir. Caligma, kadin yonetim kurulu
iiyelerinin yalnizca yonetsel karar alma siireglerindeki rollerini degil; ayn1 zamanda 6rgiitsel
degerlerin olusumu, siirdiiriilmesi ve kiiltiirel aktarim tizerindeki etkilerini de incelemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda arastirma, aile isletmesi niteligi tasiyan, kurumsal yapiya sahip
ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren biiylik Olgekli bir isletme grubu iizerinden
yuritilmustir.

Arastirma kapsaminda incelenen isletme grubu, kokli gecmisi, ¢ok sektorli
faaliyvdanlar1 ve yonetim kurulunda kadin tiyelerin aktif bicimde yer almasi nedeniyle 6rnek
olay olarak segilmistir. incelenen yapi, ikinci kusak aile iiyelerinin yonetimde yer aldig, aile
degerlerinin kurumsal yonetisim anlayisiyla biitlinlestigi bir orgiitlenme modeline sahiptir. Bu
yoniiyle isletme, aile isletmelerinde orgiit kiiltiirli, deger aktarimi ve toplumsal cinsiyet temsili
iliskisini analiz etmeye elverigli bir arastirma alan1 sunmaktadir.

Isletme grubu; insaat, enerji, sanayi, altyap:r hizmetleri ve hizmet sektdrleri basta
olmak iizere farkli alanlarda faaliyet gostermekte; 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlariyla
stirdiirtilebilirlik odakli bir biliyiime stratejisi izlemektedir. Faaliyvdanlarinin gesitliligi ve
kurumsal Olcegi, Orgiit kiiltiirliniin farkli disiplinler ve is yapma big¢imleri arasinda nasil
sekillendigini analiz etmeye olanak tanimaktadir. Ayrica isletme biinyesinde yiiriitiilen sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve egitim odakli girisimler, aile degerlerinin Orglitsel pratiklere
yansimasi acisindan dikkat ¢ekici bir baglam olusturmaktadir. Bu ¢er¢evede arastirma, kadin
yonetim kurulu iiyelerinin aile degerlerini nasil tasidigi, bu degerlerin orgiit kiiltiirtine nasil
entegre edildigi ve s6z konusu siirecin orgiitsel kimlik {izerindeki etkilerinin nasil sekillendigi

Aragtirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo0.18152492

227



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 60

sorularina yanit aramaktadir. Calismanin bulgularinin, aile isletmelerinde yoOnetisim, Orgiit
kiiltiirii ve toplumsal cinsiyet temsiline iliskin literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

1.3.1. Misyon

Incelenen isletme grubunun misyonu; faaliyet gdsterilen alanlarda etik ilkelere, ahlaki
degerlere ve disiplin anlayisina bagli kalarak cagdas yonetim teknikleri ve teknolojik
gelismelerden yararlanmak, ulusal ve uluslararasi 6lgekte verimli ve siirdiiriilebilir isletmeler
yaratmaktir. Bu misyon, kurumsal basariy1 yalnizca ekonomik performansla sinirlamamakta;
uzun vadeli deger yaratma ve sorumlu yonetisim anlayisin1 da igermektedir.

1.3.2. Vizyon

Isletmenin vizyonu; iiretilen iiriinler, sunulan hizmetler ve gerceklestirilen yatirimlar
araciligtyla toplumsal refahin artirilmasina katkida bulunmak ve faaliyet gosterilen alanlarda
oncii bir konuma ulagsmaktir. Bu vizyon, ekonomik biiyiime ile toplumsal fayday: birlikte ele
alan bir yaklasimi1 yansitmakta; siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkeleriyle
biitiinlesmektedir.

1.4. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, kadin yonetim kurulu iiyelerinin 6rgiite ve orgiit kiiltiirtine katkilarini
derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden 0rnek olay (case study)
deseni benimsenmistir. Ornek olay incelemesi, belirli bir birey, grup, kurum ya da 6rgiitiin
kendi baglami igerisinde ayrintili bi¢imde ele alinmasini ve s6z konusu olgunun cevresiyle
olan iligkilerinin biitiinciil olarak anlagilmasini amaclayan bir aragtirma yaklagimidir (Karasar,
2005). Bu yontem, bir ya da birden fazla olgunun derinlemesine incelenmesine olanak
tanimasi nedeniyle 6zellikle orgiitsel ve yonetsel ¢alismalarda yaygin olarak kullanilmaktadir
(Yin, 2002; Simsek & Yildirim, 2013).

Arastirmada Ornek olay deseninin tercih edilmesinin temel nedeni, aile isletmesi
niteligi tagiyan, kurumsal yapiya sahip ve yonetim kurulunda kadin liyelerin aktif bigimde yer
aldig1 biiyiik olgekli bir isletme grubunun incelenmesidir. Incelenen isletme, ¢ok sektorlii
faaliyvdani, kokli gegmisi ve yonetim kurulunda kadin temsilinin bulunmasi nedeniyle
aragtirma amacima uygun bir ornek olay olarak degerlendirilmistir. Caligma kapsaminda
isletmenin adi, faaliyet gosterdigi cografi alan ve diger tanimlayici unsurlar etik ilkeler
dogrultusunda anonimlestirilmistir.

Arastirmada veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmigtir. GoOriisme sorulari, arastirmanin amaci ve literatiir dogrultusunda onceden
hazirlanmig; veri toplama siireci Oncesinde katilimcilara caligmanin amacit ve kapsami
hakkinda bilgi verilmistir. Gorlismeler, isletmenin merkez ofisinde yiiz yiize gergeklestirilmis
ve derinlemesine veri elde edilmesi hedeflenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi,
katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve degerlendirmelerini kendi ifadeleriyle aktarmalarina
olanak tanimasi bakimindan tercih edilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).

Elde edilen goriisme verileri, 6rnek olay incelemesinde siklikla kullanilan veri
kaynaklarindan biri olan yasam 6ykiisii anlatilar: ile birlikte analiz edilmistir. Bu kapsamda,
kadin yonetim kurulu iiyelerinden birinin daha 6nce katildigi bir akademik/mesleki etkinlikte
paylastigl yasam Oykiisii anlatimi da ikincil veri kaynagi olarak arastirmaya dahil edilmistir.
Yasam Oykiisiinde one cikan bazi ifadeler belirlenmis ve bu ifadeler diger kadin yonetim
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kurulu tyesine yoneltilerek goriigleri alinmigtir. Bu degerlendirme siirecinde, s6z konusu
ifadelerin ne 6l¢iide paylasildigini anlamak amaciyla 5°li Likert 6l¢egi kullanilmistir.

Veri analiz siirecinde oncelikle goriisme kayitlar1 yaziya dokiilmiis ve icerik analizi
uygulanmustir. Ilk asamada agik kodlama yapilarak anlamli ifadeler belirlenmis; ardindan
gorigsme verileri ile yasam Oykiisii anlatilar1 karsilastirilarak eksenli kodlama siirecine
gecilmistir. Bu asamada kodlar arasindaki iligkiler ortaya konulmus ve tematik biitiinliik
saglanarak kategoriler olusturulmustur. Goriisme sorular1 kadin ve erkek yonetim kurulu
iyeleri icin ayr1 ayrt hazirlanmis; boylece cinsiyet temelli algi ve deneyimlerin
karsilagtirilmasina olanak taninmustir.

Aragtirmanin ¢alisgma grubunu, isletmenin yonetim kurulunda yer alan dort iiye
olusturmaktadir. Bu kapsamda iki kadin ve iki erkek yonetim kurulu iiyesi arastirmaya dahil
edilmistir. Katilimcilar, etik ilkeler geregi kodlanarak tanimlanmistir. Kadin katilimeilar K1
ve K2, erkek katilimcilar ise E1 ve E2 kodlariyla ifade edilmistir. Erkek katilimcilarin
se¢iminde, biri en yliksek paya sahip yonetim kurulu tiyesi, digeri ise karar alma siireglerinde
etkili oldugu degerlendirilen en kidemli iiye olacak sekilde amacgli 6rnekleme yaklasimi
benimsenmistir. Kadin katilimcilarin tamami arastirma kapsamina dahil edilerek, yonetim
kurulu igindeki kadin temsiline iligkin biitlinciil bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir.

1.5. Bulgu ve Tartisma

Arastirmanin amact kadin yonetim kurulu iyelerinin Orgiit kiiltiiriine katkilarini
bulmak olarak belirlenmistir. Bu amagla bir Anadolu sehrinde kurulan ve merkezi Ankara’da
bulunan biiyiik bir sirketler grubu secilmistir. Sirketin pek ¢ok ilde bulunan fabrikalar1 ve bu
fabrikalarin her birinin i¢inde kendi yonetim kurullart bulunmaktadir. Ancak bu sebeke tipi
organizasyonun ana sebekesinde iki kadin yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir. Birinci
asamada K1 ve K2’ye ait verilen konferansa ait bulgular; ikinci agsamada ise K1, K2 ve El,
E2 ile yapilan goriigmeler ait bulgular verilecektir.

1.5.1. Verilen Konferansa Ait Bulgular

Bir ilde bulunan bir okula konferans vermek ve kendi yasam Gykiisiinii anlatmak igin
davet edilen K1’e ait konusmalar kaydedilerek kodlanmistir. Bu kodlama sonucunda
asagidaki kodlara ulasilmistir.

Tablo 2. K1’¢ ait Konusmanin Kodlar

e Kurucuya baglilik e Azim (3) e Uretime 6nem
verme

e Hizmet etme e Hedefe odaklanma e Vizyon sahibi

(2) olma

e Hayata dokunma e Bedel 6deme e Sosyal olaylara
kars1 tutum

e Kisisel amag (4) e Dini inang (2) e Giiven

e Imkansizlik (2) e Kendine odaklan

Yasantis1 konusunda bilgi verdigi konusmada K1 yil i¢inde kaybetmis oldugu merhum
babasimin sirket degerlerinden soz etmektedir. Yaptiklari tim islerde hizmet etmeyi
onemsedigini ve bu sekilde insanlarin hayatlarina dokunabildiklerini belirtmektedir. Hayatin
icinde kisisel amaglarin 6neminden ve bu amagclarin gergeklestirilmesindeki zorluklar1 “bedel
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O0deme” olarak tanimlayan, K1 yasadigi imkansizliklari anlatirken kendisini etkileyen en
onemli romanin Monte Cristo Kontu oldugunu sdylemistir. Roman incelediginde baskarakter
Dantes’in hayata tutunan, hedefine odaklanan ve kendini motive eden bir karakter oldugu
goriilmektedir. Hayati amacinin higbir zaman liiks i¢inde yasam olmadiginmi dile getiren K1,
“...gercek amaciniz varsa kimse umurunuzda olmuyor...” “...neden insanlara faydali bir is
yapmayayim...” diyerek kisisel amacin onemini vurgulamaktadir. Konugma incelendiginde
aslinda kisisel amacinin insanlara hizmet etme, onlarin hayatlarina dokunma gibi 6zellikleri
bulundugu anlasilmaktadir. Bu amacin gerceklestirilme asamasinda kisinin kendisine
odaklanmasindan s6z etmektedir. Tim bunlart dini inangla birlestiren K1 isletme
degerlerine yaptiginiz katki nedir diye arastirmaci tarafindan konferans esnasinda sorulan
soruya cevaben sdyle demistir:

“Zaten yaratictya inanityoruz o bizden iyi bir kul olmamiz istiyor. Allah’in rizasi
nerdedir diye diisiiniin. Bana diyorlar sen niye bu kadar yoruluyorsun. Ama ben diyorum
Allah’in verdigi bir emanet bu ve rahmetli babam yoksullar1 se¢in demisti. Kredi Yurtlar
Kurumu (KYK) miifettisleri gelip burs konusunda bdoyle titiz ve detayci davrandigimiz igin
bize tesekkiir etti. Bu hassasiyvdlah’tan geliyor. Allah benim bakmamu istiyor. Insanlarmn
faydasma yaptigim her sey dogrudur. Bunlara ¢ok dikkat ediyorum.. Is hayatinda ise insallah
hepiniz iginde olursunuz. Oyle pazartesi baglayacagim diye bir sey yok. Hayatta amaglariniz
degerlerinizi belirler. Her tiirlii sikint1 yasayacaksiniz. Ortalama hayatta da bu bdyle. Calisip
sabirli olmalisiniz. Rakipleriniz o kadar ciddi ¢alisiyor ki yan gelip yatarak bir yere
varamazsiniz. Calisana ve iiretene Allah verir. Uhud savasinda misliimanlar savasi
kaybediyorlar. Neden Allah savasi kaybettirdi. O sirada ayet geliyor ve diyor ki Mekkeliler
cok calistilar. Yasa asla degismez iyi miisliimanda olsa fark etmez”

Katilimc1 burada degerleri belirleyen faktorlerin  kisisel amaglar tarafindan
olusturuldugunu ifade etmektedir. Azimli ¢aligmanin ve kendine giivenmenin temelinde de
bunlarin belirleyici oldugu ima edilmektedir.

K1 tarafindan yapilan konusmanin K2 tarafindan gerceklestirilmesinin miimkiin
olmamasit nedeniyle bu konusmada bazi climleler kodlanarak K2’nin bu kodlara su
yanitlardan birisi verilmesi istenmistir: “1) Hi¢ Katilmiyorum ben olsam bunu sdylemezdim”,
“2) Katilmiyorum, degistirerek belki sdyleyebilirim”, “3) Bu konu hakkinda bir fikrim yok”
“4) Katiliyorum, konuyla ilgili fikirlerim var”, “5)Tamamen katiliyorum ben olsaydim aynini
soylerdim.” K1 tarafindan yapilan konugmanin kodlanan ifadeleri 26 adet olup 23’iine (%88)
“S-Tamamen katiliyorum ben olsaydim aynini sdylerdim” cevabini vermistir. Yalnizca
asagidaki ifadelere katilmayan K2 ev hanimlig: ile ilgili fikrinin olmadigini, okudugu i¢in
yasadig1 sehrin kendisine bir olumsuz yoniinlin olmadigini ve liretimle baglama ifadesinin
ardindan “...giine sporla baslaymn...” ifadesinin kendisine zaman kisit1 nedeniyle uymadigini
ifade etmektedir.

1.5.2. Goériismelere Iliskin Bulgular

Yar yapilandirilmig gériisme formlar: erkek ve kadinlara ayri ayri sorularak verilen
yanitlar ciimleler halinde kodlanmistir. Erkek yonetim kurulu iiyelerin 20 kadin ydnetim
kurulu iiyelerine 19 soru sorulmustur. Bu sorulardan 4 tanesi katilimcilarin demografik
bilgilerine iliskin olup kadinlarin sorularindan bir tanesi cinsiyet ayrimciligr algisi
olusturabilme kaygis1 nedeniyle ¢ikarilmistir.

Gortismelere iliskin olarak katilimcilara sorulan ilk soruda isletmelerinin temel
degerleri ve amaglar1 sorulmustur. Bu soruya cevap veren yanitlayicilar amaglar1 bakimindan
“kar elde etme, varligimi siirdiirme”den bahsederken degerler bakimindan su 6zellikler 6n
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plana c¢ikmaktadir (Bkz. Tablo 4): Allah inanci, adalet, saygi, sevgi, vefa adalet, esitlik,
diirtistliik, caligkanlik, dostluk, akrabalik saygili olma, etik davranmis, ¢evreye saygi is¢i
haklar1, evrensel adalet normu, demokrasi.

Goriisme sorularinin ikincisinde aile degerleri sorgulanmistir. Bu noktada E1 belirli
bir aile degerlerinin olmadigim1 dile getirmesine karsin E2 geleneklerinin aile degerleri
oldugunu dile getirmistir. Kadin katilimcilardan K1 aile i¢inde goriilen ahlak, terbiye, egitim
gibi degerlerin isletme performansina yansidigini dile getirmistir. K2 ise isletme degerleriyle
aile degerlerini bir tutarak, diiriistliik, dogruluk ahlakli olma, sevgi saygi Allah inanci ve
adalet gibi degerlerin isletme degerlerini etkiledigini dile getirmistir.

Yonetim kurulundaki kadinlarin kararlara katilimlarinin soruldugu bir diger soruda
hem erkek hem kadin katilimcilar emek verilen, uzman olunan alanda kararlara katilimlarinin
gerceklestigini ancak kararlarin gerektiginde hiz ilkesi nedeniyle bir kisi tarafindan bile
alinabildigini dile getirmektedir. Uzmanlik alaninda goérev yapma sadece kadinlar degil
erkekler tarafindan da yerine getirilen gorevleri kapsadigi ifade edilmistir (E1).

Yakin zamanda yitirilen kurucunun yonetim kurulunda kadinlarin bulunmasina bakis
acist soruldugunda her dort kardes de babalarinin bu duruma pozitif yaklasgtigini dile
getirmistir. Ayrica bu kurulda veya igletme i¢inde yer almalari konusunda destek oldugunu
ifade etmislerdir. Erkek katilimcilar kadinlarin yonetim kurulunda bulunmalari fikrinin
kendiliginden gelistigini herhangi bir 6zel neden olmadigini ifade etmelerine karsin kadin
yOneticiler bunda babalarinin ve agabeylerinin etkili oldugunu ifade etmektedir.

Bir diger goriisme sorusunda “Kadinlarin is hayatinda olmalar ile ilgili 6n yargilarin
oldugu bir yerde biiyiidiiniiz ve sirketiniz orada biiylidii? Bu konu hakkindaki fikirleriniz
nelerdir?” sorulmus ve erkek yanitlayicilar kadinlarin is hayatinda bulunmalarini
onemsediklerini, artitk zamanin degistigini ifade etmislerdir. Kadin yoneticiler ise okuyup
sirkete degisik alanlarda katkida bulunduklarini, boylece 6n yargiyr kirmaya calistiklarini
ifade etmektedir.

“Yonetim kurulundaki kadinlarin sirketinizde “dokundu ve degistirdi” diyebildiginiz
bir olay yasadiniz m1?” sorusuna erkek yanitlayicilar bir cevap bulamayip “iddiali bir soru”,
“bilmiyorum” diye  gecistirmislerdir. Kadin yoneticilerden K1, K2’nin finans alaninda
calistigin1 ve is slireclerinde ciddi basarilar sagladigini dile getirmekte; K1 ise K2’nin
personel yonetimi ve vakif konularinda insanlarin hayatina dokundugunu ifade etmektedir.

Yonetim kurulunda erkek kadin arasinda bir esitligin olup olmadiginin soruldugu bir
diger soruda erkek katilimcilar bu konuda herhangi bir esitsizligin olmadigini, bir kadinin
yonetim kurulu bagkani olabilecegini ifade etmislerdir. Kadinlar ise yine esitlik oldugunu dile
getirmistir. Yalniz tiim katilimcilar “ama” demistir. E1 “evet esitiz ama yonetim kuruluna
baskanlik edebilir ama tanidigim bir firmada kadin baskan basarisiz”’; E2 “esitiz ama aile
icinde hiyearsi yas ile miimkiin”; K1 “evet esitiz ama erkeklerin daha basarili oldugu isler
var”; K2 “evet esitiz ama onlarin daha uzman oldugu alanlar var”.

“Yonetim kurulundaki kadinlarin yeterli yetkinlige sahip olduklarimi diisiiniiyor
musunuz?” (Aldiginiz egitim yonetim kurulundaki pozisyonunuzu etkiliyor mu? Ona uygun
roller i¢ginde caligsabiliyor musunuz?) sorusuna katilimcilarin tamami “evet caligmaktadir. Biri
hukuk mezunu hukuk islerine bakmakta digeri isletme mezunu, finans islerine bakmakta”
cevaplarini vermistir.

Isletmeyi ilgilendiren kararlarm nasil alindiginin soruldugu soruya yanit olarak E1
“dogaclama gelisiyor, sohbet i¢inde alintyor, cok 6nemli karar ise ortak aliniyor” derken E2
“Onemli kararlar1 herkesle ortak aliyoruz” demistir. Kadinlar ise “kararlar spesifik ise kime
bagliysa o alir, ama herkesle ilgiliyse herkes karar alir” seklinde ifade etmistir.
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“Sizce yonetim kurulunuzda kadinlar olmasaydi nasil bir farklilik olurdu?” sorusuna
dort katilimcinin tigii “bilmiyorum” seklinde cevap vermistir. E1 “herhangi bir fark olmazdi”
derken K2 “Kadinlar olarak bizim katkilarimiz var olmazsak eksiklik olurdu bence” demistir.

Kadinlarin isletme degerlerine katkisinin 6grenilmek istendigi bir gériisme sorusunda
El “Fikirlerimiz genelde ayni. Bizim degerlerimize uygun hareket ediyorlar.”; E2 “Bizim
degerlerimiz ile onlarin degerleri ayn1”; K1 “Diriistliik, adalet, sevgi, saygi, Allah rizasini
gozetme, duyarlilik, yardimseverlik vb. konularda kadinlarin katkida bulunduklarini
diistinliyorum”; K2 “Babamin bize kattiklarinin isletme degerlerine kattigimizi diisiiniiyorum”
diye cevap vermistir.

Isletme performanst ve kadin olmasmin arasindaki iliskinin olup olmadiginin
ogrenilmeye c¢alisildigt bir soruda tim katilmeilar Ozellikle kendi uzmanlik alanlari
bakimindan kadinlarin katkida bulundugunu ifade etmektedir. E1 bu konuda demokrasinin
Onemini vurgulamis, isletmelerinin demokratik oldugunu dile getirmistir.

Erkek katilimcilarla goriisme yaparken goriigme yonteminin dogasi geregi su soru
ortaya c¢ikmistir: “Sizce kadinlar neden burada g¢aligmaktadir” bu soruya katilimcilar
“Karsilikl1 iyi niyete bagl. Bence kendi amaglar1 ve gelecekleri var birinci sebep bu. ikinci
sebep baghlik var bizde aile baglar1 giiclii. Bu nedenle iliskiler 6nemli. Ugiinciisii ise vefa ve
sadakat sirketi babam kurdu devam etsin var onlarda da” seklinde benzer cevaplar vermistir.

Sekil 1. Olusturulan Kategoriler

Kurucu Etkisi

Aile Degerleri

Sirket

Faaliyetleri

ADALET DURDSTLUK ALLAH
INANCI SAYGI AHLAK SEVEI
CDOERULUK VEFA AILE TERBIVES
DEMOKRAS]

Kadin Yénetim Kisisel

Kurulu Uyeleri Amaclar

Arastirmada kodlama kullanilarak, kodlar Tablo 3’e aktarilmistir. Tablodaki kodlara
bakildiginda “katkida bulunma, baba, aile degerleri, adalet, diiriistlik Allah inanci, saygi,
ahlak, sevgi, dogruluk” kavramlarin en sik tekrar ettigi goriilmektedir. Olusturulan bu
kodlama tablosu daha sonra Sekil 1°deki temalara ayrilmistir. Kategoriler kurucu etkisi, aile
degerleri, kisisel amaclar, kadin yonetim kurulu iiyeleri ve sirket faaliyetleri olarak
belirlenmistir. Kategoriler birbirini karsilikli olarak etkileme giiciline sahiptir.

Tablo 3.Goriisme Kodlari

Kodlar f(K) f(E) f(toplam)
Katkida Bulunma Hizmet Etme 13 4 17
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1.6. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, kadin yonetim kurulu tiyelerinin 6rgiite ve orgiit kiiltiiriine sunduklari
katkilarin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda aile isletmesi niteligi tasiyan,
kurumsal yapiya sahip ve yonetim kurulunda kadin iiyelerin aktif olarak yer aldigi biiytlik
olgekli bir igletme 6rnek olay olarak ele alinmistir. Erkek ve kadin yonetim kurulu iiyeleriyle
gerceklestirilen derinlemesine goriismeler ile kadin yonetim kurulu iiyelerine ait yasam
Oykiisii anlatilar1 birlikte analiz edilerek nitel veri analizi gergeklestirilmistir.

Arastirma bulgulari, kadin yonetim kurulu iiyelerinin orgiite katkilarinin yalnizca
yonetsel ve teknik kararlarla sinirli kalmadigini; ayn1 zamanda 6rgiit kiiltiiriiniin sekillenmesi,
korunmas1 ve kusaklar arasi aktariminda belirleyici bir rol iistlendiklerini gdstermektedir.
Gortismelerden elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan kodlama tablosunda “katkida
bulunma”, “aile degerleri”, “adalet”, “diirtistlik™, “saygi1”, “ahlak”, “sevgi” ve “dogruluk”
gibi kavramlarin en sik tekrar eden ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, orgiit
kiiltiirtinlin temelini olusturan degerler sisteminin kadin yonetim kurulu iiyeleri araciligiyla

giiclendirildigini ortaya koymaktadir.

Kodlama siireci sonucunda elde edilen temalar; kurucu etkisi, aile degerleri, kisisel
amagclar, kadin yonetim kurulu iiyelerinin rolleri ve sirket faaliyetleri olarak siiflandirilmistir.
Bu temalarin birbirini karsilikli olarak etkiledigi ve orgiitsel yapmin biitiinciil bir kiiltiirel
cerceve icerisinde sekillendigi goriilmektedir. Ozellikle kurucu figiiriin degerlerinin, kadin
yonetim kurulu tiyeleri tarafindan igsellestirildigi ve bu degerlerin Orgiitsel pratiklere
yansitildig1 bulgusu dikkat ¢ekicidir. Bu durum, aile isletmelerinde kurucu etkisinin kiiltiirel
stireklilik agisindan tasidigr 6nemi vurgulayan onceki ¢aligmalarla ortiismektedir (Yelkikalan
& Aydin, 2004; Denison vd., 2004).

Arastirmada erkek katilimcilarin ifadeleri de kadinlarin orgiit kiiltiirtine katkilarini
destekler niteliktedir. Erkek katilimcilar, kadin yonetim kurulu iiyelerinin uzmanlik alanlari
dogrultusunda isletmeye katki sunduklarini, demokratik karar alma siireclerini
giiclendirdiklerini ve aile baglarimin korunmasinda onemli roller iistlendiklerini ifade
etmislerdir. Bu bulgular, yonetim kurulu ¢esitliliginin yalnizca niceliksel degil; niteliksel bir
deger yarattigmmi ortaya koyan caligmalarla paralellik gostermektedir (Erhardt vd., 2003;
Vafaei vd., 2015).

Kadin yonetim kurulu {yelerinin aile i¢i uzlastirict rolleri, baghlik ve vefa
kavramlarimi orglitsel yapiya tagima bigimleri, orgiit kiiltiiriiniin stirekliligini saglayan 6nemli
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Kadinlarin, aile isletmesinde rekabetten ziyade is birligini
onceleyen yaklagimlar1 ve kusaklar arasi geciste dengeleyici roller iistlenmeleri, literatiirde
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vurgulanan “gozlemlenemeyen gesitlilik” boyutunun somut bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir (Erhardt vd., 2003). Bu yoniiyle arastirma, yonetim kurulu gesitliliginin
kiiltiirel boyutuna dair 6nemli bir katki sunmaktadir.

Elde edilen bulgular, kadin yonetim kurulu iiyelerinin 6rgiit kiiltiiriine katkilarinin aile
degerleriyle sinirli kalmadigini; ayn1 zamanda adalet, etik, demokratik yonetim anlayis1 ve
sosyal sorumluluk gibi ¢agdas yonetisim ilkelerinin Orgiit icinde benimsenmesine de katki
sagladigin1 gostermektedir. Bu durum, kadinlarin yonetim kurullarinda yer almasinin
isletmelerin yalnizca finansal performansimi degil, kurumsal stirdiiriilebilirligini ve kiiltiirel
dayanikliligin1 da giiclendirdigine isaret etmektedir (Otluoglu vd., 2016; YASED, 2016).

Sonug olarak bu arastirma, aile isletmelerinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin orgiit
kiiltiiriiniin tastyicis1 ve doniistiiriiciisii olarak kritik bir rol istlendigini ortaya koymaktadir.
Kadin yonetim kurulu iiyeleri, sahip olduklar1 aile degerlerini ve kisisel uzmanliklarini
orgiitsel pratiklerle biitiinlestirerek, hem kiiltiirel siirekliligi saglamakta hem de oOrgiitiin
degisen c¢evresel kosullara uyum kapasitesini artirmaktadir. Bu yoniiyle calisma, aile
isletmeleri, orgiit kiiltliri ve toplumsal cinsiyet temsili literatiiriine niteliksel ve baglamsal bir
katki sunmaktadir.

KAYNAKCA

Bakan, I., Biiyiikbese, T., & Bedestenci, H. C. (2004). Orgiit kiiltiirii: Teorik ve uygulamali
bir yaklasim. Kahramanmarasg Stit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(2),
19-44.

Berberoglu, G. (1991). Orgiit kiiltiirii ve yonetim. imge Kitabevi.

Birincioglu, N., & Acuner, S. A. (2014). Aile degerlerinin aile isletmelerinin siirdiirtilebilirligi
tizerindeki etkisi. Jktisat Isletme ve Finans, 29(340), 493-514.

Caglar, 1., Kendirli, S., & Cagiran, M. (2006). Aile kiiltiirii ve isletme kiiltiirii iliskisi. In T.
Kogel (Ed.), II. Aile isletmeleri kongresi bildiriler kitabt (ss. 309-324). Kiiltiir
Universitesi Yayinlari.

Danes, S. M., Stafford, K., Haynes, G., & Amarapurkar, S. (2005). Family business
performance: The effects of gender and management. Journal of Business Research,
58(9), 116-128.

Denison, D. R., Lief, C., & Ward, J. L. (2004). Culture in family-owned enterprises:
Recognizing and leveraging unique strengths. Family Business Review, 17(1), 61-70.
https://doi.org/10.1111/j.1741-6248.2004.00004.x

Ding, E. (2016). Kurumsal yonetim ve yonetim kurullari. Beta Yayinlart.

Erhardt, N. L., Werbel, J. D., & Shrader, C. B. (2003). Board of director diversity and firm
financial performance. Corporate Governance: An International Review, 11(2), 102-
111. https://doi.org/10.1111/1467-8683.00011

Gomez-Mejia, L. R., Haynes, K. T., Nufiez-Nickel, M., Jacobson, K. J. L., & Moyano-
Fuentes, J. (2007). Socioemotional wealth and business risks in family-controlled
firms: Evidence from Spanish olive oil mills. Administrative Science Quarterly, 52(1),
106-137. https://doi.org/10.2189/asqu.52.1.106

Hillman, A. J., Withers, M. C., & Collins, B. J. (2009). Resource dependence theory: A
review. Journal of Management, 35(6), 1404-1427.
https://doi.org/10.1177/0149206309343469

Aragtirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo0.18152492

234



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 60

Hofstede, G. (1980). Culture’s consequences: International differences in work-related
values. Sage.

Istanbul Kiiltiir Universitesi. (2019). Aile isletmeleri kongresi konusma metinleri.
https://www.iku.edu.tr

KAGIDER & TKYD. (2023). Women on board Tiirkiye 2023 raporu. Kadin Girisimciler
Dernegi & Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi. https://www.kagider.org

Karakaya, S., & Reyhanoglu, M. (2020). Erkek egemen diinyada kadin yonetici olmak: Kadin
yOnetici ¢evresi lizerine bir arastirma. Journal of Politics Economy and
Management, 3(1), 47-74.

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yéntemi (15. bs.). Nobel Yaym Dagitim.

Kose, S‘.., Tetik, S., & Ercan, C. (2001). Orgiit kiiltiiriinii olusturan faktorler. Celal Bayar
Universitesi I.1.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 7(1), 219-242.

McKinsey & Company. (2020). Diversity wins: How inclusion matters. McKinsey Global
Institute. https://www.mckinsey.com

Otluoglu, E., Sar1, E. S., & Otluoglu, B. (2016). Yonetim kurulunda kadin tiye bulunmasinin
firma performansmna etkisi. Jktisat Isletme ve Finans, 31(366), 741-760.
https://doi.org/10.3848/iif.2016.366.4515

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu. (2018). Kadin yénetim kurulu iiyeleri:
BIST 2018 raporu. https://www.sabanciuniv.edu

Simsek, H., & Yildirim, A. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéontemleri (9. bs.).
Seckin Yaymecilik.

United Nations. (2023). The sustainable development goals report 2023. United Nations.
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/

Vafaei, A., Ahmed, K., & Mather, P. (2015). Board diversity and financial performance in the
top 500 Australian firms. Australian Accounting Review, 25(4), 413-427.
https://doi.org/10.1111/auar.12068

World Economic Forum. (2023). Global gender gap report 2023. World Economic Forum.
https://www.weforum.org

YASED. (2016). Kadinlarin iist yonetimde temsilinin artirilmasina yonelik uygulamalar ve
oneriler. Uluslararas: Yatirimcilar Dernegi. https://www.yased.org.tr

Yelkikalan, N., & Aydn, E. (2004). Aile sirketlerinde 6rgiit kiiltiiriiniin olusumu ve énemi. In
T. Kogel (Ed.), I. Aile Isletmeleri Kongresi Bildiriler Kitabi (SS. 331-348). Istanbul
Kiiltiir Universitesi Yayinlari.

Yelkikalan, N., & Aydin, E. (2004). Aile sirketlerinde orgiit kiiltiiriiniin 6nemi. Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(2), 331-350.

Yin, R. K. (2002). Case study research: Design and methods (3rd ed.). Sage Publications.

Aragtirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo0.18152492

235



