Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

EGITIM VE BiLiM DERGISINDE LIDERLIK KONUSUNDA YAYINLANMIS
MAKALELERIN SISTEMATIK LITERATUR ANALIZI

SYSTEMATIC LITERATURE ANALYSIS OF ARTICLES ON LEADERSHIP IN
EDUCATION AND SCIENCE JOURNALS

Atila ASCI
MEB., atl.asci42@gmail.com; https://orcid.org/0009-0009-5776-1381
Ismet KATIRCI
MEB., sidays26@gmail.com; https://orcid.org/0009-0000-9038-0868
Mehmet Rasit DAGCI
MEB., mrdagci@gmail.com; https://orcid.org/0009-0004-9774-7836

Nazmiye DAGCI
MEB., nazmiyedagciO9@gmail.com; https://orcid.org/0009-0003-9497-9327
Mehmet ERTAS
MEB., kaiserertas26@gmail.com; https://orcid.org/0009-0003-6825-1439
Murat KARATAS

MEB., muratkaratas8@hotmail.com; https://orcid.org/0009-0009-7539-428X

OZET

Arastirmada liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin sistematik
literatiir taramasinin yapilmasi amaclanmistir. Arastirmada ifade edilen amacin yaninda
liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makaleler yaymlandiklar1 yillara, tercih
edilen arastirma yoOntemlerine, arastirma desenlerine, Orneklem tiirlerine, Orneklem
biiyiikliiklerine, kullanilan veri kaynaklarina, kullanilan veri toplama araglarina ve veri analiz
tekniklerina gore dagilimlarin ne sekilde oldugunun belirlenmesi de amaclanmistir.
Arastirmada model olarak dokiiman incelemesi tercih edilmistir. Orneklem, amacli 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 27 calismadan olusmaktadir. Arastirma sirasinda toplanan veriler,
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirmada, liderlik konusundaki makalelerin en
fazla yaymin son bes yil i¢inde gergeklestirildigi, cogu calismada nicel arastirma yontemleri
ve tarama deseni tercih edildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte ¢aligmalarda, liderlik konu
bashiginda yogun olarak o6rneklem tiirii olarak tabakali, basit segkisiz ve kolay ulasilabilir
ornekleme ydntemlerinin kullanildigi saptanmistir. Orneklem biiyiikliigii olarak 301-500
araliginda orneklem biytkliginiin daha c¢ok tercih edildigi, Ornekleme daha ¢ok
ogretmenlerin dahil oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada, liderlik konu baslhiginda
yapilan calismalarda nicel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan Olgekler ve anketler
kullanildig1, veri analiz teknigi olarak betimsel istatistiklerin yani sira yogun olarak Pearson
korelasyon ve regresyon analizinin kullanildig1 saptanmuigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Egitim ve Bilim Dergisi, sistematik literatiir incelemesi
ABSTRACT

The study aims to conduct a systematic literature review of articles on leadership
published in the journal Education and Science. In addition to this main objective, the study
seeks to determine the distribution of these articles based on their publication years, preferred
research methods, research designs, sample types, sample sizes, data sources, data collection
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tools, and data analysis techniques. Document analysis was chosen as the research model for
this study. The sample consisted of 27 studies selected through purposive sampling. The data
collected during the research were analyzed using the content analysis method. The findings
revealed that most articles on leadership were published within the last five years, with a
predominant preference for quantitative research methods and survey designs. Additionally,
the studies often utilized stratified, simple random, and convenience sampling methods for
selecting samples. Sample sizes most commonly fell within the range of 301-500 participants,
with teachers being the most frequently included group in the samples. Furthermore, it was
observed that quantitative studies on leadership extensively used scales and questionnaires as
data collection tools. Descriptive statistics were the most commonly employed data analysis
technique, followed by Pearson correlation and regression analysis. These findings provide a
comprehensive overview of the trends and methodological preferences in leadership research
within the Education and Science journal.

Keywords: Leadership, charismatic leadership, educational administration, systematic
literature review

GIRIS

Liderlik, tarih boyunca toplumlarin, organizasyonlarin ve bireylerin ortak hedeflere
ulagsmasinda kritik bir rol oynamis, 6zellikle 20. yiizyilda sanayi devrimiyle birlikte dnemini
artirmigtir. Sanayi devriminin getirdigi hizli ekonomik degisim ve biiyiime, organizasyonlarin
daha karmasik hale gelmesine neden olmus, bu da etkili yonetim ve liderlik ihtiyacim
dogurmustur. O donemde liderlik, 6zellikle iiretim siireclerinin optimize edilmesine yonelik
olarak Taylor gibi yonetim teorisyenlerinin ¢alismalartyla sekillenmistir. Taylor’un bilimsel
yonetim anlayisi, ¢alisanlarin verimliligini artirmak i¢in liderlerin belirli yontem ve tekniklere
odaklanmasini 6nermistir. Ancak bu donem, liderligi daha ¢ok mekanik bir siire¢ olarak ele
almis, insan faktoriine sinirl bir vurgu yapmistir. 1990’11 yillardan itibaren liderlik kavrami
daha insana odakli bir anlayisa evrilmistir. Yeni liderlik teorileri, toplam kalite yonetimi gibi
yaklasimlar, liderligi yalnizca yonetimsel bir islev olarak degil, ayn1 zamanda bir sosyal bilim
dali olarak ele almistir. Bu déonemde, etik liderlik, moral liderlik, vizyoner liderlik ve kiiltiirel
liderlik gibi kavramlar 6ne ¢ikmis; liderlik, sadece hedeflere ulagma siirecini yonetmek degil,
ayni zamanda insanlarin moralini yiikseltmek, degerler yaratmak ve bir vizyon olusturmak
gibi gorevleri de i¢ermistir. Liderlik, genellikle 6rgiitiin hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in
bireyleri etkileyen bir gii¢c olarak tanimlanir. Bu etki, liderlerin karakteristik ozellikleri,
davranislar1 veya elde ettikleri sonuglar iizerinden degerlendirilir. Ornegin, Can (2002),
liderligi hedeflere ulagma siirecinde baskalarini etkileyebilme becerisi olarak tanimlamus,
Budak (2003) ise liderligi, grup siireclerinin odak noktasi, bireyler arasindaki giic iligkilerini
ortaya koyan bir ara¢ ve belirlenen hedeflere ulasma mekanizmasi olarak agiklamistir.
Glinlimiizde liderlik, sadece ydnetim ve organizasyon baglaminda degil, ayni zamanda
toplumsal, kiiltiirel ve bireysel diizeyde de genis bir anlam kazanmustir. Insanlarin
sosyallestikce liderlik kavramini siirekli yeniden tanimladigi ve doniistlirdiigii goriilmektedir.
Bu baglamda liderlik, hem bireysel bir yetenek hem de bir toplumsal siire¢ olarak ele
alinmaktadir. Modern liderlik teorileri, liderlerin sadece karar verici veya yonlendirici
olmadigini, ayn1 zamanda ilham veren, is birligini tesvik eden ve vizyon olusturan kisiler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu da liderlik kavramimnin daha kapsayici ve insan odakli bir
yapiya evrilmesini saglamistir.

Bu caligmada, liderlik konusunun 6zellikle Egitim ve Bilim dergisindeki akademik
caligmalar iizerinden sistematik olarak incelenmesi hedeflenmektedir. Literatiirde liderlik ile
ilgili ¢esitli boyutlarda yapilan ¢aligmalarin niteligini, yontemlerini ve egilimlerini anlamak,
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liderlik kavraminin egitsel baglamda ele alinis bigimini daha iyi kavrayabilmek adina 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin temel amaci, Egitim ve Bilim dergisindeki liderlik
konulu makaleleri kapsamli bir sekilde analiz ederek, bu calismalarin yontemsel ve tematik
ozelliklerini ortaya koymaktir. Bu arastirma, liderlik iizerine yapilan akademik ¢aligmalarin
yayinlandiklar1 yillardan tercih edilen yontemlere, veri toplama araclarindan analiz
tekniklerine kadar c¢esitli boyutlarin1 detayli olarak inceleyerek, alana katki saglamayi
hedeflemektedir. Egitim ve Bilim dergisinde liderlik konulu ¢alismalarin bu tiir bir analizinin,
hem literatiirdeki bosluklar tespit etme hem de gelecekteki arastirmalara yon verme agisindan
degerli bir kaynak olusturacagi diisiiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci Egitim ve Bilim dergisinde liderlik konusunda yayimlanmis
makalelerin analiz etmektir. Arastirmanin alt amaglarinda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makaleler yayimlandiklar: yillara
gore ne sekilde dagilmaktadir?

2. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih edilen aragtirma
yontemlerine gore dagilimi ne sekildedir?

3. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih edilen aragtirma
desenlerine gore dagilimi ne sekildedir?

4. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih edilen 6rneklem
tiirlerine gore dagilimi ne sekildedir?

5. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde 6rneklem
biiyiikliiklerine gore dagilim ne sekildedir?

6. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde kullanilan veri
kaynaklarimin dagilimi ne sekildedir?

7. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde kullanilan veri toplama
araglariin dagilimi ne sekildedir?

8. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde kullanilan veri analiz
tekniklerinin dagilimi ne sekildedir?

9. Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde arastirilan liderlik
tiirlerinin dagilim1 ne sekildedir?

2. Literatiir
2.1. Liderlik Kavram

Liderlik, tarih boyunca en ¢ok tartisilan, incelenen ve anlasilmaya calisilan
kavramlardan biri olmustur. Bu konunun siirekli olarak ilgi odagi olmasinin temelinde,
liderlige duyulan ihtiyacin geg¢misten giiniimiize kadar artarak devam etmesi yer alir.
Bennis’in (1999, akt. Giirer, 2019) kullandig1 “1ss1z ada” metaforu, liderlik ihtiyacinin sosyal
yasamin bir gerekliligi oldugunu etkileyici bir sekilde ifade etmektedir. Bennis, liderlik
ihtiyacinin yalnizca bir bireyin 1ssiz bir adada tek basina yasamasi durumunda ortadan
kalkabilecegini vurgular. Bu da liderligin, insanin sosyal bir varlik olmasindan kaynaklanan
dogal bir olgu oldugunu goézler oniine sermektedir. Liderlik, insanlik tarihi boyunca toplumsal
organizasyonlarin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Insanlar, farkli inang, deger, amag ve
tutumlara sahip olsalar da, sosyal varliklar olarak bir araya gelir ve gesitli gruplar olustururlar.
Ancak bu gruplarin diizenli, uyumlu ve verimli bir sekilde isleyebilmesi i¢in, onlar1 bir hedef
dogrultusunda yonlendirebilecek bireylerin varligma ihtiya¢ duyulur. Bu noktada liderler
devreye girer ve toplulugu organize ederek bir yon saglarlar. Liderlik, bireylerin etkilenmesini
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saglayarak onlar1 belirlenen ortak amagclar dogrultusunda harekete gecirebilme sanatidir (Ozer
ve Can, 2011). Dolayisiyla liderlik, sadece bireylerin bir araya gelmesini saglayan bir unsur
degil, ayn1 zamanda bir grubun basariya ulasmasi i¢in gerekli olan sinerjiyi yaratan temel bir
dinamiktir. Insanligin varolusuyla birlikte ortaya ¢ikan liderlik olgusu, bireysel hedeflerin
toplumsal hedeflerle uyum iginde gergeklestirilmesini miimkiin kilar. Bu yoniiyle liderlik,
insan hayatinin her alaninda etkili olan, zamansiz bir ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Davis (1972; akt. Hadimoglu, 2022), insanligi uygarligin temel tasi olarak
nitelendirmis ve siirekli gelisiminin kritik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamistir. Ona gore,
is diinyasinda liderlik olmaksizin isletmeler yalnizca insan ve makineden olusan, ruhsuz bir
y1gn haline gelecektir. Bu yaklagim, liderligin hem bireyler hem de orgiitler agisindan neden
vazgecilmez oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Bireylerin, hem i¢inde bulunduklari
grubun hedeflerine ulasabilmesi hem de kendi bireysel hedeflerini gergeklestirebilmesi igin
planlayici, girisimci, oOrglitleyici ve motive edici bir liderin varligmma ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir (Eren, 2010). Liderlik, bireylerin enerjilerini dogru yonlendirmekle kalmaz,
ayn1 zamanda onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikararak hem bireysel hem de toplu basarilara
ulasmalarm saglar. Orgiitler agisindan liderlik ise daha genis bir cercevede ele alinr.
Orgiitlerin tiim faaliyetlerini ayrintilh sekilde diizenlemeye yonelik planlarinin  yeterli
olamamasi, dis ¢evreyle siirekli etkilesimde olan orgiitlerin yapisinin zamanla yetersiz hale
gelmesi ve bilyliyen oOrgiitlerde calisan davraniglarinin kontrol edilerek orgiit hedeflerine
yonlendirilmesi ihtiyaci, liderligi vazgegilmez bir unsur haline getirmistir (Zel, 20006).
Liderler, orgiitiin degisen cevre kosullarina uyum saglamasina, c¢alisanlart motive ederek
hedeflere yoOnlendirmesine ve siirdiiriilebilir bir basari elde etmesine olanak tanir. Bu
baglamda, liderlik hem bireylerin hem de Orgiitlerin temel ihtiyaglarina cevap veren, karmasik
sistemlerin isleyisini saglayan bir aragtir. Is diinyasinda liderlik eksikligi, yalnizca ¢alisanlarin
potansiyelinin yeterince kullanilamamasma degil, ayn1 zamanda oOrgiitlerin verimsiz ve
yonsiiz bir duruma diismesine yol acabilir. Bu nedenle, liderlik, orglitsel yapilarin
vazgecilmez bir parcasidir ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik bir role sahiptir.

Liderlik, orgiitlerin belirledigi amaglara ulasmasinm saglamak i¢in bir etkileme siireci
olarak tanimlanabilir. Lider ise bu siirecte oOrgiit liyelerini etkileyen, onlari motive eden,
yaratic1 ve etkili planlama yapabilen, ayn1 zamanda tesvik yetenegi yiiksek bir birey olarak
one c¢ikar (Marsap, 1995). Moore, liderligi “insanlari istenen yonde etkileme yetenegi” olarak
tanimlarken, Urwick bunu “insanlarin niteligi” olarak ifade etmistir. Morphet ve arkadaglar
liderligi “toplumda digerlerini is birligine yonlendirebilen kisi” olarak ele alirken, Simon ve
arkadaslar1 lideri, insanlar1 ortak bir amacg etrafinda toplayan ve birlestiren birey olarak
tanmmmlamistir (Kaya, 1991). Bu cesitlilik, liderlik kavramimin farkli baglamlarda degisen
ozellikler sergiledigini ve tek bir tanimla smirlanamayacagini gostermektedir. Liderlik
kavrami, bireylerin liderlik olgusuna bakis acisina gore de farkli anlamlar kazanabilir. Bazi
insanlar i¢in liderlik, kurumsal hiyerarsinin en {ist basamaginda bulunmay: ifade ederken,
digerleri i¢in bu, bir yoneticiden c¢ok daha farkli becerilere ve niteliklere sahip olmayi
gerektirir (Werner, 1993; akt. Eren, 2010). Bu farkli yaklasimlar, liderligin yalnizca bir
pozisyon veya unvan degil, ayn1 zamanda 6zgilin yetenekler ve stratejik diisiince gerektiren bir
stire¢ oldugunu ortaya koyar. Yukl’a (2013) gore liderlik, baskalarina ne yapilmas1 gerektigini
anlamalar1 ve bunu kabul etmeleri konusunda rehberlik ederken, paylasilan hedeflere ulasmak
icin bireysel ve toplu ¢abalari kolaylastiran bir siiregtir. Bu tanim, liderliin yalnizca
bireylerin yonlendirilmesiyle siirli olmadigini, ayn1 zamanda bir grup i¢indeki is birligi ve
dayanismay1 artirarak ortak hedeflere ulasmay1 miimkiin kilan bir siire¢ oldugunu vurgular.
Bu baglamda, liderlik hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde kritik bir rol oynar ve basarili bir
lider, hem bireylerin hem de 6rgiitiin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaran kisidir.
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Liderlik, tarih boyunca birgok farkli bakis acisiyla ele alinmis olsa da, tam anlamiyla
kesin ve evrensel bir tanima ulasamamistir. Bu durum, liderligin dinamik, baglama baglh ve
cok boyutlu bir kavram oldugunu gostermektedir. Liderlikle ilgili yapilmis tanimlari
inceledigimizde, bu kavramin 6ziinde, bir grup insani ortak hedefler dogrultusunda bir araya
getirme ve bu hedeflere ulasmalar1 i¢cin onlar1 motive ederek harekete gecirme becerisi ile
bilgilerini igeren bir biitiin olarak goriilebilecegini sdyleyebiliriz (Eren, 2009). Bu tanim,
liderligin yalnizca bir pozisyon ya da unvan degil, ayn1 zamanda stratejik diisiinme, etkili
iletisim ve insan davramiglarini anlama gibi ¢esitli yetkinlikleri gerektirdigini vurgular.
Liderlik, gruptaki bireylerin farkli yetenek ve bakis agilarin1 uyum iginde birlestirerek ortak
bir ama¢ dogrultusunda yonlendirilmesini saglar. Bu siireg, liderin yalnizca teknik bilgi ve
becerilerine degil, ayn1 zamanda duygusal zekasina, motivasyon giicline ve bireyler arasinda
giiven olusturma yetenegine de baglidir. Liderligin tanimlanmasindaki cesitlilik, onun
uygulama alanlarmin ve kosullarinin degiskenliginden kaynaklanmaktadir. Ornegin, bir kriz
yonetimi sirasinda liderlik, hizli karar almay1 ve yiiksek diizeyde bir organizasyon becerisini
gerektirirken, bir egitim kurumunda liderlik, 6gretim hedeflerine ulagsmay1 kolaylastiran is
birligi odakli bir yaklagim olabilir. Bu nedenle, liderlik tanimlar1 bir baglamdan digerine
farklilik gosterebilir, ancak 6ziinde liderlik, bir vizyon sunma, bu vizyon etrafinda bir araya
gelen bireyleri motive etme ve onlar1 bu dogrultuda yonlendirme siirecidir.

2.2. Liderlik Tiirleri

Alan yazinda pek ¢ok liderlik tiirli bulunmaktadir. Bu liderlik tiirlerinden bazilari
asagida agiklanmistir.

2.2.1. Doniisiimcii Liderlik

Bir liderlik ¢esidi olan doniisimcii liderlik, Orgiitiin amaclarimi g6z Oniinde
bulundurarak caliganlarin motive edilmesiyle ihtiyag ve beklentilerinin desteklenmesi
stirecidir. Dontistimcii lider, kendi menfaatlerinin 6tesinde Orgiitlin menfaatlerini 6n planda
tutar ve onlar1 destekleyerek yardim eder (Yammarino vd., 2005; akt. Hadimoglu, 2022).
Dontistimcii lider, orgiitiin amaglarini takip ettigi kadar ¢alisanlarinin gelisimi iizerinde durur.
Calisanlarin yeteneklerini 6n plana ¢ikararak kendilerine giivenmelerini saglar ve onlardan
daha fazla sonu¢ almay1 hedefler. Doniisiimcii liderlikle ilgili yorumlar incelendiginde genel
olarak varilan ortak kani, doniisiimcii liderin onceligi insan oldugu, calisanlarin istek ve
ihtiyaclarina 6nem vererek onlar1 karsiladigi, onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikararak
destekledigi ve gelisimlerini sagladigi oldugu sdylenebilir. Bu amaglar1 gergeklestirmek icin
dontigiimcti liderler, ideal etki, zihinsel 6zendirme, bireysel ilgi, ilham verici giidiileme
davraniglarini kullanir (Celep, 2004).

Dontigiimeii lider i¢in bir vizyonun belirlenmesi ve gelistirilmesi ¢ok Onemlidir.
Doniistimcii lider izleyenleriyle iletisim halinde olarak, onlarin fikirlerini alarak bu vizyonu
belirlerler. Belirlenen vizyon Orgiitii daha ileriye gotiirecek ve doniisiimii saglayacak nitelikte
olmalidir. Doniigiimcii liderler iletisime onem verirler ve iletisimle Orgiitiin list amaclarina
ulagabilmesi i¢in izleyenlerin inang ve tutumlarimi degistirebilirler. Bu sekilde izleyenlerin
bireysel amaglarindan oOte Orgiitin amaclarina, Orgiitiin basarisina ve bliylimesine
odaklanmalarin1 saglayabilirler (Celik, 2007). Brestrich (2000, akt. Hadimoglu, 2022) ise
dontisiimcii liderin 6zellik ve davranislarini asagidaki gibi maddeler halinde 6zetlemistir:

e lzleyicilerinde daha evvel yaptiklar1 islerine yeni bir bakis agisi ile bakmalarini
saglayacak yeni ilgiler uyandirir.

e Orgiit iginde olusturulan vizyonun ve misyonun izleyiciler tarafindan
benimsenmesiyle ilgili bilin¢ uyandirir.
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e Izleyicilerinin, sahip olduklar1 yetenekleri ortaya cikararak bu yeteneklerini en yiiksek
seviyede kullanabilmelerine firsat verir.

e lzleyicilerde grup menfaatlerini gdzetecek bir bakis acis1 olusturur ve sadece kendi
menfaatlerini degil ayn1 zamanda grubun menfaatlerine de énem vermeleri yoniinde
izleyicileri motive eder.

2.2.2. Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimsel liderligin, lider ve c¢alisanlar arasinda karsilikli degisimi igerdigi
sOylenebilir. Etkilesimsel liderlik, ¢alisanlarini sartlandiran, ne yapacaklar1 konusundaonlara
rehberlik eden, orgiitiin amaglarin1 ve ¢alisanlarin gorevlerini agik¢a belirleyen bir liderlik
tarzidir (Korkmaz, 2008). Bu liderlik tarzinda, ¢alisanlardan beklentiler, yapilmasi istenen
isler, lidere itaat ve verilen sorumlulugu yerine getirme karsilifinda kazanilacak 6diil veya
yapmamalar1 halinde verilecek ceza agik bir bi¢imde ortaya konur. Caligsanlar istenilen
performansi gosterip amaclarina ulagsmada basarili olurlarsa, lider astlarini olumlu geri
doniitlerle ddiillendirir. Istenilen amaca ulasamazlarsa yaptirimlar uygulanir (Cetin, Korkmaz
ve Cakmake1, 2012).

2.2.3. Kuantum Liderlik

Kuantum liderligi, lider-takipgi ikilemi, ortak bir biitiin olusturan bir etkilesim alani
olarak analiz edilebilir. Lider ve takipgilerin, liderligi olusturan yapiya esit oranda katki
sagladig1 diisiiniilmektedir. Liderlerin ve takipgilerin niteliklerini ve davranislarin1 anlaml
kilan olgularin paylastiklari etkilesimler oldugu agiktir. Kuantum liderlik paradigmasi i¢inde
liderler, takipg¢ilerinin ¢abalarmi goriir ve kendilerini takipgilerinden ayr1 gérmezler. Kuantum
liderlik 6zelliklerini sergileyen liderler, 6zverili bir sekilde, “Bagkalarinin beni takip etmesini
nasil saglayabilirim?”, “Kitlenizin ihtiyaglar1 nelerdir? Onlarla nasil biitlinlesebilirim?” gibi
sorularini kendine soran liderlerdir (Ergetin, 2000).

2.2.4. Vizyoner Liderlik

Kiiresellesen diinyada degisen ¢evre kosullar organizasyonlar1 da degisime zorlar. Son
yillarda yasanan hizli degisim ve ¢evre kosullarmin farklilasmasi, ekonomik, teknolojik ve
toplumsal degisim gibi etkenler liderlikle ilgili beklentileri yogun olarakarttirmaktadir (Schein,
1997). Glinimiizde geleneksel tarzi benimseyen liderler tercih edilmemektedir. Aksine
degisime ve gelisime acik, gelecegi 6n goriip hedefini ona gore belirleyen en 6nemlisi vizyon
olusturan liderler tercih edilmektedir. Gliniimiiz sartlarinda her liderin bir vizyonu olmalidir.
Vizyon sahibi olmayan liderlerve gruplar giiniimiiz organizasyonlarinda yer alamazlar (Sirin,
2019). Vizyoner liderler mensubu oldugu grubun iiyelerini etkileyecek, gelecege yonelik
ulagsmay1 hedefledikleri amaclarina ulastirabilecek kabiliyet ve yetenege sahiptirler (Erdogan,
2002). Bu liderler, ongoriileri ve sezgileri sayesinde gelecekte olusabilecek kosullar1 fark
etmekte ve ona gore Orgitlerini gelistirecek, gelecege hazirlayacak bir vizyon
olusturabilmektedirler (Dogan, 2007). Kendilerinin ve grubunun karsilagabilecegi olumsuz
durumu 6nceden sezip ona gore tedbir almalari bu liderleringok 6nemli bir 6zelligidir.
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2.2.5. Stratejik Liderlik

Stratejik liderler, gelecekle ilgili 6nsezisi olan, kendine has 6zgiin fikirleri ve vizyonu
bulunan, hissedarlariyla iyi iliskiler kurabilen liderlerdir (Koca Sisik, 2015). Stratejik liderler,
degisimi baslatabilmesi icin akla ve mantiga dayal: kararlar almalidirlar. Orgiitiin misyonu,
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ¢ok iyi tahlil edilmeli, uygulama igin harekete gegilmeli,
bunun i¢in gerekli isgiicii ve kabiliyetlere gereken destek verilmelidir. Stratejik lider, 6zgiin
fikirler tretme, grubunu yonetme ve ekip olusturma oOzelliklerinin tiimiine sahiptir
(Ugurluoglu ve Celik, 2009). Diger lider tiirlerinde oldugu gibi stratejik lider, bir ¢ok rolii
iistlenebilen kisidir. Stratejik lideri diger lider tiirlerinden ayiran 6zelliklerden biri, her tiirlii
kosula uyum saglamasidir. Stratejik liderlik tek basina gerceklesecek bir olgu degil, bir ekip
ve organizasyon isidir. Diger liderlik tiirlerinde liderlik liderin kendisine has o6zellikleri ile
yiiriitiiliirken, stratejik liderlikte kabiliyetli uzman bir ekip liderligin ¢ok énemli bir pargasidir
(Ireland ve Hitt 2005). Ayrica lider grubun hem lideri hem {iyesidir. Lider diger grup tiyelerini
yonetir ve onlarla birlikte orgiitiin basarisi i¢in var giicliylegalisir (Besler, 2004).

2.2.6. Etkili Liderlik

Etki, liderligin oztudir ve liderlerin faaliyetlerinin ¢ogu insanlarin tutum ve
davraniglarini etkileme girisimlerini igerir. Bir liderin ne kadar gii¢c ve etkiye ihtiyaci oldugu
duruma baglhdir. Degisime karst giiglit bir direngle karsilasildiginda stratejide biiyiik
degisiklikler yapmak i¢in daha fazla etkiye ihtiya¢ vardir. Pozisyon giiclinden kaynaklanan
etki, orgiitiin faaliyetlerini aksatmaya ¢alisanlar1 veya kaynaklarini calmak isteyenleri kontrol
etmek gerektiginde Ozellikle onemlidir. Liderin tatmin edici faydalar saglamasi, yeterli
kaynaklar1 elde etmesi, ekibin ¢aligmasini kolaylastirmasi, astlarin mantiksiz taleplere karsi
tamponlanmasi ve ¢ikarlarini etkin bir sekilde temsil etmesi i¢in yukar1 ve yanal etki
onemlidir. Liderligin tanimlar1 gibi, etkili liderlik tanimlar1 da bir yazardan digerine farklilik
gosterir. Liderlik etkinligini degerlendirmek i¢in secilen kriterler, bir aragtirmacinin agik veya
ortiik liderlik anlayigini yansitir. Cogu arastirmaci liderlik etkinligini tek bir kisi, ekip, grup
veya kurulus tizerindeki etkilerinin sonuglar1 agisindan degerlendirir. Etkili liderlikle ilgili
teorilerin cogu da dogrudan astlar etkilemek icin kullanilan davraniglara odaklanir. Ancak bir
lider, ayn1 zamanda Orgiit igindeki astlar1 digindaki diger insanlar1 da etkileyebilir (Yukl,
2013).

Etkili bir liderin basarili olmak i¢in teknik, kavramsal ve kisilerarasi becerilere ihtiyaci
vardir. Ug beceri tiiriiniin goreceli dnceligi ve belirli becerilerin en uygun karisimi 6rgiitiin
tiiriine, yonetim seviyesine ve bir liderin karsilastig1 zorluklarin dogasma baghdir. ikna
kabiliyeti, analitik yetenek, konusma yetenegi gibi bazi beceriler, liderin her durumda basarili
olmasma yardimci olurken; bazi beceriler ise her durumda basariy1 getirmez. Etkili lider,
degisen durum ve sartlara gore gereken becerilerin ayrimimi yapan liderdir. Yetkinlikler,
ozelliklerin ve becerilerin bir kombinasyonunu igerir. Etkili liderin yonetimsel yetkinlikleri
duygusal zeka, sosyal zeka ve 6grenme yetenegidir (Yukl, 2013).

2.2.7. Ogrenen Liderlik

Gelecegin kabul goren orgiitlerinden olan 6grenen Orgiit modelinin yonetiminde yer
alacak liderin de 6grenen lider olmasi kaginilmazdir (Celik, 2002). Orgiitiin dgrenen drgiite
doniismesinin sartlarindan biri siirekli 6grenme ortaminin olmasi ve bunu organize eden
ogrenen bir liderin varhgidir (Korkmaz, 2008). Ogrenen lider, gelismeleri yakindan takip
eder, orgiitiin ve toplumun degerlerini bilir. Ogrenme ortamimi olusturmaktan birinci derecede
sorumludur. Ogrenen lider her an 6grenme ve gelismeye agiktir, grup iiyelerinin de 6grenmesi
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ve gelismesi icin calisir. Boylelikle diinyadaki gelismeleri takip ederek bilgilerini giincel
tutar. Ogrendigi bilgiler onun yeni stratejiler gelistirmesine ve grup iiyelerine bunlari
aktarmasina yardime1 olur (Arikan, 1999). Ogrenen lider merakin1 ve dgrenme ruhunu her
daim diri tutar. Orgiitlerini de siirekli 6grenmeye tesvik eder. Kurumunda bilgi paylagimini
tesvik ederek 6grenme kiiltiirii olusturur (Ayden ve Diisiikcan, 2004).

2.2.8. Giiclendirici Liderlik

Giiclendirici liderlik, takipgilerinin motivasyonunu arttirarak onlarin giice ortak
olmalarinin yolunu agan kisi olarak tanimlanmaktadir (Srivastava vd., 2006). Giiglendirici
liderligi, takipgilerinin liderlik becerilerini kendi kendilerine gelistirmelerini tesvik eden kisi
olarak tanimlarlar. Bu liderlik yaklasiminda lider emir verip yetki kullanmak yerine Orgiit
tiyelerinin yonetime katilmalarini ve kontrolii ellerinde tutmalarini saglar (Kirkman ve Rosen,
1999). Giiclendirici lider, sorumluluga takipgilerini dahil ederek kendilerine hedef
belirlemelerine, kendilerine giiven duymalarina ve olumlu diisiinmelerine olanak veren,
takipgileriyle iyi iligkiler i¢inde olan liderdir. Ayn1 zamanda bu liderler, takipgileriyle uyumlu
calisma ortamlariolusturarak takipgilerine gerekli donanima ulagmalart i¢in gerekli egitim ve
gelisim ortamlarini temin edilmesini saglar. Giiglendirici liderler teknolojik, ekonomik ve
sosyal alanlarda yasanan degisim ve gelismeleri takip etmekte ve bundan takipgilerini de
haberdar etmektedirler (Arslantas, 2007).

2.2.9. Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider, izleyenlerine yol gosteren, motive eden, belli bir hedefe kilitleyen,
ilham veren ve hayatlarinda farkindalik olusturan kisidir denilebilir. Bu nedenle de
takipgilerinin hayranligini kazanir (Oktay ve Giil, 2003). Karizmatik lider, kendine has
yetenekleri, kendine 6zgiin karakterinin verdigi giicle, izleyenlerinin ve drgiit mensuplarinin
lizerinde inanilmaz bir etki birakan, onlarin ihtiyag¢larina karst oldukca duyarli, takipgileri i¢in
vizyon olusturan, kendine giivenen kisi olarak tanimlanmaktadir. Alisilagelmis goriise gore
karizma, liderlerin tasidigi en6nemli 6zellik ve yonetim potansiyelidir. Karizmatik liderlerin
sahip oldugu etkileyicikisilik davranig bigimlerinin yani sira vizyon, misyon, sadakat, saygi ve
giiven duygularinin da kendilerinde var olmasidir. Karizmatik liderler, miitevazi kisilikleri
sayesinde takipgileriyle giiclii bir bag kurarlar. Onlarin iizerinde cosku sadakat, giiven, korku
ile orgiitiin hedeflerine baglilik duygusunu pekistirirler (Celik, 2007).

Karizmatik lider, daha ¢ok ¢aba sarf ederek izleyenlerini biiyiik isler
basarabileceklerine inandirir, onlara ilham verir ve onlar1 heyecanlandirirlar. Takipgileri lidere
biiylik bir hayranlik duyar, giivenir ve saygi duyar. Hatta ona benzemeye calisir ve onunla
Ozdeslesirler. Lider de takipgilerinin degerlerini Ve ihtiyaclarini 6nemser ve bunu onlara
hissettirir (Holloway, 2012). Karizmatik liderler, kendilerinde var olan 6z giivenleri, ikna ve
etkileyici konusma kabiliyetleri, cesaretleri, vizyonlar1 ve sahip olduklari degerleriyle
izleyenlerini etkileyebilen kisilerdir (Giil ve Co6l, 2003). Karizmatik liderler, takipgilerine
vizyon kazandirabilen, kolektif amaglarimin pesinde kosturan ve hedefledikleri amaca
ulasinca kendilerini bagarili addeden, hedeflerine dogru ilerleme kabiliyetine sahip kisilerdir.
Takipgilerine yol gosterici ve ilham kaynagi olan, saygin, giliven veren, gelecege yonelik
pozitif diisiinen ve diisiinmeye tesvik edebilen, misyon ve vizyon sahibi olup bu yonde
giidiileyen, takipgilerine deger kazandiran liderlerdir (Giil ve C61,2003).

Karizmatik lider, kendisinde var olan vizyon, cesaret, 6zgiiven ve ikna kabiliyetiyle
takipcilerini her yonden etkileyebilen liderlerdir (Oktay ve Giil, 2003). Karizmatik lider
kisilik 6zelliklerini, ¢izgisini, izleyecegi yolu ulasmak istedigi hedefi agikca gdsterebilmelidir.
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Ancak o zaman takipgileri lizerinde baglayici bir etki birakabilir. Karizmatik liderler
kalabaliklar karsisinda sergiledikleri olaganiistii performanslariyla, kendilerine has 6zellikleri
ve davranislariyla takipgilerini ve hatta takipgileri olmayanlar1 da kendilerine hayran
birakirlar (Ray, 2011). Bu durum kendileri ile kitleler arasinda yiiksek bir ¢ekim giiciiniin
olusmasina sebep olur. Bu ¢ekim giiciiniin en 6nemli unsurlarindan biri hi¢ kuskusuz,
kendilerine duyduklar 6zgiivendir. Karizmatik lider izleyicilerinin bakis agisinda, olagantistii
giicleri olan, kendileri i¢in kutsal degerlere ve hedeflere ulastiracak bir kahramandir.
Karizmatik lider ¢ok zor zamanlarda, kriz ortamlarinda ortaya ¢iktigi i¢in, takipgileri ona
sonsuz bir itimatla baglanir ve her yaptigini kutsal davalarinin bir parcasi gibi goriirler.
Karizmatik lider, hedefledigi ¢izgide ilerlemeyi, 0 ugurda fedakarlik yapmayi, takipgilerine
isteyerek benimsetecek gerekli zeka kabiliyet ve cesarete sahiptir (Goka,2005).

Karizmatik liderler statilkoyu korumazlar, modern olduklar1 i¢in yenilige meydan
okuyabilirler. Geleneksel yontemleri kullanmazlar (Oktay ve Giil, 2003). Gil ve Col’lin
(2003) aragtirmasina gore statiiko ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iligki vardir.
Burada calisanlarin ve yoneticilerin yenilik¢i ruhu 6nemli bir faktordiir. Yenilik¢i ruh,
organizasyondaki ¢alisma kosullarini ve verimliligi olumlu yonde etkiler. Bu olumlu diisiince,
liderlere sadakatle sonuclanir.

Liderler bulunduklar1 ortama ve kosullara gore farkli ozellikler gosterebilirler.
Liderlerin gosterdikleri bu farkli 6zellikler zamanla kategorilere ayrilmis, bulunduklari durum
ve ortamlara gore olusan liderlik ozellikleri farkli yaklagimlar olarak ortaya cikmistir.
Karizmatik liderlik, 6rgiit tiyeleri ile takipgileri arasinda var olan gii¢lii bagiagiklamaya ¢alisan
bir liderlik tarzidir (Cankaya, 2019). Conger ve Conungo (1987; akt., Unal ve Yaldizbas,
2016) Liderlerin karizmatik lider olarak adlandirilmasi i¢in, davramiglarimin alti boyutta
incelenmesi goriisiinii savunmustur. S6z konusu alt1 boyutu su sekilde siralayabiliriz: vizyon
belirleme, iiye ihtiyaglarina duyarlilik gésterme, g¢evresel duyarlilik gosterme, sira disi
davraniglar sergileme, kisisel risk tistlenebilme ve statiikoyu siirdiirmeme. Karizmatik liderlik
ozellikleri, karakteristik ve kisilik ozellikleriyle 6zdeslesmistir. Ancak bu oOzelliklerin bir
kismi egitim ile de almabilir. lyi bir karizmatik lider olmak cok ¢alismay1 gerektirir. Alinacak
karizma egitimi ile, topluluklarin onlar1 dinlemelerini saglayan etkili konusma becerisi, beden
dilini etkili bir sekilde kullanma, kalabaliklar karsisinda etkileyici hitap 6zellikleri kazanma,
zor zamanlarda ani ve dogru karar verme becerisi kazanma, bilgi birikimlerini dogru sekilde
aktarma gibi 6zelliklere sahip olabilirler (Yiiksel, 2006).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada Egitim ve Bilim Dergisi’nde 2005 yilindan 10 Ocak 2025 tarihine kadar
gecen 20 yillik siire igerisinde “liderlik™ terimi ile yayimlanmis olan makalelerin analizi ele
alinmaktadir. Bu yoOniiyle arastirma kaynak taramasmma modeline dayali bir calisma
durumundadir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calismada 6rneklem alma yoluna gidilmemis, Egitim ve Bilim Dergisi’nde 2005
yilindan 10 Ocak 2025 tarihine kadar gecen 20 yillik siire icerisinde liderlikle ilgili
yayimlanmis olan 27 ¢aligmanin tamami arastirma kapsamina alinmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclar

Calismada veri toplama araci olarak Oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Daha
sonra, benzer calismalardan faydalanarak bu arastirmanin problemlerine uygun olarak
Microsoft Word dosyasinda dokuz kategoriden olusan bir kriter seti hazirlanmistir. Bu
kriterler asagidaki gibidir:

Yaym yili

Y Ontem,

Desen,

Orneklem tiirii,
Orneklem biiyiikliigii,
Veri kaynaklari,

e Veri toplama araclari,
e Veri analiz teknikleri,
e Liderlik tiirdi.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada incelenecek makalelerin belirlenmesinde Olgiit Ornekleme yontemi
uygulanmis ve bu siiregte su olgiitler goz oniinde bulundurulmustur:

Egitim ve Bilim Dergisinde yer almasi,

Liderlik terimini icermesi,

Egitim-Ogretim alaninda olmast,

Kullanilan makalelerin erisilebilir olmasi,

Tiirkce dilinde yayimlanmis olmasi,

Makalelerin tam metnine ulasilmasi,

En son 10 Ocak 2025 yilina kadar yayimnlanmis olmas.

3.5. Veri Analizi

Bu arastirmada, toplanan verilerin analizi i¢in icerik analizi ve dokiiman analiz
tekniklerinin her ikisi de kullanilmistir. Icerik analizi gerceklestirilen siirec, benzer verilerin
belirli terimler ve temalar etrafinda toplanmasi, ardindan bu verilerin anlagilir bir sekilde
diizenlenip yorumlanmasi1 ve nihayetinde okuyucuya sunulmasidir (Yildirnm ve Simgek,
2006). Elde edilen verilerin incelenmesinde, arastirma sorularina gore olusturulan kategoriler
kullanilmig, bu kategorilere dayali olarak frekanslar ve yilizdeler hesaplanmis ve son olarak
hesaplanan bu degerler dogrultusunda veriler yorumlanmastir.

Dokiiman incelemesi, belirli bir olayin zaman igerisindeki degisimlerini veya belirli
donemlerdeki durumunu agiklamayi amaclayan bir yontemdir. Bu yontem, belirli bir amaca
hizmet ederek ¢aligma alanina bilgi saglar ve belirli olaylarin anlagilmasina katkida bulunur
(Best ve Kahn, 2017). Bu teknikler araciligiyla, arastirma sorularina karsilik gelen verilerin
elde edilmesi hedeflenmistir. Gergeklestirilen siireg, benzer verilerin belirli terimler ve
temalar etrafinda toplanmasi, ardindan bu verilerin anlasilir bir sekilde diizenlenip
yorumlanmasi ve nihayetinde okuyucuya sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Elde edilen verilerin incelenmesinde, arastirma sorularina gore olusturulan kategoriler
kullanilmis, bu kategorilere dayali olarak frekanslar ve ylizdeler hesaplanmis ve son olarak
hesaplanan bu degerler dogrultusunda veriler yorumlanmistir. Bu arastirmada giivenilirlik
kavrami; aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kriterleriyle yerine getirilmeye
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calisilmistir. Bu kavramlardan ilki olan aktarilabilirligi saglamak icin ¢alismaya dahil edilen
makaleleirn dahil edilme siiregleri ayrintili olarak betimleme yontemi kullanilarak
aciklanmistir. Diger bir kavram olan tutarlilik i¢in veriler, ¢alismalarda bulundugu bicimde,
herhangi bir yorum katilmadan sunulmustur. Verilerin analizinde yanli davranmaktan
kacinmak i¢in literatiirdeki benzer ¢alismalardan yararlanilirmistir. Yapilan analizler sonucu
caligmalardan elde edilen veriler frekans ve ylizde degeri olarak her bir kategori i¢in
sayisallastirilmistir.  Verilerin sayisallagtirilmasi, ¢aligmanin tekrar edilmesi durumunda
bulgular arasinda karsilastirma olanagi vermesi bakimindan énemli oldugu kadar, ¢calismanin
giivenilirligi bakimindan da onem arz etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006). Literatiirde
tavsiye edildigi bicimde analizlere, siirece tam anlamiyla hdkim olmayan, bagimsiz bir
uzmani katmaktansa veriler tekrarli olarak farkli bir zamanda ayni arastirmaci tarafindan
yeniden incelenmistir (Taskin, 2021). Yapilan ¢alismada degerlendirmeye alindan makaleler,
farkli bir zamanda ve mekanda yeniden analiz edilmis ve analiz neticesinde elde edilen
verilerle ilgili notlar c¢ikarilmigtir. Aragtirmalarin bu ¢aligmada kullanilacak verileri, once
kategori haline getirilmis, sonrasinda ise ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makaleler
yayinlandiklart yillara gore ne sekilde dagilmaktadir?” seklindeki birinci alt problemine ait
veriler Sekil 1°de yer almaktadir.

2005;1; 4% 2007; 1; 4%

012; 1; 4%
2013; 1; 4%

2021; 4; 15%

Sekil 1. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin yayinlandiklar: yillara gore dagilimi

Sekil 1°de yer alan veriler incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %4’iliniin
2005’te (n=1), %4’liniin 2007°de (n=1), %7’sinin 2009°da (n=2), %4’liniin 2012’de (n=1),
%4’1lintin 2013’te (n=1), %11’inin 2015’te (n=3), %15’inin 2019°da (n=4), %11’inin 2017°de
(n=3), %7’sinin 2020’de (n=2), %15’inin 2021°de (n=4), %11’inin 2023’te (n=3), %7’ sinin
2024’te (n=2) yapildig1 goriilmektedir.
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4.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih
edilen arastirma yontemlerine gore dagilimi ne sekildedir” seklindeki ikinci alt problemine ait
veriler Sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin yliriitiilmesi siirecinde tercih edilen
yontemlere gore dagilim

Sekil 2 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %78’ inin nicel aragtirma
(n=21), %4’linlin nitel arastirma (n=1) yontemlerinin kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica
caligmalarin %4’tinde ise karma yontemden (n=1) makale yazim siirecinde yararlanildigi
goriilmektedir. Bunun yaninda calismalarin %14’iinde (n=4) makale yazim siirecinde
yararlanilan yontemin belirtilmedigi goriilmektedir.

4.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih
edilen arastirma desenlerine gore dagilimi ne sekildedir?” seklindeki {igiincii alt problemine
ait veriler Sekil 3’te yer almaktadir.
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Nedensel
Karsilastirma; 1; 4%

Aciklayici; 1; 4%

Sekil 3. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin yiirtitiilmesi siirecinde tercih edilen
arastirma desenlerine gore dagilim

Sekil 3 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %74’iinde tarama (n=20),
%4’iinde durum calismasi (n=1), %4 iinde ac¢iklayici sirali desen (n=1), %4 {inde ise nedensel
kargilagtirma deseni (n=1) ile yiriitildiigii goriilmektedir. Bunun yaninda c¢alismalarin
%14’linde arastirma desenine ait agiklamalara yer verilmedigi (n=4) belirlenmistir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih
edilen 6rneklem tiirlerine gore dagilimi ne sekildedir?” seklindeki dordiincii alt problemine ait
veriler Sekil 4’te yer almaktadir.

Sekil 4 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %26’sinda tabakali 6rnekleme
(f=7), %?22’sinde basit seckisiz Ornekleme (f=6), %15’inde kolay ulasilabilir/uygun

ornekleme (f=4) tercih edilmistir. Incelenen ¢alismalarin %11’inde kiime &rnekleme (f=3),
%4’ iinde maksimum gesitlilik 6rnekleme (f=3), %22’sinde 6rneklem tiirline ait agiklamalara

yer verilmedigi (f=6) goriilmektedir.
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. 1 . . 0,
Kime Ornekleme; Maksimum; 1; 4%

3;11%

Tabakali

Kolay Ornekleme; 7; 26%

Ulasilabilir/Uygun ;
4;15%

Sekil 4. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde tercih edilen 6rneklem tiiriine gore dagilim

4.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde 6rneklem

biiyiikliiklerine gore dagilim ne sekildedir?” seklindeki besinci alt problemine ait veriler Sekil
5’te yer almaktadir.

Sekil 5 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %4’iinde 200 ve alt1 (n=1),
%21’inde 201-300 (n=6), %29’unda 301-400 (n=8), %14’iinde 401-500 (n=4), %32’sinde
501 ve iizeri (n=9) 6rneklem biiyiikligii ile yapildig: goriilmektedir.

401-500; 4; 14%

Sekil 5. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin yiiriitilmesinde 6rnekleme dahil edilen
katilimet sayilarina gore dagilim
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4.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde
kullanilan veri kaynaklarinin dagilimi ne sekildedir?” seklindeki altincii alt problemine ait
veriler Sekil 6’da yer almaktadir.

148

Sekil 6. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin yiiriitilmesinde drnekleme dahil edilenlerin
sayilarina gore dagilim

Sekil 6 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin % 88,88’inde veri kaynag:
olarak 6gretmenlerin (f=24), % 11,11’inde yoneticilerin (f=3), % 7,40’ inda &grencilerin (f=2)
veri kaynagi olarak tercih edildigi belirlenmistir.

4.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde
kullanilan veri toplama araglarinin dagilimi ne sekildedir?”” seklindeki yedinci alt problemine
ait veriler Sekil 7’de yer almaktadir.
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orusme Formu; 2;

Sekil 7. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin yiiriitiilmesinde kullanilan veri toplama
araglarinin sayilarina gore dagilim

Sekil 7 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %96,29°’unda olgeklerden
(f=26), %7,40’1nda goriisme formlarindan (f=2) veri toplama araci olarak yararlanilmistir.
Bunun yaninda c¢alismalarin  %7,40’inda  diger veri toplama araglarindan (f=2)
yararlanilmistir.

4.8. Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde
kullanilan veri analiz tekniklerinin dagilimi ne sekildedir?” seklindeki sekizinci alt
problemine ait veriler Sekil 8’de yer almaktadir.

Sekil 8 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin %32’sinde korelasyondan
(f=22), %29’unda regresyondan (f=20), %24’iinde betimsel istatistikten (f=16), %4 linde t-
Testi ‘nden (f=3), %4 ’iinda Anova (f=3), %3’linde icerik analizinden (f=2) yararlanilmistir.
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Anova; 3; 4% icerik Analizi; 2; 3% Diger; 2; 3%

t-Testi; 3; 4%

Sekil 8. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerin veri analizinde tercih edilen analiz
tekniklerine gore dagilim

150
4.9. Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Liderligi konu alan Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde
arastirilan liderlik tiirlerinin dagilimi ne sekildedir?” seklindeki sekizinci alt problemine ait
veriler Sekil 9°da yer almaktadir.

Sekil 9 incelendiginde, liderligi ele alan 27 makalenin 14’linde liderlik tiirlerine yer
verilmistir. 14 makalenin %22’sinde gii¢lendirici (f=3), %22’sinde dagitime1 (f=3), %7’sinde
yikict (f=1), %7’sinde teknoloji (f=1), %7’sinde hizmetkar (f=1), %7’sinde ruhsal (f=1),
%7’sinde etik (f=1), %7’sinde vizyoner (f=1), %7’sinde doniisiimcii (f=1), %7’sinde
stirdlirimcii (f=1) liderlik tiirii ele alinmistir.
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Sardlirimcu; 1;
Donilsimci; 1; 7%
7%

Vizyoner; 1; 7%

Etik; 1; 7%

Sekil 9. Egitim ve Bilim dergisindeki makalelerde ele alinan liderlik tiirlerine gore dagilim

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmada, liderlik konu bashigiyla gergeklestirilen ¢alismalarin son bes yil iginde
yogunlastig1 tespit edilmistir. Arastirmada, liderlik konusunu ele alip Egitim ve Bilim
Dergisinde makale olarak yayinlanan c¢aligamalarin tamamina yakiinda nicel arastirma
yontemlerinin tercih edildigi belirlenmistir. Bunun yani sira, nitel ve karma yodntemlerin
kullanan ¢alisma sayisinin olduk¢a az oldugu tespit edilmistir. Arastirmalarin ¢ok azinda
olmasia ragmen bir kisminda makale yazim siirecinde yararlanilan yontemin belirtilmedigi
de tespit edilmistir. Bu durum, liderlik konusunun arastirilmasinda bazi smirlamalar
olusturdugu soylenebilir. Nitekim nitel ve karma arastirmalarin siireclere dahil edilmesi,
liderlik hakkinda derinlemesine bilgi elde edilmesine yardimci olacaktir. Ancak, bu durum
mevcut ¢aligmalara yeterince yansimamaktadir.

Aragtirmada, liderlik konusunu ele alip Egitim ve Bilim Dergisinde makale olarak
yayinlanan ¢aligamalarin biiyiik kisminda nicel arastirma desenleri arasinda tarama deseninin
kullanildig1 tespit edilmistir. Yontem tercihi agisindan nitel ve karma arastirma desenlerinin
cok az tercih edildigi belirlenmistir. Bu durum, liderlik ile ilgili ¢calismalarda desen sinirlilig1
oldugunu gostermektedir.

Calismalarda, liderlik konusunu ele alip Egitim ve Bilim Dergisinde makale olarak
yayinlanan g¢alisamalarda basit segkisiz, tabakali 6rnekleme ve kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemlerinin kullanildig1r saptanmustir. Ayrica, liderlikle ilgili ¢alismalarda tercih edilen
orneklemin belirtilmedigi calismalara da rastlanmastir.

Arastirmada, liderlik konusunu ele alan ve Egitim ve Bilim Dergisi’nde yayimlanan
makalelerde en sik kullanilan 6rneklem biyiikliginiin 301-500 araliginda oldugu tespit
edilmistir. Bu orneklem biiyiikliiglinlin diger araliklara gére daha yogun tercih edildigi
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goriilmiis, bu durum arastirmacilar i¢in 300 ve iizeri 6rneklem biiyiikliigliniin daha ulasilabilir
bir secenek oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, liderlik konulu ¢aligmalarin biiyiik 6l¢iide
O0gretmenlerden veri toplayarak gergeklestirildigi belirlenmistir. Bu ¢alismalarda, yoneticilerin
liderlik davranislar1 genellikle 6gretmenlerin bakis agilart iizerinden degerlendirilmistir. Bu
durum, o6gretmenlerin, yoOneticilerin liderlik 6zelliklerini analiz etmede Onemli bir veri
kaynagi olarak goriildiiglinii géstermektedir.

Arastirmada, liderlik konusunu ele alan ve Egitim ve Bilim Dergisi’nde yayimlanan
makalelerde, nicel aragtirmalarda veri toplama araci olarak Olceklerin yaygin sekilde tercih
edildigi tespit edilmistir. Bu durum, ulusal alanyazinda arastirmacilarin 6lgek kullanimin
siklikla tercih ettiklerini ve bu yontemin liderlik konulu arastirmalarda standart bir uygulama
haline geldigini gostermektedir.

Liderlik konusunu ele alip Egitim ve Bilim Dergisinde makale olarak yayinlanan
calisamalarda veri analiz teknigi olarak betimsel istatistiklerin yan1 sira yogun olarak Pearson
korelasyon ve regresyon analizinin kullanildigi saptanmistir. Egitim ve Bilim dergisindeki
makalelerin bir kisminda ise non-parametrik testlerin kullanildigi da saptanmustir.

Aragtirmada, liderlik tiirlerini ele alan toplam 27 makale incelenmistir. Bu makalelerin
14’tinde farkli liderlik tiirlerine yer verilmistir. Detayli analiz sonucunda, makalelerde ele
alinan liderlik tiirlerinin ¢oktan aza dogru Giiclendirici Liderlik, Dagitime1 Liderlik, Yikict
Liderlik, Teknoloji Liderligi, Hizmetkar Liderlik, Ruhsal Liderlik, Etik Liderlik, Vizyoner
Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, Sirdiirimcii Liderlik seklinde oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclar, liderlik tiirleri iizerine yapilan calismalarin oldukga cesitli oldugunu ve belirli
liderlik tiirlerinin (6rnegin, giiclendirici ve dagitimer liderlik) digerlerine kiyasla daha sik ele
alindigim1 gostermektedir. Ancak, yikici, etik, ruhsal gibi liderlik tiirlerinin daha az siklikta
incelenmis olmasi, bu alanlarda yapilacak yeni ¢aligmalar i¢in bir arastirma bosluguna isaret
etmektedir.

Arastirmada liderlik konu basliginda yapilan ¢alismalarda veri toplamak i¢in en ¢ok
Ol¢ekler ve anketlerin kullanildig: tespit edilmistir. Bu yayin incelemelerindeki eksiklikler goz
oniinde bulundurularak, saha caligmalarinin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Arastirmada, liderlik konusundaki ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunda nicel arastirma
desenlerinin tercih edildigi, cok azinda ise nitel ve karma aragtirma desenlerinin kullanildig
belirlenmistir. Ozellikle karma ydntemle yapilan arastirmalar, liderlik temasi iizerinde daha
derinlemesine bulgular elde etme firsati sunabilir. Ayrica, liderlik konusundaki ¢aligmalar
arasinda en dikkat ¢ekici sonug, 6rneklemin ¢esitliligi ve veri analiz tiirleri agisindan istenilen
seviyeye ulasilamamis olmasidir. Bu durumun {istesinden gelinmesi i¢in lisansiistii
egitimlerde bilimsel arastirma yontemleri dersinin igeriginin gézden gegirilerek uygulamaya
yonelik bir formatta yeniden diizenlenmesi saglanabilir.

KAYNAKCA

Arikan, S. (1999). Ogrenen orgiitlerde liderligin rolii ve &nemi. Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(2), 17-34.

Arslantas, C. (2007). Giglendirici lider davranisinin psikolojik giiclendirme tizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik gorgiil bir arastirma. Anadolu Universite Journal of Social
Sciences, 7(2), 227-240.

Avel, A. (2019). Orgiitsel degisim ve orgiit yonetiminde karizmatik liderlik ve elestirel bir
bakis. Uluslararasi Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(2), 148-157.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0d0.14946103

152



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

Ayden, C. ve Diisiikcan, M. (2004). Orgiitsel dgrenme kavrami ve dgrenme engellerinin
giderilmesinde orgiit kiiltiirii ve liderligin rolii. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
2(4), 120-139.

Besler, S. (2004). Isletmelerde stratejik liderlik. istanbul: Beta Yayinlari.

Best, J. W., & Kahn, J. V. (2017). Egitimde arastirma yontemleri. (Cev. Ed. O.Koksal).
Konya: Egitim Yayinevi.

Budak, G. (2003). Liderlik ve liderlik kuramlarina biitiinlesik bir yaklasim. Izmir: Dokuz
Eyliil Universitesi Yaynlari.

Can, H. (2002). Organizasyon ve yonetim. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Celep, C. (2004). Doniisiimsel liderlik. Ankara: An1 Yayincilik.

Conger, J. A., & Kanungo, R. N. (1987). Toward a Behavioral Theory of Charismatic
Leadership in Organizational Settings. Academy of Management. The Academy of
Management Review, 12(4), 637-647.

Cankaya, O. B. (2019). Yoneticilerin karizmatik liderlik ézellikleriyle calisanlarin is tatmini
arasindaki iliskiyi incelemeye yénelik bir arastirma. Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi, Istanbul Universitesi, Istanbul.

Celik, K. (2002). Orgiitsel kontrol. C. Elma ve K. Demir. (Eds.). Yénetimde cagdas
yaklasimlar: Uygulamalar ve sorunlar (s. 63-85) (2. Baski1). Ankara: Ani.

Celik, M. (2007). Orgiit kiiltiirii Ve érgiitsel vatandaslik davranigi-bir uygulama.Doktora tezi,
Atatiirk Universitesi, Erzurum.

Celik, V. (2007). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Cetin, S. Korkmaz, M. ve Cakmakg1, C. (2012). Doniisiimsel ve etkilesimsel liderlikile lider-
tiye etkilesiminin Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranmigi tizerindeki etkisi.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 18(1), 7-36.

Dogan, S. (2007). Vizyona dayal: liderlik. istanbul: Kare Yayinlar1.

Dogan, S. (2020). Cagdas liderlik yaklasimlari. N. Gili¢li ve S. Kosar (Ed.), Egitim
yonetiminde liderlik teori aragtirma ve uygulama iginde (s. 91-132). Ankara: Pegem
Akademi.

Dorukbast, E. (2022). Ogretim liderligi ile 6gretmenlerin ogretim uygulamalart arasindaki
iliskinin incelenmesi: ogretmenlerin mesleki 6grenmesinin aract rolii. Yiksek lisans
tezi, Karabiik Universitesi, Karabiik.

Ercetin, S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel Yayincilik.

Erdogan, 1. (2002). Egitimde degisim yonetimi. Ankara: Pegem.

Eren, E. (2009). Yénetim ve organizasyon (Cagdas ve kiiltiirel yaklagimlar). Istanbul: Beta.
Eren, E. (2010). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta.

Goka, E. (2005). Tiirklerde liderlik ve fanatizm. Istanbul: Timas Yaynlari.

Gil, H. ve Col, G. (2003). Atf teorisinde belirtilen karizmatik lider ozelliklerinin tiglii
orgiitsel baglilik modeliyle iliskileri izerine bir arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 17(3-4), 163-185.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0d0.14946103

153



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

Gil, H. ve Col, G. (2003). Atf teorisinde belirtilen karizmatik lider ozelliklerinin tgli
orgiitsel baglilik modeliyle iliskileri lizerine bir arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 17(3-4), 163-184.

Giirer, A. (2019). 21. Yiizyilda liderlik yaklagimlar:. Istanbul: Hiperlik Yayinlari.

Hadimoglu, D. (2022). Istanbul ili Beyoglu ilgesi ozel ortadgretim okul miidiirlerinin
doniisiimcti liderlik davranislart ile ogretmenlerin islerini anlamli bulma diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi. Yaymmlanmamis yiikksek lisans tezi, Okan
Universitesi, Istanbul.

Holloway, K. (2012). An examination of the relationship between charismatic leadership and
job satisfaction. Doktora tezi, Capella University.

Ireland, R. D., & Hitt, M. A. (2005). Achieving and maintaining strategic competiteveness in
the 21st century: The role of strategic leadership. Academy of Management Executive,
9(4), 63-74.

Kaya, Y. K. (1991). Egitim yonetimi kuram ve Tiirkiye deki uygulama. Ankara.

Kirkman, B. L., & Rosen, B. (1999). Beyond Self-management: Antecedents and
Consequences of Team Empowerment. Academy of Management Journal, 42, 58-74.

Koca Sisik, S. (2015). Ogretmen perspektifinden okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davramiglarinin  degerlendirilmesi. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, Okan
Universitesi, Istanbul.

Korkmaz, M. (2008). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen o6rgiit 6zellikleriarasindaki
iligki lizerine nicel bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi,
14(1), 75-98.

Marsap, A. (1995). Yonetim kontrol sistemleri. Ankara: KHO Basimu.

Oktay, E. ve Giil, H. (2003). Calisanlarin duygusal baghliklarinin saglanmasinda Conger ve
Kanungo’nun karizmatik lider ozelliklerinin etkileri {izerine Karaman ve Aksaray

emniyet midiirliikklerinde yapilan bir arastirma. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10,
403-4217.

Oktay, E. ve Giil, H. (2003). Calisanlarin duygusal bagliliklarinin saglanmasinda conger ve
kanungo’nun Kkarizmatik lider o6zelliklerinin etkileri tizerine karaman ve aksaray
emniyet miidiirliiklerinde yapilan bir arastirma. Sel¢cuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (10), 403-428.

Ozer, S. ve Can, N. (2011). Egitim O&rgiitlerinde lider davrams bigimleri ile orgiitsel
vatandaslik davranis1 arasindaki iliski (Nevsehir Ili Ornegi). Nevsehir Haci Bektag Veli
Universitesi SBE Dergisi, 1(1), 1-17.

Ray, S. (2011). An 1nsight into the vision of charismatic leadership: Evidence from recent
administrative change in West Bengal Province of India. European Journal of
Business and Management, 3(9), 55-67.

Schein, E. (1997). Organizational culture and leadership. San Francisco: Jossey- Bass.

Srivastava, A., Bartol, K. M., & Locke, E. A. (2006). Empowering leadership in management
teams: Effects on knowledge sharing, efficacy, and performance. Academy of
Management Journal, 49(6), 1239-1251.

Sisman, M. (2014). Ogretim liderligi (5. Baski1). Ankara: Pegem Akademi.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0d0.14946103

154



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

Taskin, T. (2021). Fen egitiminde kavram karikatiirii ile ilgili ¢alismalar tizerine bir igerik
analizi. Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 622-651.

Ugurluoglu, O. ve Celik, Y. (2009). Orgiitlerde stratejik liderlik ve 6zellikleri. Hacettepe
Saglik Idaresi Dergisi, 12(2), 121-156.

Unal, O. F. ve Yaldizbas, S. (2016). Karizmatik liderlik davranislar1 ile demografik
degiskenler arasindaki iliski: Ankara ilinde orta 6gretim Ogretmenleri {izerine bir
arastirma. Bartin Universitesi I[IBF Dergisi, 7(13), 339-365.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (5. Baski).
Seckin Yayincilik, Ankara.

Yukl, G. (2013). Leadership in organizations. ABD: Pearson Publish.

Yiiksel, M. M. (2006). Karizmatik lider drnegi olarak Hz. Omer. Doktora tezi, Selguk
Universitesi, Konya.

Zel, U. (2006). Kisilik ve liderlik. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Zeyrek Sirin, E. (2019). Vizyoner liderlik davranislarinin isletme performansina etkileri: Bir
uygulama. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0d0.14946103

155



