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OZET

Bu aragtirmada lise miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilarina gore
belirlenmesi  amaglanmistir.  Arastirma kapsaminda tarama modeli kullanilmustir.
Arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim O0gretim yilinda kamu okullarindaki &gretmenler
olustururken, 6rneklemi ise bu evren igerisinden Basit Seckisiz Ornekleme yontemi ile secilen
218 Ogretmen olusturmustur. Veri toplama aract olarak O6gretmenlerin demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iliskin algilarm1 6lgmek amaciyla “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler betimsel istatistiki yontemler ve
parametrik cikarimsal istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin dontisiimeii liderlik alt
boyutunda “Katiliyorum” diizeyinde, siirdiirimcii liderlik alt boyutunda “Katiliyorum”
diizeyinde ve serbest birakici liderlik alt boyutunda “Kismen Katiliyorum” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Ayrica, doniisiimcii liderlik algilarinda mesleki kidem ve miidiirle ¢alisma
stiresi degiskenlerinin anlamli farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Siirdiiriimeii liderlik
algilarinda ise cinsiyet, mesleki kidem ve miidiirle calisma siiresi degiskenlerinin anlaml bir
farklilik yarattig1 belirlenmistir. Serbest birakici liderlik algilarinda ise 6gretmenlerin 6grenim
durumuna bagl olarak anlamhi farklilik ortaya ¢ikmistir. Sonug¢ olarak, bu arastirma, lise
midiirlerinin liderlik stillerinin &gretmenler tarafindan nasil algilandigin1 ve bu algilarin
demografik degiskenlere gore nasil farklilastigini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular,
liderlik uygulamalarinin 6gretmen algilar1 tlizerinde etkili oldugunu ve liderlik stillerinin,
ogretmenlerin demografik Ozelliklerine gore algilanma bigiminde farkliliklar gdsterdigini
ortaya ¢ikarmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, okul miidiirii, liderlik stilleri
ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the leadership styles of high school principals
according to teacher perceptions. The survey model was used within the scope of the research.
The population of the study consisted of teachers in public schools in the 2024-2025 academic
year, while the sample consisted of 218 teachers selected from this population by Simple
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Random Sampling method. As a data collection tool, ‘Personal Information Form” was used
to determine the demographic characteristics of teachers and ‘School Principals Leadership
Style Scale’” was used to measure their perceptions of school principals' leadership styles. The
data obtained during the research process were analysed with descriptive statistical methods
and parametric inferential statistical methods. According to the results of the research, it was
determined that teachers' perceptions of school principals' leadership styles were at the level
of ‘Agree’ in the transformational leadership sub-dimension, at the level of “Agree” in the
continuance leadership sub-dimension and at the level of ‘Partially Agree’ in the permissive
leadership sub-dimension. In addition, it was determined that the variables of professional
seniority and working time with the principal created a significant difference in
transformational leadership perceptions. It was determined that gender, professional seniority
and working time with the principal created a significant difference in the perceptions of
continuance leadership. On the other hand, there was a significant difference in the
perceptions of laissez-faire leadership depending on the education level of the teachers. In
conclusion, this study revealed how the leadership styles of high school principals are
perceived by teachers and how these perceptions differ according to demographic variables.
The findings revealed that leadership practices have an effect on teachers' perceptions and
leadership styles show differences in the way they are perceived according to teachers'
demographic characteristics.

Keywords: Teacher, school principal, leadership styles

1. GIRiS

Insanlar sosyal birer varlik olmasindan dolay: liderlik kavrami hayatimizda dogal
olarak yer almaktadir. Liderlik kavrami ile ilgili literatiir incelediginde yapilan ¢ok sayida
aragtirma oldugu goéze carpmaktadir. Liderlik kavramu ile ele alinan ortak Ogeler olarak:
Yonetici lider ayirim, etkili olmak, giig, siireg, liderlik 6zellikleri gibi konular yer almaktadir.
Yapilan arastirmalara en ¢ok ele alman konu ise liderin etkililigidir. Lider pesinden
stiriikledigi kisileri ne derece de amaca ulagtirmis konusu liderligin etkinligi ile alakalidir. Bu
konuda da liderin ya basarili ya da basarisiz olmasi s6z konusudur (Bektas, 2016). Liderlik,
yalnizca yonetim becerileriyle degil, ayni zamanda insanlar1 etkileyip motive edebilme
yetenegiyle de iliskilidir. Literatiirde okul yoneticilerinin benimseyebilecegi birgok liderlik
stili tantmlanmistir. Bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

Déniistimcii liderlik: Bu liderlik stilinde lider; vizyon insa eden, bu vizyonu insanlara
benimseten, degisimin gerekliligini bireylere kabul ettirip ilham veren konumundadir. Bu
durumda insanlarin kendi ¢ikarlarinin 6niine ortak ¢ikarlar gegmektedir. Lider, insanlarin
amaglar dogrultusunda kendilerini adamalarin1 saglamaktadir. Bu durumun saglanmasi igin
liderin {istiin vasiflara sahip olmas1 gerekmektedir (Ayranci ve Oge, 2010).

Etkilesimci Liderlik: Bu liderlik tarzinda, lider ile onu izleyenler arasinda degisim sz
konusudur. Lider bir takim &diillendirmeler yaparak izleyenlerim kendisini takip etmesini
saglamaktadir. Burada kural izleyicilerin bir takim kurallara uymasidir (Eren ve Titizoglu,
2014).

Otokratik Liderlik: Bu liderlik stilinde yetki, tam anlamiyla liderde bulunmaktadir.
Her tiirlii karar lider tarafindan alinmaktadir. Amaclar, hedefler, politikalar, planlar ¢calisma
arkadaglarina sorulmaz. Bu konuda onlarmn fikirleri alinmaz, s6z haklart yoktur. Bu liderlik
stilinde lider tam anlamiyla kendisine gilivenilmesini istemektedir. Bu liderlik stilinde,
otokratik liderin basarili olmasi icin kisiligi ile bireyleri etkilemesi, onlarin sayginliklarini
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kazanmasi, bagliliklarini elde etmesi geren zeki bir insan olmasi gerekmektedir (Yoriik ve
Diindar, 2011).

Demokratik ve Katilimc1 Liderlik. Bu liderlik stilinde lider, personeline, is
arkadaglarina rehber olmakta ve onlarinda is ortaminda katilimer olmalarimi saglamaktadir.
Yonetim fonksiyonlar yerine getirilirken lider is arkadaslarii katilimci olmalarini saglar ve
onlart desteklemektedir. Lider altinda c¢alisan bireylere kararlara katilmalarini, 6rgiitlenmede
gorev almalar i¢i tesviklerde bulunur. Astlar inisiyatif alabilirken risk faktoriinii de kendileri
tagirlar. Katilimer bir  yaklasim oldugundan orgiitte alinan kararlar daha saglikli
olabilmektedir. Calisanlar bu liderlik stilinde degerlidir ve onlara lider kibar bir sekilde
yaklasir. Odiillendirme cezadan daha ¢ok kullanilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

ifade edilen liderlik stilleri, okul yoneticilerinin kurumsal hedeflere ulasma
cabalarinda 6nemli bir aragtir. Comert (2005), iyi bir liderin, iyi bir okul yoneticisi olmasinin
sart oldugunu ifade ederek liderligin 6nemini vurgulamistir. Liderlik stillerinin 6gretmen
davraniglarina olan etkisi, okullarin isleyisi acisindan hayati 6nem tasir. Atik (2016), okul
miidirlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin tutum ve davranislarini etkileyebilecegini
belirtmistir. Etkili liderlik, 6gretmenlerin kuruma yonelik olumlu tutum gelistirmelerine ve is
tatmini yasamalarina katkida bulunabilir.

Liderlerin girisimcilik, diiriistliik, giivenirlik, objektiflik, dinamizm, zekilik, 6z giiven,
kararlilik, yaraticilik, istikrar, ilham verme, sabir, empati, iyimserlik, risk alma, hirs, esneklik,
0z motivasyon, duygu kontrolii, ikna kabiliyeti, mizah duygusu, otorite/sertlik vb. 6zellikleri
bulunmaktadir (Naktiyok, 2006).

Okul midiirlerinin liderlik stilleri, yalnizca okulun basarisin1 degil, ayn1 zamanda
Ogretmenlerin i§ tatmini, motivasyonu ve performansini da dogrudan etkiler. Egitim
sisteminde basaril liderlik uygulamalari, bireysel ve toplumsal kalkinma i¢in vazgecilmezdir.
Bu nedenle, liderlik tarzlarinin 6gretmenler iizerindeki etkilerini anlamak, daha etkili bir okul
yonetimi i¢in kritik Oneme sahiptir. Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik
stillerinden doniisiimcii, stirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stilleri ele alinmustir.

Orgiitler, birer sosyal sistem olarak, siirekli degisim ve gelisim gostermesi gereken
yapilardir. Bu degisim siireci bazen evrimsel, yani yavas ve kademeli bir sekilde, bazen de
kokli ve dontisiimsel bir bicimde gerceklesir. Planli orglitsel degisim ve orgiit gelistirme, bu
degisim ihtiyacin1 karsilamak adina gergeklestirilen stratejik etkinliklerdir. Celik (2012),
orgiitlerin varliklarii siirdiirebilmeleri ve g¢evresel degisimlere uyum saglayabilmelerinin,
orgiitsel degisim kapasitesini gelistirmelerine bagli oldugunu ifade etmistir. Bu, bir orgiitiin
rekabetci ve stirdiirtilebilir bir yapiya sahip olmasi agisindan kritik bir gerekliliktir.

Kecgecioglu (1998), doniistimcti liderligi etkin bir sekilde degisimi hayata gegirebilme
ve bu degisimi yoOnlendirecek ileri gorlsliiliigli ortaya koyabilme kabiliyetleri olarak
tanimlamaktadir. Bu liderlik anlayisi, de8isim ihtiyacini tanimlayarak gerekli stratejileri
olusturma yetkinligine sahiptir. Ayrica, doniisiimcli liderler, izleyicileriyle birebir ve
derinlemesine etkilesimler kurarak, onlarin duygularin1 ve motivasyonlarini harekete gegirir.
Bu baglamda, doniisiimcii liderlerin insan iliskilerinde empati ve etkilesim odakli bir yaklagim
sergiledigi goriilmektedir.

Yukl (1999), doniisiimcii liderligin esasen izleyenlerin motivasyonlarini giiclendirme,
ithtiyaglarim1 karsilama ve onlara ilgi gdsterme iizerine kurulu bir liderlik bigimi oldugunu
ifade eder. Bu liderlik yaklasimi, doniisiim ve degisim odakli olmaktan ¢ok, bireyler arasi
iliskiler ve giliven insa etme lizerinde durur. Bu noktada, doniisiimcii liderlerin giidiileyici
davraniglari, izleyenlerin geleneksel hedeflere ve doniisiimcii stratejilere baglhiliklarini
artirmada kritik bir rol oynamaktadir.
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Findik¢1 (2009), doniisiim ve degisimin anahtar1 olan liderin, insanlari kendisine
¢cekme becerisi, varliklar1 farkli bir algilayisla degerlendirme yetenegi, giiglii bir dngoriiye
sahip olmasi1 ve etkili iletisim kurma kapasitesi ile tanimlanabilecegini vurgulamaktadir.
Ayrica, bu liderlik anlayisinin temelinde analiz ve sentez yapabilme, ikna becerisi ve sosyal
zeka gibi zihinsel ve sosyal yeteneklerin gelismis olmasi yatmaktadir.

Geng (2012), dontisiimceii liderlerin izleyenleri tarafindan giliven, baglilik ve saygiyla
karsilandigini ifade eder. Doniisiimcii liderler, calisanlarini de8isim siireglerine 6zendiren,
onlara heyecan ve cosku asilayan bir liderlik tarzi sergilerler. Bu durum, calisanlarin sadece
liderlerine olan bagliliklarini artirmakla kalmaz, ayni zamanda degisim siireclerine aktif bir
sekilde katilmalarini ve doniisiimden heyecan duymalarini saglar.

Doniistimcii liderlik, sadece bir degisim yonetimi siireci degil, ayn1 zamanda bireyler
lizerinde giiclii bir motivasyon ve giiven insa etme siirecidir. Orgiitlerin degisen cevre
kosullarina ayak uydurabilmesi, doniisiimcii liderlerin onciiliiglinde gergeklesir. Bu liderlik
yaklasimi, calisanlar1 siirecin bir pargasi yaparak, onlari ortak hedeflere yonlendirme ve
orgiitsel degisimi basarili bir sekilde yonetme noktasinda kilit bir rol oynar. Bu nedenle,
doniistimcii liderlik hem bireylerin hem de 6rgiitiin gelisimi i¢in vazgegilmez bir unsurdur.

Strdiiriimcti  liderlik  stili, literatiirde islemci liderlik, ise doniik liderlik ve
transaksiyonel liderlik gibi farkli isimlerle anilmaktadir. Bu liderlik yaklagimi, liderin orgiitiin
gelenek ve goreneklerine bagh kalarak, yeniliklerden ¢ok mevcut diizeni korumaya yoénelik
bir tutum sergilemesini ifade eder. Siirdiirimcii liderler, risk almay tercih etmezler ve 6diil-
ceza mekanizmalarini kullanarak orgiitsel amaglara ulasmaya calisirlar. Bu tiir bir liderlik,
istikrarin korunmasint 6n planda tutar ve orgiitte mevcut durumun devamliligini saglamay1
hedefler (Giiglii ve Kosar, 2020).

Bu liderlerin orgiit kiiltiirine sagladigi onemli katkilardan biri, ge¢misteki
deneyimlerin ve basarilarin yeni nesillere aktarilmasin1 saglamasidir. Eren (2012),
stirdiirimcii liderlerin Orgiitiin yapisin1 ve sistemini koruma egilimlerinin, ge¢cmiste basari
saglamis uygulamalarin ve mevcut Orgiit kiiltiiriiniin devamliligint miimkiin kildigini
vurgulamaktadir. Bu 6zellik, orgiit icindeki degerlerin siirekliligini saglarken, yeni nesillerin
bu degerleri 6grenmesine firsat verir.

Strdiiriimcti  liderlerin  ¢alisanlara yaklagimi, minimum motivasyon ve tatmin
saglamaya yoneliktir. Bu liderler calisanlarini belirli kurallar c¢ergevesinde motive etmeye
calisirlar. Bu liderlik tarzi, calisanlarin beklentilerini netlestirir ve kurallara dayali bir diizen
saglar. Ancak bu yaklasim, c¢alisanlarin yaraticihigini tesvik etmek yerine kurallara uyumu
onceliklendirdigi i¢in sinirlayici olabilir (Akan ve Yalcin, 2015).

Siirdiirtimcti  liderlik, bazi temel Ozellikler iizerinden tanimlanabilir. Kosullu
odiillendirme, ¢alisanlarin yiiksek performans gostermelerini tesvik etmek igin kullanilan
onemli bir yontemdir. Istisnalarla yonetim (aktif), liderlerin kurallardan sapmalar1 izleyerek
hizli ve etkili ¢oziimler iiretmesini ifade ederken, istisnalarla yonetim (pasif) bu siirecte
miidahil olmamay1 ve yeni Olciitler gelistirmemeyi igerir. Bunun yani sira, miidahale etmeme
(Laissez-faire), liderin karar vermekten kaginmasi ve sorumluluklari calisanlara birakmasi
anlamina gelir. Bu 6zellikler, siirdiiriimcii liderlerin genellikle mevcut diizeni muhafaza eden
bir liderlik tarzi benimsedigini gostermektedir (Celik, 2012).

Bu ii¢ liderlik stili arasindan serbest birakici liderlik literatiirde en az yer verilen ve en
cok elestiriye maruz kalan liderlik stili olarak karsimiza ¢ikmakta olup ve kisaca verimli bir
liderlik yonteminin ortaya konamamasi ile iliskilendirilmektedir (Yulk, 2010). Serbest
birakict liderlik stilinde, liderler karar almaktan kaginir, problemleri gérmezden gelir, kendi
liderligi altinda yapilan isleri takip etmez ve tamamlanmasi gereken gorevlerin isleyisine
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gerekli miidahaleleri yapmazlar (Gill, 2006). Serbest birakici liderler grup i¢i iliskilerde pasif
bir role sahiptir ve diger grup iiyeleriyle iletisime ge¢cmek i¢in inisiyatif almazlar (Sadler,
2003).

Serbest birakici liderler grubun katetmesi gereken istikamet ile ilgili yonlendirici bir
pozisyon iistlenmez ve altinda calisan kisilerin gelisimine katkida bulunmaya g¢alismazlar
(Yulk, 2010). Geri bildirim, 6diil ve ceza mekanizmalarinin yoklugu, calisanlarda isle ilgili
motivasyon ve baglilik eksikligi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Northouse, 2007). Bunun
kacinilmaz bir sonucu olarak da serbest birakici liderlik yetersiz grup performansina yol
acmaktadir (Yahaya ve Ebrahim, 2016).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, lise miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilarina gore
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda, miidiirlerin liderlik stillerini 6lgmek
amaciyla “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi” kullanilms ve liderlik stilleri doniisiimcii,
stirdlirlimcii ve serbest birakici liderlik olmak iizere ti¢ temel boyutta ele alinmistir. Belirtilen
amaglar dogrultusunda arastirma siirecinde asagidaki iki temel probleme yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin algilarima gore lise miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik stilleri
hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarma gore lise miidiirlerinin sergilemis olduklar liderlik stilleri
cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve gorev yaptigi okuldaki
miidiirle calisma stiresi degiskenleri agisindan anlamli farklilik géstermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan aragtirmada lise miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin algilarina gore
belirlenmesi amaclanmstir. ifade edilen amag dogrultusunda arastirmada nicel arastirmalar
arasinda yer alan tarama modeli tercih edilmistir. Tarama modeli, olaylar1 ya da durumlari
oldugu gibi ve mevcut halleriyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir. Bu modelde
arastirmacinin temel amaci, bir durumu herhangi bir degisiklige ugratmadan analiz etmek ve
elde edilen verilerle genel bir ¢ikarim yapmaktir (Karasar, 2020). Tarama modeli hem
gecmisteki bir durumu hem de mevcut durumu incelemek i¢in kullanilabileceginden yapilan
arastirmada tercih edilmistir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, 2024-2025 egitim Ogretim yilinda kamu okullarindaki
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirma Orneklemi ise, bu evrende yer alan Ogretmenler
arasindan “Basit Segkisiz Ornekleme” ydntemiyle belirlenmis 218 dgretmenden olusmaktadir.
Bu yontemde, evrendeki her bireyin arastirmaya dahil edilme sansi esittir ve bu ozellik,
arastirmanin Orneklem se¢iminin tarafsizligini saglamaktadir (Biyiikoztirk vd., 2020).
Katilime1 6gretmenlerin  demografik bilgileri ve diger degiskenlere iliskin dagilimlar
asagidaki tablolar yardimiyla dagilimlart detaylandirilmistir. Bu  veriler, arastirma
bulgularinin anlasilmas1 ve yorumlanmasi i¢in Onemli bir g¢ergeve sunmaktadir. Tablo
bilgileri, katilimcilarin farkli degiskenlere gore dagilimini sayisal ve yiizdesel olarak sunarak,
aragtirma grubunun cesitliligini ve temsil yetenegini gostermektedir.
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Tablo 1. Demografik Veriler

n %
Kadin 108 49,5
Erkek 110 50,5
Evli 138 63,3
Bekar 80 36,7
Lisans 166 76,1
Lisansustu 52 23,9
1-5 40 18,3
6-10 32 14,7
11-15 55 25,2
16-20 58 26,6
21 yil iizeri 33 15,1
1 yil alt1 36 16,5
1-4 yil 35 16,1
5-8 yil 147 67,4
Toplam 218 100

Tablo 1 incelendiginde katilimci 6gretmenlerin %49,5’inin kadin (n=108), %50,5’inin
ise erkek (n=110) oldugu anlagilmaktadir. Ayrica katilimc1 6gretmenlerin %63,3’tintin evli
(n=138) ve %36,7’sinin (n=80) ise bekar oldugu anlasilmaktadir. Tablo 1 incelendiginde
katilimcr 6gretmenlerin %76,1’inin lisans mezunu (n=166) ve %23,9’unun ise lisansiisti
(n=52) mezunu oldugu anlagilmaktadir. Ayrica katilimer 6gretmenlerin %18,3’{iniin mesleki
kideminin 1-5 yil (n=40), %14,7’sinin 6-10 y1l arasinda (n=32), %25,2’sinin 11-15 yil
arasinda (n=55), %26,6’smin 16-20 yil arasinda (n=58), %15,1’inin ise 21 yi1l ve iizerinde
(n=33) oldugu anlasilmaktadir. Bunun yaninda katilimci 6gretmenlerin %16,5’inin gorev
yaptig1 okuldaki miidiirle 1 yildan az bir siire birlikte ¢alistigi (n=36), %16,1’inin 1-4 yil
arasinda (n=35), %67,4 liniin ise 5-8 yi1l arasinda (n=147) calistig1 anlasilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Yapilan arastirmada, lise miidiirlerinin liderlik stillerini 6gretmenlerin algilarina gore
belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu” ve “Okul Miidiirleri
Liderlik Stili Olgegi” kullanilmistir. Bu araglara iliskin agiklamalar asagida sunulmustur:

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
liderlik stillerine iligkin algilarinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu form, O6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu,
mesleki kidem ve gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢aligma siiresi gibi bilgilerini belirlemeye
yonelik maddeler icermektedir. Form, arastirma kapsaminda Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerinin analiz edilmesinde temel bir ara¢ olarak kullanilmistir.

Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi: Akan, Yildirnm ve Yal¢m (2014) tarafindan
gelistirilen bu 6lcek, 35 madde ve 3 alt boyuttan olugmaktadir. Alt boyutlar, doniisiimcii
liderlik, siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stillerini kapsamaktadir. Arastirmanin
veri toplama siirecinde bu 0Ol¢ek, miidiirlerin liderlik stillerine iligkin 6gretmen algilarini
Ol¢mek i¢in kullanilmustir.

Akan, Yildirnm ve Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilen 6lcegin Cronbach Alfa
giivenirlik katsayilari, donilistimcii liderlik alt boyutunda “,96”, siirdiiriimcii liderlik alt
boyutunda “,85”, serbest birakici liderlik alt boyutunda ise “,82” olarak hesaplanmistir. Bu
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calismada ise 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 doniisiimcii liderlik alt boyutunda
“,86”, stirdiirimcii liderlik alt boyutunda “,86”, serbest birakici liderlik alt boyutunda ise
“85” olarak hesaplanmustir.

Olgegin Giivenirligi: Cronbach Alfa katsayis1 “,80 ile 1,00” arasinda oldugunda,
Olcegin yiiksek derecede gilivenilir oldugu kabul edilmektedir (Kalayci, 2017). Bu baglamda,
aragtirmada kullamlan “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi”nin giivenirligi yiiksek olarak
degerlendirilmis ve bu Olgekten elde edilen veriler arastirmanin temel dayanak noktasi olarak
kabul edilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin veri toplama siireci su sekilde gerceklestirilmistir:

1. izin Siireci: Arastirmada kullanilacak olan “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi”
icin, Olcegi gelistiren arastirmacilardan e-posta yoluyla gerekli izinler alinmistir.

2. Veri Toplama: Izinler alindiktan sonra, géniillii 6gretmenlere veri toplama araci
Google Forms platformu iizerinden mesai sonrasi iletilmistir. Bu asamada, veri toplama
stirecinin erisilebilir ve pratik bir sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

3. Verilerin Islenmesi: Google Forms aracilig1yla toplanan veriler, ilk olarak Microsoft
Excel programina aktarilmistir. Ardindan, analiz i¢in SPSS 25 istatistiksel analiz programina
yiiklenmistir. Bu siire¢, verilerin diizenli bir sekilde analiz edilmesini saglamak amaciyla
gerceklestirilmistir.

Bu yontemle, arastirmanin verilerinin gilivenilir bir sekilde toplanmasi ve analiz
edilmesi i¢in gerekli adimlar atilmistir. Google Forms’un kullanilmasi, veri toplama siirecini
kolaylastirmis ve ogretmenlere daha hizli erisim saglanmistir. SPSS programi ise verilerin
detayl1 bir sekilde analiz edilmesine olanak tanimistir.

2.5. Veri Analizi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarindan elde edilen veriler, SPSS 25
istatistiksel analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz siirecine baglamadan Once,
verilerin analizinde parametrik veya non-parametrik testlerden hangisinin kullanilacagina
karar verilmesi i¢in verilerin normalligi degerlendirilmistir. Verilerin normal veya normale
yakin bir dagilim gosterip gdstermedigini anlamak i¢in kullanilan yontemlerden biri, verilerin
basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerlerine bakilmasidir. Aragtirmanin veri setinde
yer alan Olgegin carpiklik ve basiklik degerleri, normallik varsayimini degerlendirirken
dikkate alinmistir ve ilgili veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Olgeklerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Skewness Kurtosis
Doniistimcii Liderlik -,087 ,230
Siirdiirtimcii Liderlik -,273 ,100
Serbest Birakici Liderlik -,278 ,078

Tablo 2 incelendiginde, arastirma verilerindeki Olgeklerin basiklik ve carpiklik
katsayist degerlerinin “+1,5” araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore, dlgek
verilerinin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu bulgu,
veri analizinde parametrik testlerden betimsel istatistik, Bagimsiz Orneklemler t-Testi ve
ANOVA teknikleri uygulanmistir.
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3. BULGULAR
3.1. Betimsel Istatistiki Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin algilarma gore okul
midiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik stilleri hangi diizeydedir?” sorusuna iliskin yapilan
analizler neticesinde erisilen bulgular asagida sunulmustur:

Tablo 3. Betimsel istatistiki Bulgular

Liderlik Stilleri X S

Doniisiimcii 3,77 ,361
Sirdirimet 3,49 ,605
Serbest Birakici 3,33 570

Tablo 3 incelendiginde doniisiimcii liderlik alt boyutunda, 6gretmenlerin okul
midiirlerini “Katiltyorum” diizeyinde degerlendirdikleri goriilmektedir (Ort.=3,77). Bu sonug,
Ogretmenlerin, midiirlerin donilistimcii liderlik davraniglarini sergiledigine dair olumlu bir
algiya sahip olduklarin1 gostermektedir.

Tablo 3 incelendiginde siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda, 6gretmenlerin algist yine
“Katiltyorum” diizeyindedir (Ort.=3,49). Bu sonug, miidiirlerin gérev ve prosediir odakli bir
yaklagimi benimsedigini ve mevcut diizeni devam ettirme yoniinde bir liderlik anlayisini
sergilediklerini ifade etmektedir.

Tablo 3 incelendiginde serbest birakici liderlik alt boyutunda, 6gretmenlerin algilar:
“Kismen Katiliyorum” diizeyinde kalmistir (Ort.=3,33). Bu durum, o6gretmenlerin okul
midiirlerini serbest birakici liderlik baglaminda diger liderlik stillerine kiyasla daha diisiik
diizeyde algiladigini gostermektedir.

3.2. Cikarimsal Istatistiki Bulgular

Arastirmanimn “Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin sergilemis olduklart
liderlik stilleri cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve gorev yaptigi
okuldaki miidiirle ¢aligma stiresi degiskenleri acisindan anlamli farklilik géstermekte midir?”
alt problemine iliskin bulgular agsagidaki tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Analiz Verileri

Boyutlar Cinsiyet ~ n X S t D
i e S —
o A—- -
P an 00385 g

Tablo 4 incelendiginde doniisiimcii liderlik alt boyutunda dgretmen algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (t= 1,464; p=,14; p>,05). Bu
bulgu, kadin ve erkek 6gretmenlerin doniistimcii liderlik algilarinin birbirine benzer oldugunu
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ifade etmektedir. Dolayisiyla, doniistimcii liderlik davranislarinin cinsiyet degiskeninden
bagimsiz olarak benzer algilandig1 sdylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde siirdiirimcii liderlik alt boyutunda Ogretmen algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (t=-2,177; p=,03; p<,05).
Erkek oOgretmenlerin siirdiirimcii liderlik algilarinin, kadin 6gretmenlere gore anlamhi
derecede yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
stirdiiriimcii liderlik davraniglarin1 daha fazla algiladigini géstermektedir.

Tablo 4 incelendiginde serbest birakici liderlik alt boyutunda 6gretmen algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (t= -1,108; p= ,26;
p>,05). Bu sonug, kadin ve erkek 6gretmenlerin serbest birakici liderlik algilarinin birbirine
benzedigini ifade etmektedir.

Tablo 5. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Analiz Verileri

Boyutlar Ogrenim Durumu n X S t p
Dontisiimeti Lisans 166 3,78 ,357 580 56
Liderlik Lisansiistii 52 3,75 ,378 ' ’
Stirdiirimct Lisans 166 3,50 ,605 797 46
Liderlik Lisansiistii 52 3,43 ,610 ’ ’
Serbest Birakici Lisans 166 3,38 ,534 2 206 02
Liderlik Lisansiisti 52 3,18 ,656 ’ ’

Tablo 5 incelendiginde doniisiimcii liderlik alt boyutunda ilgili degisken kapsaminda
anlamli farklillk gostermedigi belirlenmistir (t=,580; p=,56; p>,05). Bu bulgu, lisans ve
lisansiistli mezunu Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin birbirine benzer oldugunu
gostermektedir. Bu da doniisiimeii liderlik algilarmin, dgretmenlerin 6grenim diizeyinden
bagimsiz olarak benzer degerlendirildigini ifade eder.

Tablo 5 incelendiginde siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda ilgili degisken kapsaminda
anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (t=,727; p=,46; p>,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin
stirdiiriimeti  liderlik algilarinin  6grenim durumu agisindan birbirine benzedigini ifade
etmektedir.

Tablo 5 incelendiginde serbest birakict liderlik alt boyutunda ilgili degisken
kapsaminda anlamli farklilik gdsterdigi saptanmistir (t=2,206; p=,02; p<,05). Belirlenen
anlaml farklilik, lisans mezunu 6gretmenlerin serbest birakici liderlik algilarinin lisanstistii
egitim mezunu 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede yiiksek olmasi nedeniyle lisans mezunu
ogretmenler lehinedir. Bu durum, lisans mezunu Ogretmenlerin serbest birakici liderlik
davraniglarin1 daha fazla algiladigin1 gostermektedir.

Tablo 6. Medeni Duruma Gore Analiz Verileri

Boyutlar Medeni Durum n X S t p

Doniistimcii Evli 138 3,76 ,350

Liderlik Bekar 80 3,79 382 684 49

Stirdiirimci Evli 138 3,52 ,570

Liderlik Bekar 80 3,42 ,661 1,144 25

Serbest Birakici Evli 138 3,33 544 063 95

Liderlik Bekar 80 3,33 ,616 ’ ’
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Tablo 6’dan dontsiimcii liderlik alt boyutunda Ogretmenlerin doniisiimct liderlik
algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (t=-
,684; p=,49; p>,05). Bu bulgu, evli ve bekar dgretmenlerin donilisiimcii liderlik algilarinin
birbirine benzedigini gdstermektedir. Yani, medeni durum degiskeni Ogretmenlerin
dontistimcii liderlik algilarini etkilememektedir.

Tablo 6’dan siirdiirtimcii liderlik alt boyutunda Ogretmenlerin algilarimin medeni
durum degiskenine gore anlamli farklililk gostermedigi anlasilmaktadir (t=-1,144; p=,25;
p>,05). Bu sonug, evli ve bekar 6gretmenlerin siirdiiriimcii liderlik algilarinin da birbirine
benzer oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6’dan serbest birakici liderlik alt boyutunda &gretmenlerin algilarinin medeni
durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (t=-,063; p=,95;
p>,05). Bu bulgu, Ogretmenlerin serbest birakici liderlik algilarinin medeni durum
degiskeninden etkilenmedigini ortaya koymaktadir. Evli ve bekar ogretmenlerin serbest
birakici liderlik algilar1 arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Analiz Verileri

Mesleki Kidem n X S F p
1.1-5 40 3,68 ,348
2.6-10 32 3,65 ,308
Déniigiimeii~ 3.11-15 55 3,76 370 3197 01
Liderlik 4.16-20 58 3,88 374 ' 2-4
5.21 yil lizeri 33 3,83 ,339
Toplam 218 3,77 ,361
1.1-5 40 3,24 ,509
2.6-10 32 3,41 ,425
Stirdiirimci 3.11-15 55 3,43 ,658 4071 ,00
Liderlik 4.16-20 58 3,70 ,587 ’ 1-4
5.21 yil iizeri 33 3,58 ,687
Toplam 218 3,49 ,605
1.1-5 40 3,21 ,493
2.6-10 32 3,30 441
Serbest Birakict  3.11-15 55 3,28 ,656
Liderlik  4.16-20 58 345 604 L9481
5.21 yil iizeri 33 3,38 542
Toplam 218 3,33 ,570

Tablo 7 incelendiginde dontigiimceii liderlik alt boyutunda ilgili degisken kapsaminda
ogretmenlerin doniistimcii liderlik algilarinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (F=3,197;
p=,01; p<,05). Belirlenen bu anlamli farklilik, 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile
16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda goriilmiistiir. Bu bulgu, mesleki kidem
diizeyinin donilisiimcii liderlik algilarimi etkiledigini, 6zellikle orta ve ileri kideme sahip
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinda farklilik oldugunu gostermektedir.

Tablo 7 incelendiginde siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda ilgili degisken kapsaminda
ogretmenlerin  slirdlirimeii  liderlik algilarinda anlamhi farklilik oldugu belirlenmistir
(F=4,071; p=,00; p<,05). Bu anlaml farklilik, 1-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler ile
16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda saptanmistir. Bu bulgu, mesleki kidem
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diizeyinin siirdiiriimcii liderlik algilarini etkiledigini ve 6zellikle meslekte yeni baslayanlar ile
daha tecriibeli 6gretmenler arasinda algi farkliliklar: oldugunu gostermektedir.

Tablo 7 incelendiginde serbest birakici iderlik alt boyutunda ilgili degisken
kapsaminda dgretmenlerin serbest birakici liderlik algilarinda anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir (F=1,191; p=,31; p>,05). Bu bulgu, mesleki kidemin serbest birakici liderlik
algilarin1 etkilemedigini ve Ogretmenlerin bu liderlik stiline iliskin algilarinin mesleki
kidemden bagimsiz olarak benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Analiz Verileri

Stre n 0% S F p
1. Bir y1l alt1 36 3,83 322
Doniisimeii 2. 1-4 35 3,74 ,266
Liderlik 358 147 376 389 004 5T
Toplam 218 3,77 ,361
1. Bir y1l alt1 36 3,66 ,699
Surdurimcti 2. 1-4 35 3,48 470
Liderlik 358 147 345  pos oot 16
Toplam 218 3,49 ,605
1. Bir yil alt1 36 3,47 576
Sfr;tﬁitl 2.1-4 3 335 A0l 455 o5
Liderlik 3.5-8 147 3,29 ,600 ' '
Toplam 218 3,33 ,570

Tablo 8 incelendiginde doéniisiimcii liderlik alt boyutunda ilgili degisken kapsaminda
ogretmenlerin doniigiimcii liderlik algilarinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir
(F=,564; p=,57; p>,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin midiirle
caligsma siiresi degiskenine gore benzerlik gosterdigini ifade etmektedir.

Tablo 8 incelendiginde siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda ilgili degisken kapsaminda
ogretmenlerin siirdlirimceii liderlik algilarinda anlamli bir farklilik olmadig: belirlenmistir
(F=1,801; p=,16; p>,05). Bu bulgu, siirdiiriimcii liderlik algilarinin da miidiirle ¢alisma siiresi
degiskenine gore degismedigini ve benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8 incelendiginde serbest birakici iderlik alt boyutunda ilgili degisken
kapsaminda 6gretmenlerin serbest birakici liderlik algilarinda anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir (F=1,366; p=,23; p>,05). Bu bulgu, serbest birakici liderlik algilarinin da
ogretmenlerin miidiirle calisma stiresine bagl olarak degismedigini gostermektedir.

5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerini siirdiirimcii  liderlik  baglaminda
“Katiliyorum” diizeyinde degerlendirdigi tespit edilmistir. Bu tespit, 0gretmenlerin okul
miidiirlerini, mevcut sistemin devamliligini saglama, prosediirlere uyma ve diizenleyici
davraniglar sergileme konularinda etkin olarak algiladigini gosterdigi sOylenebilir. Bu
aragtirmanin sonuglar ile paralel bir sekilde Akbaba Altun (2003), Kazanci (2010), Onk
(2016), Erden (2019) ve Karaer (2020) yaptiklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin okul
miidirlerini stirdiirimcii lider olarak algiladiklarini ifade ettikleirni tespit etmislerdir. Bu
calismalarin sonuglari, 6gretmenlerin liderlik algilarinda siirdiirtimcii liderligin 6nemli bir yer
tuttugunu ortaya koydugu soylenebilir.
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Serbest birakici liderlik baglaminda o6gretmen algilarlnin “Kismen Katiliyorum”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Serbest birakici liderlik, 6gretmenlere yiiksek diizeyde
Ozerklik saglanmasini ifade etmektedir. Ancak serbest birakici liderlik tarzi, genellikle karar
alma siireglerinde yeterli rehberlik saglanmamasi nedeniyle daha diisiik diizeyde algilanabilir.
Razi (2003) ve Bilgi (2020) tarafindan yapilan c¢alismalarda da benzer sonuglar tespit
edilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin liderlik tarzlarina iligkin algilarinda serbest birakici
liderligi daha az etkili seklinde ifade edilebilir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerini doniistimcii liderlik baglaminda
“Katiliyorum” diizeyinde degerlendirdikleri saptanmistir. Saptanan bu durum &gretmenlerin
okul miidiirlerini, ¢alisanlarin1 motive eden, vizyon olusturan, yenilik¢i bir liderlik tarzina
sahip bireyler olarak algiladigina isaret oldugu sdylenebilir. Arastirma sonuglari, literatiirdeki
bir¢ok caligsma ile uyum gostermektedir. Nitekim Avci (2015), Yigitel (2014), Erden (2019),
Canbaz (2019), Kahya (2020) ve Sever (2020) yaptiklar1 ¢alismalarda 6gretmenlerin okul
mudiirlerinin ~ dontisiimeli  liderlik  davramislarimi yliksek  diizeyde algiladiklarini
belirlemislerdir. Bu caligsmalar, doniisiimcii liderligin 6gretmenler arasinda yaygin bir sekilde
olumlu bir liderlik stili olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada, O0gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik stillerine iliskin
algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi bulunmustur. Bu durum,
Ogretmenlerin doniistimcii liderlik algilarinin cinsiyete gore genel olarak benzer oldugunu
gostermektedir. Literatiirde de bu bulguya benzer sonuglara ulasilmigtir. Sahin (2005), Dos
(2014), Avci (2015), Kahya (2020) ve Sever (2020) tarafindan yapilan calismalarda da
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmadigini tespit etmislerdir.

Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiirimcii liderlik davraniglarina
iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulundugu belirlenmistir. Bu
farklilik, erkek ogretmenler lehine olup, erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriimeii
liderlik davraniglarint daha olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Bu durum, erkek
ogretmenlerin diizen, prosediirlere uyum ve organizasyonel siirekliligi vurgulayan liderlik
davraniglarin1 daha fazla takdir ettigini ya da bu davranislari daha olumlu algiladigini
gosterdigi  sOylenebilir. Arastirma sonuglari, literatiirdeki benzer c¢alismalarla da
ortiismektedir. Nitekim Sirin ve Yetim (2009) yaptiklar: ¢caligmada cinsiyet degiskenine gore
sirdiirimcii liderlik algilarinda anlamli farkliliklar tespit etmis ve erkek katilimcilarin bu
liderlik tarzini daha olumlu degerlendirdigini belirlemislerdir. Bu sonuglar, cinsiyetin
Istirdiirtimcii liderlik algisinda belirleyici bir faktor olduguna isaret etmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin serbest birakici liderlik davranislarina
yonelik algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig belirlenmistir. Bu
durum, 6gretmenlerin serbest birakici liderlik davraniglarini cinsiyetlerinden bagimsiz olarak
benzer sekilde degerlendirdigini ortaya koymaktadir. Serbest birakici liderlik, bireylere genis
bir 6zerklik taniyan, karar verme siireclerine daha az miidahale eden ve calisanlarin kendi
inisiyatifleriyle hareket etmelerine olanak saglayan bir liderlik tarzidir. Bu sonu¢ daha 6nce
yapilan bir¢ok calisma ile uyum gostermektedir. Nitekim Oran (2002), Memisoglu (2006) ve
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan aragtirmalarda serbest birakici liderlik
algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarina
iligkin algilarinda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig
belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin 6grenim durumlarindan bagimsiz olarak miidiirlerin
dontistimcii liderlik davraniglarini benzer sekilde algiladigini gostermektedir. Doniisiimcii
liderlik, vizyon olusturma, ilham verme, yenilik¢ilik ve calisanlarin bireysel gelisimlerini
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destekleme gibi ozelliklere sahip bir liderlik tarzidir. Arastirma sonuglari, Sever (2020)
tarafindan yapilan aragtirmada da, doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina gore anlamli farklilik gostermedigi sonucu ile benzerlik gdstermektedir. Bu
sonuglar doniistimcii liderligin 6gretmenler tarafindan genel bir bakis acisiyla algilandigini ve
O0grenim diizeyi farkliliklarinin bu doniistimcii liderlik algisimi etkilemedigini gosterdigi
sOylenebilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriimcti liderlik davraniglarina
iligkin algilarinda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi
belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinden bagimsiz olarak miidiirlerin
sirdiirimcii  liderlik davraniglarint  benzer sekilde degerlendirdigini gostermektedir.
Stirdiiriimcti liderlik, mevcut diizeni koruma, prosediirlere uyum ve organizasyonel istikrari
saglama gibi 6zellikleri barindiran bir liderlik tarzidir. Arastirma sonuglari, literatiirdeki diger
caligmalarla paralellik gostermektedir. Oran (2002), Eraslan (2003) ve Bilgi (2020) tarafindan
yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Bu sonug, siirdiiriimcii liderlik
algilarinin 6grenim durumundan etkilenmedigini ve bu liderlik tarzinin daha evrensel bir
sekilde degerlendirildigini ifade etmektedir.

Arastirmada, serbest birakici liderlige iliskin veriler 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklihigin katilimci O6gretmenlerin algilart arasinda olmadigini gosterdigi
belirlenmigtir. Bu farklilik, lisans mezunu 6gretmenler lehine olup, onlarin bu liderlik tarzini
daha olumlu algiladiklar1 belirlenmistir. Serbest birakici liderlik, g¢alisanlara bagimsizlik
saglama ve bireylerin kendi kararlarin1 verme siirecini destekleyen bir liderlik yaklagimidir.
Bu liderlik stili, 6gretmenlerin kendi yontemleriyle ¢aligsmasina izin verme, siireglere daha az
miidahale etme ve Ozerklik tanima gibi Ozellikler igerir. Ancak, rehberlik eksikligi veya
liderin yeterince destek saglamamasi, bu yaklagimin dezavantajlar1 olarak algilanabilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarina
yonelik algilarinda medeni durum degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadig:
belirlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin medeni durumlarindan bagimsiz olarak doniisiimcii
liderlik davraniglarin1 benzer sekilde algiladiklarini gostermektedir. Doniisiimceii liderlik,
ilham verici vizyon, yenilik¢i yaklagimlar ve calisanlarin gelisimine odaklanan bir liderlik
tarzidir. Arastirma sonuglari, literatiirdeki benzer caligsmalarla paralellik gostermektedir.
Nitekim Dos (2014), Kahya (2020) ve Karaer (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda da
medeni durum degiskenine gore doniisiimcii liderlik algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmadig: ifade edilmistir. Bu durum, doniisiimcii liderlik algilarinin medeni durum gibi
bireysel demografik 6zelliklerden etkilenmedigini gostermektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriimcti liderlik davraniglarina
yonelik algilarinda medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklihk bulunmadig:
belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin medeni durumlarindan bagimsiz olarak siirdiiriimcii
liderlik davraniglarii benzer sekilde algiladiklarini gostermektedir. Siirdiiriimeii liderlik,
mevcut diizeni korumaya, kurallara ve prosediirlere uygunlugu saglamaya odaklanan bir
liderlik tarzidir. Aragtirma sonugclari, literatiirdeki diger calismalarla paralellik gostermektedir.
Dos (2014), Kahya (2020) ve Karaer (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarda da medeni
durum degiskenine gore siirdiiriimcii liderlik algilarinda anlamli bir farklilik bulunmadig:
tespit edilmistir. Bu sonug, siirdiiriimcii liderlik algilarinin medeni durum gibi bireysel
ozelliklerden etkilenmedigini gostermektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislarina
iliskin algilarinda medeni durum degiskenine gdére anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu
durum, Ogretmenlerin medeni durumlarindan bagimsiz olarak doniisimcii  liderlik
davraniglarint  benzer sekilde algiladiklarmi gostermektedir. Bu sonug literatiirdeki
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caligmalarla da uyum igindedir. Dos (2014), Kahya (2020) ve Karaer (2020) tarafindan
yapilan arastirmalarda da medeni durum degiskenine gore doniistimcii liderlik algilarinda
anlaml bir farklilik bulunmadigr tespit edilmistir. Bu paralellik, medeni durumun déniisiimcii
liderlik algilar1 lizerinde etkili bir faktor olmadigini géstermektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislarina
yonelik algilarinda mesleki kidem degiskenine bagli anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Bu farklilik, mesleki kidemi 6-10 ile 16-20 yil arasinda olan &gretmenler
arasinda ortaya c¢ikmistir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin mesleki tecriibelerine bagli olarak
dontistimcii liderlik davranislarini farkl sekillerde algiladiklarini gostermektedir. Mesleki
kidemi daha diisiik olan 6gretmenler, miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarini daha
olumlu algilarken, daha kidemli 6gretmenler bu davranislar1 daha elestirel bir perspektiften
degerlendirebilir. Bu durum, deneyim farkinin liderlik algilarini etkiledigini ve kideme bagl
farkli beklentilerin olusabilecegini gostermektedir. Yapilan arastirmanin sonuglari ile aym
bicimde Aslan (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da mesleki kieme gore Sgretmenlerin
dontisiimcti liderlik algilar1 arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Bu sonuglar, mesleki
kidem degiskeninin doniisiimcii liderlik algilar1 iizerinde etki yarattigini ortaya koymustur.

Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriimcti liderlik davraniglarina
iliskin algilarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Bu farklilik, mesleki kidemi 1-5 yil ile 16-20 y1l arasinda olan dgretmenler arasinda tespit
edilmistir. Mesleki kidemi az olan Ogretmenler, okul miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik
davraniglarint daha olumlu algilama egilimindeyken, kidemli 6gretmenler bu davranislar
daha elestirel degerlendirebilir. Bu durum, kidemli 6gretmenlerin liderlikten daha yenilikei
veya doniislimcii bir yaklasim bekledigini gosterebilir. Bu sonuglar, Cemaloglu (2007),
Kilingarslan (2013), Aslan (2019) ve Bilgi (2020) tarafindan yapilan ¢aligmalarin sonuglari ile
uyumludur. Bu aragtirmalar da siirdiiriimcii liderlik algilarinda mesleki kidemin belirleyici bir
faktor oldugunu vurgulamiglardir. Elde edilen sonuclar, mesleki kidem degiskeninin
stirdiiriimceii liderlik algilar1 tizerinde etki yarattigin1 ortaya koymustur.

Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin serbest birakici liderlik davranislarina
iliskin algilarinda mesleki kidem degiskenine bagli anlamli bir farklihik bulunmamistir. Bu
durum, Ogretmenlerin mesleki kidemlerinden bagimsiz olarak serbest birakict liderlik
davraniglarin1 benzer sekilde algiladiklarini gostermektedir. Bu sonug, Titrek (2019: 84)
tarafindan yapilan arastirmayla paralellik gostermektedir. Titrek’in (2019: 84) calismasinda
da mesleki kidem degiskeninin serbest birakici liderlik algilarini etkilemedigi belirlenmistir.
Elde edilen sonuglar, mesleki kidem degiskeninin serbest birakici liderlik algilar iizerinde
etki yaratmadigini ortaya koymustur.

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarina
yonelik algilarinda, miidiirle ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadig:
belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarini,
miidiirle ¢aligma siiresinden bagimsiz olarak benzer sekilde algiladiklarin1 géstermektedir. Bu
sonug, Sever (2020) tarafindan yapilan arastirmayla paralellik gostermektedir. Sever’in
caligmasinda da, doniisiimcii liderlik algilarinin miidiirle ¢alisma siiresine gore degismedigi
ifade edilmistir. FElde edilen sonuglar, miidiirle calisma siiresi degiskeninin doniisiimcii
liderlik algilar1 iizerinde etki yaratmadigini ortaya koymustur.

Aragtirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin silirdiirimcii liderlik davranislarina
iliskin algilarinda, midiirle calisma siiresi degiskenine goére anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu sonug, 6gretmenlerin siirdiirlimcii liderlik davranislarini midiirle ¢alisma
siirelerinden bagimsiz olarak benzer sekilde algiladiklarini gostermektedir. Bu sonug, Akkas
ve Akkas (2015) ve Bilgi (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglart ile uyumludur. Bu
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arastirmalar, siirdiirimcii liderlik algilarinin, 6gretmenlerin miidiirle ¢alisma stirelerine bagh
olarak degismedigini ortaya koymustur.

Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin serbest birakici liderlik davranislarina
ilisgkin algilarinda, miidiirle calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu, 6gretmenlerin serbest birakici liderlik davraniglarini miidiirle ¢alisma
stirelerinden bagimsiz olarak benzer sekilde algiladiklarini gostermektedir. Bu sonug, Akkas
ve Akkas (2015) ve Bilgi (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarla paralellik gostermektedir. Bu
calismalar, serbest birakici liderlik algilarinin da miidiirle calisma siiresine bagli olmadigini
ortaya koymaktadir.

e Arastirmada 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin siirdiiriimcii lider olduklair
belirlenmistir. Okul miidiirlerinin prosediirlere baglilik ve diizenleyici davranislarin
yani sira yenilik¢i ve esnek liderlik davranislari sergilemeye tesvik edilmesi gerektigi
oOnerilir.

e Okul midiirlerine yonelik liderlik becerilerinin etkili kullanimini desteklemek i¢in
liderlik egitimi programlar1 diizenlenebilir.

e Liderlik tarzlarinin egitim kurumlarinda 6gretmen motivasyonu, 6grenci basarisi ve
okul kiiltiiri gibi birgok farkli degisken iizerindeki etkilerini anlamak i¢in daha
kapsamli arastirmalar yapilabilir.

e Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin liderlik algilar1 incelenerek, kamu ve dzel
okullarda liderlik stilleri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar karsilastirilabilir. Bu tiir
bir ¢alisma, farkli egitim kurumlarinin yonetim anlayislarina dair daha genis bir
perspektif sunabilir.

e Arastirmanin kapsamini genisletmek amaciyla farkli illerde ve bolgelerde benzer
calismalar yapilabilir. Farkli sosyo-ekonomik kosullara sahip bolgelerde liderlik
algilarinin nasil degistigi tizerine sonuglar elde edilebilir.

o lleride yapilacak arastirmalarda, yalnizca &gretmenlerin degil, ayni zamanda
ogrencilerin ve velilerin goriisleri de alinarak liderlik stilleri kapsamli bir sekilde
degerlendirilebilir. Boylece, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin tiim paydaslar
tizerindeki etkisi analiz edilebilir.

e Gelecekte yapilacak calismalarda nitel arastirma yontemleri de kullanilarak liderlik
stillerine iligkin derinlemesine ve kapsamli bilgiler elde edilebilir. Ornegin,
Ogretmenlerle yapilan goriismeler ve odak grup caligmalar1 bu konuda zenginlestirici
bilgiler saglayabilir.
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