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OZET

Bu arastirmada, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler baglaminda dgretmenlerin
orgiitsel adalete yonelik algilarinin belirlenmesi amacglanmistir. Arastirmanin ifade edilen
genel amacina ulagsmak i¢in pozitivist paradigma yaklasiminin benimsendigi c¢alismalarda
yogun olarak tercih edilen tarama modeli arastirma deseni olarak tercih edilmistir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye’nin farkli sehirlerinde gérev yapan 6zel okul 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise evrende yer alan Ozel okullarda gorevli
ogretmenler arasindan “Basit Segkisiz Ornekleme” ydntemi ile arastirmaya goniillii dahil olan
280 ogretmen olusturmaktir. Online platformlar araciligi mesai saatleri disinda toplanan
arastirma verileri, Orgiitsel Adalet Olgegi'nden yararlanilarak toplanmustir. Arastirmanin
verileri, licretsiz olarak erigsime acik olan istatistik programlar1 kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz asamasinda parametrik testlerden bagimsiz dérneklemler t testi ve Anova kullanilmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin genel algilarmin ortalamasi da
“katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel
adalete iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum ve Ogrenim durumu degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Ayrica arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin Orgiitsel adalete iligkin algilarmin mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, 6rgiitsel adalet, alg, dzel okul
ABSTRACT

This study aims to determine teachers' perceptions of organizational justice in the
context of private school teachers. To achieve the stated general objective of the research, the
survey model, which is frequently preferred in studies adopting the positivist paradigm
approach, was chosen as the research design. The population of the study consists of private
school teachers working in different cities across Turkey. The sample of the study was
selected using the Simple Random Sampling method and included 280 teachers who
voluntarily participated in the research. The research data were collected outside of working
hours through online platforms using the Organizational Justice Scale. The collected data
were analyzed using open-access statistical software programs. In the analysis phase,
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parametric tests, specifically the independent samples t-test and ANOVA, were applied. The
findings revealed that the overall perception of organizational justice among teachers was at
the “agree” level. Additionally, the results indicated that teachers' perceptions of
organizational justice did not significantly differ based on gender, marital status, or
educational background. However, a significant difference was observed in teachers'
perceptions of organizational justice based on their professional seniority.

Keywords: Teacher, organizational justice, perception, private school

1. GIRIS

Calisanlar, gorev yaptiklart kurumlarda rollerini yerine getirirken, diger calisanlari
gozlemleyerek ve oOrgiit icindeki adaletin varligin1 sorgulayarak bir degerlendirme yapma
durumundadir. Orgiit icinde algilanan adalet, calisanlarin orgiitsel baglhliklarmi ve
performanslarmi dogrudan etkileyen dnemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitler,
hedefledikleri amaglara ulasabilmek icin belirli yonetim siireclerini takip ederler. Bu
siireclerin isleyisinde adil olunmasi, hem orgiitsel baghligin saglanmasi hem de calisan
performanslarinin artirilmasi bakimindan kritik 6neme sahiptir (Akyol, 2013).

Calisanlarin orgiitsel adaleti nasil algiladiklari, 6diillerin ve diger kazanimlarin nasil
dagitildigi, prosediirlerin nasil isledigi ve adaletin orgiit i¢inde ne sekilde paylastirildig: gibi
unsurlar, orgiitsel adalet literatiiriinde genis yer bulmustur (Cinar, 2010). Greenberg’e (1990)
gore, calisanlarin olumlu bir adalet algisina sahip olmalari, 6rgiitiin hedeflerine ulagmasi ve
yonetim siireglerinin saglikli bir sekilde islemesi agisindan temel bir gerekliliktir. Orgiitler,
verimlilik ve kaliteyi artirmak icin c¢alisanlarin davranislarini ve tutumlarint 6nemsemek
zorundadir. Calisan davraniglarini etkileyen temel faktorlerden biri ise Orgiitsel adalettir

(Polat, 2007).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, egitim ortamlarinin kalitesini ve dgretmenlerin
is tatmini ile baghiliklarini dogrudan etkileyen onemli bir unsurdur. Orgiitsel adalet,
O0gretmenlerin is yerinde adil bir sekilde muamele gordiiklerini hissetmeleri ile ilgilidir ve bu
algmin sekillenmesinde birgok faktdr rol oynamaktadir. Ozellikle, okul ydneticilerinin
adaletli liderlik davranislari, 6gretmenlerin adalet algilarimi olumlu yonde etkileyebilir
(Oztiirk ve Kosar, 2021; Ayik vd., 2014). Arastirmalar, 6gretmenlerin adalet algilarinin, okul
yoneticilerinin etik liderlik davramislar1 ile giiglii bir iliski i¢inde oldugunu ortaya
koymaktadir (Ayik vd., 2014; Kalfaoglu vd., 2021). Etik liderlik, 6gretmenlerin adalet
algilarinin giiclenmesine katkida bulunarak, egitim ortaminda daha saglikli bir iletisim ve is
birligi ortami olusturur (Kalfaoglu vd., 2021).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, is tatmini ve drgiitsel baglilik ile de yakindan
iligkilidir. Yapilan ¢alismalar, 6gretmenlerin dagitim adaleti ve prosediirel adalet algilarinin,
is doyumu lizerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir (Turhan vd., 2019; Sahin ve
Kavas, 2016). Ogretmenlerin adalet algilar1 yiiksek oldugunda, islerine olan bagliliklari
artmakta ve bu durum, 6gretim performanslarini da olumlu yonde etkilemektedir (Turhan
vd., 2019; Yesil vd., 2020). Ayrica, Orgiitsel adaletin, 6gretmenlerin is yerindeki
motivasyonlarim1 artirdigit ve bu sayede daha verimli caligmalarina olanak sagladigi
belirtilmektedir (Sagh ve Demir, 2021).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin, orgiitsel vatandaslik davramslar ile de
iliskili oldugu gézlemlenmistir. Orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan 6gretmenler, rgiitlerine
daha fazla katkida bulunma egilimindedirler (Caglayan, 2014; Yildiz, 2014). Bu durum,
Ogretmenlerin is yerindeki sosyal iligkilerini giiclendirirken, ayni zamanda egitim
kurumlarmin genel verimliligini artirmaktadir (Dalmis, 2022). Orgiitsel adaletin saglanmast,
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ogretmenlerin is yerinde daha olumlu bir atmosfer yaratmalarina ve dolayistyla 6grencilerle
olan etkilesimlerini de giiglendirmelerine yardimci olur (Oztiirk ve Kosar, 2021; Akyavuz,
2017).

Sonug olarak, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilari, egitim kurumlarinin isleyisinde
kritik bir rol oynamaktadir. Okul yoneticilerinin adaletli ve etik liderlik davranislari,
Ogretmenlerin adalet algilarini gii¢clendirirken, bu durum 6gretmenlerin is tatmini, bagliliklar
ve Orgiitsel vatandaslik davramislart {izerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Egitim
kurumlarinin bu dinamikleri g6z Onilinde bulundurarak, adaletli bir ¢alisma ortami
saglamalari, hem O6gretmenlerin hem de Ogrencilerin basarisini artiracaktir. Bu arastirmada,
Ogretmenlerin Orgiitsel adalete yonelik algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda,
calismanin genel amac1 dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete yonelik algilar1 hangi diizeydedir?

2. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmakta midir?

3. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasinda
anlaml bir farklilik s6z konusu mudur?

4. Ogrenim durumu degiskenine gore dgretmenlerin drgiitsel adalet algilar arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

5. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik gézlemlenmekte midir?

2. LITERATUR
2.1. Orgiitsel Adalet

Orgiitler, belirli ve ortak amaglara ulagmak icin bir araya gelen bireylerin olusturdugu
sosyal yapilar ve iletisim aglaridir (Bursalioglu, 2000). Bu yapuilar, bireylerin isbirligi i¢inde
koordinasyon saglayarak belirli hedeflere ulagmalarina olanak tanir. Ancak, bireyler hem
orgiitsel yasamda hem de giinliik hayatta ¢esitli sorunlarla karsilagabilmektedir. Bu sorunlarin
¢oziimiinde, bireylerin hak ettiklerini almasini saglayan adalet kavrami kritik bir rol oynar
(Cetin, Basim ve Karatag, 2011). Adalet, orgiit icinde huzur ve giivenin saglanmasi i¢in temel
bir gerekliliktir.

Adalet kavrami genel anlamda, kisilere haklarinin verilmesi anlamina gelir (Dogan,
2008). Orgiit baglaminda ise adalet, kaynaklarin, ddiillerin ve cezalarin dagitimma ydnelik
faaliyetleri de kapsamaktadir (Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005). Bireyler, nerede
olursa olsun, adaletin varligini hissetmek ve yasamlarinin her alaninda bu kavramin etkilerini
gormek ister. Adalet, bireyler arasinda diizeni ve karsilikli giiveni saglayan vazgecilmez bir
olgudur (Toremen ve Tan, 2010).

Adaletin orgiitsel yapilar igindeki rolii {lizerine arastirmalar uzun yillar Oncesine
dayanmaktadir. Adams’in (1965) gelistirdigi Esitlik Teorisi, Orgiitsel adaletin temelini
olusturan en 6nemli calismalardan biridir. Bu teori, adaletin varligi ya da yoklugunda is
gorenlerin tepkilerini anlamaya yonelik bir ger¢eve sunmustur (Greenberg, 1990; Titrek,
2009). Adams’in teorisine gore, calisanlar kendileri ile bagkalar1 arasindaki 6diil ve caba
dengesini degerlendirir; algilanan esitsizlik, bireylerde motivasyon diisiikliigiine ve orgiite
olan bagliliklarinin azalmasina yol acabilir.

Moorman (1991), orgiitsel adaleti, isyerlerinde calisanlara adil davranilmasini
aciklayan bir kavram olarak tanimlamistir. Bu baglamda 6rgiitsel adalet, ¢alisanlarin adil bir
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sekilde muamele goriip gormediklerini algiladiklar1 bir g¢erceveyi ifade eder. Folger ve
Cronpanzano (1998) ise oOrgiitsel adaleti, ¢alisanlara 6diil ve cezalarin nasil dagitildigi, bu
dagitim esaslarinin hangi kurallara dayandigini ve bu kararlarin nasil alindigini inceleyen
kurallar biitiinii olarak ele almistir.

Orgiitsel adalet algisi, bireylerin orgiit i¢inde adaletin var olup olmadigina iliskin
diistincelerini yansitir. Calisanlarin, oOrgiit i¢indeki uygulamalarin ve kendilerine ydnelik
davraniglarin adil olup olmadigini degerlendirmesi, bu algiy1 sekillendiren temel faktorlerden
biridir (Fortin, 2008). Greenberg (1990), c¢alisanlarin beklentileri ve istekleri
karsilanmadiginda haksizliga ugradiklart hissine kapildiklarim1  belirtir. Bu durumda,
calisanlarin Orgiite olan bagliliklar1 azalir ve adaleti kendileri saglama diislincesine
yonelmeleri olasi hale gelir.

Adaletin algilanan eksikligi, ¢alisanlarin i memnuniyeti ve motivasyonunu olumsuz
etkileyerek, orgiitiin genel performansinda diisiise neden olabilir. Ayrica, bu alginin diisiik
oldugu orgiitlerde, ¢alisanlar arasinda giiven azalir, igbirligi zayiflar ve uzun vadede orgiitiin
siirdiiriilebilirligi tehlikeye girebilir. Ote yandan, adalet algisinn yiiksek oldugu bir orgiit
yapisinda, ¢alisanlar daha motive, liretken ve orgiit hedeflerine bagli olur.

Orgiitsel adalet, bireylerin isyerinde adil bir sekilde muamele goriip gérmediklerini
degerlendirmelerine dayali bir kavramdir. Bu kavram, hem bireylerin hem de orgiitiin basarisi
icin temel bir O6neme sahiptir. Calisanlarin adalet algisinin olumlu olmasi, orgiite olan
bagliliklarini artirirken, olumsuz algilar ise ¢alisanlarin drgiitten kopmasina yol acabilir. Bu
nedenle, yoneticilerin adil uygulamalar tesvik etmesi, kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasi
ve calisanlarin seslerinin duyulmasmi saglamasi biiyiik onem tasir. Orgiitsel adaletin
saglandig1 bir is ortami, sadece bireyler i¢in degil, érgiitiin genel basarisi i¢in de vazgecilmez
bir gerekliliktir.

2.2. Orgiitsel Adaletin Onemi

Adalet olgusu, iliskilerde en az iki tarafin varligimi gerektirir. Bu taraflar bireyler
olabilecegi gibi sosyal birimler ya da kurumlar da olabilir. Bireylerin birbirleriyle veya
kurumlartyla olan iliskilerindeki adaletin varligi, huzurlu bir ortamin saglanmasi adina hayati
bir 6nem tasir (Cakir, 2006). Adaletin saglanmadigi durumlar, adaletsizlik olarak
degerlendirilir. Adaletsizlik hissi ise bireylerde dogal bir sekilde “adalet” arayisina yol agar
(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Bu nedenle, adaletin saglanmasi, yalnizca bireylerin
tatminini degil, ayn1 zamanda sosyal diizenin devamin ve isleyisini de destekler.

Orgiitler i¢inde adalet algisinin olumlu oldugu durumlarda, ¢alisanlarda uyumlu ve
pozitif davraniglarin goriilme olasiligi artar. Bunun aksine, algilanan bir adaletsizlik
durumunda, calisanlarin olumsuz tutum ve davranislar sergilemesi muhtemeldir (Beugre,
2002). Adaletin yoklugu, calisanlarin motivasyonunda ve orgiite olan bagliliklarinda
azalmaya, hatta is performanslarinin diismesine yol acabilir. Bu nedenle, adalet algisi,
orgilitlerin basar1 ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir degisken olarak karsimiza ¢ikar.

Yapilan arastirmalar, adalet algisinin ¢alisanlarin davranislarin1 ve buna baglh olarak
performanslarim etkiledigini dogrulamaktadir (Beugre ve Baron, 2001; akt. Igerli, 2010).
Calisanlar, oOrgiit igindeki uygulamalara ve liderlerin karar alma siireclerine adalet
perspektifinden bakar ve bu siireclere verdikleri tepkiler, orglite katki diizeylerini dogrudan
etkiler. Adalet algisinin yiiksek oldugu bir ortamda, c¢alisanlarin daha isbirlikei, yaratici ve
bagli olduklari; adalet algisinin zayif oldugu durumlarda ise direng, giivensizlik ve isten
ayrilma egilimlerinin arttig1 goézlemlenmistir. Sonug olarak, adalet olgusu, bireylerin ve
kurumlarin karsilikli iliskilerinde belirleyici bir faktordiir. Ozellikle orgiitler iginde adaletin
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saglanmasi, ¢alisanlarin moralini, motivasyonunu ve is yerindeki verimliligini artiran bir
unsurdur. Adalet algisinin zayif oldugu orgiitlerde ise calisanlarin performans: ve baglilig
olumsuz etkilenmekte, bu durum uzun vadede orgiitiin genel basarisimi tehlikeye atmaktadir.
Dolayistyla, adaletin kurum kiiltiirii ve yonetim uygulamalarinin merkezinde yer almasi,
stirdiiriilebilir bir 6rgiit yapisi i¢in vazgegilmezdir.

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada, Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari belirlemek amaglanmaktadir.
Arastirmanin ifade edilen genel amacina ulagmak i¢in tarama modeli yontem olarak tercih
edilmistir. Tarama modelindeki arastirmalar, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iligkileri
saptamak ve neden-sonug¢ ile ilgili ipuglarima ulagsma hedefine hizmet etmektedir
(Bliytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Turkiye’nin farkli sehirlerinde gorev yapan o6zel okul
Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evrende yer alan 6zel okullarda
gorevli 6gretmenler arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile arastirmaya goniillii
dahil olan 280 &gretmen olusturmaktir. Arastirmanin Orneklem grubunu olusturan 280
Ogretmenin kisisel bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin bulgular

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 159 56,8
Erkek 121 43,2
: Evli 185 66,1
Medeni Durum Bekar 95 33.9
Ogrenim Durumu .Lisans 234 83,0
Lisansiistii 46 16,4
5 yil ve alt1 103 36,8
Mesleki Kidem 6-10 yil 105 37,5
11 y1l ve iizeri 72 25,7

TOPLAM 280 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren dgretmenlerin %56,8’inin kadin
(n=159), %43,2’sinin ise erkek (n = 121) oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin
sayisinin erkeklerden fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %66,1’inin kadin
(n=185), %33,9’unun ise bekar (n=95) oldugu goriilmektedir. Evli Ogretmen sayisinin
bekarlardan fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %83,6’sinin lisans
(n=234), %16,4linlin 1ise lisansiisti (n=46) oldugu gorilmektedir. Lisans mezunu
ogretmenlerin sayisinin lisansiistli mezunu 6gretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilim gdsteren 6gretmenlerin %36,8’inin 5 yil ve
altt mesleki kideme (n=103), %37,5’inin 6-10 yil arast mesleki kideme (n=105) ve
%25,7’sinin 11 y1l ve tizeri mesleki kideme (n=72) sahip oldugu goriilmektedir. 5 y1l ve alt1
mesleki kidemi olan 6gretmenlerin sayisinin diger mesleki kidem siirelerine sahip ¢alisanlara
gore fazla oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Aracglarn

Arastirmanin verileri, Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilarak toplanmistir. Bu 6lgek,
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmis ve Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmistir. Olgek, calisanlarin drgiitsel adalete iliskin algilarni degerlendirmeye yonelik
bir 6l¢iim aracidir ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir:

Dagitimsal Adalet: Orgiit icindeki kaynaklarin, ddiillerin ve firsatlarin adil bir sekilde
dagitilmasina yonelik algilar1 6lgmektedir. Bu boyut, 6lcegin 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 numaral
maddeleri ile temsil edilmektedir ve toplamda 6 maddeden olusmaktadir.

Etkilesimsel Adalet: Orgiitteki bireyler arasi iliskiler, yoneticilerin tutumlari ve
iletisim siireclerindeki adaleti degerlendiren bu boyut, dlgegin 12, 13, 14 ve 15 numarali
maddelerini icermektedir. Bu alt boyut, toplamda 4 madde icermektedir.

Islemsel Adalet: Orgiitsel prosediirlerin ve karar alma siireclerinin adil olup olmadigini
degerlendiren bu boyut, 6l¢egin 7, 8, 9, 10, 11, 16, 17, 18 ve 19 numarali maddelerinden
olugmaktadir ve toplamda 9 madde icermektedir.

Orgiitsel Adalet Olgegi, toplamda 19 maddeden olusmaktadir ve her alt boyut,
calisanlarin Orgiitteki adalet algisinin belirli bir yoniinii 6lgmektedir. Dagitimsal adalet,
calisanlarin kazanimlarin adil dagilimina iliskin algilarim1 Olgerken; etkilesimsel adalet,
yoneticilerin bireyler aras1 tutum ve davraniglarinin adil olup olmadigint degerlendirmektedir.
Islemsel adalet ise, orgiitsel karar alma siireglerinin seffafligr ve adilligine yonelik algilari
Olcmektedir. Bu olcek, arastirmada orgiitsel adalet algilarinin detayli bir sekilde analiz
edilmesini saglamig ve alt boyutlar aracilifiyla adaletin farkli yonlerini degerlendirme olanagi
sunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama siireci iki asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada, veri
toplama araci olarak kullanilan &lgeklerin sahiplerinden e-posta yoluyla izin alinmigtir. Olgek
sahiplerinin onayi, aragtirmanin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi agisindan 6nemli bir
adim olmustur. Izin alindiktan sonra, arastirmanin ikinci asamasma gecilmistir. ikinci
asamada, Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan Covid-19 salgini1 nedeniyle fiziksel veri toplama
yontemleri tercih edilmemistir. Bunun yerine, veri toplama siireci ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Veri toplama aracit olan dlgek, Google Forms platformu kullanilarak
hazirlanmis ve 6gretmenlere onine platformlar araciligr ile elektronik ortamda iletilmistir. Bu
yontem, hem salgin kosullarina uygun bir veri toplama siireci saglamis hem de ¢alisanlara
kolay erisim imkani tanimstir. Google Forms aracilifiyla toplanan veriler, Oncelikle
Microsoft Excel programina aktarilmig, ardindan analiz siirecinde kullanilmak iizere istatistik
paket programina yiiklenmistir. Bu sistematik yaklasim, verilerin giivenli bir sekilde
toplanmasini ve analiz siirecine hazir hale getirilmesini saglamistir. Arastirma siirecinde
kullanilan bu ydntem, hem giivenilir hem de salgin kosullarina uyumlu bir veri toplama
stratejisi sunmustur.
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3.5. Veri Analiz Yontemi

Aragtirmanin verileri, iicretsiz olarak erisime acgik olan istatistik programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz 6ncesinde, kullanilacak testlerin parametrik mi yoksa
non-parametrik mi olacagina karar verebilmek i¢in verilerin normallik dagilimi incelenmistir.
Veri setinde yer alan Olgekler ile toplanan verilerin normal dagilip dagilmadigim
degerlendirmek i¢in, faktdr puanlari ve toplam puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
kontrol edilmistir. Yapilan hesaplamalarda, O6lgeklerin toplam puanlarinin ¢arpiklik ve
basiklik katsayilarinin “+1,5” araliginda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, verilerin normal
dagilim sergiledigini gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin normal dagilim
sartin1  karsilamasi nedeniyle, arastirmanin analiz asamasinda parametrik testlerin
kullanilmasma karar verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine gore, verilerin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Bunun yani sira, hipotezlerin test
edilmesinde asagidaki analiz yontemleri kullanilmistir:

1. Bagimsiz Ornekler t-Testi: Iki grup arasindaki ortalama farklarini test etmek
amactyla kullanilmastir.

2. Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA): U¢ veya daha fazla grup arasindaki
ortalama farklarini incelemek i¢in uygulanmistir.

4. BULGULAR
4.1. Orgiitsel Adalete Ait Ogretmen Algilarinin Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete yonelik algilart hangi diizeydedir?” alt
problemi i¢in yapilan analizler sonucu ulagilan bulgular su sekildedir:

Tablo 2. Orgiitsel Adalete Iliskin Ogretmen Algilarinin Diizeyine Iliskin Analizler

Boyutlar X SS

Dagitimsal Adalet 3,56 757
Etkilesimsel Adalet 3,31 ,586
Islemsel Adalet 3,52 ,629
Orgiitsel Adalet Genel 3,49 ,538

Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde, 6gretmenlerin orglitsel adalete iliskin
algillarmin genel olarak “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar
acisindan degerlendirildiginde, c¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar1 Dagitimsal Adalet alt
boyutunda “Katiliyorum” diizeyinde (X= 3,56), Etkilesimsel Adalet alt boyutunda
“Katiliyorum” diizeyinde (X = 3,31), Islemsel Adalet alt boyutunda ise yine “Katiliyorum”
diizeyinde (X = 3,52) oldugu tespit edilmistir. Bunun yami sira, ¢alisanlarin orgiitsel adalete
iliskin algilarmin genel ortalamasmin da “Katiliyorum” diizeyinde (X= 3,49) oldugu
anlagilmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin Orgiitsel adaleti genelde olumlu bir sekilde
algiladiklarin1 gdstermektedir.
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4.2. Orgiitsel Adalete Ait Ogretmen Algilarinin Cinsiyete Gore Analizi

Arastirmanin  “Cinsiyet degiskenine gore oOgretmenlerin Orgiitsel adalet algilart
arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir? alt problemi i¢in yapilan analizler sonucu
ulagilan bulgular su sekildedir:

Tablo 3. Orgiitsel Adalete Iliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyete Gore Analizi

Boyutlar Cinsiyet n X SS t p
Dagitimsal Adalet Ié?s:kl 122 g:gg :;2(8) -,568 57
Etkilesimsel Adalet Iéfs;kl 122 géi :gjcl) -,743 45
Islemsel Adalet Iéfs;ﬁ 132 2:2421 :2;2 -,266 79
Orgﬁtsel Adalet Genel Kadin 159 3,48 556 -,570 .56

Erkek 121 3,51 515

Tablo 3 incelendiginde, Ggretmenlerin cinsiyete gore Orgiitsel adalet algilarinda
anlamli bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Dagilimlart inceledigimizde: Dagitimsal
Adalet boyutunda, calisanlarin algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi (p>,05) belirlenmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin cinsiyet fark etmeksizin
dagitimsal adalet algilarinin benzer diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Etkilesimsel Adalet boyutunda cinsiyete bagli olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi
(p>,05) goriilmiistiir. Bu bulgu, kadin ve erkek calisanlarin etkilesimsel adalete yonelik
algilarinin birbirine benzedigini gostermektedir.

Islemsel Adalet boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(p>,05). Bu sonug, Ogretmenlerin islemsel adalet algilarimin cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigini ifade etmektedir.

Genel olarak, bu bulgular cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel adalete iligkin
algilar1 lizerinde belirleyici bir etkisi olmadigin1 gostermektedir. Arastirmanin bir sonraki
basliginda 6gretmenlerin medeni duruma gore Orgiitsel adalet algilarina iliskin bulgular ele
alinmistir.

4.3. Orgiitsel Adalete Ait Ogretmen Algilarimin Medeni Durumuna Goére Analizi

Arastirmanin “Medeni durum degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel adalet algilart
arasinda anlamli bir farklilik s6z konusu mudur?” alt problemi i¢in yapilan analizler sonucu
ulagilan bulgular su sekildedir:
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Tablo 4. Orgiitsel Adalete iliskin Ogretmen Algilarmin Medeni Duruma Goére Analizi

Boyutlar Medeni Durum n X SS t p
Evli 185 3,62 , 746
Dagitimsal Adalet - 1,747 ,08
Bekar 95 3,45 J71
o Evli 185 3,32 ,559
Etkilesimsel Adalet ,202 ,84
Bekar 95 3,30 ,638
. Evli 185 3,52 ,641
Islemsel Adalet - -,053 ,95
Bekar 95 3,53 ,610
. Evli 185 3,51 ,531
Orgiitsel Adalet Genel - , 790 43
Bekar 95 3,46 552
p<,05

Tablo 4’teki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore
orgiitsel adalet algilarinda anlamli bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Alt boyutlara
gore degerlendirme yapildiginda:

Dagitimsal Adalet boyutunda, ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin medeni duruma
gore anlamli bir farklilik gostermedigi (p>,05) belirlenmistir. Bu sonug¢, medeni durumun
calisanlarin dagitimsal adalet algilarimi etkilemedigini ve calisan algilarinin bu baglamda
birbirine benzedigini gdstermektedir.

Etkilesimsel Adalet boyutunda da medeni durum degiskenine bagli olarak anlamli bir
farklilik saptanmamigtir (p>,05). Bu bulgu, evli ve bekar calisanlarin etkilesimsel adalet
algilarinin benzer diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Islemsel Adalet boyutunda da medeni durum agisindan anlamli bir farklilik olmadig
goriilmiistiir (p>,05). Bu sonug, medeni durumun calisanlarin islemsel adalet algis1 iizerinde
etkili olmadigini ifade etmektedir.

Genel olarak bu bulgular, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin medeni durum
degiskeninden etkilenmedigini ve dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet boyutlarinda
algilarinin  birbirine benzedigini gostermektedir. Arastirmanin bir sonraki basliginda,
Ogretmenlerin  6grenim durumuna gore Orgiitsel adalet algilarma iligkin  bulgular
degerlendirilmistir.

4.4. Orgiitsel Adalete Ait Ogretmen Algilarimin Ogrenim Durumuna Gére Analizi

Arastirmanin  “Ogrenim durumu degiskenine gére Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?” alt problemi icin yapilan analizler sonucu
ulasilan bulgular su sekildedir:
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Tablo 5. Orgiitsel Adalete iliskin Ogretmen Algilarmin Ogrenim Durumuna Gore Analizi

Boyutlar g%rrﬁlrl:a n X SS t p
Dagitimsal Adalet Llls_;i?lz @ 24364 g:gg :;ié ,079 .93
Etkilesimsel Adalet Ll';;iﬂzm 24364 ggg ?gi 618 53
= b SIFTIN
Orgiitsel Adalet Genel Ll;:fiﬂz = 24364 gig ggg 384 70

p<,05

Tablo 5’teki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin 6grenim
durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Alt boyutlar agisindan
yapilan degerlendirmeler su sekilde 6zetlenebilir:

Dagitimsal Adalet boyutunda, ¢alisanlarin 6grenim durumuna gore Orglitsel adalet
algilarinda anlamhi bir farklilik bulunmamistir (p>,05). Bu bulgu, calisanlarin dagitimsal
adalet algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore birbirine benzedigini gostermektedir.

Etkilesimsel Adalet boyutunda 6grenim durumu degiskenine bagli olarak anlamli bir
farklilik saptanmamustir (p>,05). Bu durum, ¢alisanlarin etkilesimsel adalete iliskin algilarinin
6grenim durumu fark etmeksizin benzer oldugunu ortaya koymaktadir.

Islemsel Adalet boyutunda dgrenim durumuna gore anlamli bir farklilk olmadig
belirlenmistir (p>,05). Bu bulgu, ¢alisanlarin islemsel adalet algilarinin 6grenim durumundan
etkilenmedigini ifade etmektedir.

Genel olarak, dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin 6grenim durumu degiskenine
bagli olarak degismedigi ve dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet boyutlarindaki
algilarinin 6grenim diizeyine gore birbirine benzedigi goriilmiistiir. Arastirmanin bir sonraki
basliginda, 6gretmenlerin mesleki kideme gore oOrgiitsel adalet algilarma iliskin bulgular
degerlendirilmistir.

4.5. Orgiitsel Adalete Ait Ogretmen Algilarimin Mesleki Kideme Gore Analizi

Arastirmanin “Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar
arasinda anlamli bir farklilik gbézlemlenmekte midir?” alt problemi i¢in yapilan analizler
sonucu ulasilan bulgular su sekildedir:
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Tablo 6. Orgiitsel Adalete iliskin Ogretmen Algilarinin Mesleki Kideme Gére Analizi

Mesleki Kidem n X SS F p Fark
= 1.5 ve alt1 103 3,52 , 769
E8 26-10 105 344 770 1.3
= 3 — 5,603 ,00
B 3. 11 ve iizeri 72 381 669 2-3
A Toplam 280 356 757
o) 1.5 ve alt1 103 3,32 ,604
é 5 2610 105 3,26  ,568 63 1
é £ 3. 11 veiizeri 2 337 585 ’ ’
i Toplam 280 331 586
1.5 ve alti 103 356 617
28 2610 105 343 643
é § 3. 11 ve uizeri 12 3,60 ,620 1815 16
™ “Toplam 280 352 629
_ @& 1l.5vealn 103 3,50 ,530
23 2.6-10 105 340 550
g‘)% 3. 11 ve iizeri 72 362 511 o088 02 2-3
< Toplam 280 349 538

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel adalet
algilarinin farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Elde edilen sonuglar, orgiitsel adaletin alt
boyutlar cercevesinde su sekilde degerlendirilmistir:

Dagitimsal Adalet Boyutu: Tablo 6’da yer alan analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin
dagitimsal adalet algilarinin mesleki kidem degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir (p<,05). Bu bulgu, calisanlarin kaynaklarin ve kazanimlarin adil dagitimina
iliskin algilarinin, mesleki kidemlerine bagli olarak farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Daha detayli bir inceleme sonucunda, anlaml farkliliklarin su gruplar arasinda oldugu tespit
edilmistir:

e 5 yil ve alt1 mesleki kideme sahip calisanlar ile 11 yi1l ve {izeri mesleki kideme sahip
caligsanlar arasinda,

e 6-10 yil mesleki kideme sahip ¢alisanlar ile 11 yil ve lizeri mesleki kideme sahip
caligsanlar arasinda.

Yukarida elde edilen bulgular, kidemi daha yiiksek olan ¢alisanlarin dagitimsal adalete
iliskin algilarinin, kidemi daha diisiik olan c¢alisanlardan farklilastigin1 gostermektedir.

Etkilesimsel Adalet Boyutu: Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilarmin mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik gdstermedigi saptanmistir (p>,05). Bu bulgu, calisanlarin
yoneticileriyle olan iletisim stirecleri ve sosyal iliskilerdeki adalet algilarinin mesleki kideme
bagli olarak degismedigini gostermektedir. Etkilesimsel adalet algisinin mesleki kidem
degiskeninden bagimsiz oldugu ve ¢alisanlarin bu boyutta benzer algilara sahip olduklari
sOylenebilir.

Islemsel Adalet Boyutu: Tablo 6’daki bulgular, Ogretmenlerin islemsel adalet
algilarmin mesleki kidem degiskenine gore anlamlhi bir farklilik gdosterdigini ortaya
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koymaktadir (p<,05). Bu durum, 6rgiit i¢ginde uygulanan prosediirler ve karar alma siireclerine
iliskin adalet algilarinin mesleki kidem diizeyine bagli olarak degistigini gostermektedir.
Anlamli farkliliklarin su gruplar arasinda oldugu belirlenmistir:

e 6-10 yil mesleki kideme sahip calisanlar ile 11 yi1l ve {izeri mesleki kideme sahip
calisanlar arasinda.

Arastirma sonuglari, orgiitsel adaletin “Dagitimsal Adalet” ve “Islemsel Adalet”
boyutlarinda mesleki kidem degiskenine bagli anlamli farkliliklar oldugunu, ancak
“Etkilesimsel Adalet” boyutunda bdyle bir farklilik bulunmadigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, mesleki kidem arttik¢a ¢aliganlarin dagitimsal ve islemsel adalet algilarinda belirgin
degisiklikler yasandigini gostermektedir. Bu bulgular, mesleki kidem farkliliklarinin
calisanlarin oOrgiitsel adalet algisini etkileyebilecegini ve bu durumun orgiit icindeki
uygulamalara yansitilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin alt boyutlarindaki
degerlendirmeleri genel olarak “katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmistir. Orgiitsel
adaletin {i¢ temel alt boyutuna iliskin bulgular su sekildedir:

Dagitimsal Adalet: Calisanlarin, kaynaklarin ve kazanimlarin adil bir sekilde
dagitildigina iliskin algilar “katiliyorum” diizeyinde ifade edilmistir. Bu, 6gretmenlerin 6diil,
ceza, terfi gibi silireclerde genel olarak adalet algisina sahip olduklarin1 géstermektedir.

Etkilesimsel Adalet: Calisanlarin, yoneticilerle olan iletisim ve etkilesim siire¢lerinde
saygl, nezaket ve aciklik gibi sosyal davranislar1 algilamalarina yonelik degerlendirmeleri de
“katiliyorum” diizeyindedir. Bu, yoneticilerin c¢alisanlara karsi tutumlarinin genel anlamda
olumlu bulundugunu isaret etmektedir.

Islemsel Adalet: Calisanlarin, orgiit icinde izlenen prosediitlerin ve karar alma
stireclerinin adil olduguna iliskin algilar1 da “katiliyorum” diizeyindedir. Bu durum,
calisanlarin karar siireclerinde adil bir uygulamanin oldugu inancimi tasidigim1 ortaya
koymaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin genel algilarmin ortalamasi da “katiliyorum”
diizeyinde tespit edilmistir. Bu bulgu, ¢alisanlarin orgiitsel adaleti genel anlamda olumlu bir
sekilde algiladiklarim1 ve 1is yerindeki adalet algisinin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, 6zel okullarda baglaminda adalet algisinin olumlu bir diizeyde
oldugunu ve orgiitsel isleyiste adaletin saglanmasinin c¢alisanlarin  memnuniyeti ve
motivasyonu lizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini gdstermektedir.

Arastirma sonuglari, O6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Orgiitsel adaletin
“Dagitimsal Adalet” boyutunda, c¢alisanlarin kazanimlarin, odiillerin ve kaynaklarin
paylasimina iliskin adalet algilarinin cinsiyet agisindan benzer oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu, cinsiyetin dagitimsal adalet algis1 iizerinde etkili bir faktér olmadigin1 gostermektedir.
Benzer sekilde, “Etkilesimsel Adalet” boyutunda da 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Calisanlarin 6rgiit i¢indeki sosyal iliskiler,
nezaket ve iletisim siireclerine iliskin adalet algilarinin cinsiyet farki gézetmeksizin benzer
diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, “Islemsel Adalet” boyutunda, orgiit icindeki
prosediirler ve karar alma siireglerine yonelik algilarin da cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigi goriilmiistiir. Bu durum, calisanlarin islemsel adaleti algilamalarinda cinsiyetin
belirleyici bir faktdr olmadigini ortaya koymaktadir. Genel olarak, arastirma bulgulari,

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0do0.14833944

32



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

orglitsel adalet algisinin tiim alt boyutlarinda cinsiyetin anlamli bir farklilik yaratmadigin
gostermektedir. Bu sonuglar, orgiitsel adalet algisin1 gelistirmeye yonelik ¢abalarin, cinsiyet
ayrimi  gozetmeden tliim ¢alisanlar {izerinde benzer bir etki yaratabilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin algilarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilk gdstermedigini ortaya koymustur. Orgiitsel adaletin
“Dagitimsal Adalet” boyutunda, c¢alisanlarin kaynaklarin, o&diillerin ve kazanimlarin
paylagimina yonelik algilarinin medeni durum degiskeninden etkilenmedigi tespit edilmistir.
Bu sonug, dagitimsal adalet algisinin medeni duruma gore benzerlik gosterdigini ve bu
degiskenin calisanlarin algilar iizerinde belirleyici bir etkisi olmadigini isaret etmektedir.
Benzer sekilde, “Etkilesimsel Adalet” boyutunda da c¢alisanlarin algilarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Yoneticilerle olan iletisim
ve sosyal etkilesim stireglerine iligkin adalet algilarinin medeni durum farki gézetmeksizin
benzer diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, etkilesimsel adalet algisinin medeni durum
degiskeninden bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, “Islemsel Adalet” boyutunda
da calisanlarin orgiit icindeki prosediirler ve karar alma siireclerine iligskin algilarinin medeni
duruma gore farkhilik gostermedigi anlasilmistir. Islemsel adalet algisinin medeni durum
degiskenine bagli olmadig1 ve tiim calisanlar arasinda benzer sekilde algilandigi sonucuna
ulasilmstir.

Genel olarak, arastirma bulgulari, orgiitsel adaletin tiim alt boyutlarinda medeni durum
degiskeninin anlamli bir farklilik yaratmadigini gostermektedir. Bu durum, o6rgiit i¢inde adalet
algisinin medeni durumdan bagimsiz bir sekilde sekillendigini ve tiim calisanlar igin esit bir
diizeyde algilandigin1 gdstermektedir. Bu bulgular, orgiitsel adalet algisinin gelistirilmesine
yonelik uygulamalarda medeni durum degiskeninin dikkate alinmasinin gerekliligini
azaltmaktadir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algilarinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Orgiitsel adaletin
“Dagitimsal Adalet” boyutunda, calisanlarin ddiillerin, kaynaklarin ve kazanimlarin
paylasimina yonelik algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore benzerlik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu sonug, dagitimsal adalet algisinin 6grenim durumu agisindan calisanlar arasinda
belirgin bir farklilik gdstermedigini ve 6grenim durumu degiskeninin etkili olmadigini isaret
etmektedir. Ayni sekilde, “Etkilesimsel Adalet” boyutunda da calisanlarin algilarinin 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Calisanlarin
yoneticilerle olan iletisim siire¢leri ve sosyal etkilesimlerine dair algilari, 6grenim
durumlarina bakilmaksizin benzer bir sekilde degerlendirilmistir. Bu durum, etkilesimsel
adalet algisinin 6grenim durumu farki gozetmeksizin calisanlar arasinda esit diizeyde
algilandigin1 gdstermektedir. Bunun yani sira, “Islemsel Adalet” boyutunda da ¢alisanlarin
orgiit i¢indeki prosediirler ve karar alma siireglerine yonelik algilarinin 6grenim durumuna
gore farkliik gostermedigi goriilmiistiir. Islemsel adalet algisinin 6grenim  durumu
degiskenine bagli olmadig1 ve ¢alisanlarin bu boyuttaki algilarinin birbirine benzedigi sonucu
elde edilmistir.

Genel olarak, arastirma bulgulari, orgiitsel adaletin tiim alt boyutlarinda 6grenim
durumu degiskeninin anlamli bir farklihik yaratmadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
orgiitsel adalet algisinin 6grenim durumuna gore farklilagmadigimi ve bu algmin tim
calisanlar i¢in benzer bir diizeyde sekillendigini gostermektedir. Sonug olarak, orgilitsel adalet
uygulamalarinda 6grenim durumu farklhiliklarmmin  dikkate alinmasinin  gerekliligi
azalmaktadir.
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Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iligskin algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilik gdsterdigini ortaya koymustur. “Dagitimsal Adalet” boyutunda,
mesleki kidem degiskeni agisindan g¢alisanlarin algilariin anlamli bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Bu durum, mesleki kidemin calisanlarin kaynaklarin ve kazanimlarin adil
paylasimiyla ilgili algilarin1 etkileyen bir faktér oldugunu gostermektedir. Daha detayh
incelemelerde, bu farkin 6zellikle 11 yil ve tlizeri mesleki kideme sahip ¢alisanlar ile 5 yil ve
alt1/6-10 yi1l aras1 kideme sahip calisanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, mesleki
kidem arttik¢a calisanlarin dagitimsal adaleti daha farkli algiladigini isaret etmektedir.

“Etkilesimsel Adalet” boyutunda ise mesleki kidem degiskeninin ¢alisanlarin adalet
algist iizerinde anlamli bir farklilik yaratmadig tespit edilmistir. Bu sonug, mesleki kidem
diizeyine bakilmaksizin 6gretmenlerin, yoneticileriyle olan iletisim ve etkilesim siireclerine
dair algilarinin benzer oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, etkilesimsel adalet algisinin
mesleki kidem degiskeninden bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir.

“Islemsel Adalet” boyutunda ise mesleki kidemin, c¢alisanlarm orgiit igindeki
prosediirler ve karar alma siireglerine yonelik algilar1 iizerinde anlamli bir farklilik yarattigi
belirlenmistir. Ozellikle bu farklilik, 11 yil ve iizeri mesleki kideme sahip ¢alisanlar ile 6-10
yil aras1 mesleki kideme sahip calisanlar arasinda gozlenmistir. Bu sonug, islemsel adalet
algisinin ¢alisanlarin mesleki kidemine bagli olarak degisebilecegini gostermektedir.

Genel olarak, arastirma bulgulari, drgiitsel adaletin “Dagitimsal” ve “Islemsel” adalet
boyutlarinda mesleki kidem degiskeninin etkili oldugunu, ancak “Etkilesimsel Adalet”
boyutunda anlamli bir farklilik yaratmadigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, ¢alisanlarin
mesleki kidemine gore orgiit igindeki adalet algilarinin farklilagtigin1 ve kidem arttikga adalet
algisinda belirgin degisiklikler yasandigin1 gostermektedir. Orgiitsel adalet uygulamalarinda
mesleki kidemin dikkate alinmasi, daha adil bir ¢aligma ortaminin saglanmasi agisindan
onemli bir unsur olabilir.

Arastirmanin sonuglart dogrultusunda, uygulayicilar ve arastirmacilar icin ¢esitli
Oneriler sunulmustur. Bu Oneriler, Orgiitsel adalet algisinin daha kapsamli bir sekilde
incelenmesi ve gelecekteki arastirmalara yol gosterici bir gergeve sunmay1 amaglamaktadir:

e Bu calisma, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarim
degerlendirmeye yonelik verilerle simirlidir. Ileride yapilacak arastirmalarda, kamu
okullarinda gorev yapan Ogretmenler de aragtirmaya dahil edilerek kamu ve 06zel
okullarda gérev yapan 6gretmenleirn orgiitsel adalet algilar1 karsilagtirilabilir.

e Arastirmada, yontem olarak nicel aragtirma yaklagimlarindan iligkisel tarama modeli
tercih edilmistir. Daha derinlemesine ve kapsamli sonuglar elde etmek i¢in nitel
arastirma yaklasimlar1 da siirece dahil edilerek karma yontem temelli ¢alismalar
yapilabilir. Ornegin, calisanlarin orgiitsel adalet algilarmi etkileyen bireysel
deneyimlerini ve duygusal tepkilerini daha iyi anlamak i¢in goriisme ve odak grup
calismalar1 uygulanabilir.

o Ozel sektorde calisanlarin drgiitsel adalet algilarini degerlendirmeye yonelik ulusal ve
uluslararasi literatiirde smirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu durum, bu
arastirmanin yapilmasinda temel bir motivasyon kaynagi olmustur. Gelecekte, 6zel
okullarda gorevli 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 tizerindeki etkileri ve sonuglari
farkli degiskenlerle ele alinarak, alan yazina 6nemli katkilar saglayacak aragtirmalar
yapilabilir. Ornegin, drgiitsel adaletin is tatmini, ¢alisan baghligi, motivasyon ve is
performansi tizerindeki etkileri detayl sekilde incelenebilir.

e Ozel okul yoneticilerine yonelik, orgiitsel adaleti artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmek onemlidir. Yoneticilerin, ¢aligsanlarin ddiillendirilmesi, iletisim siiregleri ve
karar alma prosediirlerinde adalet ilkelerine daha fazla dikkat etmeleri gerektigi
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vurgulanabilir. Bu tlir uygulamalar, hem c¢alisan memnuniyetini hem de orgiitsel
verimliligi artiracaktir.
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