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OZET

Bu arastirmada, karizmatik liderlik konusunu ele alan lisanstistii tezlerin sistematik bir
analizi yapilmistir. Calismada yalnizca genel bir inceleme yapilmakla kalmayip, tezlerin
yayin tiirleri, yaymlandiklart yillar, tiniversiteler, arastirma yontemleri, arastirma desenleri,
orneklem tiirleri, 6rneklem biiytikliikleri, kullanilan veri kaynaklari, veri toplama araclar1 ve
veri analiz teknikleri agisindan nasil dagilim gosterdigi de belirlenmeye ¢alisilmistir.
Arastirma modeli olarak dokiiman inceleme yontemi tercih edilmis ve amacgli 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 27 lisansiistii tez incelenmistir. Toplanan veriler, icerik analizi yontemi
ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore, karizmatik liderlik konusundaki lisansiistii
caligmalarin biiyliik ¢ogunlugunu yiiksek lisans tezleri olusturmaktadir. Ayrica, en fazla
yayinin son bes yil i¢inde gerceklestirildigi ve ¢calismalarin biiyiik bir kisminda nicel arastirma
yontemleri ile tarama deseninin tercih edildigi belirlenmistir. Orneklem agisindan
bakildiginda, ¢alismalarin ¢ogunda basit seckisiz, tabakali 6rnekleme ve kolay ulasilabilir
ornekleme yontemlerinin kullanildig: saptanmustir. Orneklem biiyiikliigii olarak 301-500 kisi
araliginin daha cok tercih edildigi ve Orneklem grubunun biiylik 6lgiide 6gretmenlerden
olustugu goriilmiistiir. Veri toplama araglar1 acisindan, nicel arastirmalarda yaygin olarak
Olgekler ve anketlerin kullanildig tespit edilmistir. Veri analiz teknikleri olarak ise betimsel
istatistiklerin yani sira t-testi, ANOVA, Pearson korelasyon ve regresyon analizinin yaygin
sekilde kullanildig1 belirlenmistir.  Son olarak, karizmatik liderlik {iizerine yapilan
caligmalarda bu kavramin 22 farkli konuyla iligkilendirilerek ele alindigi goriilmiistiir.
Ozellikle “Giiven”, “Kolektif Ogretmen Yeterligi” ve “Motivasyon” konularinin én plana
ciktig1 tespit edilmistir. Bu bulgular, karizmatik liderlik alaninda yapilan c¢alismalarin biiyiik
Olciide egitim sektoriine odaklandigini ve 6zellikle liderlik ile giliven, yeterlilik ve motivasyon
arasindaki iligkilerin incelendigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, liderlik, karizmatik liderlik, sistematik inceleme
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ABSTRACT

In this study, a systematic analysis of postgraduate theses on charismatic leadership
was conducted. In the study, not only a general review was made, but also an attempt was
made to determine how the theses were distributed in terms of publication types, years of
publication, universities, research methods, research designs, sample types, sample sizes, data
sources used, data collection tools and data analysis techniques. Document analysis method
was preferred as the research model and 27 postgraduate theses determined by purposeful
sampling method were analysed. The collected data were analysed by content analysis
method. According to the research findings, the majority of the postgraduate studies on
charismatic leadership are master’s theses. In addition, it was determined that most of the
publications were carried out in the last five years and quantitative research methods and
survey design were preferred in most of the studies. In terms of sampling, it was found that
simple random, stratified sampling and convenience sampling methods were used in most of
the studies. It was observed that the range of 301-500 people was mostly preferred as the
sample size and the sample group was mostly composed of teachers. In terms of data
collection tools, it was determined that scales and questionnaires were commonly used in
guantitative research. In terms of data analysis techniques, descriptive statistics, t-test,
ANOVA, Pearson correlation and regression analysis were commonly used. Finally, in the
studies on charismatic leadership, it was observed that this concept was addressed in relation
to 22 different issues. Especially ‘Trust’, ‘Collective Teacher Competence’ and ‘Motivation’
were found to be prominent. These findings show that the studies on charismatic leadership
are largely focused on the education sector and especially the relationships between
leadership and trust, competence and motivation are examined.

Keywords: Educational administration, leadership, charismatic leadership, systematic review

1.GIRIS

Insanlik tarihi boyunca toplumlar, kendilerine 6nciiliik edecek bir lider arayis1 iginde
olmuslardir. Birlikte yasama ihtiyaci, liderligi toplumsal hayatin her asamasinda 6nemli bir
kavram haline getirmistir. Liderler, ait olduklar1 toplumu belirledikleri hedefler dogrultusunda
yonlendirebilen, bilgi, beceri ve kabiliyetleriyle harekete gegirebilen ve yonetim siireglerini
daha ileriye tasiyabilen kisilerdir (Zel, 2001). Liderlik kavrami, o6zellikle yonetim bilimi,
orgiit kuramlar1 ve uygulamali yonetim disiplinlerinde 6nemli bir arastirma alani olmustur ve
giinlimiizde de dikkat ¢eken bir konu olmaya devam etmektedir (Pawar ve Eastman, 1997).
Lider, takipgilerini bulunduklar1 yerden daha iyi bir konuma tasiyabilen, onlara motivasyon,
giiven ve cesaret asilayarak hedeflerine ulagsmalari i¢in rehberlik eden kisidir. Ayni1 zamanda,
sorumluluk bilincini ve ortak hedeflere yonelik dinamizmi saglayan bir figiir olarak da
tanimlanabilir (Onen ve Kanayran, 2015). Bu baglamda, liderlik yalmzca yoneticilik
becerisiyle sinirli olmayip, ayni zamanda bir vizyon olusturma, ilham verme ve degisime
onciiliik etme siireci olarak da degerlendirilmelidir.

Liderlik, tarih boyunca en c¢ok arastirilan ve anlagilmaya calisilan kavramlardan biri
olmustur. Bu ilginin temelinde, insan topluluklarinin tarihsel siirecte liderlere duydugu siirekli
artan ihtiya¢ yatmaktadir. Bennis’in (1999, akt. Giirer, 2019) “issiz ada” metaforuyla ifade
ettigi gibi, liderlik sosyal hayatin kacinilmaz bir gerekliligidir ve yalnizca bir insanin 1ss1z bir
adada tek basina yasadigi bir senaryoda liderlik ihtiyacinin ortadan kalkabilecegi
belirtilmektedir. Bu baglamda, liderlik olgusu insanoglunun varligiyla birlikte ortaya ¢ikmis
ve evrimlesmistir. Farkli inang, amag, tutum ve davraniglara sahip olsalar da, insanlar sosyal
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bir varlik olarak bir araya gelip gruplar olustururlar. Ancak, bu gruplarin uyumlu, verimli ve
etkili bir sekilde isleyebilmesi i¢in onlar1 yonlendirecek bireylere ihtiya¢ duyulur ve burada
liderler devreye girer. Liderlik, yalnizca bir grup i¢indeki hiyerarsik bir pozisyonu degil, ayni
zamanda grup iyelerini etkileyerek onlar1 ortak amaglar dogrultusunda harekete gegirme
siirecini ifade eder (Ozer ve Can, 2011). Bu siireg, liderlerin bireyleri motive etme,
yonlendirme ve bir vizyon etrafinda birlestirme becerilerine bagli olarak sekillenmektedir.

Davis (1972; akt. Hadimoglu, 2022), liderligin insanligin uygarlik yolundaki gelisimi
acisindan temel bir unsur oldugunu ve liderlik olmadan isletmelerin sadece insan ve
makineden olusan bir yigin haline gelecegini One siirmiistiir. Liderlik, bireylerin hem
bulunduklart grubun hedeflerine ulagsmalarini hem de kendi bireysel amaglarini
gerceklestirmelerini saglayan kritik bir faktordiir. Bu nedenle, bireyler planlayici, girisimci,
orgiitleyici ve motive edici bir lidere ihtiyag duymaktadir (Eren, 2010). Orgiitler agisindan
bakildiginda, yalnizca ayrintili planlamalarin yeterli olmamasi, dis ¢evreyle siirekli etkilesim
icinde olmalar1 ve calisan davraniglarinin Orgiit hedefleri dogrultusunda ydnlendirilmesi
gerekliligi, liderligi kurumsal basar1 i¢in vazgeg¢ilmez bir unsur haline getirmistir (Zel, 2006).
Ozellikle biiyiime egiliminde olan &rgiitlerde, liderler, ¢alisanlarm davramslarmi kontrol
etmekten ziyade yonlendirme ve motive etme roliinii iistlenerek oOrgiitsel hedeflere
ulasilmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, liderlik hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde basari
ve siirdiiriilebilirlik i¢in kritik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Liderlik, orgiitlerin amaglarina ulasmasmi saglayan bir etkileme siireci olarak
tanimlanabilirken, lider ise bu siirecte orgiit tiyelerini etkileyen, motive eden, yaratici ve giiclii
planlama becerilerine sahip kisi olarak ifade edilmektedir (Marsap, 1995). Plato’dan
giiniimiize kadar liderlik kavrami her zaman giindemde olmus ve tarih boyunca bir¢ok farkli
acidan ele almmustir. 1950°li yillardan itibaren, liderlik {iizerine yapilan aragtirmalar
yogunlagsmis ve cesitli liderlik tanimlar1 gelistirilmistir. Moore, liderligi “insanlar1 istenen
yonde etkileme yetenegi”, Urwick ise “insanlarin niteligi” olarak tanimlamistir. Morphet ve
arkadaglari, liderligi “toplumda digerlerini is birligine yonlendirebilen kisi” olarak agiklarken,
Simon ve arkadaslari, lideri “insanlar1 ortak bir ama¢ dogrultusunda birlestiren kisi” olarak
ifade etmistir (Kaya, 1991). Liderlik, bazilarmna goére kurumsal hiyerarsinin en st
basamaginda bulunmayi, bazilarina gore ise bir yoneticiden ¢ok daha farkli beceri ve
yeteneklere sahip olmay1 gerektirmektedir (Werner, 1993; akt. Eren, 2010). Yukl (2013) ise
liderligi, bireylerin ne yapilmas1 gerektigini anlamalarini ve kabul etmelerini saglayan, onlar1
ortak hedefler dogrultusunda harekete geciren ve bu siireci kolaylastiran bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Liderlik kavrami, kesin ve net bir tanima sahip olmamakla birlikte, bircok
farkli boyutu barindirmaktadir. Genel bir sentez yapildiginda, liderlik, bir grup insan1 belirli
hedefler dogrultusunda bir araya getirme, onlar1 motive etme ve hedeflere ulagsmalarini
saglama siireci olarak tanimlanabilir (Eren, 2009). Bu baglamda, liderlik yalnizca bir yonetim
stireci degil, ayn1 zamanda insanlar1 etkileyerek harekete gecirme sanati olarak da
degerlendirilebilir.

Yapilan arastirmada, liderlik tiirleri i¢inde 6zellikle karizmatik liderlik ele alinmistir.
Karizmatik liderlik, insanlar arasinda olduk¢a ragbet goren bir liderlik tiiri olup, birgok
arasgtirmaci, sosyal ve siyaset bilimci tarafindan incelenmis ve bu liderlik tarzinin 6zellikleri
tizerine cesitli yaklagimlar gelistirilmistir (Bozkurt ve Giiral, 2013). Karizmatik liderler,
kitleleri etkileme giicii yliksek, takipg¢ilerini motive etmede ve ortak amagclar dogrultusunda
harekete gegirmede basarili kisilerdir. Oz giivenleri, insanlar1 belirlenen hedeflere dogru
yonlendirmelerine yardimci olur ve takipgileri i¢in ilham kaynagi haline gelerek onlarin
giivenini ve saygisini kazanirlar (Toremen, Demir ve Korkut, 2015). Karizmatik liderler,
genellikle kriz, savas, kaos ve karmasa donemlerinde ortaya ¢ikar ve toplumu yonlendirme
becerileri ile one cikarlar. Izleyicileri tarafindan bir kurtarici olarak goriiliirler ve zor

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo0.14796464



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

zamanlarda aldiklar1 cesur kararlarla kitlelerin kaderini degistirebilirler (Aykanat, 2010). Bir
lider, takipgilerine kars1 agik ve diiriist oldugu, vizyonunu ve hedeflerini net bir sekilde ifade
ettigi takdirde, takipgileri ona daha biiyiik bir giiven ve baglhlik duyar. Bu baglilik, takipgileri
hedefe ulasmak icin Ozverili bir sekilde calismaya tesvik eder (Oktay ve Giil, 2003).
Karizmatik liderler, halklarin biitlinlesme ve mutabakat gereksinimlerinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikar. Onlara bagl olan topluluklar, giiclii bir inangla liderlerine ve amaglarina sadik
kalir. Bu giivenle yola ¢ikan karizmatik liderler, sahip olduklar1 yetenek ve giicleri kullanarak
toplumu basariya ulastirmada etkili rol oynarlar (Giil ve Aykanat, 2012).

Karizmatik liderlik kavrami, ilk olarak Weber tarafindan ortaya atilmis olup, daha
sonra bir¢ok farkli aragtirmaci tarafindan tanimlanmistir. Karizmatik liderlik {izerine yapilan
caligmalarda, bu liderlik tarzi genellikle karizmatik, vizyoner ve ilham verici gibi ifadelerle
aciklanmistir. Karizmatik lider, takipcilerine yol gdsteren, motive eden, belli bir hedefe
yonlendiren, ilham veren ve onlarin hayatlarinda farkindalik olusturan kisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu o6zelliklerinden dolay1, takipgileri iizerinde biiyiik bir hayranlik
uyandirmaktadir (Oktay ve Giil, 2003). Karizmatik liderler, sahip olduklar1 kendine 6zgii
yetenekleri ve karakterlerinden gelen giigleriyle, takipgileri ve Orgilit mensuplari iizerinde
derin bir etki birakirlar. Aym1 zamanda, takipgilerinin ihtiyaglarina duyarhdirlar, onlara bir
vizyon sunarlar ve 6z gilivenleri ile onlar1 yonlendirebilirler. Geleneksel goriise gore, karizma,
liderlerin sahip oldugu en 6nemli 6zelliklerden biri olup, ayn1 zamanda liderlik yeteneklerinin
ve yonetim potansiyellerinin temelini olusturur. Karizmatik liderlerin etkileyici kisilikleri,
yalnizca davranislariyla sinirli kalmayip, vizyon, misyon, sadakat, saygi ve giiven duygularini
da i¢inde barindirmaktadir. Bu liderler, miitevazi kisilikleri sayesinde takipgileriyle giiclii bir
bag kurarlar ve onlar1 cosku, sadakat ve giiven duygular etrafinda Orgiitleyerek, Orgiitiin
hedeflerine olan bagliliklarini artirirlar (Celik, 2007). Ayrica, takipgileri lizerinde gili¢li bir
duygu yonetimi yaparak, onlar1 hedeflerine ulasma konusunda cesaretlendirir ve
yonlendirirler. Bu yoniiyle, karizmatik liderlik, yalnizca bireysel bir o6zellik degil, ayni
zamanda insanlar1 harekete geciren ve ortak bir ama¢ dogrultusunda birlestiren bir siire¢
olarak da degerlendirilmektedir.

Karizmatik liderler, takipgilerini biiylik isler basarabileceklerine inandiran, onlara
ilham veren ve heyecan asilayan bireylerdir. Takipgileri, lidere biiylik bir hayranlik duyar, ona
giivenir ve saygi gosterir. Hatta liderleriyle 6zdesleserek, ona benzemeye calisirlar.
Karizmatik liderler de takipgilerinin degerlerini ve ihtiyaglarini 6nemser ve bunu onlara
hissettirerek bagliliklarini pekistirirler (Holloway, 2012). Bu liderler, 6z giivenleri, ikna ve
etkileyici konusma becerileri, cesaretleri, vizyonlar1 ve sahip olduklar1 degerler ile takipgileri
tizerinde giiclii bir etki birakirlar (Giil ve Col, 2003). Takipgilerine vizyon kazandiran, onlari
kolektif amaglar dogrultusunda harekete geciren ve hedeflerine ulastiklarinda kendilerini
basarili hisseden liderlerdir. Karizmatik liderler, takipgilerine yol gosterici ve ilham kaynagi
olup, saygin, giiven veren, gelecege yonelik pozitif diisiinen ve bu yonde diisiinmeye tesvik
eden bireylerdir. Ayn1 zamanda, misyon ve vizyon sahibi olup takipg¢ilerini bu dogrultuda
giidiileyen ve onlarin deger kazanmalarina katkida bulunan liderlerdir (Giil ve C6l, 2003). Bu
ozellikleriyle, karizmatik liderler yalnizca yonlendirici degil, ayn1 zamanda insanlar1 motive
eden ve onlar1 hedeflerine ulastiran ilham verici figlirler olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

Karizmatik liderler, sahip olduklar1 vizyon, cesaret, 6zgiiven ve ikna kabiliyetiyle
takipcilerini her yonden etkileyebilen liderlerdir (Oktay ve Giil, 2003). Bir karizmatik liderin
en onemli 6zelliklerinden biri, kisiligini, ¢izgisini, izleyecegi yolu ve ulasmak istedigi hedefi
acik bir sekilde ortaya koyabilmesidir. Ancak bu sekilde takipgileri ilizerinde baglayict ve
motive edici bir etki birakabilir. Bu liderler, kalabaliklar karsisinda gosterdikleri olaganiistii
performanslari, kendilerine 6zgli davranislari ve duruslariyla yalnizca takipgilerini degil,
takip¢isi olmayan insanlar1 bile etkileyebilirler (Ray, 2011). Bu etkileme giicii, lider ile
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kitleler arasinda yiiksek bir ¢cekim giicliniin olusmasina sebep olmaktadir. Bu ¢ekim giiciiniin
temel unsurlarindan biri, liderin kendine duydugu giiclii 6zgiivendir.

Karizmatik liderler, takipgilerinin géziinde olaganiistii giiglere sahip, onlar1 kutsal
hedeflere ulastirabilecek bir kahraman olarak algilanir. Ozellikle zor zamanlarda ve kriz
ortamlarinda ortaya ciktiklar1 igin, takipgileri onlara sonsuz bir giivenle baglanir ve her
yaptiklarin1 kutsal bir davanin parcasi olarak goriirler. Karizmatik liderler, takipgilerine
hedeflerine ulagmalar i¢in fedakarlik yapmay1 benimsetebilecek zeka, kabiliyet ve cesarete
sahiptirler (Goka, 2005). Bunun yani sira, karizmatik liderler statilkoyu korumaktan ziyade,
yenilige meydan okuyan modern liderlerdir. Geleneksel yontemlere bagli kalmaz, yenilik¢i
yaklagimlar gelistirirler (Oktay ve Giil, 2003). Giil ve Col’iin (2003) arastirmasina gore,
statiiko ile duygusal baglhlik arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Yenilik¢i bir ruh,
organizasyonun calisma kosullarini ve verimliligini artirarak olumlu bir ortam olusturur. Bu
da liderlere karsi duyulan sadakati giiclendirir. Sonu¢ olarak, karizmatik liderler yalnizca
yonlendiren degil, ayn1 zamanda degisime Onciiliik eden ve takipgileriyle gii¢lii bir bag kuran
figiirlerdir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerin sistematik literatiir
taramasinin yapilmasi amaglanmistir. Arastirmada ifade edilen amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezler yayin tiirlerine gore ne sekilde
dagilmaktadir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezler yaymlandiklar: yillara gore ne sekilde
dagilmaktadir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezler yaymlandiklar: {iniversitelere gére ne
sekilde dagilmaktadir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde tercih edilen arastirma yontemlerine
gore dagilimi ne sekildedir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde tercih edilen aragtirma desenlerine
gore dagilimi ne sekildedir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde tercih edilen 6rneklem tiirlerine gore
dagilimi ne sekildedir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde Orneklem biiyiikliiklerine gore
dagilim ne sekildedir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan veri kaynaklarinin
dagilimi ne sekildedir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan veri toplama araglarinin
dagilimi ne sekildedir?

e Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan veri analiz tekniklerinin
dagilimi ne sekildedir?

e Karizmatik liderlik ile iliskili olarak ele alinan konularin dagilimi ne sekildedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Tiirkiye’de 2024 tarihine kadar “karizmatik liderlik” terimi ile taranan
lisansiistii tezler dokiiman inceleme yontemiyle ele alinmistir. Dokiiman incelemesi, belirli bir
olayin zaman igerisindeki degisimlerini veya belirli donemlerdeki durumunu agiklamay1

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo0.14796464



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 50

amaclayan bir yontemdir. Bu yontem, belirli bir amaca hizmet ederek ¢alisma alanina bilgi
saglar ve belirli olaylarin anlasilmasina katkida bulunur (Best ve Kahn, 2017).

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin  Orneklemi, amagli Ornekleme yoOntemi esas alinarak segilen
calismalardan olusmaktadir. Bu yonteme, aragtirmanin amacina uygun yayinlara ulasmak ve
farkl1 disiplinlerdeki calismalar1 kapsam disinda birakmak amaciyla bagvurulmustur.
Belirlenen kapsam dogrultusunda, karizmatik liderligin incelendigi 27 ¢alisma veri kaynagi
olarak sec¢ilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Calismada veri toplama araci olarak Oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Daha
sonra, benzer caligmalardan faydalanarak bu arastirmanin problemlerine uygun olarak
Microsoft Word dosyasinda on bir kategoriden olusan bir kriter seti hazirlanmistir. Bu
kriterler asagidaki gibidir:

Yayn turt,

Yayin yili
Yayilandiklari tiniversite,
Kullanilan yontem,
Arastirma deseni,
Orneklem tiirii,
Orneklem biiyiikliigi,
Veri kaynaklari,

Veri toplama araglari,
Veri analiz teknikleri,
Miskili konu.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada incelenecek tezlerin belirlenmesinde Ol¢lit  Ornekleme yodntemi
uygulanmis ve bu siiregte su ol¢iitler goz 6niinde bulundurulmustur:

YOK Tez Merkezi veri tabaninda yer almast,
Karizmatik liderlik terimini i¢ermesi,
Egitim-Ogretim alaninda olmast,

Kullanilan tezlere erisim izni bulunmasi,
Tiirkce dilinde yayimlanmis olmasi,

En son 2024 yilina kadar yayinlanmis olmasi.

2.5. Veri Analizi

Bu arastirmada, toplanan verilerin analizi i¢in igerik analizi yontemi tercih edilmistir.
Icerik analizi, arastirma sorularma karsilik gelen verilerin sistematik bir sekilde
siniflandirilmasini, diizenlenmesini ve yorumlanmasini saglayan bir analiz yontemidir. Stireg,
benzer verilerin belirli terimler ve temalar etrafinda toplanmasi, diizenlenmesi ve anlamli bir
sekilde yorumlanarak okuyucuya sunulmasi agamalarini icermektedir (Yildirirm ve Simsek,
2006). Elde edilen verilerin incelenmesi siirecinde, arastirma sorularina gore olusturulan
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kategoriler kullanilmistir. Bu kategorilere dayali olarak frekanslar ve yiizdeler hesaplanmis,
ardindan bu istatistikler 1s1g1nda veriler yorumlanmistir. Bu yaklasim, aragtirmanin sistematik,
tutarli ve anlasilir bir yapiya sahip olmasin1 saglamis ve ulasilan sonuglarin daha somut ve
yorumlanabilir hale gelmesine katkida bulunmustur.

Bu arastirmada giivenilirlik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kriterleri
cercevesinde saglanmaya calisilmistir. Ik olarak, aktarilabilirligi saglamak amaciyla,
calismaya dahil edilen tezlerin se¢im siireci betimleme yontemi kullanilarak ayrintili sekilde
aciklanmigtir. Tutarlilik kriterine uygun olarak, veriler calismalarda bulundugu sekliyle,
herhangi bir yorum eklenmeden sunulmus ve analiz siirecinde yanli davranmaktan
kacinilmistir. Bu dogrultuda, literatiirdeki benzer ¢alismalardan yararlanilmis ve analizler
nesnel bir yaklasimla yiriitilmiistiir. Calismadan elde edilen veriler, frekans ve yiizde
degerleriyle sayisallastirilmistir. Verilerin sayisallastirilmasi, hem ¢alismanin tekrar edilmesi
durumunda bulgular arasinda karsilastirma yapma imkani saglamakta hem de ¢alismanin
giivenilirligini artirmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Literatiirde tavsiye edildigi sekilde,
analiz siirecine bagimsiz bir uzman yerine, ayni arastirmaci tarafindan farkli bir zamanda
tekrarli inceleme yontemi uygulanmistir (Tagkin, 2021). Ayrica, degerlendirmeye alinan
lisansiistii tezler farkli zaman ve mekanda yeniden analiz edilerek, analiz neticesinde elde
edilen veriler ilizerinden detayli notlar c¢ikarilmistir. Calismada kullanilacak veriler, dnce
kategori haline getirilmis, ardindan ayr1 ayr1 degerlendirilerek sistematik bir analiz siireci
izlenmistir. Bu yOntem, arastirmanin nesnelligini ve giivenilirligini pekistirmeye yardimci
olmus ve elde edilen bulgularin saglam bir temele oturmasini saglamistir.

3. BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezler yaymn tiirlerine gore ne
sekilde dagilmaktadir?” seklindeki birinci alt problemine ait veriler Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. Incelenen Arastirmalarm Yaym Tiirii

Yayn Tiirii n %
Yiiksek Lisans 24 89
Doktora 3 11

Tablo 1°de yer alan veriler incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii
tezin 3’tnlin (%11) doktora tezi oldugu geriye kalan 24 tezin (%89) ise yiiksek lisans tezi
oldugu goriilmektedir.

3.2. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezler yaymlandiklar: yillara
gore ne sekilde dagilmaktadir?” seklindeki ikinci alt problemine ait veriler Sekil 1°de yer
almaktadir.
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2023; n:2; 7,41%\ 2024; n:1; 3,70%

2012; n:1; 3,70%

2022; n:6; 22,22%

2021; n:4; 14,81%

2020; n:2; 7,41%

Sekil 1. Tezlerin yayinlandiklari yillara gére dagilimi

Sekil 1°de yer alan veriler incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii
tezin %28’inin 2007°de (n=2), %4’tiniin 2012°de (n=1), %8’inin 2015’te (n=2), %7’sinin
2016°da (n=2), %11’inin 2018°de (n=3), %7’sinin 2019°’da (n=2), %7’sinin 2020’de (n=2),
%15’inin 2021°de (n=4), %22’sinin 2022’de (n=6), %7’sinin 2023’te (n=2), %4 liniin 2024’te

(n=1) yapildig1 gortilmektedir.

3.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezler yaymlandiklar
tiniversitelere gore ne sekilde dagilmaktadir?” seklindeki iiclincli alt problemine ait veriler

Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Tezlerin Yaymlandiklar1 Universitelere Goére Dagilimi

No  Universite f %

1 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 3 11,11
2 Hacettepe Universitesi 3 1111
3 Usak Universitesi 2 741
4 Van 100. Y1l Universitesi 2 741
5 Yeditepe Universitesi 1 3,70
6 Maltepe Universitesi 1 3,70
7 Gaziosmanpasa Universitesi 1 3,70
8 Atatiirk Universitesi 1 3,70
9 Uludag Universitesi 1 3,70
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10 istanbul Aydm Universitesi 1 3,70
11 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1 3,70
12 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 1 3,70
14 Akdeniz Universitesi 1 3,70
14 Yozgat Bozok Universitesi 1 3,70
15  Gazi Universitesi 1 3,70
16  Hatay Mustafa Kemal Universitesi 1 3,70
17 Marmara Universitesi 1 3,70
18 Bahgeschir Universitesi 1 3,70
19  Kahramanmaras Siit¢cii Imam Universitesi 1 3,70
20 Yildiz Teknik Universitesi 1 3,70
21 Nisantas1 Universitesi 1 3,70

Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii
tezin %11,11’inin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (n=3), benzer sekilde %11,11inin
Hacettepe Universitesi’nde (n=3), %7,41’inin Usak Universitesi’nde (f=2), %7,41’inin Van
100. Y1l Universitesi’'nde (f=2), kalan tezler %3,70 ile Tablodaki diger iiniversitelerin
bilinyesinde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tez, 21
farkli tiniversitedeki enstitiilerde yaymlanmstir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde tercih edilen
arastirma yontemlerine gore dagilimi ne sekildedir” seklindeki dordiincii alt problemine ait
veriler Sekil 2°de yer almaktadir.

Karma; n:1; 3,70%

Nitel; n:2; 7,41%

Sekil 2. Tezlerin yiiriitiilmesi siirecinde tercih edilen yontemlere gore dagilim
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Sekil 2 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiisti tezin %88,89’unun
nicel arastirma (n=24), %7,41’inin nitel arastirma (n=2) yoOntemlerinin kullanildig:
goriilmektedir. Ayrica calismalarin %3,70’inde ise karma ydntemden (n=1) tez yazim
stirecinde yararlanildig1 goriilmektedir.

3.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde tercih edilen
arastirma desenlerine gore dagilimi ne sekildedir?” seklindeki besinci alt problemine ait
veriler Sekil 3’te yer almaktadir.

Belirtiimemis; 1;
3,70% Durum; 1; 3,70%

Dokiman; 1; 3,70%
Kesfedici; 1; 3,70%

Sekil 3. Tezlerin yiiriitiilmesi siirecinde tercih edilen aragtirma desenlerine gore dagilim

Sekil 3 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezin %85,19’unda
tarama (f=23), %3,70’inde durum galismasi1 (f=1), %3,70’inde dokiiman incelemesi (f=1),
%3,70’inde ise kesfedici sirali desen (f=1) ile yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bunun yaninda
calismalarin  %3,70’inde arastirma desenine ait aciklamalara yer verilmedigi (f=1)
belirlenmistir.

3.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde tercih edilen
orneklem tiirlerine gore dagilimi ne sekildedir?” seklindeki altinct alt problemine ait veriler
Sekil 4’te yer almaktadir.
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Belirtiimemis; 6;
22,22%

Sekil 4. Tezlerde tercih edilen 6rneklem tiiriine gére dagilim

Sekil 4 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezin %40,74 inde
basit seckisiz 6rnekleme (f=11), %18,52’sinde tabakali érnekleme (f=5), %11,11’inde kolay
ulasilabilir/uygun ornekleme (f=3) tercih edilmistir. Incelenen calismalarin %7,41’inde
orneklem alinmamis olup evrenin tamamina (f=2) ulasilirken, %22,22’sinde 6rneklem tiiriine
ait agiklamalara yer verilmedigi (f=6) goriilmektedir.

3.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde Orneklem
biiyiikliiklerine gore dagilim ne sekildedir?”” seklindeki yedinci alt problemine ait veriler Sekil
5’te yer almaktadir.
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Dokiiman; n:1; 100 ve alti; n:1;
1001 ve lzeri; n:1; 3,70%
3,70%

3,70%

201-300;
n:2;
7,41%

Sekil 5. Tezlerin yiiriitiilmesinde 6rnekleme dahil edilen katilimci sayilarina gore dagilim

Sekil 5 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezin % 3,70’inde
100 ve alt1 (n=1), % 11,11’inde 101-200 (n=3), % 7,41’inde 201-300 (n=2), % 29,63’linde
301-400 (n=8), % 22,22’sinde 401-500 (n=6), % 18,52’sinde 501-1000 (n=5), % 3,70’inde
1001 ve tizeri (n=1) 6rneklem biiytikliigii ile yapildig1 goriilmektedir.

3.8. Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan veri
kaynaklarmin dagilimi ne sekildedir?” seklindeki sekizinci alt problemine ait veriler Sekil
6’da yer almaktadir.
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Sekil 6. Tezlerin yiiriitilmesinde 6rnekleme dahil edilenlerin sayilarina gére dagilim

Sekil 6 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezin % 78,57’sinde
veri kaynagi olarak 6gretmenlerin (f=22), % 10,71’inde yoneticilerin (f=3), benzer sekilde %
10,71’inde diger olarak nitelendirilen farkli egitim paydaslarmin (f=3) veri kaynagi olarak
tercih edildigi belirlenmistir.

3.9. Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan veri
toplama araglarinin dagilimi ne sekildedir?” seklindeki dokuzuncu alt problemine ait veriler
Sekil 7°de yer almaktadir.

GOFU§ .. Diéer; 3; 9,68%

Sekil 7. Tezlerde kullanilan veri toplama araglarinin sayilarina gére dagilim
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Sekil 7 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezin %67,74 linde
Olceklerden (f=21), %16,13’linde anketlerden (f=5), % 6,45’inde goriismelerden (f=2), %
9,68’inde diger veri toplama araglarindan (f=3) yararlanilmistir.

3.10. Onuncu Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Karizmatik liderligi konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan veri analiz
tekniklerinin dagilimi ne sekildedir?” seklindeki onuncu alt problemine ait veriler Sekil 8’de
yer almaktadir.

Mann Whitney U icerik Analizi; :3;
Testi; f:5; 4,46% 2,68% YEM; f:1; 0,89%

Betimsel istatistik;
/ f:23; 20,54%

Kruskall Wallis H
Testi; f:8; 7,14%

Regresyon; f:13;
11,61%

Sekil 8. Tezlerin veri analizinde tercih edilen analiz tekniklerine gore dagilim

Sekil 8 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezin %20,54 {inde
betimsel istatistikten (f=23), %18,75’inde korelasyondan (f=21), %16,96’sinda t-Testi ‘nden
(f=19), %16,96’sinda Anova (f=19), %11,61’inde regresyondan (f=13), %7,14’tinde Kruskall
Wallis H Testinden (f=8), %4,46’sinda Mann Whitney U Testinden (f=5), %2,68’inde icerik
analizinden (f=3), %0,89’unda ise igerik yol analizinden (f=1) yararlanilmistir.

3.11. On Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin “Caligmalarda karizmatik liderlik ile iligkili olarak ele alinan konularin
dagilimi nasildir?” seklindeki on birinci alt problemine ait veriler Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Karizmatik Liderlik Ile Iliskili Olarak Ele Alinan Konularin Dagilimi

No Mliskili Konu f
1 Giliven 3
2 Kolektif Ogretmen Yeterligi 2
3 Motivasyon 2
4 Orgiitsel Mutluluk 1
5 Duygusal Zeka 1
6 Okul Yonetigimi 1
7 Orgiitsel Sadakat 1
8 Oz-Yeterlik 1
9 Inovasyonel Yaklasim 1
10 Performans 1
11 Okul Gelisimi 1
12 Orgiitsel Vatandaslik 1
13 Orgiitsel Sinizm 1
14 Okul Kiiltiirt 1
15 Orgiitsel Sessizlik 2
16 Kurumsal Itibar 1
17 Duygusal Zeka 1
18 Yaratic1 Katilim 1
19 Mizah Davranislari 1
20 Velinin Liderligi 1
21 Duygusal Emek 1
22 Orgiitsel Sadakat 1

Tablo 3 incelendiginde, karizmatik liderligi ele alan 27 lisansiistii tezde {i¢ ¢alisma ile
“Giiven”, ikiser calisma ile “Kolektif Ogretmen Yeterligi” ve “Motivasyon” konularmin
iliskisel olarak birarada incelendigi goriilmektedir. Bu ii¢ konunun yaninda birer ¢aligsma ile
“Orgiitsel Mutluluk”, “Duygusal Zeka”, “Okul Yonetisimi”, “Orgiitsel Sadakat”, “Oz-
Yeterlik”, “Inovasyonel Yaklasim”, “Performans”, “Okul Gelisimi”, “Orgiitsel Vatandashk”,
“Orgiitsel Sinizm”, “Okul Kiiltiirii”, “Orgiitsel Sessizlik”, “Kurumsal itibar”, “Duygusal
Zekd”, “Yaratict Katilim”, “Mizah Davraniglar1”, “Velinin Liderligi”, “Duygusal Emek”,
“Orgiitsel Sadakat” seklindedir.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirmada, karizmatik liderlik konusundaki calismalarin biiyiik ¢ogunlugunun
yiiksek lisans diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu durum, iilkemizdeki yiiksek lisans
programlarinin sayisinin fazla olmasiyla aciklanabilir. Ayrica, yiiksek lisans programlarinin
doktora programlarina kiyasla daha fazla Ggrenciye sahip olmasi, bu seviyede yapilan
calismalarin sayica fazla olmasinin diger bir nedeni olarak degerlendirilebilir. Yiiksek lisans
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egitimi, akademik kariyer hedefleyen bireyler igin bir basamak olmanin yani sira, profesyonel
hayatta uzmanlasmayr amaglayan kisiler tarafindan da tercih edilmektedir. Dolayisiyla,
yiiksek lisans diizeyinde yapilan arastirmalarin cesitliligi ve sayisinin fazla olmasi dogal bir
sonuctur. Buna karsilik, doktora programlari daha sinirli sayida 6grenci kabul etmekte ve
kapsam olarak daha derinlemesine arastirmalar gerektirmektedir. Bu durum, karizmatik
liderlik tizerine yapilan doktora tezlerinin sayica daha az olmasina yol agmaktadir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun son bes yil
icinde (n: 17) gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bu artisin, liniversitelerde agilan lisansiistii
program sayisindaki artisla dogrudan iliskili oldugu soOylenebilir. Son yillarda lisanststii
egitime yonelik ilginin artmasi ve akademik alandaki genisleme, karizmatik liderlik {izerine
yapilan arastirmalarin da sayica ¢ogalmasia katkida bulunmustur. Bunun yani sira,
karizmatik liderligin 6neminin son donemlerde daha iyi anlasilmasi, bu alandaki akademik
calismalarin artmasinda etkili bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle ydnetim,
organizasyon ve liderlik alanlarinda yapilan ¢alismalar, karizmatik liderligin rgiitsel basari,
motivasyon ve degisim siireglerindeki kritik roliinii daha belirgin hale getirmistir. Giinlimiiz is
diinyasinda ve siyasi arenada liderlik modellerinin 6nem kazanmasi, bu konunun akademik
cevrelerde daha fazla arastirilmasina neden olmus olabilir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu ¢aligmalarin belirli bir tiniversite blinyesinde
yogunlagsmadig1 goriilmiistiir. 16 {iniversitede birer ¢aligsma, 2 tiniversitede ikiser calisma ve 2
tiniversitede licer calisma olmak tiizere, calismalarin genis bir dagilim gosterdigi
belirlenmigstir. Toplamda 21 farkli {niversitede 27 lisansiistii tez yiiriitilmiis olmasi,
karizmatik liderlik konusunun belirli kurumlarla sinirli kalmayip, farkli akademik g¢evrelerde
ilgi goren bir arastirma alani oldugunu gostermektedir. Bu durum, farkli akademik
yaklagimlarin ve bakis agilarinin konuya katkida bulunmasina olanak saglamakta, boylece
karizmatik liderlik tizerine yapilan ¢alismalarin daha genis bir perspektifle ele alinmasina
imkan tanimaktadir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu calismalarin biiyiikk cogunlugunda nicel
arastirma yontemlerinin tercih edildigi belirlenmistir. Buna karsin, nitel arastirma
yontemlerini kullanan ¢alisma sayisinin olduk¢a az oldugu ve yalnizca bir tane karma yontem
temelli ¢alisgmanin bulundugu tespit edilmistir. Bu durum, karizmatik liderlik konusunun
arastirilmasinda bazi sinirlamalar yaratmaktadir. Nicel aragtirmalar, konuya dair genel
egilimleri ve istatistiksel verileri ortaya koymada etkili olsa da, nitel arastirmalarin eksikligi,
liderlik siirecinin baglamsal ve derinlemesine anlasilmasini zorlastirabilir. Nitel aragtirmalarin
siireclere daha fazla entegre edilmesi, karizmatik liderlerin takipgileriyle kurduklar iliskiler,
karar alma siiregleri ve liderlik algisinin bireysel diizeyde nasil sekillendigi gibi konular
hakkinda daha kapsamli bilgiler edinilmesine katki saglayacaktir. Ancak, mevcut literatiirde
bu durumun vyeterince yansimadigr goriilmektedir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
caligmalarda nitel ve karma yontemlere daha fazla yer verilmesi, karizmatik liderlik {izerine
yapilan aragtirmalarin daha biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmasini saglayabilir ve konuya
dair daha derinlemesine i¢goriiler sunabilir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu calismalarin biiyiik ¢ogunlugunda nicel
arastirma desenleri kullanilmis olup, bu ¢aligmalar arasinda en yaygin olarak tarama deseninin
tercih edildigi belirlenmistir. Buna karsilik, nitel arastirma desenlerinin olduk¢a az
kullanildig tespit edilmistir. Bu durum, karizmatik liderlik ¢aligmalarinda desen sinirliligi
oldugunu gostermektedir. Tarama deseni, genis Orneklemler iizerinde genel egilimleri
belirlemek icin etkili bir yontem olsa da, liderlik olgusunun dinamiklerini, takipgilerle olan
etkilesim stireglerini ve liderlik algisinin baglamsal faktorlerle nasil sekillendigini anlamada
nitel desenlerin eksikligi dnemli bir bogluk yaratmaktadir. Nitel aragtirma desenlerinin daha
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fazla kullanilmasi, karizmatik liderlerin etkileyiciligi, motivasyon siiregleri ve takipgiler
tizerindeki uzun vadeli etkileri gibi konularin derinlemesine incelenmesine katki
saglayacaktir. Gelecekte yapilacak calismalarin, yalnizca tarama desenine degil,
fenomenolojik, durum galismasi ve etnografik gibi nitel desenlere de odaklanmasi, karizmatik
liderlik konusunun daha kapsamli ele alinmasina yardimci olabilir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu ¢aligmalarda en yaygin olarak basit seckisiz,
tabakal1 6rnekleme ve kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemlerinin kullanildig: tespit edilmistir.
Bunun yani sira, bazi calismalarda drneklem sec¢imi yapilmaksizin evrenin tamamina ulasan
arastirmalara rastlanirken, bazi ¢alismalarin ise tercih edilen Orneklem yontemini agikca
belirtmedigi goriilmiistiir. Ornekleme yontemlerindeki bu cesitlilik, karizmatik liderlik
arastirmalarinda sistematik bir yaklagim eksikligini gosterebilir. Basit segkisiz ve tabakali
ornekleme, genellenebilir sonuglar elde etmek acisindan giiclii yontemler olsa da, kolay
ulasilabilir drnekleme yontemi, arastirmalarin dis gegerliligini sinirlayabilir. Ote yandan,
orneklem yontemi belirtilmeyen calismalar, aragtirmanin seffafligin1 ve tekrarlanabilirligini
zorlastirabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak caligmalarda 6rneklem se¢iminin daha agik ve
sistematik bir sekilde tanimlanmasi, karizmatik liderlik alanindaki arastirmalarin bilimsel
giivenilirligini ve karsilagtirilabilirligini artiracaktir. Ayni1 zamanda, farkli Ornekleme
tekniklerinin kullanilmasi, liderlik olgusunun farkli baglamlar ve sektorler iizerindeki
etkisinin daha kapsamli sekilde incelenmesine olanak tantyacaktir.

Arastirmada, karizmatik liderlik iizerine yapilan calismalarda en yaygin Orneklem
biiyilikliigiiniin 301-500 araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu aralifin daha yogun tercih
edilmesi, aragtirmacilar i¢in 300 ve iizeri drneklem biiyiikliigiiniin ulagilabilir ve yeterli bir
secenek olarak goriilmesinden kaynaklanabilir. Ayrica, karizmatik liderlik konulu
calismalarda en sik 0gretmenlerden veri toplandigi belirlenmistir. Bu ¢alismalarin ¢ogunda,
yoneticilerin ~ karizmatik  liderlik  davramiglart  6gretmenlerin =~ bakis  acilariyla
degerlendirilmistir. Bu durum, egitim sektdriiniin liderlik aragtirmalar i¢in 6nemli bir baglam
sundugunu gostermektedir. Ancak, liderlik algisinin yalnizca 6gretmenlerin perspektifinden
ele alinmasi, konunun daha genis bir bakis acisiyla incelenmesini sinirlayabilir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda, farkli sektorlerden ve farkli yonetim seviyelerinden veri toplanarak
karizmatik liderlik algisinin daha ¢esitli perspektiflerden degerlendirilmesi, konunun daha
kapsamli anlagilmasina katki saglayacaktir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu g¢aligmalarda nicel arastirmalarda yaygin
olarak oOlgekler ve anketlerin kullanildig: tespit edilmistir. Bu durum, ulusal alanyazinda
arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilen bir yontem olarak degerlendirilebilir. Olgek ve
anketlerin yaygin kullanimi, veri toplama siirecini sistematik ve standart hale getirdigi i¢in
aragtirmacilar tarafindan giivenilir ve pratik bir yontem olarak benimsenmis olabilir. Ancak,
bu yontemin tek basina kullanilmasi, karizmatik liderlik gibi dinamik ve baglamsal faktorleri
iceren bir konunun daha derinlemesine anlasilmasini sinirlayabilir. Bu nedenle, gelecekte
yapilacak g¢alismalarda, anket ve Olceklerin yani sira derinlemesine goriismeler, odak grup
caligmalar1 ve gozlem gibi nitel yontemlerin de kullanilmasi, karizmatik liderligin daha
kapsamli ve ¢ok yonlii bir sekilde ele alinmasini saglayabilir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konulu ¢alismalarda veri analiz teknikleri olarak en
yaygin kullanilan yontemlerin betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA, Pearson korelasyon ve
regresyon analizi oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira, bazi tezlerde non-parametrik
testlerin de kullanildigi tespit edilmistir. Bu durum, arastirmacilarin genellikle parametrik
testleri tercih ettigini, ancak bazi Orneklemlerde dagilim Ozelliklerine bagli olarak non-
parametrik testlerin de kullanildigin1 gostermektedir. T-testi ve ANOVA, gruplar arasindaki
farkliliklar1 belirlemek igin yaygin olarak kullanilan yontemler olup, Pearson korelasyon ve
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regresyon analizi, degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla sikga tercih
edilmektedir. Gelecekte yapilacak c¢alismalarda, karizmatik liderligin daha derinlemesine
anlagilabilmesi i¢in ¢ok degiskenli istatistiksel yontemler, yapisal esitlik modelleme ve nitel
analiz tekniklerinin de aragtirma siireglerine entegre edilmesi, konuya daha kapsamli bir bakis
acis1 kazandirabilir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konusunun 22 farkli konu ile iliskili olarak ele
alindig1 belirlenmistir. Bu konular arasinda 6zellikle “Giiven”, “Kolektif Ogretmen Yeterligi”
ve “Motivasyon” on plana g¢ikmistir. Bu durum, karizmatik liderligin en ¢ok takipgiler
tizerinde giliven olusturma, grup dinamiklerini giiclendirme ve bireyleri motive etme

yonleriyle ele alindigin1 gdstermektedir. Bunun yani sira, “Orgiitsel Mutluluk”, “Duygusal
Zeka”, “Okul Yénetisimi”, “Orgiitsel Sadakat”, “Oz-Yeterlik”, “Inovasyonel Yaklasim”,
“Performans”, “Okul Gelisimi”, “Orgiitsel Vatandaslik”, “Orgiitsel Sinizm”, “Okul Kiiltiirii”,
“Orgiitsel Sessizlik”, “Kurumsal Itibar”, “Yaratic1 Katilim”, “Mizah Davranislar1”, “Velinin
Liderligi” ve “Duygusal Emek” gibi konularin da karizmatik liderlik ile iliskili olarak ele
alindig tespit edilmistir. Bu durum, karizmatik liderligin sadece bireyler iizerindeki etkisiyle
sinirli kalmadigini, ayn1 zamanda orgiitsel yapi, kiiltiir, performans ve yenilikgilik gibi bir¢ok
farkl1 boyutta da incelendigini gostermektedir. Ozellikle orgiitsel sadakat, okul kiiltiirii ve
kurumsal itibar gibi konular, liderligin kurumlar {lizerindeki uzun vadeli etkilerine isaret
ederken, duygusal zeka, mizah davraniglar1 ve duygusal emek gibi kavramlar ise liderligin
insan iliskileri ve psikolojik yoniine vurgu yapmaktadir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarin,
karizmatik liderligin bu farkli boyutlarn1 daha ayrintili inceleyerek, farkli sektorler ve
baglamlarda nasil bir etki yarattigini ortaya koymasi, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konusundaki lisansiistii calismalarin  biiyiik
¢ogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu durum, egitim yonetimi
alaninda doktora programlarina daha fazla Ogrenci kabul edilmesi veya doktora
programlarinin sayisinin artiritlmas: gerektigini gostermektedir. Karizmatik liderlik iizerine
yapilan aragtirmalarin daha derinlemesine ve akademik diizeyi yliksek ¢aligsmalara dayanmasi,
alanin gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bunun yani sira, veri toplama yontemleri
acisindan en yaygin kullanilan araglarin dlgekler ve anketler oldugu tespit edilmistir. Ancak,
bu yontemler genellikle genel egilimleri belirleme agisindan faydali olsa da, konunun daha
derinlemesine ve baglamsal analizini yapmak i¢in saha ¢alismalarina daha fazla yer verilmesi
gerektigi sOylenebilir. Yayin incelemelerinde gézlemlenen bu eksiklikler dikkate alindiginda,
nitel arastirma yontemlerinin kullanildig1 saha ¢aligmalarinin artirilmasi, karizmatik liderlik
kavramiin pratik uygulamalar ve gercek liderlik deneyimleri i{izerinden daha kapsamli
incelenmesini saglayabilir.

Arastirmada, karizmatik liderlik konusundaki lisansiistii calismalarin  biiyiik
cogunlugunda nicel arastirma desenlerinin tercih edildigi, buna karsin nitel arastirma
desenlerinin olduk¢a az kullanildig1 belirlenmistir. Karma yontem ise yalnizca bir ¢alismada
tercith edilmistir. Karma yontemle yapilan arastirmalar, karizmatik liderlik konusunu hem
istatistiksel verilerle destekleme hem de liderlik siireclerini derinlemesine anlama firsati
sundugundan, bu yonteme daha fazla yer verilmesi 6nemli bir gereklilik olarak goriilmektedir.
Ayrica, lisansiistii ¢aligmalar incelendiginde, Orneklem c¢esitliligi ve veri analiz tiirleri
acisindan istenilen seviyeye ulagilamadigi tespit edilmistir. Calismalarin biiyiik kismi, belirli
gruplarla sinirli kalmis ve veri analizinde genellikle klasik istatistiksel yontemlere agirlik
verilmistir. Bu durumun iistesinden gelmek igin, lisansiistii egitimlerde bilimsel arastirma
yontemleri dersinin igerigi gozden gecirilerek, uygulamaya yonelik bir formatta yeniden
diizenlenebilir. Boylece, 6grencilerin farkli veri toplama ve analiz yontemleri konusunda daha
genis bir perspektif kazanmalar1 saglanabilir ve karizmatik liderlik iizerine yapilan
caligmalarin daha kapsamli ve ¢esitli yontemlerle ele alinmasinin 6nii agilabilir.
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