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OZET

Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, 6gretmenlerin is tatmini, motivasyonu ve
orgiitsel bagliliklar1 iizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegi diisliniilmektedir. Bu baglamda,
alturistik (6zgeci) liderlik, egitim ortamlarinda 6gretmenlerin gelisimini destekleyen, empatik
ve yardimsever bir liderlik yaklasimi olarak dikkat ¢ekmektedir. Alturistik liderligin,
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 ve Ogretme motivasyonlar1 iizerinde nasil bir etki
yarattigini anlamak, egitim yonetiminin etkinligini artirma yolunda 6nemli bir adimdir. Bu
arastirmada, egitim yoOneticilerinin alturistik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik ve
O0gretme motivasyonu diizeylerine etkisi incelenmistir. Arastirmanin orneklemi, Ankara ili
Cankaya ilgesinde gorev yapan ve basit seckisiz drnekleme yontemiyle belirlenen 340
o0gretmenden olusmaktadir. Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Veriler, “Alturistik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve
“Ogretme Motivasyonu Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin analizi, iliskisel analizler
kapsaminda fark testleri ve regresyon analizi kullanilarak yapilmistir. Arastirma sonuglari,
alturistik liderlik ile orgiitsel bagliligin normatif ve devam boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, egitim yoneticilerinin alturistik
davraniglar sergilemelerinin 6gretmenlerin kurumlarina duydugu normatif yiikiimliilik ve
kurumda kalma niyetlerini artirabilecegini gostermektedir. Ayrica, alturistik liderlik ile
O0gretme motivasyonunun digsal boyutu arasinda da pozitif yonde anlamhi bir iligki
bulunmustur. Bu durum, alturistik liderlerin 6gretmenlerin digsal ddiillerle motive olmalarini
saglayabilecegini diislindiirmektedir. Ancak, alturistik liderlik ile 6gretme motivasyonunun
icsel boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir. Arastirma bulgular1 literatiirle
tartisilmis ve ardindan arastirmacilar ile egitimciler i¢in ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticisi, Ogretmen, Alturistik Davranis, Orgiitsel
Baglilik, Ogretme Motivasyonu.

ABSTRACT

It is believed that the leadership styles of educational administrators can have a
significant impact on teachers’ job satisfaction, motivation, and organizational commitment.
In this context, altruistic (selfless) leadership is an approach that supports the development of
teachers in educational environments, characterized by empathy and helpfulness.
Understanding how altruistic leadership affects teachers’ organizational commitment and
teaching motivation is an important step toward enhancing the effectiveness of educational
management. This study investigates the impact of educational administrators’ altruistic
behaviors on teachers’ organizational commitment and teaching motivation levels. The
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sample of the study consists of 340 teachers, selected through simple random sampling, who
work in Ankara province, Cankaya In the study, a quantitative research method, specifically
the relational survey model, was used. Data were collected using the “Altruistic Leadership
Scale,” the “Organizational Commitment Scale,” and the “Teaching Motivation Scale.” Data
analysis was conducted using difference tests and regression analysis within the framework of
relational analyses. The research findings indicate a significant positive relationship between
altruistic leadership and the normative and continuance dimensions of organizational
commitment. This suggests that when educational administrators exhibit altruistic behaviors,
teachers’ sense of normative obligation to the organization and their intention to stay at the
institution may increase. Furthermore, a significant positive relationship was found between
altruistic leadership and the external dimension of teaching motivation. This finding implies
that altruistic leaders may help motivate teachers through external rewards. However, no
significant relationship was found between altruistic leadership and the intrinsic dimension of
teaching motivation. The research findings are discussed in relation to the literature, and
recommendations for researchers and educators are provided.

Keywords: Educational Administrator, Teacher, Alturistic Behaviour, Organisational
Commitment, Motivation to Teach.

1.GIRiS

Yonetim, orgiitlerin belirlenen amaglara ulasabilmesi, bu amaglara uygun bir sekilde
varliklarinmi siirdiirebilmesi, insan ve madde kaynaklarini temin edebilmesi, bu kaynaklar
etkin bir sekilde kullanabilmesi ve Orgilitsel politika ile kararlarin uygulanmasini
saglayabilmesi siirecidir. Ayrica, oOrgiit faaliyetlerinin izlenmesi, denetlenmesi ve
gelistirilmesi de yonetimin onemli islevlerindendir (Celik, 2012). Yonetici ise, Orgiit
yonetimine dair farkli goriisleri bilgi ve deneyimleriyle birlestirerek, bu bilgileri orgiit
problemlerinin ¢oziimiine uygulayabilen lider olarak tanimlanabilir (Aydin, 2013). Tiirkiye’de
egitim yonetimi, kamu yOnetiminin 6zel bir alani1 olarak kabul edilmektedir. Egitim
kurumlarmin biiylik oranda kamuya ait olmasi ve 06zel sektdr egitim kurumlarinda bile
devletin gozetim ve denetiminin bulunmasi, egitim ydnetiminin bu sekilde
degerlendirilmesinin temel nedenleridir (Basar, 2014). Egitim yonetimi, bu baglamda, devlet
tarafindan belirlenen egitim politikalarinin uygulanmas1 ve genel egitim hedeflerinin
gerceklestirilmesi siireci olarak sekillenmektedir. Egitim yonetimi, kamu yonetimi ve orgiit
yonetimi alanlarindaki gelismelerden etkilenerek bicimlenmistir. Bu anlayigla egitim
yOnetimi, egitim alaninda veya egitim Orgiitlerinde gorev yapan bireylerin, gerekli
yeterliliklere sahip olmalarini1 ve gelisen egitim yaklagimlar1 dogrultusunda hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimlerle kendilerini gelistirmelerini saglama siireci olarak tanimlanabilir (Hoy ve
Miskel, 2010). Egitim yoOnetiminin kapsami, egitim sisteminin amacglari ve islevleri
dogrultusunda sekillenir. Bu baglamda egitim yonetimi, egitim sisteminin temel
dinamiklerine ve Ozelliklerine baglh olarak farkli yonetim anlayislart ile yiiriitiiliir. Egitim
yonetiminin kendine 6zgii nitelikleri asagida belirtilmistir (Hoy ve Miskel, 2010; Taymaz,
2011; Aydin, 2014; Agikalin, 2016):

e Egitim yonetimi, dogrudan veya dolayli olarak “insan” 6gesini temel alarak, bireylerin
davraniglarint degistirmeyi veya yeni davranislar kazandirmayir amacglayan hizmetler
sunar.

e Egitim yonetimi siirecinde, bireylerin diisiinsel potansiyellerinin ve elestirel diisiinme
becerilerinin gelistirilmesi hedeflenir.

e Egitim yonetimi, toplumsal yasamda egitim ve istihdam dengesini saglamay1 amagclar.
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e Egitim yonetimi, bireylerde hedeflenen davranis degisikliklerinin veya kazandirilmak
istenen yeni davranislarin ne Olgiide gerceklestirildigini belirlemek igin O6lgme ve
degerlendirme siireglerini igerir.

e Egitim yOnetimi, farkli birey ve gruplarin ihtiyag¢ ve beklentilerini karsilamaya yonelik
bir siiregtir.

e Egitim yoOnetimi, toplumun egitim sistemine yOnelik beklentileri ile mevcut egitim
sistemi arasinda bir denge kurmay1 hedefler.

e Egitim yoOnetimi, egitim kurumlarinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip bireylerin
yonetim kademelerinde gorev almasini ongoriir.

e Egitim yonetimi, egitim-0gretim etkinliklerinin farkli alanlarda ve kademelerde etkili
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Egitim yoneticiligi kavrami da egitim yonetimi baglaminda belirtilen dinamiklere ve
ozelliklere dayanmaktadir. Okul, orgiitsel yapist ve isleyisiyle egitim yOnetiminin temel
degiskenidir. Okul, egitim sisteminin en islevsel parcasi ve somut orgiitlenmesidir (Agikalin,
2016). Egitim yoneticisi, karsilastig1 sorunlara alternatif ¢oziimler iiretebilen ve bu ¢ozlimleri
uygulayabilen, aynt zamanda okulun amag¢ ve politikalarin1 gozeterek bu politikalarin
uygulanmasini saglayan bir liderdir (Giirsel, 2013). Egitim y0neticisinin bagsarili olabilmesi
icin siirekli olarak kendini gelistirmesi ve kurumun amaglarina ulasabilmek adina 6zverili ve
alturistik (6zgeci) bir yaklasim sergilemesi gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin bu tiir
yaklasimlari, tiim kurum ¢aliganlarinin 6rgiitsel baglilik diizeylerini ve 6zellikle 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ile 6gretme motivasyonlarini artirmaktadir. Bu baglamda, bu ¢alisma, egitim
yoneticilerinin alturistik davraniglarinin  6gretmenlerin  orgiitsel baglililk ve 6gretme
motivasyonu diizeylerine etkisini incelemeyi amag¢lamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Alturistik Davranis

Alturizm (6zgecilik, yardimseverlik, digerkamlik), is gérenlerin, ¢alisma arkadaslarina
goniillii destek vererek onlarin karsilagtiklar1 sorunlari asmalarina yardimci olmalarini ifade
eder (Demirel, Seckin ve Ozcimnar, 2011). Alturistik davranislar, ¢alisanlarin is birligini
giiclendirerek grup etkinligini artirmaya ve Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesine katki
saglar (Andreoni, 1990). Orgiit yoneticilerinin alturistik liderlik yaklasimi, calisanlarin
duygusal ve diisiinsel ihtiyaglarin1 gdzetmeyi, iletisimi giliclendirmeyi ve orgiit i¢in ¢ikar
gozetmeksizin fayda saglamayi icerir (Batson ve Powell, 2003). Alturistik davranislar, 6diil
beklentisi olmaksizin, sadece bagkalarina fayda saglama amacini tasir (Simmons, 1991).
Toplumlarda yardimlasma ve dayamisma kiiltiiriiniin gii¢lii oldugu durumlarda, alturistik
davraniglar yayginlasir; savas, afet gibi olaganiistii durumlarda ise daha da belirgin hale gelir
(Millet ve Dewitte, 2007). Alturistik davranislar, kisisel ¢ikarlar i¢in degil, baskalarina fayda
saglamak amaciyla sergilenir (Tekes ve Hasta, 2015). Alturistik bireyler, 6diil veya takdir
beklentisi olmaksizin, baskalarinin iyiligi icin fedakarlik yapmaya hazir olan kisilerdir
(Ummet, Eksi ve Otrar, 2013). Egitim yoneticileri agisindan, alturistik davranislar, egitim
kurumunun refahim1 ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik rehberlik ve
yonlendirme cabalar1 olarak kendini gosterir (Ulug, 2010). Egitim yoneticilerinin sergiledigi
alturistik davraniglar, kurum c¢alisanlar1 arasinda giiven olusturur, kisisel ve kurumsal
hedeflerin uyumlu hale gelmesini saglar ve oOrgiitsel baglilik diizeylerini artirir. Egitim
ortamlarinda insan iligkilerinin yogun oldugu géz oniine alindiginda, bu davranislar, egitim
faaliyetlerinin etkinligini yiikseltir (Ismen ve Yildiz, 2005).
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2.2. Orgiitsel Baghhk

Tiirkgede “baglilik” kavrami, ingilizce “commitment” kavramimin karsiligidir ve bu
kavram Latince kokenli olup, “birlestirmek”, “mecbur olmak” veya “duygusal olarak harekete
gecirme hali” olarak tanimlanir. Baglilik, bireylerin kendilerini bir kisi, kurum veya yere ait
hissetmelerini ve bu bagi siirdiirme motivasyonunu ifade eder (Akyay ve Kog, 2010).
Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiite kars hissettikleri 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesini
ifade eder ve itaat, dahil olma ve kimlik kazanma asamalarm igerir (Ol¢iim Cetin, 2004).
Orgiitsel baghlik, ii¢ ana bilesenden olusur (Allen ve Meyer, 1998):

Duygusal Baghlik: Caliganlarin, orgiite duydugu duygusal baglilik.

Devam Baghligi: Calisanlarin, Orgilitten ayrilmanin maliyetini géz Onilinde bulundurarak
bagliliklarini stirdiirmesi.

Normatif Baghlik: Caliganlarin ahlaki bir sorumluluk olarak orgiitten ayrilmamay1 tercih
etmesi.

Orgiitsel baghlik, bireyin orgiitle 6zdeslesmesinin giiciinii yansitir ve su unsurlar1 igerir
(Demirel, 2009):

e  Orgiit amaclarina giiclii inang ve kabul.
e Orgiit i¢in daha fazla ¢aba gdstermeye goniilliiliik.
e Orgiit iiyeligini devam ettirmeye yonelik kararlilik.

Baglilik duyan bireyler, islerine diizenli gitmeye Ozen gdosterir, Orgilit amaclarim
destekler ve isyerinde zaman gecirmekte zorluk ¢cekmez (Erdem, 2010). Ancak, orgiite asiri
bagl calisanlar, statiikoyu sorgulamaksizin kabul edebilir, bu da orgiitiin yenilik yapma ve
degisime adapte olma yetenegini zayiflatabilir (Giil ve Ince, 2005). Orgiitsel baghligin
gelisiminde, Orgiit ve birey degerlerinin uyumu o6nemlidir. Degerler arasinda uyumsuzluk,
calisanlarda yabancilagsmaya yol agabilir (Korkmaz, 2011). Ayrica, calisanlarin orgiitsel
sadakat ve itaat dereceleri de baglilik diizeyini etkiler. Arastirmalar, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin gelisiminde, okul yoneticilerinin alturistik davraniglarinin ve insan kaynaklari
uygulamalarmin énemli oldugunu gostermektedir. Insan kaynaklar1 uygulamalari, ¢alisanlara
deger veren, is giivenligi saglayan, kisisel gelisimi tesvik eden ve bilgi paylasimini
destekleyen yoOnetim anlayiglari, 6gretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeylerini artirmaktadir
(Cakir, 2007; Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen, 2010; Oksiiz, 2012; Goéren ve Yengin
Sarpkaya, 2014; Yorulmaz ve Celik, 2016). Orgiitsel baglilik hem 6rgiitler hem de c¢alisanlar
i¢in faydalhdir. Orgiite bagl calisanlar, daha mutlu, saglikli ve kariyerlerinden daha fazla
tatmin elde eder, bu da verimliliklerini artirir. Ayni sekilde, yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine
sahip ¢aliganlar, orgiitlerin verimlilik ve etkinligini de ytikseltir.

2.3. Ogretme Motivasyonu

Latince ‘“harekete gecirme” anlamma gelen “movere” kelimesinden tiiretilen
motivasyon kavrami hem egitim psikolojisi hem de orgiitsel davranis acisindan 6nemli bir
terimdir (Akioka ve Gilmore, 2013). Motivasyon, bireylerin yasam baglarini giiclendirir ve
toplumsal yasamin gerekliliklerini yerine getirmelerini saglar (Baeten, Dochy ve Struyven,
2013). Literatiirde motivasyon kavrami, farkli kuramlara dayali olarak cesitli sekillerde
tanimlanmistir. Motivasyon, bireylerin belirli bir amaca yonelik caba gostermeleri (Robbins
ve Judge, 2012), harekete gegmelerini saglayan istek diizeyini ifade eder (Pintrich, 1999), ya
da ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla uygun davraniglart sergilemelerini kapsar (Rodriguez
Keyes, Schneider ve Keenan, 2013). Motivasyon, bireylerin davraniglarin1 yonlendiren i¢ ve

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenod0.14604695

31



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 49

dis nedenlerden olusan bir siirectir. Bu silireg, bireylerin ve toplumlarin amaglarina
ulagabilmesi i¢in gereklidir. Motivasyonu yiiksek bireyler, isleri istekle yapar ve verimlilikleri
artar (Roth ve digerleri, 2007; Stover ve digerleri, 2012; Yenilmez ve Cemrek, 2008).
Motivasyon bir siirectir ve bireyler hemen her is icin motivasyona sahip olamaz. Motivasyon
siireci, ihtiyaglarin hissedilmesi, uygun ortam se¢imi, se¢eneklerin belirlenmesi, harekete
gecilmesi ve doyuma ulasilmasindan olusur (Vallerand, Fortier ve Guay, 1997; Kim, Shin ve
Hyun, 2016). Ogretme motivasyonu, etkili 6gretim icin istek duyulmasi olarak tanimlanir
(Michaelowa, 2002). Arastirmalar, 6gretme motivasyonunun hem 6gretmen adaylart hem de
mevcut ogretmenler icin kritik oldugunu gostermektedir (Demiréz ve Yesilyurt, 2012;
Mansfield, Wosnitza ve Beltman, 2012; Ayik ve Atas, 2014). Ogretme motivasyonu, egitim —
ogretim etkinliklerinin etkinligini belirler. Motivasyona sahip 6gretmenler, egitim siireglerine
daha fazla katki saglar. Ogretme motivasyonu, dgretme becerileri kadar énemlidir (Olgii
Dinger, 2020). Ayrica, 6gretmenlerin motivasyonu mesleki gelisimlerini destekler ve bu
motivasyon, mesleklerine olan bagliliklarini artirir (Butler, 2007; Blimen ve digerleri, 2012).
Ogretmenlerin yiiksek 6gretme motivasyonu, dgretim etkinliklerinin verimliligini artirir ve
Ogretmen-6grenci etkilesimini giiglendirir. Bu, psikolojik ihtiyaclarin tatmin edilmesinde
onemli bir unsurdur (Ayik ve Atas, 2014; Olgii Dinger, 2020).

Gagne ve Deci (2005), 6gretmenlerin 6gretme motivasyonunun hem O6gretmenlerin
hem de ogrencilerin psikolojik tatminini artirdigini ve motivasyonun arttikga tatmin
diizeylerinin de arttigini bulmuslardir. Kauffman, Yilmaz — Soylu ve Duke (2011), 6gretme
motivasyonu yliksek Ogretmenlerin yiiksek oOrgiitsel baglilik gosterdigini saptamigslardir.
Stupnisky ve digerleri (2018), Oz — Belirleme Teorisi ger¢evesinde 6gretme motivasyonunu
degerlendirmis, Ogretmenlerin 6zerkligini, yeterliliklerini ve Ogrenme siireglerindeki
isbirlik¢iligi vurgulamislardir. Cao, Shang ve Meng (2020) ise 6gretmenlerin 6z — yeterlik ve
yenilik¢i 6grenme anlayislarinin, 6gretme motivasyonunun bir sonucu oldugunu belirtmis ve
motivasyonun egitim kalitesini artiran 6nemli bir etken oldugunu vurgulamigslardir. Esdar,
Gorges ve Wild (2016) arastirmalarinda, 6gretme motivasyonunun yiiksek olmasmin egitim
etkinliklerinin kalitesini olumlu etkiledigini bulmuslardir. Ayik ve Atas (2014), 6gretme
motivasyonu ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar arasinda anlamli bir iligki oldugunu
ortaya koymuslardir. Giin ve Turabik (2019) ise Ogretmenlerin 68retme motivasyonu ile
benlik saygisi diizeyleri arasinda pozitif korelasyon bulmuslardir. Ogretmenlerin 6gretme
motivasyonu, egitim siirecinin etkinligini artiran temel bir faktordiir. Bu nedenle
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesi ve artirilmasi, egitim siirecinin basarisi
i¢in kritik 6nemdedir.

3.YONTEM
3.1.Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmamizda, nicel arastirma yontemleri tiirlerinden iliskisel tarama modeli temel
alinmistir. Bu modelde iki bagimli degisken ve bir bagimsiz degisken yer almaktadir.
Bagimsiz degisken olarak alturistik liderlik ele alinirken, bagimli degiskenler olarak ise
orgiitsel baglilik ve 6gretme motivasyonu belirlenmistir. Aragtirmanin modeli, Sekil 1’de
gosterildigi sekilde tasarlanmistir.
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H Orgiitsel
! Baghhk
Alturistik
Liderlik
H, Ogretme
Motivasyonu

Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirmaya ait alt problemlerle kurgulanmis modele dayanan asagidaki hipotezler yer
almaktadir:

Hi: Egitim yoneticilerinin alturistik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri
tizerinde anlaml1 ve olumlu yonde etkisi vardir.

H,: Egitim yoneticilerinin alturistik davranislarinin 6gretmenlerin  6gretme motivasyonu
diizeyleri tizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmamizin evrenini, 2024-2025 dgretim yilinda Ankara ili Cankaya Ilgesinde ki
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. 2024 yilina ait resmi istatistik verileri,
MEB Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin web sayfasindan alinmistir. Buna gore, [ili
ekleyin] ilindeki toplam [6gretmen sayisi] 6gretmen, arastirmamizin evrenini olugturmaktadir.
Arastirma i¢in 6rneklem, basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olup, toplamda 340
dgretmen arastirma &rneklemi olarak secilmistir. Orneklem biiyiikliigii hesaplanirken, Cohen,
Manion ve Morrison (2007) tarafindan onerilen o = .05 anlamlilik diizeyine ve 0,95 giliven
araligina gore olusturulan Orneklem Hesaplama Tablosu kullanilmistir. Buna gére, drneklemi
olusturan 340 katilimciya ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Sosyodemografik Bilgilerin Tanimlayici Bulgular

Demografik Bilgiler Kategoriler Say1 (n) Oran (%)
Cinsiyet Kadin 261 76,8
Erkek 79 23,2
. Evli 273 80,3
Medeni Durumu Bekar 67 197
Egitim Durumu Lisans ' 255 75,0
Yiksek Lisans ve Doktora 85 25,0
1-5 Y1l Arasi 17 5,0
6-10 Y1l Arasi 41 12,1
) 11-15 Y1l Arasi 34 10,0
Mesleki Kidem 16-20 Y1l Arasi 60 17,6
21-25 Yil Arasi 67 19,7
26 Yil ve Uzeri 121 35,6

Tablo 1’e gore; katilimcilarin 261°1 (%76,8) kadin, 79°u (%23,2) erkek olup, medeni
durumlarina gore 273 katilimei (%80,3) evli, 67 katilime1 (%19,7) Bekar olarak belirtilmistir.
Egitim durumlarina bakildiginda ise katilimcilarin 255’1 (%75,0) lisans mezunu, 85’1 (%25,0)
ise yiiksek lisans veya doktora diizeyinde egitim almislardir. Mesleki kidem dagilimina gore,
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katilimcilarin ¢ogunlugunun 26 yil ve lizeri kideme sahip oldugu (%35,6) goriilmektedir.
Bunu sirasiyla 21-25 yil arast kidem (%19,7), 16-20 yil aras1 kidem (%17,6), 6-10 y1l arasi
kidem (%12,1), 11-15 yil arasi kidem (%10,0) ve 1-5 yil aras1 kidem (%35,0, n=17)
izlemektedir.

3.3.Veri Toplama Araclan

Bu c¢alismada, 340 katilimciya Sosyodemografik Bilgiler formu, Alturistik (Ozgeci)
Liderlik Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Ogretme Motivasyonu Olgegi uygulanmistir.
Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi, 5°li likert tipinde 9 ifadeden olusmakta olup, Konan ve
Gedik (2019) tarafindan egitim kurumlarmda kullamlmak iizere uyarlanmistir. Orgiitsel
Baglilik Olcegi ise 5°li likert tipinde 18 ifadeden olusmakta ve Duygusal Baglilik, Devam
Baglihig ve Normatif Baglilik olmak iizere ii¢ boyut icermektedir. Ogretme Motivasyonu
Olgegi ise 6’11 likert tipinde 12 ifadeden olusmakta olup, I¢sel Motivasyon ve Digsal
Motivasyon olmak iizere iki boyut igermektedir. Konan ve Gedik’in (2019) egitim
kurumlarinda kullanilmak iizere uyarladiklar1 Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgeginin ig
gecerligi, Cronbach alfa katsayisi ile test edilmistir. Olgegin genel Cronbach alfa degeri 0,887
olarak bulunmus ve yapilan arastirmalar sonucunda alt boyutlarin giivenirlik katsayilar1 su
sekilde belirlenmistir: Karsiliksiz Yardim boyutu i¢in 0,902, Empatik Yardim boyutu i¢in ise
0,923. Bu sonuglar, 6lcegin giivenilir oldugunu ve tiim anketlerin gecerli oldugunu
gostermektedir. Boyutlaria gore giivenirlik verileri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi ve Alt Boyutlarmin Cronbach’s Alpha Katsayilar
Alturistik (Ozgeci) Liderlik Alt Boyutlar1  Alpha Degeri

Empatik Yardim 0,923
Karsiliksiz Yapilan Yardim 0,902
Alturistik (Ozgeci) Liderlik 0,888

Alturistik Liderlik Olgegi, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini tespit etmek
amactyla 9 maddeden olusur ve her madde i¢in “Hi¢ Katilmiyorum (1)” ile “Tamamen
Katiliyorum (5)” arasinda bir derecelendirme yapilir. Bu dl¢ek, katilimeilarin verdigi yanitlara
gore dagilim aralig kullamlarak analiz edilmistir. Orgiitsel Baghlik Olgegi, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 6lgmek icin Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilmis, Ergiin ve
Celik (2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek, ¢ikarci, zoraki ve ahlaki baglilik
olmak iizere {ic boyuttan olusur ve her boyutta 5 madde yer alir. Ogretme Motivasyonu
Olgegi, dgretmen adaylarmin igsel ve digsal motivasyonlarin1 8lgmek i¢in Kauffman, Yilmaz
Soylu ve Duke (2011) tarafindan uyarlanmis, Ayik, Akdemir ve Secer (2015) tarafindan
gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. 12 maddeden olusan bu olgek, 5°li likert tipi
derecelendirme ile i¢sel ve digsal motivasyonu degerlendirir.

3.4.Verilerin Analizi

Analiz siirecinde ilk olarak tanimlayici istatistikler incelenmis, ardindan dlgege verilen
cevaplarin gilivenirlik analizleri yapilmistir. Bu asamada verilerin analiz i¢in uygunlugu
degerlendirilmis ve normallik testleri uygulanarak hangi analiz yontemlerinin parametrik veya
nonparametrik olacagmna karar verilmistir. Iliskisel analizler kapsaminda fark testleri ve
regresyon analizi uygulanmistir. Tiim analizlerde istatistiksel anlamlilik sinir1 olarak p <0,05
kabul edilmistir. P degeri 0,05’ten kiigiikse istatistiksel olarak anlamlilik, aksi takdirde
anlamlilik olmadig: kabul edilmistir.
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4 BULGULAR
4.1.Giivenirlik Analizi
Olgegin genelinin ve alt boyutlarinin giivenirlik testi bulgular1 Tablo 3’de oldugu
gibidir.
Tablo 3. Giivenirlik Bulgular

Olcek ve Boyutlar Cronbach’s Alpha ()
Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olcegi Geneli , 7149
Orgiitsel Baghlik Olgegi Geneli ,878
Duygusal Baglilik Boyutu ,781
Devam Bagliligi Boyutu ,806
Normatif Baglilik Boyutu , (95
Ogretme Motivasyonu Olgegi Geneli ,900
I¢sel Motivasyon Boyutu ,881
Dissal Motivasyon Boyutu (43

Tablo 3’e gore, giivenirlik diizeyi Cronbach’s Alpha (o) degerlerine bakildiginda,
Ogretme Motivasyonu Olgegi'nin genel giivenirlik degeri miikemmel diizeyde (0.9<a)
bulunmus, diger 6lgek ve alt boyutlarin giivenirlik degerleri ise iyi diizeyde (0.7<0<0.9)
oldugu tespit edilmistir (George ve Mallery, 2001; Tabachnick ve Fidell, 2007).

4.2 Normallik Testi

Olgege verilen cevaplarin normal dagilip dagilmadiginin belirlenmesi i¢in Normallik
Testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 4. Normallik Testi Bulgulari

35

Kolmogorov-  Shapiro

Olcek ve Boyutlar Smirnov Wilk Carpikhik Basikhik
p Y

égr?;istlk (Ozgeci) Liderlik Olgegi 000 000 - 397 483
Orgiitsel Baglilik Olgegi Geneli ,004 ,028 -,201 ,309
Duygusal Baglilik Boyutu ,000 ,000 -,221 -,262
Devam Bagliligi Boyutu ,000 ,000 -,345 ,363
Normatif Baglilik Boyutu ,000 ,002 ,200 ,060
Ogretr_ne Motivasyonu Olgegi 000 005 -.266 - 253
Geneli

I¢sel Motivasyon Boyutu ,000 ,000 -,403 -,414
Dissal Motivasyon Boyutu ,002 ,005 ,156 -,199

Yapilan normallik analizleri kapsaminda Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerine
gore Olceklerin tim boyutlarinin normal dagilmadigi (p<0,05) bulunmustur. Ancak, normal
dagilip dagilmadigina karar verirken carpiklik ve basiklik degerlerine de bakilmalidir.
Tabachnik ve Fidell (2013) tarafindan Onerilen literatiire dayali bir yaklasimda, ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin -1,50 ile +1,50 arasinda olmasi durumunda dagilimm normal kabul
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edilebilecegi belirtilmektedir. Bu baglamda, carpiklik ve basiklik degerlerine gore Olceklerin
ve alt boyutlarinin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir.

4.3. Fark Testleri

Olgekler ve alt boyutlar ile ilgili istatistiksel testlerde, normal dagilim saglandig1 i¢in
parametrik yontemler kullanilmistir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskeni ile Olgek ve Boyutlar1 Arasindaki liski

Cinsiyet ile 6l¢egin geneli ve boyutlari arasindaki iliskinin goriilebilmesi i¢in yapilan
Bagimsiz Orneklem T Testi Tablo 5’de oldugu gibidir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskeni ile Olgek ve Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Olcek ve Boyutlar: Kategoriler n X p

o e . , Kadin 261 29,1762

Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi Geneli Erkek 79 284177 ,353
. . . L. . Kadin 261 59,6437

Orgiitsel Baglilik Olgegi Geneli Erkek 79 57 3544 ,141
Kadin 261 21,5747

Duygusal Baglilik Boyutu Erkek 79 20,5823 ,109
Kadin 261 20,1762

Devam Bagliligi Boyutu Erkek 79 10 4430 244
o Kadin 261 17,8927

Normatif Baglilik Boyutu Erkek 79 17 3201 ,376
. _ . ) . Kadin 261 43,4598

Ogretme Motivasyonu Olgegi Geneli Erkek 79 39,7468 ,023
. ] Kadin 261 27,3678

Igsel Motivasyon Boyutu Erkek 79 24 4051 ,006
_ Kadin 261 16,0920

Digsal Motivasyon Boyutu Erkek 79 153418 264

Tablo 5’ gore, Ogretme Motivasyonu Olgegi geneli ve Igsel Motivasyon Boyutu
puanlar1 ile cinsiyet arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilagma oldugu (p<0,05)
bulunmustur. Bu farklilasmanin nedeni, kadin katilimecilarin verdikleri puanlarin erkek
katilimcilara gére daha ytiksek olmasidir.

4.3.2.Medeni Durum Degiskeni ile Olcek ve Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Medeni Durum ile dlgegin geneli ve boyutlart arasindaki iliskinin goriilebilmesi igin
yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Tablo 6’da oldugu gibidir.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenod0.14604695

36



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2025, Volume 11, Number 49

Tablo 6. Medeni Durum Degiskeni ile Ol¢ek ve Boyutlarmin Karsilastirilmasi

Olcek ve Boyutlar Kategoriler N X p

o L . Evli 273 29,3553

Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi Geneli Bokar 57 27 5522 ,037
. 5 .. ) Evli 273 59,7619

Orgiitsel Baglilik Olgegi Geneli Bokar 67 56,4627 ,046
5 Evli 273 21,6227

Duygusal Baglilik Boyutu Bekar 57 20,2090 ,031
Evli 273 20,1978

Devam Bagliligi Boyutu Bekar &7 102239 145
o Evli 273 17,9414

Normatif Baglilik Boyutu Bekar 67 17,0299 177
. _ .. i Evli 273 42,3810

Ogretme Motivasyonu Olgegi Geneli Bekar 67 434776 ,530
. . Evli 273 26,4872

I¢sel Motivasyon Boyutu Bokar 67 27 4627 ,397
. Evli 273 15,8938

Digsal Motivasyon Boyutu Bekar &7 16,0149 ,865

Tablo 6°ya gore, Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi Geneli, Orgiitsel Baglilik Olgegi
Geneli ve Duygusal Baglilik Boyutu puanlar: ile medeni durum arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark (p<0,05) bulunmustur. Bu farklilasmanin nedeni, evli katilimcilarin verdigi
puanlarin Bekar katilimcilara gore daha yiiksek olmasidir.

4.3.3.Egitim Diizeyi Degiskeni ile Ol¢ek ve Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Egitim Diizeyi ile 6lgegin geneli ve boyutlar: arasindaki iligskinin goriilebilmesi igin
yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Tablo 7°de oldugu gibidir.

Tablo 7. Egitim Diizeyi Degiskeni ile Olcek ve Boyutlarmin Karsilastirilmasi

Olcek ve Boyutlari Kategoriler N X p
Alturistik (Ozgeci) Liderlik ~_Lisans 255 28,9608 844
Olgegi Geneli Yiiksek Lisans ve Doktora 85 29,1176 ’
Orgiitsel Baghlik Olgegi Lisans 255 59,8039 068
Geneli Yiiksek Lisans ve Doktora 85 57,0353 ’

Lisans 255 21,7176
Duygusal Bagllik Boyutu s ve Doktora 85 20,2235 01°
Lisans 255 20,2314
Devam Baghhg Boyutu Yiiksok Lisans ve Doktora 85 19,3204 "4
Lisans 255 17,8549
Normatif Baghlik Boyutu Yiiksek Lisans ve Doktora 85 17,4824 549
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Ogretme Motivasyonu Olgegi  Lisans 255 43,3725 052

Geneli Yiiksek Lisans ve Doktora 85 40,2706 '

. ) Lisans 255 27,2549

lgsel Motivasyon Boyutu - S e i s ve Doktora 85 24,0529 02
) Lisans 255 16,1176

Digsal Motivasyon Boyutu 4 ove Doktora 85 153176 222

Tablo 7’ye gére, Duygusal Baglilik Boyutu ve I¢sel Motivasyon Boyutu puanlar ile
egitim dilizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<0,05) bulunmustur. Bu
farklilagsmanin nedeni, lisans seviyesindeki katilimcilarin verdigi puanlarin, yiiksek lisans
veya doktora diizeyindeki katilimcilara gére daha yiiksek olmasidir.

4.3.4. Mesleki Kidem Degiskeni ile Olcek ve Boyutlar1 Arasindaki iliski

Mesleki Kidem ile 6lgek ve boyutlari arasindaki farklarin goriilebilmesi icin Tek
Yonlii Anova Testi uygulanmig, anlamli fark bulunmasi halinde farkin hangi degiskenler
arasinda oldugunu gorebilmek igin Post-Hoc testi kullanilmigtir. Bu baglamda elde edilen
bulgular Tablo 8’de oldugu gibidir.

Tablo 8. Mesleki Kidem Degiskeni ile Olgek ve Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Olcek ve Boyutlar Kategoriler N X P Post Hoc (LSD)

1-5 Y1l Arasi 17 28,5294

6-10 Y1l Arasi 41 29,6585
Alturistik (Ozgeci) Liderlik 11-15 Y1l Aras1 34 29,4412 296
Olgegi Geneli 16-20 Y1l Aras1 60 30,4167 °’

21-25 Y1l Aras1 67 28,8358

26 Yilve Uzeri 121 28,1074

1-5 Y1l Arasi 17 56,7647

6-10 Y1l Arasi 41 55,4390
Orgiitsel Baghlik Olgegi 11-15 Y1l Aras1 34 57,6471 205
Geneli 16-20 Yil Aras1 60 59,6000

21-25 Yil Aras1 67 59,3134

26 Yilve Uzeri 121 60,7438

1-5 Y1l Arasi 17 21,1176

6-10 Y1l Aras: 41 19,5366
Duygusal Baglilik Boyutu  11-15 Yil Aras1 34 21,3824 152

16-20 Y1l Aras1 60 21,4667 '

21-25 Yil Aras1 67 21,2090

26 Yilve Uzeri 121 21,9917

1-5 Y1l Arasi 17 18,4706

6-10 Y1l Arasi 41 19,3171

11-15 Y1l Aras1 34 19,1176
Devam Baglilig1 Boyutu 16-20 Y1l Aras1 60 19,7333 ,135

21-25 Yil Aras1 67 19,8060

26 Yil ve Uzeri 121 20,9504
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1-5 Yil Arasi 17 17,1765
6-10 Y1l Arasi 41 16,5854
11-15 Y1l Arast 34 17,1471

Normatif Baglilik Boyutu 1620 Y1l Arasi 60 18,4000 434 -
21-25 Y1l Aras1 67 18,2985
26 Yil ve Uzeri 121 17,8017
1-5 Yil Arasi 17 45,9412
6-10 Y1l Arasi 41 44,8780
Qgretme Motivasyonu 11-15 Yil Aras1 34 41,1471 157 -
Olgegi Geneli 16-20 Y1l Aras1 60 43,9667 ’
21-25 Yil Aras1 67 39,3582
26 Yilve Uzeri 121 42,8760
1-5 Y1l Arasi 17 27,8235
6-10 Y1l Arasi 41 27,7561
. ) 11-15 Y1l Arast 34 25,9412
I¢sel Motivasyon Boyutu 1620 Y1l Arasi 60 26,9333 300 -
21-25 Yil Aras1 67 24,6269
26 Yilve Uzeri 121 27,3719
1-5 Y1l Arasti 17 18,1176
6-10 Y1l Arasi 41 17,1220 1-5 Yil Arast >6-10
) 11-15 Y1l Arast1 34 15,2059 Y1l Arasi> 16-20 Yil
Digsal Motivasyon Boyut =675 A e 60 17,0333 02 Arast >21-25 Yl
21-25 Y1l Aras1 67 14,7313 Arasi

26 Yilve Uzeri 121 15,5041

Tablo 8’¢ gore, mesleki kidem ile Digsal Motivasyon Boyutuna verilen cevaplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma (p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Post Hoc
testine gore, bu farklilasmanin nedeni, 21-25 yil aras1 kideme sahip katilimcilarin puanlariin,
1-5 y1l, 6-10 y1l ve 16-20 y1l aras1 kideme sahip katilimcilara gore daha diisiik olmasidir.

4.4.Regresyon Analizi

Olgeklerin birbirlerine bagl degisimlerini analiz etmek i¢in dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Coklu dogrusal regresyon modelinde, degiskenler yalnizca modelin anlamli
olmasia gore dahil edilmistir. Bu analiz, degiskenler arasindaki iligkilerin ve etkilerin daha
1yi anlagilmasina olanak saglamaktadir.

4.4.1. Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi Geneli ile Orgiitsel Baghlik Olcegi Geneli ve
Alt Boyutlarinin iligkisi

Alturistik (6zgeci) liderlik dlcegi ile orgiitsel baglilik 6lgegi geneli ve alt boyutlarinin
regresyon modeli degerleri Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9. Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi ile Orgiitsel Bagliik Olgegi Geneli ve Alt
Boyutlarinin Regresyon Modeli Degerleri

Degiskenler Katsayilar Std.Hata t-Istatistik p

(Sabit) 13,408 1,473 9,104 ,000

Duygusal Baglilik Boyutu ,086 ,073 1,175 241

Devam Baglilig1 Boyutu 273 ,073 3,719 ,000

Normatif Baglilik Boyutu ,467 ,076 6,156 ,000
2 F-istatistik 49,408

R ,306 (0,001)

Bagimli Degisken Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi Geneli

Tablo 9’daki analiz sonuglarmma gore, R? degeri 0,306, yani bagimsiz degiskenler
bagiml degiskenin %30,6’s1m1 agiklamaktadir. F istatistik degeri modelin anlamli oldugunu
(p<0,05) gostermektedir. Duygusal Baglilik Boyutu disinda tim degiskenler anlamlidir
(p<0,05) ve Alturistik Liderlik puanlar1 {izerinde pozitif etkisi vardir. Devam Bagliligi
Boyutundaki 1 birimlik artis, Alturistik Liderlik puaninda 0,273 birim artisa yol agarken,
Normatif Baglilik Boyutundaki 1 birimlik artis, 0,467 birimlik artis beklenmektedir. Normatif
Baglilik Boyutunun etkisi en ytiksektir.

4.4.2.Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi Geneli ile Ogretme Motivasyonu Geneli ve Alt
Boyutlarinin Iliskisi

Alturistik (Ozgeci) liderlik 6lgegi’'nin ile gretme motivasyonu geneli ve alt
boyutlarin regresyon modeli degerleri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olgegi’nin ile Ogretme Motivasyonu Geneli ve Alt
Boyutlariin Regresyon Modeli Degerleri

Degiskenler Katsayilar Std.Hata t-Istatistik p

(Sabit) 22,584 1,145 19,721 ,000

Icsel Motivasyon ,057 ,057 ,999 ,318

Digsal Motivasyon ,307 ,092 3,327 ,000
2 F-istatistik 33,131

R ,098 (0,001)

Bagiml Degisken Alturistik (Ozgeci) Liderlik Olcegi Geneli

Tablo 10’daki sonuglara gore, R? degeri 0,098, yani bagimsiz degiskenler bagimli
degiskenin 9%9,8’ini aciklamaktadir. F istatistik degeri modelin anlamli oldugunu
gostermektedir (p<0,05). Digsal Motivasyon Boyutu istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05) ve
Alturistik Liderlik puanlart iizerinde pozitif etkisi vardir. igsel Motivasyon Boyutunun
Alturistik Liderlik ile anlamli bir iligkisi bulunmamaktadir (p>0,05). Diger degiskenler
sabitken, Digsal Motivasyon Boyutundaki 1 birimlik artis, Alturistik Liderlik puaninda 0,307
birim artisa yol agmaktadir.
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5.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim yOnetimi, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 ve 6gretme motivasyonlari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bir alandir.
Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmenlerin is tatmini, motivasyonu ve kurumlarina
olan baglhliklarim1 dogrudan etkileyebilir. Ozellikle, alturistik liderlik, egitim ydnetimi
literatiiriinde 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini artirabilecek ve 6gretme motivasyonlarini
giiclendirebilecek bir yaklagim olarak dikkat ¢ekmektedir. Alturistik liderlik, yoneticilerin
baskalarinin ihtiyaglarini 6n planda tutarak, 6gretmenlerin gelisimlerine ve refahlaria katki
saglamay1 hedefleyen bir liderlik tarzidir. Bu baglamda, bu calismanin amaci, egitim
yoneticilerinin alturistik davranislarinin  6gretmenlerin  orgiitsel baglilik ve Ogretme
motivasyonu diizeyleri iizerindeki etkilerini incelemektir. Calisma, alturistik liderlik ile
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve 6gretme motivasyonu arasindaki iligkiyi analiz ederek, bu
alandaki literatiire katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Elde edilen bulgular, alturistik liderlik ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
normatif ve devam boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir ilisgki oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, egitim yoneticilerinin alturistik davranislar sergilemelerinin,
Ogretmenlerin kurumlarina kargt duyduklari normatif sorumluluklart ve kurumda kalma
niyetlerini artirabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica, alturistik liderligin G6gretme
motivasyonunun digsal boyutuyla da pozitif yonde anlamli bir iligski gosterdigi belirlenmistir.
Bu sonug, alturistik liderlerin 6gretmenlerin digsal oOdiillerle motive olmalarina yardimci
olduklarimi diisiindiirmektedir. Ancak, i¢sel motivasyon ile alturistik liderlik arasinda anlamli
bir iliski bulunamamigtir. Bu durum, alturistik liderligin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarini
artirma konusundaki etkisini anlamak i¢in daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigini isaret
etmektedir.

Literatiirde, egitim yoneticilerinin ¢alisanlarina deger vererek, kisisel gelisimlerine
odaklanmalari, statii farkliliklarini azaltmalari ve bilgi paylasimini tesvik etmeleri gibi
alturistik liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin  Orgiitsel baghliklarint  giiclendirdigi
bulunmustur. Cakir (2007), Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010), Oksiiz (2012), Géren ve
Yengin Sarpkaya (2014), ve Yorulmaz ve Celik (2016) gibi ¢alismalar, okul yoneticilerinin
alturistik liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel baghilik diizeylerini artirdiginm
gostermektedir. Bu arastirmalar, alturistik liderligin 6gretmenlerin is tatmini, bagliliklar1 ve
motivasyonlari lizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin bulgular1 da
bu literatiirle uyumlu olup, alturistik liderligin &gretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarini ve
motivasyonlarini giliclendirebilecegini gostermektedir. Demografik degiskenler agisindan
yapilan inceleme, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve mesleki kidem gibi faktorlerin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve 6gretme motivasyonu diizeylerinde anlamli farkliliklara yol
actigini ortaya koymustur. Bu bulgu, s6z konusu demografik degiskenlerin orgiitsel baglilik
ve Ogretme motivasyonu tlizerindeki etkilerinin daha ayrintili bir sekilde ele alinmasini
gerektirmektedir. Ozellikle, alturistik liderlik ile bu demografik faktorlerin etkilesimi {izerine
yapilacak ileri dilizey c¢aligmalara ihtiyag¢ duyulmaktadir. Arastirmanin sonuglari,
Ogretmenlerin  genellikle yoneticilerinin alturistik  davraniglarin1  yiiksek bir olumlu
degerlendirme egiliminde olduklarini gostermektedir. Bu durum, egitim kurumlar1 ve okullar
acisindan arzu edilen bir sonug¢ olup, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik bu algilarinin,
alturistik liderlik davraniglarinin 6gretmen ve yonetici etkilesimi baglaminda gelismis
olduguna isaret etmektedir. Bu tir liderlik davramislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarin1 ve 6gretme motivasyonlarini artirma potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.
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Sonu¢ olarak, bu arastirma, egitim yOneticilerinin alturistik liderlik 6zelliklerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve 6gretme motivasyonu iizerinde anlamli bir etki yarattigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, egitim yoneticilerine yonelik alturistik liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim programlarinin  gerekliligini  vurgulamaktadir.  Ayrica,
Ogretmenlerin karar alma siireclerine daha fazla dahil edilmesi ve basarilarinin takdir
edilmesi, dgretmenlerin oOrgiitsel baghiliklarimi gii¢lendirebilir ve 6gretme motivasyonlarini
artirabilir. Egitim yoneticilerine yonelik is birligi, empati ve destekleyici bir ortam yaratma
gibi becerilere odaklanan programlar diizenlenmesi, Ogretmenlerin is tatmini ve
motivasyonunu artirabilir. Gelecekteki arastirmalarin, alturistik liderlik ve Ogretme
motivasyonu arasindaki iligkileri daha derinlemesine inceleyerek, bu kavramlarin egitim
pratigine nasil daha etkili bir sekilde entegre edilebilecegi konusunda yeni veriler sunmasi
beklenmektedir.
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