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OZET

Bu arastirmanin amaci isletmelerde inovasyon ve orgiitsel degisim iligskisini meta
analiz yontemiyle incelemektir. Bu amagla, arastirmaya dahil edilme oOlgiitlerine uygun
calismalar belirlenmistir. Bu kapsamda 2020-2024 zaman aralifinda “innovation” ve
“organizational change” anahtar kelimelerinden yararlanilarak “scholar.google” ve “Proquest”
veritabanlari tizerinde sistematik tarama yapilarak 80 ¢alismaya ulasilmig, dahil etme ve harig
tutma kriterlerine uygun olarak 15 ¢alismadan yararlanilmistir. Arastirmada yararlanilan 15
calismanin meta analizi yapilmig, toplam 4399 oOrneklemden yararlanilmis ve Pearson
Korelasyon katsayist (r) 0,494 olarak hesaplanmigtir. Arastirmanin analizleri CMA 3.0
programi kullanilarak elde edilmistir. Orgiitsel degisim ve inovasyon iliskisinde havuzlanmus
korelasyon katsayisi ve Fisher’in Z doniisiimii, Z istatistigi ve p degerlerinin sonucuna gore
degerlendirme yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yanlilik incelemesinde Egger’in regresyon
kesisimi, Duval ve Tweedie’ nin kes ve doldur testi, Begg ve Mazumdar siralama korelasyonu,
Rosenthal’m klasik kayip-giivenli N ve Orwin’in  Kayip-giivenli N testlerinden
yararlanilmistir. Inovasyon ile drgiitsel degisim arasindaki iliski katsayisinin 0,505 oldugu ve
bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (Z=15,24; p<0,05) tespit edilmistir. Analiz
sonuclarina gore inovasyonun oOrgiitsel degisim tizerindeki etkisinin biiylik etki diizeyinde
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Yenilik, Orgiitsel Degisim, Meta Analizi, Iliski.
ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between innovation and
organizational change in businesses using the meta-analysis method. For this purpose, studies
that meet the inclusion criteria for the research were determined. In this context, 80 studies
were reached by systematically scanning the “scholar.google” and “Proquest” databases using
the keywords “innovation” and “organizational change” in the 2020-2024 time period, and 15
studies were used in accordance with the inclusion and exclusion criteria. A meta-analysis of
the 15 studies used in the research was conducted, a total of 4399 samples were used, and the
Pearson Correlation coefficient (r) was calculated as 0.494. The analyzes of the research were
obtained using the CMA 3.0 program. The evaluation was made according to the results of
the pooled correlation coefficient and Fisher’s Z transformation, Z statistics and p values in
the relationship between organizational change and innovation. In the bias analysis of the
obtained results, Egger’s regression intercept, Duval and Tweedie’s cut and fill test, Begg and
Mazumdar rank correlation, Rosenthal’s classical loss-safe N and Orwin’s loss-safe N tests
were used. It was determined that the relationship coefficient between innovation and
organizational change was 0.505 and that this relationship was statistically significant
(Z=15.24; p<0.05). According to the analysis results, it was determined that the effect of
innovation on organizational change was at a large effect level.

Keywords: Innovation, Newness, Organizational Change, Meta Analysis,
Relationship.
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1. GIRIS

Inovasyon kavrammin koékeni, Schumpeter’in (1934) ekonomik gelisme kuramina
dayanmaktadir. Schumpeter, girisimcilik ve yaratict yikimin inovasyonun temelini
olusturdugunu savunmustur. inovasyonun merkezinde, yaratict yikimi baslatan ve siirdiiren
girisimci bireyler yer almaktadir. Ingilizce “innovation” kelimesinin Tiirkge karsilign tek
degildir. “Yenilesim”, “yenilik”, ve “yenilik¢ilik” gibi ¢esitli terimler kullanilmaktadir. Bu
farkliliklar, inovasyonun c¢ok yonlii dogasini yansitmaktadir. inovasyon, yeni fikir, siireg,
teknoloji veya hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir (Agca ve Boyiikaslan, 2016). Oslo
Kilavuzu’na goére inovasyon, yaratici fikirler tlizerine insa edilen yeni ya da 6nemli dlgiide

iyilestirilmis yapi, siireg, teknoloji ve hizmetleri icermektedir (OECD, 2005).

Inovasyon kavramu, Tiirkge’de “yeni, yenilikgilik” gibi anlamlara gelse de Latince’de
toplumsal ve kiiltiirel alanlarda yeni uygulamalarin kullanilmasini ifade etmektedir (Agca ve
Bdyiikaslan, 2016). Inovasyon, sadece bir yenilik degil, ayn1 zamanda degisimin bir
uzantisidir. Farkli bir ifadeyle, inovasyon orijinal fikirlerin uygulanmasi ve icat siirecidir
(Agca ve Boyiikaslan, 2016). Inovasyonun temel amaci, drgiitiin amacina ulasmak icin liderin
calisanlar1 bir araya getirip, o gorev alanmna iligkin bilgi, beceri ve tecriibbeye sahip
olabilmesidir (Baysal, 2016). Inovasyon, icat, yeni buluslar ve tiim yenilikler olarak
tanimlanabilir. Bu siireg, yeni buluslara odaklanmayi, bu buluslar1 degerlendirmeyi ve ortaya
cikan yeni sonuglarin kullanimini igerir (Albeni ve Karagdz, 2003). Icat ve inovasyon
arasindaki fark da burada vurgulanmaktadir: Icat, yeni bir fikrin olusturulmasi iken;
inovasyon ise mevcut bir seyi degistirerek ya da kimse tarafindan yapilmayan bir seyi
yaratarak farklilik olusturmaktir. En genel tanimiyla inovasyon, daha once hi¢ kimse
tarafindan gelistirilmemis, radikal kararlar sonucunda meydana gelen ve uygulanabilme
kapasitesine sahip olan, ticarilestirilebilen siiregler dizisidir (Moreira, 2016). Inovasyon
kavrami, bir degisim siireci olarak yeni kaynaklarin bulunmasi ve degisime imkan saglayan
faaliyetler biitlintidiir.

Inovasyon, 21. yiizyilda gii¢lii ekonomiler i¢in oldugu kadar, 6rgiitlerin basarisi ve
rekabet giicii i¢in de kritik bir etken haline gelmistir. Ozellikle teknoloji orgiitleri, piyasa
belirsizlikleri, hizli degisim, kisalan iriin yagsam dongiileri ve kiiresellesme gibi unsurlardan
etkilenen dinamik bir cevrede faaliyet gOstermektedir. Bu ve benzeri cevrelerde faaliyet
gosteren Orgiitlerin yagamlarimi siirdiirebilmeleri, rekabet edebilmeleri, biiyiiyebilmeleri ve
piyasada lider konumuna yiikselebilmeleri i¢in daha yaratict ve yenilik¢i olmalar
gerekmektedir (Glimiisliioglu, 2009). Yaraticilik ve inovasyonun bugiinkii diinya diizeninde
yarattigl prim, yakin donemde piyasa aktorlerinin ve bilim diinyasinin bu konulara olan
ilgisini yogunlastirmistir (Giimiisliioglu, 2009).

Amabile’a (1983) gore yaraticilik, yeni ve kullanigh fikirlerin gelistirilmesi, inovasyon
ise bu yaratic1 fikirlerin bir drgiitte basarryla uygulanmasidir. Inovasyon giiniimiizde daha
kapsamli bir sekilde tanimlanmakta olup, yeni veya Onemli derecede gelistirilmis {iriin,
hizmet, siire¢, pazarlama metodu veya is yapis bi¢imlerinde yapilan yenilikleri icermektedir.
Yaraticilik bireysel diizeyde, inovasyon ise orgiitsel diizeyde gerceklesmektedir. Orgiitsel
inovasyonun girdileri, orgiitii olusturan bireylerin, takimlarin ve orgiitiin 6zelliklerinden
olusur ve bu girdilerin inovatif {irlinlere dontisebilmesi i¢in inovasyonu destekleyen bir kiiltiir
ve atmosfer gereklidir. Inovatif orgiitler, gesitli tiirlerde ve derecelerde inovasyonlar iireterek
rekabet avantaji elde etmekte ve kiiresel pazarda hizla pay kazanmaktadir. Ortak 6zellikleri
ise inovatif bir orgiit kiiltiirtine sahip olmalaridir. Bu kiiltiiriin yap1 taslar1 arasinda inovasyona
acik bir yapi, egitim ve gelisim imkanlari, inovasyon sembolleri, ddiillendirme sistemleri ve
kurumsallagmis bir inovasyon yonetim sistemi yer alir (Giimiisliioglu, 2009).
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Orgiitsel degisim, bir orgiitiin stratejileri, yapilari, siirecleri ve kiiltiiriindeki énemli
doniisiimlerin tiimiinii kapsayan bir siirectir. Orgiitsel degisim, cevresel faktdrler, teknolojik
yenilikler, pazar kosullarindaki degisiklikler ve igsel ihtiyaclardan kaynaklanabilir (Kotter,
1996). Degisim, orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmesi, rekabet avantaji elde edebilmesi ve
gelisen kosullara uyum saglayabilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Ancak, orgiitsel degisim
stireci genellikle direngle karsilagir. Bu direng, bireylerin mevcut durumdan memnuniyetleri,
degisim korkusu ve belirsizlikten kaynaklanabilir (Pardo del Val ve Martinez, 2003). Bu
sebeple, degisimin basarili bir sekilde yonetilebilmesi igin gii¢lii liderlik, etkili iletisim ve
calisanlarin katilimini tesvik eden bir kiiltiir gereklidir.

Kotter (1996), orgiitsel degisimi basarili bir sekilde gerceklestirmek i¢in sekiz agamali
bir degisim modeli 6nerir. Bu modelde, ilk olarak degisim ihtiyacinin olusturulmasi, ardindan
degisimin vizyonunun belirlenmesi ve calisanlarin bu vizyona katilimimnin saglanmasi
gerektigi vurgulanir. Ayrica, orgiit icinde degisim ic¢in miicadele eden liderlerin rolii biliyiik
onem tasir. Liderler, degisimi destekleyen ve orgiit genelinde bu degisimi yayginlastiran
kisiler olarak kritik bir rol iistlenirler. Orgiitsel degisim, zaman iginde siirekli bir siire¢ olmali
ve degisimin sonuglarmin degerlendirilmesi ile iyilestirmeler yapilmalidir. Orgiitsel degisim,
sadece digsal tehditlere karst bir tepki degil, aynm1 zamanda Oorgiitiin gelisimi ve
stirdiriilebilirligi i¢in stratejik bir ihtiyactir. Bu siireg, etkin liderlik ve stratejik planlama
gerektiren bir doniisiim siirecidir.

Inovasyon ve &rgiitsel degisim arasindaki iliski, giiniimiiz is diinyasinda orgiitlerin
siirdiiriilebilir basarilar1 igin kritik 6neme sahiptir. Inovasyon, genellikle yeni fikirlerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi siireci olarak tanimlanirken, orgiitsel degisim bu yeniliklerin,
orgiitiin  kiiltliri, yapisi, stratejileri ve is siirecleri lizerinde yarattigr etkiyi ifade eder
(Tushman ve O’Reilly, 1996). inovasyon, bir orgiitiin rekabet avantaji saglamasinda ve
piyasada lider konumuna yiikselmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle, teknolojik
yenilikler ve siire¢ iyilestirmeleri, 6rgiitlerin mevcut yapilarini dontistiirerek rekabet¢iliklerini
artirir - (Damanpour, 1991). Orgiitsel degisim, bu inovasyonlarin benimsenmesi ve
uygulanmasi i¢in gerekli yapisal ve kiiltlirel doniisiimii icermektedir.

Inovasyon siireci, yalmzca bireysel yaraticilikla ilgili olmayip, orgiitsel diizeydeki
degisiklikleri de igerir. Amabile (1983), yaraticiligi, bireysel diizeyde yeni ve kullanish
fikirlerin gelistirilmesi olarak tanimlar, ancak inovasyonun, bu fikirlerin orgiit i¢indeki
siireclere entegre edilerek deger yaratacak sekilde uygulanmasi gerektigini vurgular. Orgiitsel
degisim, bu yaratic1 fikirlerin hayata gegirilmesinin yolunu agan bir siirectir. Inovasyonun
basarisi, genellikle orgiitiin kiiltiirel yapisina, yonetim anlayisina ve g¢alisanlarin katilimina
bagldir. Inovatif bir érgiit kiiltiirii, degisime agik bir yapi, ¢alisanlarin gelisimini destekleyen
egitim programlar1 ve inovasyonu tesvik eden odiillendirme sistemleri ile sekillenir
(Gilimiigliioglu, 2009). Bu unsurlar, inovasyonun basarili bir sekilde orgiitte entegre edilmesi
i¢in gerekli atmosferi olusturur ve drgiitsel degisimi destekler. Inovasyon ve drgiitsel degisim,
birbirini tamamlayan siireglerdir. inovasyon, drgiitsel degisimi baslatirken, bu degisim siireci
de inovasyonun etkili bir sekilde uygulanmasini ve siirdiiriilmesini saglar.

Arastirmanin amaci, isletmelerde inovasyon ve orgiitsel davranis iligkisini meta analiz
yontemiyle incelemektir. Inovasyon ve &rgiitsel doniisiim arasindaki iliskinin, isletmelerin
basarisin1 ve rekabet avantajint dogrudan etkileyen kritik bir konu oldugu sdylenebilir. Bu
genel amag kapsaminda, ¢alismada su sorularin yanit1 aranmaistir:

e Isletmelerde inovasyon ve orgiitsel degisim arasinda anlamli bir iliski var midir?
e Isletmelerde inovasyonun orgiitsel degisim iizerinde etkisi var midir?

Meta analiz yOntemiyle yapilan arastirmalar ile Onceden yapilan c¢alismalari
yorumlayarak, var olan durumu saptamak, etkili politikalar gelistirmek ve ileride yapilacak
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caligmalara yol gostermek miimkiindiir. Bu arastirmada, literatiirde inovasyon ve Orgiitsel
degisim iliskisini inceleyen galigmalarin sonuglar1 meta analiz yontemiyle birlestirilmistir. Bu
baglamda aragtirma sonuglar1 isletmelere ve gelecekte aragtirmalara yol gostermesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Literatiir incelendiginde inovasyon ve oOrgiitsel degisim
iliskisini meta analiz yontemiyle inceleyen baska bir ¢alismaya ulasilmamistir. Bu nedenle
calisma 6zgiin ve bilimsel nitelik tagimaktadir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskinin incelendigi bu calismada meta-
analiz yontemi kullanilmistir. Meta-analiz, sistematik sentezleme yontemlerinden biri olarak
nitelendirilebilmekte ve ayni konu iizerinde ¢esitli zamanlarda ve yerlerde gergeklestirilen
anket, iliskisel calismalar, deneysel ve yar1 deneysel calisma bulgularinin bir araya getirerek
daha genis 6rneklem ve giiclii nicel verilerle, nicel teknikleri kullanarak yordayan analizlerin
analizi olarak tanimlanabilir (Rothstein, Higgins, Borenstein, Hedges, 2014 -Ceviri: S.
Dinger).

2.2. Verilerin Toplanmasi

Calismanin amac1 kapsaminda, c¢alismaya dahil edilecek arastirmalari ortaya
cikarabilmek amaciyla “scholar.google” ve “Proquest” veritabanlari iizerinde sistematik
tarama yapilmistir.

Dahil etme kriterleri: Tlgili ¢aligmalar1 bulabilmek amaciyla 2020-2024 zaman
araliginda “innovation and organizational change” anahtar kelimelerinden yararlanilarak 80
calismaya ulasilmis olup asagidaki dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine uygun 15 ¢alismadan
yararlanilmistir. Dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri asagidaki gibi belirlenmistir:

e Ampirik yontemle ger¢eklestirilmis nicel ¢aligma olmasi,

e Korelasyon katsayis1 ve orneklem sayisi birlikte veya “etki biiytikliigii” degerlerinin
yer almasi,

e Makale olmasi

e Ingilizce veya Tiirk¢e 6zet veya tablolarin olmasi

e Tablolarm erisilebilir olmas1

Haric¢ tutma kriterleri:

e Korelasyon sunulmayip ¢oklu regresyon tablosunda gosterilmis olmast,
e Ampirik olmayan yontemler (nitel, bibliyometrik, sistematik inceleme)

Kodlama siireci: Meta analize dahil edilen ¢alismalarin adi, 6rneklem sayist ve iki
degisken arasindaki korelasyon katsayis1 Tablo 1’e kaydedilmistir. Dahil etme ve hari¢ tutma
Olciitlerine uygun 15 ¢alisma arastirmaya dahil edilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Calismanin analizleri CMA 3.0 yazilimi (Comprehensive Meta Analysis 3.0) ile
gerceklestirilmistir.  Orgiitsel degisim ve inovasyon iliskisini belirlemek amaciyla
havuzlanmis korelasyon katsayis1 ve Fisher’in Z doniisiimii, Z istatistigi ve p degerlerinin
sonucuna gore degerlendirme yapilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05) kabul
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edilmistir. Analiz 6ncesinde homojenlik-heterojenlik incelemesi yapilmistir. Meta-analiz
calismalarinda g¢alismalar homojen ise calisma agirliklart benzerdir ve sabit etki modeli
kullanilir; calismalar heterojen ise rassal (random) etki modeli kullanilir. Homojenligi test
ederek sabit etkili veya rassal (random) modellerden hangilerinin kullanilacagina karar
vermek amaciyla (yalnizca bu amagla) Q ve I istatistiklerinden yararlanilmaktadir. Bu
calismada Q istatistiginin serbestlik derecesinden biiyiik olmas1 ve |2 istatistiginin >75 olmasi
dikkate alinarak heterojenlige karar verilmistir (CMA, 2024a: 80). Bu ¢alismada Tablo 3’te
tahmin aralig1 (Fisher’in Z istatistigi) sunulmustur.

Elde edilen sonuglarin yanlilik incelemesinde Egger’in regresyon kesisimi, Duval ve
Tweedie’nin kes ve doldur testi (Duval and Tweedie’s trim and fill), Begg ve Mazumdar
siralama korelasyonu (Begg and Mazumdar rank correlation), Rosenthal’in klasik kayip-
giivenli N (Classic fail-safe N) ve Orwin’in kayip-giivenli N (Orwin’s fail-safe N) testlerinden
yararlanilmistir. Egger testi, standartlastirilmis etkiyi tahmin etmek i¢in hassasiyet kullanarak
aynt Onyargiyt degerlendirmeyi Onermektedir. Egger istatistigine ait t degeri kritik t
degerinden diisiik oldugunda (p>0,05) yaym yanliligmin olmadigi anlasiimaktadir (CMA,
2024b: 92).

Kayip olas1 calismalari ortaya ¢ikarip bu caligsmalarin meta-analiz {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla kullanilan Funnel Plot, Duval ve Tweedie’nin kes ve ekle testinde
gozlenen degerler ile yayin yanliligindan olusan etkiyi diizeltmek i¢in ortaya ¢ikan
diizeltilmis degerler arasinda farkin 0 olmasi ve eksik ¢aligma sayisinin da olmamasi (0) kayip
olast c¢aligmalarin meta-analiz {lizerindeki etkisinin bulunmadigini gdstermektedir (CMA,
2024b: 89). Analize dahil edilen ¢alisma sayisinin analiz sonucunda elde edilen havuzlanmis
korelasyon katsayisi ve Fisher’s Z flizerinde etkili olup olmadigini belirlemek amaciyla
yararlanilan Kendall’in tau b testinde, elde edilen Z istatistiginin kritik degerden yliksek
olmasi (p>0,05) kullanilan g¢alisma sayisinin elde edilen sonuca etkisinin olmadigi ve
sonuglarin giivenilir oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Elde edilen sonuglar1 gecersiz
kilabilmek i¢in kac¢ adet ¢alismaya ihtiya¢c oldugunu belirlemek amaciyla ile yararlanilan
Rosenthal’in klasik giivenli N testinde c¢alismada elde edilen havuzlanmis korelasyon
katsayisinin  6nemsiz olabilmesi i¢in ka¢ calisma gerektigi, bu ¢alismalardaki Kkritik
korelasyon katsayist ve havuzlanmis korelasyonun (korelasyon ortalamasinin) ka¢ olmasi
gerektigi belirlenmektedir (Borenstein, Hedges ve Rothstein, 2007).

3. BULGULAR

3.1. Tanimsal Bulgular

Arastirmada yararlanilan ¢alismalar ve 6rneklem sayilari Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalara ait bilgiler

Calisma Adi r n

1-Kim & Choi 2020 0,147 125
2-Hakro & Irtaimeh & Abbasi 2024 0,537 100
3-Ha & Le 2021 0,570 315
4-Sung & Kim 2021 0,462 400
5-Irtaimeh & Al Mannai & Hakro 2023 0,590 247
6-Bayram 2023 0,535 413
7-Yang & Kim 2022 0,360 261
8-Jun & Lee 2023 0,460 535
9-Alblooshi & Kassim 2022 0,409 400
10-Elsheshtawy & Abdalla & Abdelmonem 2024 0,549 320
11-Sudhartio vd. 2023 0,465 110
12-Wu & Chen & Wang 2023 0,590 485
13-Harouni vd. 2021 0,460 226
14-Alang & Kitapgi 2024 0,540 302
15-Talaja & Skokic & Mise 2023 0,733 160
Toplam 0,494 4399

Orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskiyi inceleyen 15 ¢alisma ve bu
calismalardaki 4399 orneklem analize dahil edilmis olup korelasyon ortalamasi 0,494 olarak
tespit edilmistir.

200
3.2. Meta Analiz Bulgular
3.2.1. Model Secimi

Tablo 2°de meta analizde hangi modelin  kullanilacagina iligkin
heterojenlik/homojenlik kontrolii Q ve 2 test sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Uygun modelin belirlenmesine yonelik test sonuglari

Value sd SH/Varyans p Sonug¢ Model
- . Tesadiifi
Q 77,227 14 0,000 Heterojen etkiler
% 81,87 - - -
Tau’/Tau 0,126/0,016 - 0,008 /0,000 -

Orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla arastirmaya
dahil edilen ¢alismalarin heterojenlik/homojenlik kontrolii i¢in yapilan Q (Q=77,23>df=14)
ve I? (I2 = 81,87>75) testlerine gore yiliksek diizeyde varyans oldugu (heterojenlik)
belirlendiginden rassal (random) etkili modelin kullanilmasinin uygun oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmaya dahil edilen calisma agirliklarinin beklenen degeri (100/15=6,667) dikkate
alindiginda, sabit etkili modelde ¢alisma agirliklarinin beklenen degerden uzak oldugu (%2,23
ile %12,22 aralifinda), buna karsin rassal (random) etkili modelde ¢alisma agirliklarinin
beklenen degere yakin ve daha dengeli dagildigi (%5,11 ile %7,55 aralifinda) tespit edilmistir
(Tablo 2; Sekil 1).
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3.2.2. Meta Analiz Sonuclar1

Tablo 3’te orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskiye ait meta analiz
sonuglarma yer verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskiye ait meta analiz sonuglar

Inovasyon<> Orgiitsel Degisim

Istatistik

N 15

r 0,505
r (Alt Limit) 0,450
r (Ust Limit 0,557
Fisher’s Z 0,557
SH 0,037
Varyans 0,001
Fisher’s Z (Alt Limit) 0,485
Fisher’s Z (Ust Limit) 0,628
Z 15,239
p 0,000

Inovasyonun 6rgiitsel degisim iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla rassal (random)
etkili model ile gerceklestirilen meta-analiz sonucunda inovasyon ile Orgiitsel degisim
arasindaki iliski katsayisinin 0,505 oldugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
(Z=15,24; p<0,05) tespit edilmistir. Heterojenlik nedeniyle gecerli olan rassal (random) etkili
modelde edilen korelasyon ortalamasi (r=0,505) ve Z (Fisher’s Z=0,557) istatistiklerine gore
inovasyonun orgiitsel degisim iizerindeki etkisi biiyiik etki diizeyinde (R? =0,310 > 0,25)
tespit edilmis olup bu etkinin 0,235 ile 0,394 araliginda olmas1 beklenmektedir (Tablo 3, Sekil
2).

3.2.3. Yanhhga iliskin bulgular

Yaym yanliligi, kayip olasi ¢alismalarin meta-analiz {izerindeki etkisi, havuzlanmis
korelasyon ve Fisher’s Z istatistiklerine iliskin bulgular1 ¢iiriitebilmek amaciyla kag adet
caligmaya ihtiya¢ olduguna yonelik meta-analiz sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Yanliliga iliskin bulgular

Test Istatistik Deger
Deger -0,494
Egger’in SH 2,649
Regresyon t 0,186
kesisimi p (1-tek kuyruk) 0,427
p (2-kuyruk) 0,854
Sonug a
Nokta tahmini (G6zlenen deger) 0,557
Nokta tahmini (Diizeltilmis deger) 0,557
Alt limit (Gozlenen deger) 0,485
Duval ve Alt limit (Diizeltilmis deger) 0,485
Tweedie Ust limit (G6zlenen deger) 0,628
Kes ve Ust limit (Diizeltilmis deger) 0,628
Doldur Q (Gozlenen deger) 77,227
Q (Diizeltilmis deger) 77,227
Gozlenen - Diizeltilmis 0,000
Sonug b
Siireklilik diizeltmesi olmadan Tau b -0,155
Siireklilik diizeltmeli Tau b -0,133
Siireklilik diizeltmesi olmadan Z 0,626
Stireklilik diizeltmeli Z 0,537
Taub Stireklilik diizeltmesi olmadan tek kuyruk p 0,266
Siireklilik diizeltmeli tek kuyruk p 0,296
Siireklilik diizeltmesi olmadan cift kuyruk p 0,531
Siireklilik diizeltmeli ¢ift kuyruk p 0,591
Sonug o
Gozlenen ¢alismalarda Z 35,750
. Gozlenen ¢aligmalarda p 0,000
Classic
Fail-Safe N Alpha 0,050
(Rosenthal) Kuyruk 2
Z 1,95996
Gozlenen ¢aligma sayist 15
Gozlenen galismalarda Fisher’s Z 0,559
Gozlenen Fisher’s Z’yi gegersiz kilma kriter1 0,150
Kayip ¢alismalardaki Fisher’s Z ortalamasi 0,100
Orwin’s Gozlenen galigmalarda “r” 0,507
Fail-Safe N Gozlenen “r” degerini gecersiz kilma kriteri 0,149
Kay1p ¢alismalardaki “r” ortalamasi 0,099
Gozlenen Fisher’s Z ve r degerlerini 0,15’in altina getirmek i¢in 123

gerekli ¢alisma sayisi

a: Yanhlik yoktur, b: Olasi eksik ¢alismalarin meta-analiz tizerinde higbir etkisi yoktur; c:
Calisma sonuglart kullanilan makale sayisindan etkilenmemistir.

Orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalardaki Egger testi
sonuclarina gore arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarda yayin yanhiligina yonelik bir etkinin
olmadig tespit edilmistir (Egger=-0,494; t=0,186; p>0,05) (Tablo 4). Benzer sekilde Duval ve
Tweedie’nin kes ve doldur testi sonuglarina gore gozlenen degerler ile yayin yanliligindan
olusan etkiyi diizeltmek icin ortaya ¢ikan diizeltilmis degerler arasinda farkin 0,000 oldugu
(0,557-0,557 = 0,000) tespit edilmistir. Bu bulguya gore kayip olasi ¢alismalarin meta-analiz
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tizerindeki etkisi bulunmamaktadir (Tablo 4). Calisma biiyiikliigii (sayisi) ile etki biiyiikligi
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kendall’m Tau b testi sonuglarina
gore arastirmaya dahil edilen ¢alisma sayisinin, bu ¢alismadan elde edilen etki biiylkliigi
degerine etkisi olmadigi tespit edilmistir (Tau b=-0,133; Z=0,537; p>0,05) (Tablo 4). Bu
calismada elde edilen etki biiyiikliigli sonucunu ciirlitebilmek amaciyla kag¢ adet ¢alismaya
ihtiya¢ oldugunu belirlemek amaciyla gerceklestirilen Orwin (fail-safe N) giivenli N testi
sonuglarina gore bu calismada elde edilen Fisher’s Z katsayisinin 6nemsiz olabilmesi
(p>0,05) icin 123 ¢alisma gerekmekte olup dnemsizlestirme Fisher’s Z katsayisi 0 (Fisher’s
7<0,150) ve onemsizlestirme korelasyon katsayisi 0 (r<0,149) olarak belirlendiginden 123
calismadaki Fisher’s Z diizeltme katsayisi ortalamasinin 0,100 ve havuzlanmis korelasyonun
0,099 olmas1 gerekmektedir. Tablo 4’teki yaymn yanliligi sonuglar birlikte
degerlendirildiginde bu ¢alismadan ede edilen meta-analiz sonuglarda yayin yanlilig1 etkisinin
olmadigi goriilmektedir.

wheight [Fied] wWheight [Random]

Relative weight Relative weight
19.02 W 1052 1
434 | 941 1
4 57 | 945 1
294 | 1016 1
12,47 I 1035 1
1219 10 1027 1
263 | 2611
12532 1 1032 1
936 11 1019 1
1392 0 1044 |

Sekil 1. Orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliski igin ¢aligma agirliklar1 grafigi

Flahsrs I ana 35% C1

-—
+
.
=
=
L
-
L
L
-
i
=
-
-
»> I
200 1,00 0,00 1,00 200

Favours & Favoumn B

Sekil 2. Inovasyonun orgiitsel degisim iizerindeki etkisine ait %95 giiven araliginda
etki biiyiikliigii grafigi
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Funnel Plot of Standard E rror by Fisher's Z

Standard Error

-20 -15 -1 45 L 1] [ F] 10 15 20

Fisher's Z

Sekil 3a. Inovasyon ile orgiitsel degisim arasindaki iliskiyi incelenen calismalardaki huni
grafik

Funnel Plot of Precision by Fisher's Z

204

Precision (1/Std Err)

20 15 10 05 00 05 10 15 20

Fisher's Z

Sekil 3b. Inovasyon ile drgiitsel degisim arasindaki iliskiyi incelenen ¢alismalardaki kesinlik
huni grafigi

Sekil 3a ve Sekil 3b’ye gore kayip olasi ¢aligmalarin meta-analiz lizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla huni grafigi incelenmis ve ¢alismalarin huni grafiginin her iki tarafinda
simetrik dagildig1 goriilmiistiir.
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SONUC

Bu meta-analiz ¢aligmasi, isletmelerde inovasyon ve oOrgiitsel degisim arasindaki
iliskiyi kapsamli bir sekilde incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. 2020-2024 yillari
arasinda, “innovation” ve “organizational change” anahtar kelimeleri kullanilarak
“scholar.google” ve “Proquest” veri tabanlar {izerinde sistematik bir tarama yapilmistir. Bu
tarama sonucunda 80 calisma tespit edilmis, ancak dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri
dogrultusunda 15 g¢alisma analize dahil edilmistir. Bu 15 ¢alismanin meta-analizi sonucunda,
toplamda 4399 Orneklemden yararlanilmistir. Analizler, inovasyon ile orgiitsel degisim
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur (r=0.505,
7=15.24, p<0.05). Ayrica, elde edilen korelasyon katsayisi (r=0.505), inovasyonun orgiitsel
degisim tizerindeki etkisinin biiyiikk diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
inovasyonun orgiitsel degisimi tetikledigi ve bu iki kavram arasinda giiglii bir etkilesim
oldugunu desteklemektedir. Bu iki kavramin birbiriyle iliskili oldugu ve genellikle
inovasyona daha ¢ok 6nem veren orgiitlerin daha ¢ok degisime agik oldugu ifade edilebilir.

Arastirmaya dahil edilen ¢aligsmalarin test sonuglarina gore (Q=77,23>df=14; 12 =
81,87>75) orgiitsel degisim ile inovasyon arasindaki iliskide yiiksek diizeyde varyans oldugu
(heterojenlik) belirlenmistir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarda yayin yanliligina yonelik
bir etkinin olmadig: tespit edilmistir (Egger=-0,494; t=0,186; p>0,05). Duval ve Tweedie’nin
kes ve doldur testi sonuclarina gore (diizeltilmis degerler arasinda farkin 0,000 oldugu 0,557-
0,557 = 0,000) kayip olast c¢alismalarin meta-analiz iizerindeki etkisinin bulunmadigi
sonucuna ulasilmis, ¢alismanin sonuglarinin giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Bu meta-analiz ¢aligmasimin sonuglarina dayanarak isletmeler, oOrgiitsel degisim
stireglerini  desteklemek i¢in inovasyonu stratejik bir arag olarak kullanabilecekleri
sdylenebilir. Inovasyon odakli bir kiiltiiriin olusturulmasi ve yenilik¢i uygulamalarin tesvik
edilmesi, oOrgiitsel degisimi olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, elde edilen bulgular, bu iki
kavram arasinda giiglii bir etkilesim oldugunu gosterdigi igin, isletmeler hem inovasyonu hem
de degisimi birbirini destekleyecek sekilde ydnetmelidirler. Isletmelerin kendi &zel
baglamlarin1 dikkate alarak, inovasyon ve degisim stratejilerini uyarlamalar1 gerekmektedir.
Isletmelerin, degisime yonelik inovatif adimlar atmalari, rekabet avantaji elde etmelerine ve
stirdiiriilebilir bliylimelerine katki saglayabilir.
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