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OZET

Kadinlarin is hayatindaki yeri ve 6nemi, toplumsal kalkinma ve ekonomik biiylime
acisindan biiyiik bir rol oynamaktadir. Ancak kadinlarin is giicline katilimi, toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri, kiiltiirel bariyerler ve ekonomik engeller nedeniyle ¢esitli zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadir. Kadinlar is diinyasinda ayrimciliga ugramakta, diisiik {tcretlerle
calismakta ve kariyer basamaklarinda ilerlemek i¢in cam tavan sendromu gibi engellerle
miicadele etmektedir. Ayrica, is ve Ozel hayat dengesini saglama konusunda da zorluk
yasamaktadirlar; ailevi sorumluluklar, 6zellikle ¢ocuk bakimi gibi faktorler, kadinlarin is
giiciine katilimini sinirlandirmaktadir. Kadinlarin is yerinde maruz kaldigi cinsel taciz ve
psikolojik baskilar, profesyonel yasamlarini olumsuz etkilemekte ve toplumsal cinsiyet
esitsizligini derinlestirmektedir. Bunun yani1 sira, kadinlarin ekonomik bagimsizlik
kazanmalarin1 engelleyen diisiik {icret politikalar1 da kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 en
biiyiikk sorunlardan biridir. Bu makalede, kadinlarin is giiciine katiliminin artirilmasi ve is
hayatinda daha giiclii bir konuma gelmelerini saglamak icin atilabilecek adimlar
detaylandirilmaktadir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasi ve cinsiyet
esitligi konusunda biling olusturulmasi, toplumun refahin1 ve ekonomik biiylimeyi
destekleyecektir. Kadinlarin is giicline katiliminin artmasi, sadece bireysel gelisimlerini degil,
ayni zamanda toplumsal kalkinmay: da giiclendirecek, daha adil ve dengeli bir ekonomik
yapinin olugmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadmlarin Is Hayatindaki Yeri, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi,
Kadin Liderligi, Ekonomik Kalkinma, Kadin Girisimcilik, Kadmlarin Is Giiciine Katilima,
Toplumsal Degisim, Cinsiyet Temelli Ayrimcilik

ABSTRACT

The place and importance of women in the workforce play a significant role in societal
development and economic growth. However, women’s participation in the labor force faces
various challenges due to gender inequalities, cultural barriers, and economic obstacles.
Women experience discrimination in the workplace, work for lower wages, and struggle with
barriers such as the glass ceiling syndrome to advance in their careers. Additionally, they face
difficulties in balancing work and personal life; family responsibilities, especially childcare,
restrict women’s participation in the labor force. Sexual harassment and psychological
pressures faced by women at the workplace negatively impact their professional lives and
deepen gender inequality. Furthermore, low-wage policies that hinder women’s economic
independence remain one of the biggest issues they face in the workforce. This article details
steps that can be taken to increase women’s participation in the labor force and to strengthen
their position in the workplace. Increasing the presence of women in leadership positions and
raising awareness of gender equality will support societal well-being and economic growth.
Greater participation of women in the workforce will not only foster individual development
but also strengthen societal progress and contribute to a fairer and more balanced economic
structure.
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1. GIRIS

Kadinlarin ¢alisma hayatindaki rolii, sadece ekonomik degil, toplumsal gelisim ve
kalkinma agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Calisma hayatina katilim, bir toplumun
gelismislik diizeyini gdsteren en Onemli gostergelerden biridir. Tarihsel siliregte, sanayi
devrimiyle baglayan kadinlarin is giicline katilimi, 20. ylizyilin ortalarindan itibaren diinya
genelinde hizla artmistir. Bu siireg, kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalari ve
toplumsal rollerini yeniden sekillendirmeleri agisindan onemli bir doniim noktasi olmustur.
Tiirkiye’de de Cumhuriyet’in ilan1 ve Atatiirk’in Onciiliigiinde yapilan reformlarla birlikte,
kadinlarin egitim alma, ¢alisma hayatina katilma ve toplumsal hayatta aktif roller listlenme
imkanlar1 artmigtir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren kadinlara yonelik yapilan yasal
diizenlemeler, o6zellikle egitim ve is giliciine katilim alanlarinda 6nemli adimlar atilmasinm
saglamistir (Kara, 2017).

Kadinlarin is giicline katilim oranlar1 hala erkeklerin gerisinde kalmaktadir. 2020 yil1
itibariyla Tirkiye’deki kadin ig giliciine katilim orani, %34.5 civarindayken, erkeklerin orani
ise %74.2 olarak belirlenmistir (TUIK, 2020). Bu oran, gelismis iilkelerle kiyaslandiginda
oldukca diistiktiir ve kadinlarin is giiciine katiliminin Oniinde hala ciddi engellerin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin is giiciine katilmalar1 artmis olsa da, ayn1 iste
calisan erkeklerle kiyaslandiginda daha diisiik {icret almakta, is yerinde iist pozisyonlara
ulasmada zorluk yasamaktadirlar. Ayrica, kadinlar icin calisma hayati, esit haklar ve firsatlar
sunan bir ortamdan ziyade, ¢ogu zaman karsilastiklari toplumsal ve kiiltiirel engellerle
sekillenmektedir.

Kadinlarin is giicline katilminin diisiik olmasmin en biiyiik sebeplerinden biri,
toplumsal cinsiyet esitsizligidir. Cesitli sosyal ve kiiltiirel faktorler, kadinlarin is hayatindaki
etkinliklerini smirlandirmakta, bu da ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligini olumsuz
etkilemektedir. Kadinlar, cogu sektdrde mesleki hiyerarside daha diisiik seviyelerde yer
almakta ve genellikle cam tavan sendromu (gender glass ceiling) olarak adlandirilan,
kadinlarin belirli pozisyonlara ulagmasin1 engelleyen yapisal engellerle karsilagmaktadirlar.
Bu durum, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yer almalarin1 engelleyerek, is yerlerinde daha
az karar alma yetkisi ve liderlik firsati bulmalarina yol agmaktadir (McKinsey & Company,
2021).

Ekonomik esitsizlik, kadinlarin is giicline katilimini1 engelleyen bir bagka faktordiir.
Caligsma hayatindaki kadinlar, gogu zaman erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen daha diistik
maaglar almakta ve bu durum gelir esitsizligini pekistirmektedir. 2022 yili itibariyla
Tiirkiye’de kadinlarin ortalama maaslari, erkeklerin maaslarinin %30-40 altinda kalmaktadir
(TUIK, 2022). Bu maas farki, sadece ekonomik bir sorun degil, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitsizligini derinlestiren bir durumdur. Kadinlar, ayn1 pozisyonda c¢alistiklart
erkeklerle esit firsatlara sahip olmadan, is giiciine katilim gosterdiklerinde ekonomik
bagimsizliklarini kazanamamaktadirlar.

Kadinlarin is giiciine katilimini etkileyen bir diger onemli faktor de, is-6zel hayat
dengesi ve aile i¢i sorumluluklardir. Calisan kadinlar, cocuk bakimi, ev islerine dair
sorumluluklar gibi ek yiiklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin is giiciine
katihmmi kisitlayan 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ayrica, kadinlarin i giiciine
katilmalari, toplumsal normlar ve kiiltiirel degerlerle dogrudan iligkilidir. Tiirkiye’de aile ve
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ev ici rollerin geleneksel olarak kadina yiliklenmis olmasi, kadmlarin is hayatindaki
etkinliklerini sinirlayan bir diger onemli faktordiir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
2020).

Kadnlarin is giicline katilimi, sadece ekonomik kalkinma igin degil, toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak icin de biliyiik 6nem tasimaktadir. Kadinlarin is gilictine katilimin
artirmak ve esit haklar saglamak, toplumsal esitsizliklerin giderilmesinde 6nemli bir adim
olacaktir. Bu makale, kadilarin is giiciine katiliminin 6nemi, is diinyasinda karsilastiklari
zorluklar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri iizerinde durarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri irdelemeyi amaglamaktadir.

Kadinlarm Is Hayatina Katithiminin Tarihsel Gelisimi

Kadinlarin is hayatina katilimi, yalnizca ekonomik ihtiyaglarla degil, ayn1 zamanda
toplumsal normlar, kiiltiirel degerler ve siyasi degisimlerle de sekillenmistir. Bu siireg,
diinyanin farkli bolgelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de uzun bir tarihi ge¢mise sahiptir.
Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinden itibaren kadimlarin baz1 sektorlerde is giiciine
katilimi1 gozlemlenmis olsa da, kadinlarin is hayatindaki rolii asil olarak Cumhuriyet’in
ilaniyla birlikte 6nemli bir degisim yasamistir. Cumhuriyet’in getirdigi modernlesme siireci,
kadinlarin toplumsal hayattaki varliklarim1 giiclendirmis, egitim ve ¢aligma hayatina
katilimlarini tesvik etmistir.

Osmanli imparatorlugu déneminde, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi genellikle ev
ici iretimle smirhydi. Ancak 19. ylizyilin sonlarina dogru, o6zellikle sehirlesme ve
sanayilesme ile birlikte kadinlar bazi1 sanayi dallarinda, 6zellikle tekstil sektdriinde, is giicline
katilmaya baslamiglardir. Osmanli’da kadinlarin c¢alistigi alanlar genellikle ev ic¢i islerle
sinirliydi; bununla birlikte, ilk kadin 6gretmenler ve hemsireler, 19. yiizyilin sonlarinda
egitimli kadinlarin ¢aligma hayatina girmeye baslamasiyla dikkate deger bir adim atilmistir
(Yavuzer, 2014).

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte Tiirkiye’de kadinlarin toplumsal hayata katilimi1 6nemli
bir ivme kazanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde yapilan devrimlerle, kadinlarin
egitim almasi ve calisma hayatina katilmalar1 i¢in gerekli yasal ve toplumsal altyapi
olusturulmustur. 1934 yilinda kadinlara segcme ve secilme hakkinin taninmasi, kadinlarin
toplum igindeki roliinii yeniden sekillendiren tarihi bir adim olmustur. Bu tarihsel doniim
noktasi, kadinlarin sosyal hayatta daha aktif bir yer edinmesini saglamis ve pek ¢ok kadin,
egitim ve is gilicline katilma firsatlar1 bulmugtur (Kara, 2017).

1950°1i yillarda, Tirkiye’de hizla artan kentlesme ve sanayi sektoriindeki biiyiime,
kadinlarin is giiciine katilmimi artiran onemli faktdrler arasinda yer almistir. Ozellikle
Istanbul ve Ankara gibi bilyiik sehirlerde, kadinlar fabrikalarda, ofislerde ve diger hizmet
sektorlerinde calismaya baslamiglardir. Bu donemde, kadinlarin is giicline katilimi daha ¢ok
diisiik ticretli ve diisiik nitelikli islerle smirli olsa da, ekonomik kalkinma siireci igerisinde
onemli bir yer edinmislerdir. Ancak, kadinlarin is giiciine katilim orani, hala erkeklerle
kiyaslandiginda olduk¢a diisiik kalmig ve sosyal cinsiyet esitsizligi her alanda kendini
gostermistir (KSGM, 2022).

1980’ler, Tiirkiye’de kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, kadinlarin is giicline
katiliminda bir baska doniim noktasi1 olmustur. Kiiresel ekonomik sistemdeki degisiklikler,
kadinlarin is giiciine katilmalarini tesvik eden bazi firsatlar sunmustur. Ayni1 donemde, egitim
diizeyinin artmasi ve kadinlarin calisma hayatinda daha fazla yer almasi, toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden sekillenmesine olanak tammustir. Ozellikle biiyiik sehirlerde, kadinlar

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0d0.14169316

102



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2024, Volume 10, Number 47

cesitli sektorlerde daha fazla yer almaya baslamus, is giicii piyasasinda daha fazla goriinir
olmustur (Unsal, 2019).

Ancak, 1990’lar ve 2000’li yillarda yasanan ekonomik krizler, issizlik oranlarinin
artist ve toplumsal yapinin bazi engelleri, kadinlarin is giicline katilimini olumsuz etkilemistir.
Tirkiye’deki ekonomik krizler, kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar1 daha da
derinlestirmis, kadinlarin is giiciine katilimi diisiik oranlarda kalmistir. Bununla birlikte,
kadinlarin is giicline katilim oranlari, ekonomik biiyliime ve toplumsal refah acisindan hala
biiyiik bir engel teskil etmektedir. 2022 yil1 itibariyla Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilim
oran1 %34.5 iken, erkeklerin oram1 %74.2 civarmdadir (TUIK, 2022). Bu durum, sadece
ekonomik esitsizlikleri degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitsizligini de besleyen bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’de kadinlarin is giicline katilimi, tarihsel siirecte bir dizi
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik faktoriin etkisi altinda sekillenmistir. Kadinlarin i giicline
katilim oranlarinin artmasi, yalnizca ekonomik gelisim i¢in degil, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in de biiyiikk dnem tasimaktadir. Bu baglamda, kadinlarin
calisma hayatindaki yerini giiglendirecek politikalarin olusturulmasi, toplumsal esitsizligin
ortadan kaldirilmasi icin kritik bir adim olacaktir.

Kadinlarin Is Hayatindaki Rolii ve Katkilari

Kadinlarin is hayatina katilimi, yalmizca ekonomik kalkinma agisindan degil, ayni
zamanda toplumsal yapinin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan
da kritik bir 6neme sahiptir. Calisan kadinlar, hem aile biit¢elerine katkida bulunmakta hem
de kendi ekonomik bagimsizliklarini kazanarak toplumsal esitsizliklere karsi 6nemli bir durus
sergilemektedirler. Ekonomik bagimsizlik, kadmlarin toplumsal rollerini yeniden
sekillendirirken, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da ©nemli bir adim atilmasin
saglamaktadir. Kadinlarin is giicline katilim oraninin yiiksek oldugu toplumlarda, ekonomik
refahin yan1 sira yasam kalitesinde ve egitim seviyesinde de belirgin bir artis
gozlemlenmektedir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women), kadinlarin is giiciine
katiliminin ekonomik biliylime ve sirdiriilebilir kalkinma i¢in vazgecilmez bir faktor
oldugunu vurgulamaktadir. 2021 yili raporunda, kadinlarin is giicline katiliminin, iilkelerin
kalkinma hedeflerine ulagmalarinda kilit bir rol oynadigini belirterek, bu katilimin sadece
ekonomik faydalar saglamakla kalmayip, toplumlarin genel refah diizeyini artirdiini ifade
etmektedir (UN Women, 2021).

Kadimlarin is giicline katilimi, sadece bireysel olarak kadinlarin yagsam kalitesini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda toplumlarin sosyal yapilarinda da olumlu etkiler yaratir.
Kadinlarin c¢alismasi, ailelerin ekonomik durumlarmi giiclendirir ve cocuklarin daha iyi
egitim almasina imkan tanir. Calisan kadimnlar, ayni zamanda toplumsal normlar1 da
doniistiirerek, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasma katkida bulunurlar. Ozellikle
kadinlarin is giicline katilimi arttikga, toplumlarin daha adil, esit ve dengeli hale gelmesi
miimkiindiir (Sen, 2017). Tiirkiye’de yapilan arastirmalara gore, kadinlarin is giicline katilim
oraninin yiikselmesi, daha fazla kadinin egitime erisim saglamasina ve toplumsal hayatta daha
etkin roller iistlenmesine olanak tanimaktadir (TUIK, 2022).

Kadmnlarin is hayatindaki rolii, sadece ekonomik katkilartyla smirli degildir. Is
diinyasinda kadinlarin lider pozisyonlara gelmesi, kurumlarin yonetim yapilarinda gesitliligi
artirmakta ve farkli bakis agilar1 sunmaktadir. Bu ¢esitlilik, 6zellikle karar alma siireglerinde
yenilik¢i ve kapsayici politikalarin olusturulmasina olanak tanimaktadir. Cesitliligin artmast,
organizasyonel yapilari daha dinamik hale getirir ve farkli bakis agilarini bir araya getirerek,
inovasyon stireclerini hizlandirir. Ayrica, lider pozisyonlarda kadinlarin bulunmasi, geng
kadinlarin kariyer hedeflerine ulagsmalarinda ilham kaynagi olmakta ve toplumsal cinsiyet
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esitsizligine karsi onemli bir sembol olusturmaktadir. Cesitli arastirmalar, is yerlerinde
kadinlarin bulunmasinin, organizasyonel verimlilik ve basar1 {lizerinde olumlu bir etki
yarattigini ortaya koymustur (Catalyst, 2021).

Ancak, Tirkiye’de ve diinyada kadinlar hala iist diizey yonetici pozisyonlarinda
azinlikta yer almakta ve birgok engelle kars1 karsiya kalmaktadir. “Cam tavan” sendromu, bu
engellerin basinda gelmektedir. Cam tavan, kadinlarin kariyerlerinde belirli bir seviyeye kadar
ilerlemelerine izin verilen, ancak daha yiiksek pozisyonlara c¢ikmalarinin engellendigi
goriinmeyen bariyerlerdir. Tiirkiye’de kadinlar, 6zellikle is diinyasinda lider pozisyonlarda
erkeklere gore ¢ok daha az yer almaktadir. Tiirkiye’deki iist diizey yOnetici pozisyonlarinin
yalnizca %15°1 kadinlar tarafindan isgal edilmektedir ve bu oran, kiiresel ortalamanin oldukg¢a
altindadir (Deloitte, 2020). Cam tavan sendromu, kadmlarin is hayatindaki engellerini
derinlestiren bir olgudur ve kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engellemektedir. Bu
durumu asmak icin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin daha etkili bir sekilde
uygulanmas1 ve kadmlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Kadinlarm is giiciine katilimini artirmak ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin
cesitli ¢ozlim Onerileri bulunmaktadir. Bu Oneriler arasinda, kadinlarin is hayatina katilimini
tesvik eden esnek caligma saatleri, esit ise esit iicret uygulamalari, cinsiyet temelli
ayrimcilikla miicadele ve aile i¢indeki yiikiimliiliiklerin paylasilmasina yonelik destekleyici
politikalar yer almaktadir. Ayrica, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmeleri igin
mentorluk programlar1 ve liderlik egitimleri gibi firsatlar sunulmalidir. Bu adimlar, kadinlarin
is hayatindaki roliinii giiglendirecek ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasima katki
saglayacaktir.

Kadlarm Is Hayatinda Karsilastig1 Zorluklar

Kadinlarin 1s hayatina katilimi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin derinlemesine
etkisiyle pek cok engelle sinirlanmaktadir. Bu engeller, sadece ekonomik anlamda degil, ayn1
zamanda sosyal ve Kkiiltiirel acidan da kadimnlarin is giicline katiliminm1 zora sokmaktadir.
Kadmlarim karsilastig1 bu zorluklar, bireysel basarilarini engellemekle kalmaz, ayn1 zamanda
toplumsal diizeyde daha genis ve kalict esitlik¢i degisimlerin saglanmasini da zorlastirir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, bu engellerin daha belirgin oldugu gdzlemlenmektedir.
Tirkiye gibi tlkelerde ise, kadinlarin is giiciine katilim oranlarinin artmasi icin atilacak
adimlarin biiyiik bir kismi1 bu zorluklarin agilmasina odaklanmalidir.

1. Ayrimcilik ve Cinsiyet Temelli Esitsizlikler:

Kadinlar, is hayatina girdiklerinde erkeklere kiyasla genellikle daha diisiik ticretler
almakta ve kariyerlerinde siirl firsatlarla karsilagsmaktadir. Cinsiyet temelli ayrimcilik,
kadinlarin is yerinde erkeklerle esit firsatlara sahip olmalarini engellemektedir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2021 yili verilerine gore, Tiirkiye’de kadinlarin is giicline
katilim oran1 erkeklerin gerisindedir ve kadinlar genellikle daha diisiik iicretler almakta ve
yonetim pozisyonlarinda daha az yer almaktadir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
2021). Ayrica, kadinlarin yonetici pozisyonlarina gelmesi, “cam tavan sendromu” adi verilen
bir engelle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sendrom, kadinlarin kariyerlerinde belirli bir noktay1
asmalarin1 engelleyen bilingli ya da bilingsiz engelleri tanimlar (McKinsey & Company,
2021).

2. Diisiik Ucret ve Ekonomik Esitsizlik:
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Kadmlarin is giicline katilimin1 zorlastiran en biiyiik engellerden biri de distk
ticretlerdir. Birgok sektorde kadinlar, erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen daha diisiik
maaglar almaktadir. 2022 yili itibariyla Tiirkiye’de kadinlarin ortalama maaslari, erkeklerin
maaslarinin yiizde 30-40 altinda kalmaktadir (TUIK, 2022). Diisiik iicretler, kadmlarmn
ekonomik bagimsizliklarim1 kazanmasini engellerken, ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitsizligini derinlestirir. Diinya Ekonomik Forumu (2022) tarafindan yapilan bir aragtirma,
diisiik ticretlerin, kadinlarin is giiciine katilim oranlarin1 olumsuz yonde etkileyen 6nemli
faktorlerden biri oldugunu vurgulamaktadir.

3. Cam Tavan Sendromu ve Liderlik Pozisyonlarindaki Eksiklik:

Kadimlarin kariyerlerinde karsilastigi en biiyiik engellerden biri de ‘“cam tavan
sendromu” dur. Bu sendrom, kadinlarin yonetici pozisyonlarma ve liderlik rollerine
yiikselmelerinin engellenmesi durumunu tanimlar. Toplumsal olarak kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda yer almasi genellikle beklenen bir durum degildir ve bu nedenle kadinlar
daha sik diisiik seviyelerde kalirlar. McKinsey & Company’nin 2021 raporuna gore, kadinlar
yonetim kadrolarinda yer aldiklarinda, sirketlerde daha kapsayici bir yonetim anlayis1 ve daha
yenilik¢i stratejiler ortaya cikmaktadir. Ancak, toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle
kadinlarin liderlik pozisyonlarina gelmesi genellikle daha zordur (McKinsey & Company,
2021).

4. i5-Ozel Hayat Dengesizligi ve Aile ile Ilgili Yiikiimliiliikler:

Kadinlar, i ve 0Ozel hayat arasinda denge kurma noktasinda onemli zorluklarla
karsilasmaktadir. Ozellikle ¢ocuk bakimi, yash bakimi gibi sorumluluklar, kadinlarin is
hayatindaki basarilarini dogrudan etkileyebilir. Birgok kadin, bu sorumluluklar nedeniyle
isyerinde esneklik ve destek bulma noktasinda zorluk yasar. Kadinlarin is giliciine katiliminin
ontindeki engeller arasinda en biiyilik sorunlardan biri olan is-6zel hayat dengesizligi, sosyal
ve ekonomik kalkinma agisindan 6nemli bir engel teskil etmektedir (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, 2022). Kadinlarin isyerlerinde yeterli kres imkani ve esnek calisma
kosullar1 saglanmamasi, is giliciine katilim1 zorlastiran 6nemli faktorlerdendir.

5. Sosyal ve Kiiltiirel Bariyerler:

Bircok toplumda, kadinlarin is hayatindaki yerini ve degerini smurlayan kiiltiirel
engeller bulunmaktadir. Geleneksel roller, kadinlar1 ev icindeki isler ve annelik gibi
sorumluluklarla siirlandirmakta, kadinlarin dis diinyada aktif rol almalarin1 engellemektedir.
KAGIDER (2021) raporuna gore, Tiirkiye’deki kadmn girisimcilerin sayismin diisiik olmas,
toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kiiltiirel bariyerlerden kaynaklanmaktadir. Bu sosyal engeller,
kadinlarin 1§ diinyasinda daha fazla yer edinmelerini zorlastiran faktorlerden biridir. Ayrica,
kadinlarin is yerlerinde maruz kaldig: cinsel taciz ve psikolojik baskilar da bu engellerin bir
parcasidir. Kadinlarin isyerlerinde karsilastigi taciz ve ayrimcilik, hem psikolojik hem de
fiziksel sagliklarini olumsuz etkileyebilir (KAGIDER, 2021).

6. Egitim ve Yetkinlik Farkhiliklar::

Kadinlarin 1§ hayatindaki esitsizliginin bir diger nedeni de egitim firsatlar ile ilgili
farkliliklardir. Tirkiye’de STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda
kadinlarin daha az temsil edilmesi, bu alandaki firsatlarin erkekler lehine artmasina neden
olmaktadir. UNESCO (2022) raporuna gore, kadinlarin STEM alanlarinda daha fazla temsil
edilmesi, sadece is giiciine katilimin artmasiyla degil, aym1 zamanda inovasyonun da
artmastyla sonuglanacaktir. Bu esitsizligin asilmasi i¢in egitimde cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Kadinlarin Calisma Hayatindaki Basar (")ykiileri ve Etkileri

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0d0.14169316

105



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Researches, 2024, Volume 10, Number 47

Kadmlar, cesitli sektorlerde gosterdikleri basarilarla is diinyasinda Onemli
degisikliklere Onciilik etmis ve toplumsal cinsiyet rollerine meydan okumuslardir.
Girigimcilikten sanayiye, bilimden sanata kadar genis bir yelpazede basar1 hikayeleriyle
kadinlar, kendi potansiyellerini ortaya koymakta ve diger kadinlara ilham kaynag1 olmaktadir.
Bu basar1 hikayeleri, kadinlarin is giiciinde varligimmi giiclendirmenin o6tesinde, toplumun
kadina bakis acisini doniistiirmeye de katkida bulunur.

1. Tiirkiye’den Kadin Girisimci Basar1 Oykiileri:

Son yillarda Tirkiye’de kadin girisimciler, gesitli alanlarda basari elde ederek
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmistir. Ornegin, Armut.com’un kurucusu Basak Taspinar
Degim, yenilik¢i bir yaklasimla online hizmet sektoriinde biiyiik bir basariya imza atmistir.
Benzer sekilde, Trendyol’un kurucusu Demet Mutlu, e-ticaret sektoriinde hem Tiirkiye’de
hem de uluslararasi alanda biiyiik bir basariya ulagmistir. Bu kadin girisimciler, sadece
ekonomik basarilariyla degil, aynt zamanda gen¢ kadinlara girisimcilik yolunda ilham
vermeleri agisindan da 6nemlidir.

2. Siyasette ve Kamu Yonetiminde Kadinlar:

Tiirkiye’deki kadinlarin basart dykiileri, sadece 6zel sektdrde degil, ayn1 zamanda
kamu yonetimi ve siyaset gibi alanlarda da 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin ilk kadin bagbakani
Tansu Ciller, Cumhuriyet donemi reformlarmin kadinlara sagladigi imkanlarla siyaset
arenasinda yer almis ve bir¢ok kadina cesaret vermistir. Bugiin de, bir¢ok kadin milletvekili
ve belediye baskani, yerel ve ulusal diizeyde politik karar siireglerinde etkin roller
iistlenmektedir. Bu kadin liderler, siyasi arenada toplumsal cinsiyet esitligini saglama yolunda
onemli adimlar atmakta ve geng¢ kadinlarin bu alanlarda daha fazla rol almasi i¢in 6rnek teskil
etmektedir (KSGM, 2023).

3. Bilim ve Teknolojide Kadinlarin Katkilar::

Bilim ve teknoloji alaninda da kadinlar, Onemli basar1 hikayeleriyle dikkat
cekmektedir. Tiirkiye’de, Prof. Dr. Feryal Ozel gibi bilim insanlari, astrofizik alanindaki
calismalariyla uluslararasi taninirlik kazanmistir. Kadinlarin bu alanlardaki basarilari, geng
nesillere bilim ve teknoloji alaninda kariyer yapma motivasyonu vermekte ve bu sektorlerdeki
cinsiyet dengesini saglamada rol oynamaktadir. Yapilan aragtirmalara gore, teknoloji ve bilim
alaninda kadin istthdamini artirmak, inovasyon seviyesini yiikseltmekte ve sektorlerin
gelisimine katki saglamaktadir (UNESCO, 2022).

4. Is Diinyasinda Cesitlilik ve Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkileri:

Kadinlarm is giiclinde aktif olarak yer almasi, is diinyasinda ¢esitlilik ve yenilik¢iligi
tesvik eden onemli bir faktordiir. Cesitli bakis agilarina sahip yonetim ekipleri, karar alma
stireclerinde daha genis bir perspektif saglar ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirme konusunda daha
etkin olur. Bu nedenle, kadinlarin is giicline daha fazla katilimi, is diinyasinda sadece cinsiyet
dengesini degil, ayn1 zamanda kurumlarin performansini da olumlu yonde etkilemektedir.
McKinsey & Company tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, yoOnetim kadrosunda
kadinlarin oran1 yiiksek olan sirketler, inovasyon ve karlilik agisindan daha basarili sonuglar
elde etmektedir (McKinsey, 2021).

Coziim Onerileri ve Gelecek Perspektifi
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Kadmlarin is hayatinda daha gii¢lii bir konuma gelebilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamada ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik bir 6neme
sahiptir. Bu hedefe ulasmak i¢in gerek kamu kurumlar1 gerekse 6zel sektdr diizeyinde
uygulanmasi gereken bir dizi politika ve strateji bulunmaktadir. Asagida, kadinlarin is giicline
katitlmin1 tesvik edebilecek bazi ¢Oziim Onerileri ve gelecege yonelik perspektifler ele
alimustir.

Esit Ucret ve Cahisma Kosullar1 Saglanmasi: Kadinlar ve erkekler arasinda iicret
farkinin azaltilmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda 6ncelikli hedeflerden biridir.
Bu dogrultuda, esit ise esit iicret ilkesini benimseyen yasal diizenlemeler yapilmasi, kadinlarin
is hayatindaki motivasyonunu artiracak ve ekonomik bagimsizliklarini giiclendirecektir.
Ayrica, kadinlara yonelik ayrimciligin onlenmesi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
kadinlarin is giicline katilim oranin1 artiracaktir (ILO, 2022).

Esnek Cahsma Modelleri ve Bakim Destekleri: Kadinlarin is ve 06zel hayat
dengesini saglamalarina yardimeci olacak esnek calisma modellerinin yayginlastiriimast,
kariyerlerinden 6diin vermeden is hayatinda yer almalarin1 kolaylastiracaktir. Esnek calisma
saatleri, yar1 zamanli ig se¢enekleri ve uzaktan ¢aligma imkani, kadinlarin kariyer siirekliligini
saglayan oOnemli faktorlerdir. Buna ek olarak, kres destegi gibi bakim hizmetlerinin is
yerlerinde sunulmasi, kadinlarin ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarini daha rahat bir sekilde
yonetmelerini saglar. Boylelikle, kadinlar aile ve is hayati arasinda denge kurarken calisma
hayatindaki varliklarin1 siirdiirebilirler (CSGB, 2023).

Kadin Girisimciligini Destekleyen Programlar: Kadinlarin kendi islerini kurmalari
ve girisimcilik yoluyla is diinyasinda yer almalar1 tesvik edilmelidir. Devlet destekli fonlar,
kredi kolayliklar1 ve girisimcilik egitimleri gibi programlar, kadinlarin is diinyasinda daha
etkin roller iistlenmesini saglayabilir. Tiirkiye’de Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
gibi kuruluslar, kadinlara girisimcilik egitimleri ve finansman destegi sunarak is hayatina
katilimlarin1 desteklemektedir. Kadin girisimcilerin desteklenmesi, ekonomik biiylimeyi
hizlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kadin istihdamini artirir.

Egitim ve Farkindahk Calismalari: Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik
artiricr egitimlerin yayginlastirilmasi, kadinlarin is hayatina katilimini engelleyen 6nyargilarin
asilmasinda etkili olacaktir. Ozellikle genc¢ yaslarda cinsiyet esitligi konusunda verilen
egitimler, toplumun her kesiminde farkindalik olusturmay1 hedeflemektedir. Ayrica, kamu ve
0zel sektor is yerlerinde diizenlenecek toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri, calisanlar
arasinda bilin¢lenmeyi artirarak kadinlarin is hayatindaki konumlarin giiclendirebilir.

Kadin Liderligi ve Rol Model Cahsmalari: Kadinlarin lider pozisyonlara
gelmelerini tesvik eden programlar ve mentorluk sistemleri, gen¢ kadinlarin kariyer
hedeflerini belirlemelerinde etkili rol oynar. Lider kadinlarin is diinyasinda daha goriiniir hale
gelmesi, kadinlar i¢in giiclii bir 6rnek teskil eder ve 6zgiivenlerini artirir. Ayni zamanda, is
diinyasinda kadin rol modellerin artmasi, diger kadinlarin kariyer basamaklarini
tirmanmalarinda cesaret verici bir etken olur. Diinya Ekonomik Forumu’nun belirttigi gibi,
kadin liderligi is dlinyasinda inovasyon ve kapsayiciligt desteklemektedir (WEF, 2022).

2. SONUC
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Kadmlarin ¢alisma hayatindaki yeri, sadece bireysel kariyer gelisimleri agisindan
degil, aynt zamanda toplumsal kalkinma, ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda da kritik bir rol oynamaktadir. Kadinlarin is giiciine daha fazla
katilimi, sadece ailelerin ekonomik durumlarini iyilestirmekle kalmaz, aym1 zamanda
toplumsal refahin artmasina ve {ilkenin ekonomik biiyiimesine 6nemli katkilarda bulunur.
Ancak kadinlarin i gilicine katilimini engelleyen pek c¢ok yapisel ve kiiltiirel engel hala
mevcuttur. Esitlik¢i bir is gilicii politikas1 ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
reformlar, bu engellerin asilmasinda temel bir role sahiptir.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda giiclii bir yer edinmesi, yalnizca ekonomik olarak degil,
ayn1 zamanda toplumsal yapiy1 gliclendirme agisindan da biiylik bir 6nem tasir. Kadinlarin is
diinyasinda daha gdoriiniir olmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve stereotiplerin kirilmasina
yardimci olur. Calisma hayatinda kadinlarin sayisinin artmasi, ayn1 zamanda kadin haklari ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha fazla bilinglenmeyi ve degisimi tesvik eder. Bunun
yaninda, kadinlarin liderlik pozisyonlarina gelmesi, is diinyasinda ¢esitliligin artmasini saglar
ve farkli bakis agilariyla inovasyonu destekler. Bu da hem ekonomik kalkinma hem de sosyal
ilerleme agisindan biiyiik bir avantaj saglar.

Gelecekte, toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi bir is diinyasi, kadinlarin
potansiyellerini tam anlamiyla hayata gecirmelerini saglarken, toplumun genel olarak daha
adil ve dengeli bir yapiya kavusmasina yardimei olacaktir. Kadinlarin is giicline katiliminin
artmasi, sadece ekonomik biliyiime degil, ayn1 zamanda toplumsal huzur ve sosyal adaletin
giiclenmesine de katkida bulunacaktir. Dolayisiyla, kadinlarin is diinyasinda daha fazla yer
edinmesi, sadece kadinlarin degil, tim toplumun yararina olacaktir. Bu nedenle, kadinlarin is
giicline katilimini artirmak i¢in atilacak her adim, daha giicli, daha esitlik¢i ve daha
stirdiiriilebilir bir gelecegin temellerini atacaktir.
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