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OZET

Yapilan calismada farkli kademe ve tiirdeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlige ait algilarmimn incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim
ogretim yilinda farkli kademe ve tiirdeki okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Aragtirma O6rneklemini ise evrende yer alan 6gretmenler arasindan olasilifa dayali 6rneklem
tiirlerinden olan “Basit Seckisiz Ornekleme” ydntemi ile belirlenen 263 6gretmen
olusturmaktir. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki ayr1 veri toplama araci kullanilmugtir.
Kullanilan birinci veri toplama araci, 6gretmenlerin kisisel bilgilerini 6grenmek igin “Kisisel
Bilgi Formu”, ikinci veri toplama araci iSe 0gretmenlerin Orgiitsel sessizlige ait algilarini
belirlemek igin “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” dir. Arastirmada veri toplama araglari ile toplanan
veriler, arastirmanin alt problemlerine gore “Bagimsiz Orneklemler t-Testi” ve “Tek Yonlii
Varyans Analizi” ile ¢6ziimlenmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin
genel ortalamasinin katiliyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ayrica aragtirmada cinsiyete
gore kadin, 6grenim durumuna gore ise lisans mezunu dgretmenler lehine anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algisinin mesleki
kidem degiskenine gore anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Sessizlik, Orgiitsel Sessizlik.
ABSTRACT

The aim of the study was to examine the perceptions of teachers working in different
levels and types of schools regarding organizational silence. The screening model, one of the
guantitative research methods, was used in the research. The universe of the research consists
of teachers working in different levels and types of schools in the 2023-2024 academic year.
The research sample consists of 263 teachers selected from among the teachers in the universe
using the “Simple Random Sampling” method, which is a probability-based sampling type.
Two separate data collection tools were used to collect data in the research. The first data
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collection tool used is the “Personal Information Form” to learn the personal information of
the teachers, and the second data collection tool is the “Organizational Silence Scale” to
determine the perceptions of teachers regarding organizational silence. The data collected
with the data collection tools in the research were analyzed with the “Independent Samples t-
Test” and “One-Way Analysis of Variance” according to the sub-problems of the research. In
the research, it was determined that the general average of the teachers' perceptions of
organizational silence was at the level of agree. In addition, it was determined that there was a
significant difference in favor of female teachers in terms of gender and undergraduate
teachers in terms of education status. In addition, it was determined that teachers' perception
of organizational silence did not show a significant difference according to the professional
seniority variable.

Keywords: Teacher, Silence, Organizational Silence.

1.GIRIS

Sessizlik kavrami tek bagmna diislintildiiglinde olumlu bir algi yaratir. Hatta
kiiltiiriimiizde bu durumu destekleyici “iki dinle bir konug” veya “s6z giimiigse sukut altindir”
seklinde sOylenmis atasdzleri vardir. Fakat burada bahsedilen sessizlik kavrami olumlu
anlaminin disinda, yolunda gitmeyen durumlara gosterilen bir tepkidir. Perlow ve Williams
(2003), sessizligi algakgoniilliiliik, bagkalarina saygi, sagduyu ve nezaket gibi birgok erdemle
iligkilendirdikleri i¢in sessizligin 6nemli bir duygu olup olmadigint sorgulamaktadirlar (Liu,
Wu ve Ma, 2009). Burada anlagilmas1 gereken konu; elestiri, sikayet veya muhalif seslerin
olamamasinin islerin yolunda gittigini gostermedigidir.

Orgiitsel sessizlik, calisanlarin orgiitsel konular hakkindaki diisiince ve fikirlerini
paylagsmadiklart durumdur (Morrison ve Milliken, 2000). Bu tanimda da anlatildigi gibi
sessizlik kasitli gergeklestirilen bir eylemdir. Calisan yani egitim kurumlar i¢in dgretmen,
okuldaki problemleri gormekte fakat bunlar1 dile getirmekten kaginmaktadir. Okulun en aktif
0gesi olan 6gretmen, enerjisi ile okula katki sunmaktan geri durmaktadir.

Orgiitsel sesizlik kabullenici sessizlik, korunmaci sessizlik ve orgiit yararina sessizlik
olmak {izere li¢ boyutu bulunmaktadir. Kabullenici sessizlik tiiriinde; birey kendisini pasif
duruma dislirmiis ve Orgiitte yasananlara dahil olmaktan vazge¢mis durumdadir.
Soyleyeceklerinin kabul gérmeyecegini, orgiit i¢in bir anlaminin olmadigimi diistindiigl ig¢in
eyleme gegmeden her seyi bastan kabul etmistir. Bu sessizlik tiirliniin temelinde 6grenilmis
caresizlik sendromu bulunmaktadir (Karadal, 2011). Korunmaci sessizlik tiirlinde, c¢alisan
bilingli ve kasitli olarak sessiz kalir. Ciinkii sartlar fikirlerini beyan etmesi i¢in giivenli
degildir. Orgiit calisan giivensiz gordiigii bu durumdan kendisini korumak igin bilingli olarak
pasif duruma diiser. Bu sessizlik tiirlinde ¢alisan kendisini korkularina kars1 korur (Dyne, Ang
ve Botero, 2013). Orgiit yararmna sessizlik, orgiitsel vatandaslik davranisi yazinindan da
beslenir. Orgiitsel vatandaslik davramslarinin alt boyutlarindan “digerlerini diisiinme” boyutu
ile aym ozellikleri tasimaktadir (Ozgen, Siirgevil, 2009). Korunmaci sessizligin igerisinde
baskalarina yardim ederken herhangi bir karsiligin ve ddiiliin beklenilmeden yapilmasi s6z
konusudur (Karacaoglu ve Cingéz, 2009). Bireysel degil orgiitii bir biitiin olarak goren
calisan, sOyleyeceklerinden dolayr Orgiit veya Orglitiin baska c¢alisanlar1 zarar gorecekse
susmayi tercih ediyor. Goriip de géormemezlikten gelme durumu yani. Kasitli olarak yapilan
bu sessizlik cogu zaman etik olmayan sonuglar doguruyor. Orgiit yararma sessizlik davranis,
iliskilerin giiclii oldugu ve orgiite bagliligin yiiksek oldugu orgiitlerde daha sik goriilen bir
tutumdur.
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Calisanlarin calisma ortaminda sessiz kalma sekli kisiden kisiye degisebilir.
Calisanlarin sessiz kalma bi¢imleri; ¢alisan itaati, sagir kulak sendromu, pasif kalma ve razi
olma, c¢ekilme ve baska durumlara yonelmedir (Sehitoglu, 2010; Yiiksel, 2015). Kasitli ve
bilingli sessizlik, bir organizasyon i¢inde birgok sekilde ortaya ¢ikar. Bu davraniglar, verilen
bir gorevi itirazsiz ve sorgusuz sualsiz kabul etmek, ancak mevcut sorunu gérmezden gelmek
ve One ¢ikmamak ve herkes gibi gériinmeye ¢aligmak olarak da goriilebilir. Calisan sessizligi
ile iligkilendirilen dort temel davranis vardir: ¢alisan itaati, pasif kalma ve razi olma, sagir
kulak sendromu, ¢ekilme ve baska davranislara yonelme (Bildik, 2009).

Calisanlarm sessiz kalma bigimlerinden biri itaatir. Itaat, kendi fikirlerini degil,
kendini yonlendiren fikirleri sorgusuz sualsiz benimsemektir. Otorite sistemine her durumda
uyma veya karst gelmeme, fikir belirtmeme, yorumsuz kalma, teyit etme ve onaylama
durumudur. Calisan itaat eder; kendi iradesini ve se¢imlerini yok sayar. Dogru-yanlis ya da
hakli-haksiz diye diisiinmeden olaylar1 ya da diisiinceleri oldugu gibi kabul etmek olan ¢alisan
itaati; bir orgiit igin biiyiik tehlike arz etmektedir (Bildik, 2009). Orgiitsel itaat, yanlis veya
ahlak dis1 durumlar karsisinda dahi calisanlarin itaati, hatta belki de hosgoriistidiir. Gorevine
bagli bir is¢i, yalnizca belirli miktarda olay bilir. Bu nedenle, boyun egen is¢i, arama
arzusundan yoksundur ve adil olmayan kosullar altinda mevcut segenekleri goz ardi etmek
zorunda kalir. Itaat, sessizlikten daha kat1 bir sessizlik halidir. Boyun egici sessizligi kirmak
daha zordur ve boyun egici sessizlige gore daha fazla destek gerektirir. itaatkar calisanlar,
sessizligi benimseyen meslektaslarina gore sessizliklerinin daha az farkindadir ve degismeye
daha az hazirdir. Sessizligi kabul etmek gibi rahatsiz edici, ama zayif bir motive edici. Itaatkar
calisanlar, dis olaylarin 6neminin daha az farkina varirlar. Boyun egici ¢alisanlar, boyun
egmek i¢in mantikli nedenler bulmaya ¢alisabilirler (Pinder & Harlos, 2001).

Calisanlarin sessiz kalma bigimlerinden biri sagir kulak sendromudur. Sagir kulak
sendromu, calisanlarin hayal kirikliklarini agik¢a ve dogrudan ifade etmelerini engelleyen bir
orgiitsel bozukluktur. Karar verme konumunda olan ydneticiler (yoneticiler, amirler vb.)
cinsel taciz gibi kendileri hakkinda kotii izlenim birakan olaylar1 gormezden gelirler veya
kabul etmezler. Bu tiir yoneticiler, olayin ciddiyetinden c¢ok kendilerini ve yonettikleri
kurulusglar1 beceriksiz gostermekle ilgilenirler. Bu, kurulus i¢inde bir suistimal atmosferini
besler (Pinder ve Harlos, 2001).

Calisanlarin sessiz kalma big¢imlerinden biri pasif kalma ve razi olmadir. Cesitli
nedenlerden dolayi, eylemsiz ve tepkisiz kalan, ice kapanik, sosyallikten uzak, durgun ve
cekingen tavirlar sergileyen calisanlar; olaylara karsi tepkisiz kalirlar ve her durumu;
degistiremeyeceklerini diisiinerek oldugu gibi kabullenirler. Orgiit ¢alisanlar1 olaylara karsi
tepki verseler dahi higbir etki olmayacagimi diisiinerek tepkisizlesip pasif duruma gegerler
(Pinder ve Harlos, 2001; Kahn, 1990).

Pasif kalma ve riza gosterme seklindeki sessizlik bicimi, oOrgiitsel gelisim ve
yenilikg¢ilik agisindan; fikirlerin, goriislerin, diisiincelerin ve bilgilerin ifade edilmemesi
olarak tanimlanabilir. Bu durumda calisanlar; statiikoyla hem fikirdirler, fazla konusmazlar ve
durumu degistirmeye c¢alismazlar. Bu yondeki calisan davranislarinin temelinde, bu
konusmanin konusulsa dahi bir degisiklik yaratmadigina olan inan¢ yatmaktadir (Karacaoglu
ve Cingoz, 2009).

Calisanlarin sessiz kalma bicimlerinden biri ¢ekilme ve baska durumlara yonelmedir.
Orgiit igerisindeki iletisimsizlikten ve giivensizlikten dogan sessizlik iklimi; orgiit
calisanlarinin artik kendilerini orgiitiin birer iiyesi olarak goérmemelerine, bireysel hareket
etmelerine ve bilgi ve becerilerini aktarmama ve paylasimda bulunmamalarina neden olur.
Orgiitten kendini soyutlayan calisan, durum degisikligine gider (Milliken, 2003).
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Sessizlik davraniglari, geri g¢ekilme ve diger davranmiglara yonelik egilimler bigcimini de
alabilir. Calisanlarin islerini etkileyen konularda diisiincelerini ya da analitik Onerilerini dile
getirmemeleri sorunlarin ortaya ¢iktikga coziilmesini engelleyebilir, ¢ilinkii yiiksek sesle
konusmay1 tehlikeli bulur, ¢oziimii zorlastirir ya da geciktirir. Ayrica, bu tiir calisan
davraniglari, kagirilan firsatlara yol acar. Boyle bir ortamda calisanlarin yasadigi stres, is
kalitesini olumsuz etkilemekte ve verimliligi diisiirmektedir. Ote yandan, olumsuz geri
bildirim korkusu, tutarsiz bilgi girisine yol acarak kotii kararlara veya etkili kararlar
alamamaya yol acar. Bu nedenle, kurumda caliganlara kars1 dnyargili davraniglar goriilebilir.
Onyargilar, ¢alisanlarda degersizlik duygusu yaratabilir (Bildik, 2009).

Ogretmenler, okullarda ¢alisan ve bilgi ve becerilerini okul hedeflerine ulasmak igin
kullanan kisilerdir (Eroglu, 2011). Okullarin ortak amaci iilkesine ve insanliga hizmet
edebilecek nitelikli insan yetistirmektir. Bu mesakkatli siirecte insan bas aktordiir. Eroglu’nun
da taniminda belirttigi gibi 6gretmen bilgi ve becerilerini 6grencilerin hem sosyal hem de
akademik basarilarini gelistirmekte kullanmalidir. Ogretmenin meslegini icra edebilmesi igin
olumlu bir okul iklimine ihtiya¢ vardir. Goriislerini rahat bir sekilde dile getirebilecegi,
etkinlik ve aktivitelerinde yardim alabilecegi bir okul iklimi olmalidir. Ekonomik, fiziksel,
sosyal ve psikolojik ihtiyaclar tam olarak karsilandiginda 6gretmen tam kapasite calisarak
tiim enerjisini okul iklimine yansitacaktir.

Sessizligin  yaygin oldugu organizasyonlarda, ¢alisanlar arasindaki iligkiler
onyargilidir. Bu durum orgiitsel ortamda sinik bir tutuma yol agmaktadir. Nartgiin ve Kartal
(2013) bu faktorlerin organizasyonun en alt kademelerinde gergeklesmesi i¢in organizasyonel
etkinligin saglanmasmin onemli oldugunu diisiinmektedir. Bu arastirmada problem olarak
goriilen konu; 6gretmenin neden kendisini okul ortamindan soyutladigi, bu duruma neden
olan etkenlerin incelenmesi, tespit edilmesi, bu durumun okul iklimine olan etkisinin tespiti
ve durum igin ¢6ziim Onerileri Uretebilmektir. Tiim bu bilgiler dogrultusunda orgiitsel
sessizlik kavraminin incelenmesine, sessizlige neden olan faktorlerin 6gretmen goriisleri
alinarak tespit edilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan caligmada ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin Orgiitsel sessizlige ait algilarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu temel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilari ne diizeydedir?

2. 1lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilar1 cinsiyete gore istatistiki
acidan anlaml bir farklilik gostermekte midir?

3. Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilar1 mesleki kideme gore
istatistiki agidan anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

4. Tlkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilar1 dgrenim durumuna gore
istatistiki agidan anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

Calisanlar orgiitlerinden destek aldiklari siirece motivasyonlar: yiikselir ve orgiite baghliklar
artar. Orgiitten alinan bu destek cogu zaman goriislerine sayg1 gosterilmesi, fikirlerine deger
verilmesi, eylemlerinin kabul ve onay1 olarak goriilebilir. Alinan olumlu déniitler ¢alisanin
orgiitle bagin1 arttirir ve potansiyelini kullanmada motivasyon saglar. Her giin degisen ve
yenilesen diinyaya sessizleserek ayak uydurmamiz miimkiin degildir.
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Orgiitsel sessizlik kurumlarda kendisini sik¢a gdsterirken, konunun arastirilmasinda da bir
sessizlik durumu hékimdir. Bu alanda yapilan calismalarin sayisi son yillarda artis gostermis
fakat hala yeterli diizeyde ¢alisma bulunmamaktadir. Alan yazini incelendiginde ¢alismalarin
cogunlugunun yurt disinda yapildigr goriilmektedir. Her toplumun kendine ait tutumlar
oldugu icin sessizlik algilar1 ve bu duruma verdikleri tepkiler birbirinden farklidir. Ulkemiz
okullarinda yapilan bu calisma O6gretmenlerimizin sessizlik algilarin1 anlayabilmek igin
Oonemlidir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlige ait algilarinin
belirlenmesi amagclanmustir. ifade edilen ama¢ dogrultusunda arastirmada nicel arastirma
yaklagimlar1 arasinda yer alan tarama modeli tercih edilmistir. Tarama modeli, bir
orneklemdeki bireylerin verilerinin bir ve birden fazla degiskene goére nasil dagilim
gosterdigini belirlemek maksadiyla kullanilmaktadir (Biiytlikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2020).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda farkli kademe ve tiirdeki
okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini ise evrende yer
alan Ogretmenler arasindan olasiliga dayali Orneklem tiirlerinden olan “Basit Seckisiz
Omekleme” yontemi (Keser Ozmantar, 2018) ile belirlenen 263 &gretmen olusturmaktir.
Basit Seckisiz drnekleme yonteminde evrendeki tiim kisiler, arastirmaya dahil olabilmek i¢in
esit sansa sahiptir (Biiyiikoztirk vd., 2020).

2.3. Veri Toplama Araclari

[lkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel sessizlige iliskin algilarini belirlemek
amaciyla yapilan arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel
Sessizlik Olgegi” kullanilmistir. ifade edilen veri toplama araclarina iliskin agiklayici bilgiler
asagida verilmistir.

Kigsisel Bilgi Formu: Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel sessizlige ait algilarinin
demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in kisisel bilgi formu
hazirlanmistir.  Kisisel bilgi formunda Ogretmenlerin cinsiyet ve mesleki kidemlerini
belirlemeye yarayan maddeler yer almaktadir.

Orgiitsel ~ Sessizlik Olcegi: Olgek, Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan
gelistirilmistir. Orgiitsel Sessizlik Olcegi, 18 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin
alt boyutlar1 “Okul Ortami”, “Duygu”, “Sessizligin Kaynagi”, “Yonetici” ve “Izolasyon”
seklindedir.

Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” nin Cronbach Alfa
giivenirlik katsayis1 “.89” olarak hesaplanirken, yapilan ¢alismada Cronbach Alfa giivenirlik
katsayist “.88” olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alfa katsayisina bagli olarak olgegin
giivenirligi “.60” dan biiyilk oldugunda o6lcek “giivenilir’” olarak degerlendirilmektedir
(Kalayct, 2017). Bu baglamda orgiitsel sessizlik 6lgegine ait verilerin giivenilir oldugu kabul
edilmistir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerini toplamak i¢in ilk asamada ilkokul ve ortaokul d6gretmenlerinin
orglitsel sessizlige iliskin algilarii belirlemek igin veri toplama araci olarak kullanilan
orgiitsel sessizlik Olcegini gelistiren arastirmacilardan e-mail yolu izinler alinmistir.
Sonrasinda veri toplama araclari, 6gretmenlere Google Forms araciligi ile iletilerek veriler
toplanmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araglar ile toplanan veriler, SPSS 25 programi araciligiyla
analiz edilmistir. Analize baslamadan Once verilerin analizinde parametrik veya non-
parametrik testlerden hangisinin kullanilacagina karar vermek icin verilerin normalligine
bakilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda orgiitsel sessizlik 6lgeginin basiklik ve ¢arpiklik
katsayis1 degerlerinin “+1.5” arasinda oldugu belirlenmistir. Basiklik ve carpiklik katsayi
degerlerine gore aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan orgiitsel sessizlik dlgegi
puanlarinin normal dagilim sergiledigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Verilerin analizinde, arastirmanin alt problemlerine gore su analiz teknikleri
kullanilmustir:

e Arastirmanin “ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik algilart ne
diizeydedir?” alt problemi i¢in betimsel istatistiki yontemlerden ortalama ve standart
sapma hesaplamalar1 yapilmistir.

e Arastirmanin “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilari cinsiyete
gore istatistiki acidan anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemi icin
“Bagimsiz Orneklemler t-Testi” kullanilmustir.

e Arastirmanin “Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilar mesleki
kideme gore istatistiki agidan anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemi
icin “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” kullanilmistir. ANOVA neticesinde
anlamli farkliligin oldugu gruplarda anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmustir.

3. BULGULAR VE YORUM
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanm “Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilari ne
diizeydedir?” alt problemine ait veriler asagidaki verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistiki Bulgular

Boyutlar X S

Okul Ortamui 2,75 ,852
Duygu 2,98 , 146
Sessizligin Kaynagi 3,92 ,763
Y Onetici 3,40 ,840
1zolasyon 2,83 ,899
GENEL 3,23 ,583
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Tablo 1’de arastirmaya katilim gOsteren 6gretmenlerin orgilitsel sessizlik algilarinin
“Okul Ortam1” alt boyutunda “Orta Diizeyde Katiliyorum (Ort.=2,75)”, “Duygu” alt
boyutunda “Orta Diizeyde Katiliyorum (Ort.=2,98)”, “Sessizligin Kaynagi” alt boyutunda
“Katiliyorum (Ort.=3,92)”, “Yonetici” alt boyutunda “Katiliyorum (Ort.=3,40)" ve
“Izolasyon” alt boyutunda “Orta Diizeyde Katiliyorum (Ort.=2,83)” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ayrica aragtirmaya katilim gosteren oOgretmenlerin Orgiitsel sessizlik
algilariin genel ortalamasinin “Katiliyorum (Ort.=3,23)” seklinde oldugu goriilmektedir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmani “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel sessizlik algilari cinsiyete
gore istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemine ait veriler
asagidaki verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizliklerinin Cinsiyete Gore Analiz Bulgulari

Boyutlar Cinsiyet n X S t p
Okul Ortam Iéfs;i gs 223 32; 2,959 00
.
P P
S8
T R
Sesg;ﬁfsglenel Iéfféﬁ 123 232 :‘712 4433 00

Tablo 2’de aragtirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin algilarinin cinsiyete gore
orgiitsel sessizlik algilarimin anlaml farklihik gosterdigi saptanmistir (tsrgitsel sessizlic genel =
4,433; Porgitsel sessizlik genel = ,00; p < ,05). Saptanan anlamh farkliligin kadin 6gretmenlerin
orgilitsel sessizlik algilarinin erkeklere gore anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile kadin
ogretmenler lehine oldugu sdylenebilir. Ayrica saptanan bu verilere gore Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilarinin cinsiyet yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 2’de 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizliklerine ait algilarinin cinsiyete gore “Okul
Ortam1” alt boyutunda anlamli farklilik gdsterdigi saptanmistir (toxut ortami = 2,959; Pokul ortam =
,00; p < ,05). Cinsiyete gore “Okul Ortam1” alt boyutunda saptanan anlamli diizeydeki
farkliligin kadin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin erkeklere gore anlamli derecede
yiiksek olmasi sebebi ile kadin 6gretmenler lehine oldugu sdylenebilir. Ayrica saptanan bu
verilere gére 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin “Okul Ortam1” alt boyutunda cinsiyet
yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 2’de arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin cinsiyete gore “Duygu” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir
(tduygu = 3,984; Pauygu = ,00; p < ,05). Cinsiyete gore “Duygu” alt boyutunda saptanan anlamli
diizeydeki farkliligin kadin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin erkeklere gore anlaml
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derecede yiiksek olmasi sebebi ile kadin Ogretmenler lehine oldugu sOylenebilir. Ayrica
saptanan bu verilere gore 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilariin “Duygu” alt boyutunda
cinsiyet yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 2’de Ogretmenlerin Orgilitsel sessizliklerine ait algilarinin cinsiyete gore
“Sessizligin Kaynag1” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (tsessizigin kaynag =
3,860; Psessizigin kaynagn = ,00; p < ,05). Cinsiyete gore “Sessizligin Kaynag1” alt boyutunda
saptanan anlamli diizeydeki farkliligin kadin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin
erkeklere gore anlamli derecede yliksek olmasi sebebi ile kadin 6gretmenler lehine oldugu
sOylenebilir. Ayrica saptanan bu verilere gore ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinin
“Sessizligin Kaynagi1” alt boyutunda cinsiyet yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 2’de arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin cinsiyete gore “Yonetici” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir
(tyonetici = 2,384; Pyonetici = ,01; p < ,05). Cinsiyete gdre “Yonetici” alt boyutunda saptanan
anlaml diizeydeki farkliligin kadin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin erkeklere gore
anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile kadin 6gretmenler lehine oldugu sdylenebilir.
Ayrica saptanan bu verilere gore dgretmenlerin Orgilitsel sessizlik algilarinin “Yonetici” alt
boyutunda cinsiyet yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 2’de arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin cinsiyete gére “Izolasyon” alt boyutunda anlamli farklilik gésterdigi saptanmistir
(tizolasyon = 2.293; Pizolasyon = ,02; p < ,05). Cinsiyete gore “izolasyon™ alt boyutunda saptanan
anlamli diizeydeki farkliligin kadin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin erkeklere gore
anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile kadin 6gretmenler lehine oldugu sdylenebilir.
Ayrica saptanan bu verilere gdre dgretmenlerin &rgiitsel sessizlik algilarinin “izolasyon” alt
boyutunda cinsiyet yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanimn “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel sessizlik algilart mesleki
kideme gore istatistiki agidan anlamli bir farklilhik gdstermekte midir?” alt problemine ait
veriler asagidaki verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizliklerinin Mesleki Kideme Gore Analiz Bulgular

Mesleki Kidem n X S F p
- 1.15 45 2,73 867
E 2610 67 2,79 708
T 31115 46 2,74 873
% 4.16-20 65 2,75 909 082 98
£ 52125yl 40 2,70 969

Toplam 263 2,75 ,852

1.15 45 2,92 855

2.6-10 67 3,15 612
S 31115 46 2,01 630
> 41620 65 2,97 794 1,388 23
O 52125yl 40 2,85 840

Toplam 263 2,98 746
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1.1-5 45 3,79 738
S5 2610 67 3,96 653
=€ 31115 46 4,09 838
3 2 41620 65 400 788 25 .07
S 52125yl 40 3,68 789
Toplam 263 3,92 ,7163
1.1-5 45 3,20 911
- 2.6-10 67 3,45 685
< 3.11-15 46 3,56 857
5 4.16-20 65 3,42 957 1162 32
> 52125yl 40 3,37 755
Toplam 263 3,40 ,840
1.1-5 45 2,55 748
g 2.6-10 67 2,88 822
>  3.11-15 46 2,72 1,054
= 4.16-20 65 2,97 911 1879 11
— 5.21-25 yil 40 2,95 926
Toplam 263 2,83 ,899
1.1-5 45 3,10 635
= v 2.6-10 67 3,30 468
252 3.11-15 46 3,28 ,609
5 28 4.16-20 65 3,28 622 1151 33
SAC2 5.21-25 yil 40 3,15 593
Toplam 263 3,23 ,583

Tablo 3’te arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin mesleki kideme gore orgiitsel sessizlik dlgeginin geneli agisindan anlaml farklilik
gostermedlgl saptanm1$t11‘ (F(352)6rgﬁtsel sessizlik genel — 11151! pérgiitsel sessizlik genel = 133’ p > ,05)
Saptanan bu veriye gore 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin mesleki kidem yoniinden
birbirine benzedigi ifade edilebilir.

Tablo 3’te aragtirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin mesleki kideme gore “Okul Ortam1” alt boyutunda anlamli farklilik géstermedigi
saptanmistir (F okul ortami = ,082; Pokul ortam = ,98; p > ,05). Saptanan bu veriye gore
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik Olgeginin okul ortami alt boyutundaki algilarinin mesleki
kidem yOniinden birbirine benzedigi sdylenebilir.

Tablo 3’te arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin mesleki kideme gore “Duygu” alt boyutunda anlamli farklilik gostermedigi
saptanmistir (Fauygu = 1,388; Pauygu = ,23; p > ,05). Saptanan bu veriye gore 0gretmenlerin
orgiitsel sessizlik Ol¢eginin duygu alt boyutuna ait algilarinin mesleki kidem ydniinden
birbirine benzedigi ifade edilebilir.

Tablo 3’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin mesleki kideme gore “Sessizligin Kaynagi” alt boyutunda anlamli farklilik
gostermedigi saptanmistir (Fessizligin kaynagi = 2,115; Psessizligin kaynagn = ,07; p>,05). Saptanan bu
veriye gore Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik Olgeginin sessizligin kaynagi alt boyutundaki
algilarinin mesleki kidem yOniinden birbirine benzedigi sdylenebilir.
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Tablo 3’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin mesleki kideme gore “Yonetici” alt boyutunda anlamli farklilik gostermedigi
saptanmistir (Fysnetici = 1,162; Pyonetici = ,32; P > ,05). Saptanan bu veriye gore dgretmenlerin
orgiitsel sessizlik Ol¢eginin yonetici alt boyutundaki algilarinin mesleki kidem yoniinden
birbirine benzedigi sdylenebilir.

Tablo 3’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarmin mesleki kideme gore “izolasyon” alt boyutunda anlamli farklilik gdstermedigi
saptanmistir (Fizolasyon = 1,879; Pizolasyon = ,11; p > ,05). Saptanan bu veriye gére 6gretmenlerin
orglitsel sessizlik 6l¢eginin izolasyon alt boyutundaki algilarinin mesleki kidem yoniinden
birbirine benzedigi sdylenebilir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel sessizlik algilar1 dgrenim
durumuna gore istatistiki acidan anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemine ait
veriler asagidaki verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizliklerinin Ogrenim Durumuna Gére Analiz Bulgular

Boyutlar Ogrenim Durumu n X S t P
Lisans 180 2,87 ,871

Okul Ortami Lisansiistii 83 2,49 752 3,370 00
Lisans 180 3,12 , 709

Duygu Lisansisti 83 260 743 L0

Sessmh{gm .Llsarjs i 180 4,09 ,640 4,983 00
Kaynagi Lisanstistii 83 3,55 877
. e Lisans 180 3,51 ,822

Yonetict Lisansiistii 83 318 a1 o4 W0
. Lisans 180 2,93 ,947

Izolasyon Lisanststi 83 260 740 108 00
Oraii Li 1 1

O_rg_utsel . |sarjs i 80 3,36 53 5,633 00
Sessizlik Genel Lisansustii 83 2,95 ,592

Tablo 4’te arastirmaya katilim gosteren dgretmenlerin algilarinin 6grenim durumuna
gore oOrgiitsel sessizlik algilarmin anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (tsrgiisel sessizlik genel =
5,633; Porgiitsel sessizik genel = ,00; p < ,05). Saptanan anlamli farkliligin lisans mezunu
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilariin lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gore
anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile lisans mezunu Ogretmenler lehine oldugu
sOylenebilir. Ayrica saptanan bu verilere gore 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algilarinin
6grenim durumu yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 4’te arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin 6grenim durumuna gore “Okul Ortami1” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi
saptanmistir (tokul ortamt = 3,370; Pokul ortamn = -00; p < ,05). Ogrenim durumuna gére “Okul
Ortam1” alt boyutunda saptanan anlamli diizeydeki farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin
orgilitsel sessizlik algilarinin lisansiistii egitim mezunu 0gretmenlere gére anlamli derecede
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yiiksek olmasi sebebi ile lisans mezunu Ogretmenler lehine oldugu sOylenebilir. Ayrica
saptanan bu verilere gore Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin “Okul Ortami” alt
boyutunda 6grenim durumu yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 4’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarmin 6grenim durumuna gore “Duygu” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi
saptanmistir (tguygu = 4,451; Pauygu = ,00; p < ,05). Ogrenim durumuna gore “Duygu” alt
boyutunda saptanan anlamli diizeydeki farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik algilarinin lisansiistii egitim mezunu O0gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmasi sebebi ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu sdylenebilir. Ayrica saptanan bu
verilere gore Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarmin “Duygu” alt boyutunda 6grenim
durumu yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 4’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin 6grenim durumuna gore “Sessizligin Kaynagr” alt boyutunda anlamli farklilik
gosterdigi saptanmistir (teessizligin kaynagr = 4,983; Psessizligin kaynagn = ,00; p < ,05). Ogrenim
durumuna gore “Sessizligin Kaynagi” alt boyutunda saptanan anlamli diizeydeki farkliligin
lisans mezunu Ogretmenlerin  Orglitsel sessizlik algilarinin lisansiistii  egitim mezunu
Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile lisans mezunu 6gretmenler
lehine oldugu sdylenebilir. Ayrica saptanan bu verilere gore 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
algilarinin  “Sessizligin Kaynag1” alt boyutunda 6grenim durumu yoniinden birbirine
benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 4’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin 6grenim durumuna goére “Yonetici” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi
saptanmistir (tysnetici = 2,934; Pyonetici = ,00; p < ,05). Ogrenim durumuna gore “Yonetici” alt
boyutunda saptanan anlamli diizeydeki farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik algilarinin lisansiistii egitim mezunu O0gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmast sebebi ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu sdylenebilir. Ayrica saptanan bu
verilere gore Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinin “Yonetici” alt boyutunda §grenim
durumu yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

Tablo 4’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerine ait
algilarinin 6grenim durumuna gore “Izolasyon” alt boyutunda anlamli farklihk gosterdigi
saptanmistir (tizolasyon = 3,108; Pizotasyon = ,00; p <,05). Ogrenim durumuna gore “1zolasyon” alt
boyutunda saptanan anlamli diizeydeki farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik algilarinin lisansiistii egitim mezunu O0gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmasi sebebi ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu soylenebilir. Ayrica saptanan bu
verilere gore dgretmenlerin drgiitsel sessizlik algilarinin “Izolasyon” alt boyutunda 6grenim
durumu yoniinden birbirine benzemedigi ifade edilebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirma farkli kademe ve tiirdeki okullarda gorev yapan 263 Ogretmen ile
gerceklestirilmistir. Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik
Olgegi” ile yapilan arastirma sonucunda dgretmenlerin drgiitsel sessizlik algilarinin “yiiksek”
diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kahveci, (2010) yaptig1 arastirmada katilimcilarin orgiitsel sessizlik diizeyinin yiiksek
oldugunu belirlemistir. Yapilan caligma Kahveci’nin c¢alismasiyla ortiismektedir. Cakal
(2016), Dal (2017), Dasc1 (2014) yaptiklar1 ¢alismalarda sessizlik algisi orta diizeyde, Apak,
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(2016) ve Kose (2014) ise yaptiklar1 ¢alismalarda sessizlik algisini diisiik diizeyde oldugunu
belirlemiglerdir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel sessizlik diizeylerinin; sessizligin kaynagi, yonetici
boyutlarinda yiiksek, okul ortami, duygu, izolasyon alt boyutlarinda orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Sessizligin en fazla oldugu boyutlardan biri yonetici boyutudur. Yiiksek
diizeyde c¢ikan yonetici alt boyutu, sessizligin olugmasinda ve artmasinda ydnetici
tutumlarmin 6nemli bir etken oldugunu gosterir. Yoneticiler, okul ortaminda karar verici ve
uygulayict rollerini gerceklestirirken okulun bir biitiin oldugunu ve tiim paydaslarin fikri ile
alinan karar ve uygulamalarin daha saglikli oldugunu unutmamalidirlar.

Yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin Orglitsel sessizlik algilarinin cinsiyete gore anlaml
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Belirlenen anlamh farklilik, kadin 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilarinin, erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi nedeni ile kadin
Ogretmenler lehine olarak degerlendirilmistir. Bu sonug, erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gore orgiitsel sessizliklerinin diisiik oldugunu gosterdigi sdylenebilir.

Calismada, orglitsel sessizligin alt boyutlarindan okul ortami1 boyutunda erkek
Ogretmenlerin sessizlik algisinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum okul
ortamlarinda genellikle bayan 6gretmen sayilarinin erkeklerden fazla olmasi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlige ait algilarinin cinsiyete gdre duygu alt boyutunda
kadin 6gretmenlerin  algilarimin  erkek Ogretmenlerin  algilarindan  yiiksek oldugu
belirlenmistir. Genel olarak kadin 6gretmenler daha kirillgan ve hassas davrandiklarindan
duygusal olarak verdikleri tepkiler daha fazla olmus olabilir.

Cinsiyete gore, yonetici alt boyutunda kadin 6gretmenlerin sessizlik algisi erkek
Ogretmenlerden fazla cikmistir. Bu durum yoneticilerin ¢ogunlugunu erkek olmasi ile
iliskilendirilebilir.

Calismada 6gretmenlerin Orglitsel sessizlik algisinin 6grenim durumuna goére anlaml
farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Yapilan ¢alismada lisans mezunu 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilarinin, lisanstistii egitim mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Benzer sonuglara, Ozkan (2016), Boz (2020), Gezer ve Comert (2022)
yaptiklar1 arastirmalarda lisans mezunu oOgretmenler lehine Orgiitsel sessizlik algilarinin
anlamli derecede farklilik gdsterdigini belirlemislerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarmin mesleki kidem ydniinden anlamli bir fark
olusturmadig tespit edilmistir. Benzer sonuglara Yildirim Sevindim (2020), Erenler (2010),
Kahveci ve Demirtas (2013), Altimsik (2017), Oncii (2017), Giiler (2017) ve Pektas (2019)
yaptiklar1 aragtirmalarda ulagmiglardir.

Okullar insan eliyle sekillenen ve calisanlarinin bilgi ve becerilerine gore geri doniitii
olan orgiitlerdir. Insan giiciiniin etkin kullanilmasi ve tam fayda alinmasi i¢in dgretmenlerin
sessizlik davranislar1 bertaraf edilmelidir. Ogretmenlerin konusmasina miisaade etmedigimiz
okullarda, konusup kendini ifade eden 6grenciler yetistiremeyiz.

e Ogretmenlerin karar siireclerinde mutlaka goriisleri alinmali ve goriislerine saygi
duyulmalidir.

e Okul ortaminda esit haklara sahip olundugu unutulmamali ve goriis bildiren 6gretmen,
yonetim ve diger 6gretmenler tarafindan saygi cergevesinde dinlenmelidir.

o Fikirleriyle ve eylemleriyle okul iklimine olumlu katki sunan &gretmenler takdir
edilmeli ve bu davranislar tesvik edilmelidir.
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e Mesleki tiikenmislige yenik diismemek i¢in 6gretmenlerin egitim alanindaki
yeniliklere ulagmasi kolaylastirilmalidir.

e Kidem yili fazla olan tecriibeli 6gretmenler ile meslekte yeni olan §gretmenleri bir
araya getirecek egitim ¢aligmalar1 yapilarak tecriibe ve dinamizmden daha fazla yarar
saglanmalidir.

e Yoneticiler adil, nitelikli, elestiriye acik bir yonetim anlayis1 gelistirmelidir.

e Demokratik, katilimci agik iletisimin oldugu, 6gretmenlerin ¢ekinmeden konusabildigi
okul iklimleri olusturulmalidir.

e Orgiitsel sessizlik ¢oziim bulunamazsa orgiitsel sinizme evrilebilir bir durumdur. Bu
sebeple sessizlik ve sinizm arasindaki iliski bir baska ¢alismada incelenebilir.

o Orgiitsel sessizligin yaratti§1 sonuglar1 daha iyi gorebilmek icin sessizlik ve seslilik
karsilastirmal1 olarak baska bir calismada incelenebilir.

e Orgiitsel sessizlik ok goriilen fakat hakkinda az sayida ¢alisma yapilmis bir konudur.
Sessizligin oOrgiit kiiltiiriinden etkilendigi diisliniilerek farkli il ve ilgelerde calisan
Ogretmenlerle arastirma tekrarlanip sonuglar incelenebilir.
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