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OZET

Aragtirmada okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmen goriislerine
gore degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmada
“Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin goriisleri nelerdir? sorusuna yanit aranmustir.
Aragtirmanin Orneklemini Olclit 6rnekleme ile goniillii olarak belirlenen 12 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Arastirmanin verileri icerik analizi yontemi ile ¢6ziimlenmistir. Yapilan
calismada vizyoner liderligin egitim kurumlarinda bir¢ok 6nemli kazanimlar ortaya ¢ikardigi
belirlenmistir. Bunun yaninda yapilan aragtirma vizyoner bir okul miidiiriiniin okul basarisina
etkisinin yaninda 6gretmenlerin motivasyonuna, veli-okul iliskisine, 6gretmen-veli iligkisine,
ogrenci-veli iliskisine, ¢evre-okul isbirligine ve 6z degerlerdirmeye etki ettigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Miidiir, Liderlik, Vizyoner Liderlik.

ABSTRACT

The aim of the study is to evaluate the visionary leadership behaviors of school
principals according to the opinions of teachers. In line with the stated purpose, the research
sought an answer to the question "What are the opinions of teachers on visionary leadership?"
The sample of the study consists of 12 teachers who were determined voluntarily by criterion
sampling. The "Semi-Structured Interview Form™ was used as a data collection tool in the
study. The data of the study was analyzed by content analysis method. In the study, it was
determined that visionary leadership brings about many important gains in educational
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institutions. In addition, the study determined that a visionary school principal affects the
motivation of teachers, parent-school relationship, teacher-parent relationship, student-parent
relationship, environment-school cooperation and self-evaluation in addition to the effect of
school success.

Keywords: Teacher, School Principal, Leadership, Visionary Leadership

1. GIRIS

Lider, bir topluluk veya kurulusta liderlik eden, onlar1 birlestiren ve 6rnek olusturan
kisidir. Sahibinin giiciiniin kaynaklar1 durumlar ve kanunlardir (Sabanci, 2007). Genel
yaklagima gore liderlik, paydaslarin davranislarini 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda etkileme
ve beklenen hedeflere ulagmak igin Orgiitiin ve paydaslarin eylemlerini bu hedefler
dogrultusunda sekillendirme becerisi anlamina gelmektedir (Sentiirk vd., 2019). Bu, izleyiciyi

bir hedefe ulagmak i¢in ilham verme ve motivasyonu saglama becerisi gibi acgiklamalarla
ifade edilebilir (Tanribil, 2015).

Vizyoner okul yoneticisi, okulun gelecekte nasil goriinmesini istedigine dair bir
vizyon gelistirmek i¢in dgretmenlerle is birligi yapmalidir. Vizyon sadece yoneticinin degil,
ogretmenlerin de katkida bulunabilecegi bir siiregtir. Bu nedenle, bir 6gretmenin gelistirdigi
vizyon da okulun ortak vizyonu haline gelebilir. Bu siiregte, tiim paydaslarin vizyonu
benimsemesi ve ona bagli kalmasi énemlidir. Giiglii bir 6rgiit kiiltiirti, bireysel vizyonlarin
paylasilan vizyona doniismesini kolaylastirir. Bu nedenle, vizyoner bir okul yoneticisi,
Ogretmenlerle birlikte ¢alisarak ortak bir vizyon gelistirmeli ve bu vizyonu okul kiiltiiriiyle
uyumlu hale getirmelidir. Bu, vizyonun eyleme doniistiiriillmesini kolaylastiracak ve okuldaki
tiim iiyelerin birlikte caligmalarini tesvik edecektir (Celik, 1997).

Vizyon sahibi bir lider gelecege yeni bir perspektiften bakabilen kisidir. Okul
yoneticilerinin bekledigi davraniglardan biri de Ongoriilebilir davranis bicimidir. Vizyon
sahibi liderler, genis Olcekte etkili iggoriiler liretmek i¢in mevcut bilgileri akillica isleyebilir.
Bu nedenle vizyon sahibi liderler, takipgilerinin kendi yarattiklar1 vizyonu takip edeceklerine
dair giiclii bir algiya sahiptirler (Giil, 2019). Ustelik bu liderler kendi fikirlerini takip edenleri
etkileyebilirler. Lider, kurulusunuz i¢in yeni firsatlar yaratabilecek kisidir. Mevcut
organizasyon diizeniyle ¢elisen yeni bir bakis acis1 bizi sorunu ¢ézmeye yoOnlendirecektir.
Dolayisiyla basarili liderler, 6gretmenleri ortak bir vizyon etrafinda birlestirebilirler (Celik,
1997).

Cagdas liderlik yaklagimlarindan olan vizyoner liderlik yaklagiminin temelinde,
insanlar etkileyebilecek, onlarin aksiyon almasini saglayabilecek vizyonlar1 olusturabilmek
yatar. Vizyoner liderler sorunlar hakkinda ¢6ziim {iretirken; evrensel ve sezgisel bakis
acilarinin Otesinde daha genis acilarla ¢oziim tretmeye odaklidirlar. Ufuklar1 genistir,
cevresine ilham verir. En belirgin 6zelligi ileri goriisliiliigii sayesinde hedeflerine ulagsma
yolunda neler yapabileceginin farkinda olmasi ve bu yolda karsilasacagi engelleri
asabilmesidir (Erdogan, 2014).

Gelecekte bagarili olmak isteyen liderler, bugiinii degerlendirmek yerine, ge¢misi,
bugiinii ve gelecegi yol boyunca hizalamaya yonelik stratejiler gelistiren, bilgiyi isleyen ve
olaylar1 organize edip yoneten vizyoner liderlerdir (Marsap, 2009). Egitim kurumlari
baglaminda vizyoner liderlik vasiflarina sahip yoneticilerin, okulun vizyonunu 6gretmenlerin
eylemleriyle hayata gecirme konusunda rol model olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin
caligmalarim1 kendi vizyonlar1 dogrultusunda artirmak icin okul miidiirleri 6gretmenlerin
goriislerini alarak bir vizyon beyanina karar vermeli ve 6gretmenleri eyleme dahil etmelidir.
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Personel arasinda orgiitsel baglilik diizeyinin artirilmasi okulun vizyonu acgisindan oldukga
onemlidir. Vizyonun gergeklesebilmesi i¢in Ogretmenlerin bu programi desteklemesi
gerekmektedir (Sigsman, 2002).

Gelecege gorebilen liderler, okullarin personelinin tiim potansiyelini kullanmasini
saglar ve daha da ileri gidebileceklerine inanirlar. Basaril1 bir okul yoneticisi, ortak bir vizyon
etrafinda birlikte ¢alisan dgretmenleri bir araya getirebilen kisidir. Ongdrii, liderlerin gelecegi
gormesini saglar (Ozden, 1998).

Okullar orgiitsel amaglar agisindan diger orgiitlerden farklilik gostermektedir, okul
yoneticilerinin ilk gorevi okul kiiltiiriine uygun bir okul vizyonu olusturmaktir (Durukan,
2006). Okul faaliyetlerinin temel amaci, 6grencileri basarili insanlar olarak yetistirmek ve
onlar1 akademik ve kisisel olarak toplumsal beklentiler ve egitimsel hedefler dogrultusunda
yetistirmek oldugundan, bunun i¢in bir vizyon olusturmak 6nemlidir. Tabii ki okulun vizyonu
sadece 0grenci basarisini desteklemekle kalmiyor, ayn1 zamanda etkili bir okul yaratilmasinda
da 6nemli bir rol oynuyor. Su anda okulun vizyonu, okul hedeflerine ulasmak i¢in okulun
gelecekteki refahini saglayan 6nemli bir ¢ercevedir (Starratt, 1995).

Okul yoneticileri islevselken, miidiirler vizyon sahibidir. Kurumsal okul vizyonu
sistematik olarak uygulandiginda siireklilik saglanabilir ve siiregte ortaya ¢ikan sorunlarin ve
olumsuzluklarin ¢éziimiine yonelik bir yol haritasi olusturulabilir. Vizyoner okul yoneticileri
okulun vizyonuna bagli kalarak hem kendi gelisimlerini saglayabilir hem de dgrencilerinin
gelisimine katkida bulunabilirler. Boylece {istliin nitelikli yetenekler yetistirme hedefiyle
faaliyet gosteren okullarin bu hedefe basarili neticelerle ulagabilmelerinin temeli atilmis olur
(Celik, 1995).

Egitim lideri, okulun tiim paydaslarin1 gz oniinde bulundurarark ortak bir vizyon
olusturan, tiim siireci ve 6gretmenleri yoneten, motive eden, okulun hedefleri tizerinde ¢alisan
ve okulu degistirmek icin ¢aba harcayan kisidir. Ayrica kendilerini sosyal, ekonomik ve
teknolojik a¢idan yenileyen kisilerdir (Bilgivar, 2018).

Vizyon sahibi okul yoneticileri, diinyadaki yeni trend ve degisimlere bagli olarak
gelecegin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerilere sahip bireylerin yetistirilmesine katkida bulunur.
Ayni zamanda Ogretmenleri motive eder ve toplum diinyasini olusturan nesli kendini
yenileme ve degisimlere uyum saglama konusunda egitir (Celik, 1995). Ayrica okullarda tam
katilim yoluyla bir vizyon gelistirebilmek icin 6gretmenlerin katilimi garanti altina alinmali
(Ozden, 2005) ve gelecegin toplumu i¢in ihtiya¢ duyulan kisilerin bazi yerlerde bilen ve
diistinen kisiler yetistirilmesi gerekmektedir. Bu, gelecege yonelik gerekli kisisel egitimin
Oniinii agar ve temellerini atar (Celik, 1995).

Okullardaki etkililik vizyoner liderlerin varligryla miimkiin olabilir. Ileriye déniik plan
ve hedefleri olan bu liderler, astlarinin heniiz yeterince ortaya ¢ikaramadiklari, kesfedilmemis
ozelliklerini kesfetmelerine yardimci olarak; onlarin potansiyellerinin farkina varmalarina ve
bu potansiyellerini kullanmalarina yardimci olurlar. Okulunda bulunan 6gretmenleri ortak
egitim vizyonu etrafinda toplayabilen vizyoner liderler, okulu icin belirleyecegi hedeflere
ulasirken dgretmenler ile is birligi icinde hareket eder. Ogretmenlerin de paylasimlar ile
gelistirilen vizyon ve bu ortak vizyonun okul kiiltiirii ile biitiinlesmesi, ortak vizyonun
uygulanabilirligini arttirabilir (Durukan, 2006).

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmen
goriiglerine gore degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Belirtilen ama¢ dogrultusunda
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arastirmada “Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin goriisleri nelerdir? sorusuna yanit
aranmigtir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada model olarak nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik model tercih
edilmistir. Bu modelde bildigimiz ancak derinlik ve gercekgilikten yoksun olgulara 6zelliklere
odaklanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Arastirmada Orgiin egitim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin iligkin goriisleri
analiz edilmeye c¢alisilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  6rneklemini, amagli Ornekleme yontemlerinden biri olan 6lgiit
ornekleme kullanilarak 2023-2024 egitim-6gretim yilinda aktif olarak goérev yapan 12
ogretmen olusturmaktadir. Olgiit drnekleme prosediirii kapsaminda &rneklemde yer alan
Ogretmenlerin halihazirda gorevde olduklart ve okul miidiiriiyle en az iki yildir ¢alistiklar
tespit edilmistir. Arastirmaya katilim gdsteren 12 6gretmene ait kisisel bilgiler su sekildedir:

Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel bilgilerine ait veriler

Demografik Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)
. Kadin 5 41,66
Cinsiyet Erkek 7 58.3 80
Okul Oncesi 3 25
Gorev Yaptigimiz Ogretim Kademesi fikokul > 2
Ortaokul 3 25
Lise 3 25
30-40 4 33,3
Yas 41-50 4 33,3
51 ve tistii 4 33,3
10-15 4 33,3
16-20 5 41,66
Mesleki Kidem (Y1l) 21-25 4 33,3
26 ve lsti 3 25
1-5 3 25
e g e 6-10 3 25
Okul Miidiirliigii Siiresi 1115 3 o5
16-20 3 25
Toplam 12 100
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Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlere ait veriler incelendiginde erkek
Ogretmenlerin sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Caligsma 6rgiin egitim kurumunda gorev
yapan 12 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem,
yaslarmin ve okul miidiirligii gorev siirelerinin birbiri ile paralel oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada orgilin egitim kurumlarinda gorevli 68retmenlerin okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik davranislarinin iligkin derinlemesine ve kapsamli bir bigimde tespit etmek
icin “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” hazirlanmistir. Goriisme formunda yedi soru yer
almaktadir. Bu sorular su sekildedir:

1. Vizyoner liderlik denilince akliniza neler geliyor? Bu konuda neler séyleyebilirsiniz?

2. Vizyoner lider olarak ifade edilen bir okul miidiirii hangi 6zelliklere sahip olmalidir? Bu
konu hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

3. Vizyoner lider olarak ifade edilen bir okul miidiiriiniin okul i¢inde ve disinda hangi rollere
sahip olmasi gereklidir? Bu konuda neler sdyleyebilirsiniz?

4. Goreve yeni baslayan veya gorev yaptiginiz okula yeni baslayan bir 6gretmene vizyoner
bir liderin sizce hangi konularda rehberlik etmesini beklersiniz?

5. Okul miidiiriiniin vizyoner liderlik oOzelliklerini sergilemesi okulun basarisina etkisi
bulunmakta midir? Etkisi oldugunu diisiiniiyorsaniz neler sdyleyebilirsiniz?

6. Okul miidiirii olarak sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislarina 6rnek verebilir
misiniz? Varsa anlatabilir misiniz?

7. Okul miidiiriniin vizyoner liderlik davranislarini sergilemedigi okullarda yasanmasi
muhtemel problemler hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada ogretmenlerin vizyoner liderlik 6zelliklerini anlamak amaciyla yari
yapilandirilmis bir goriigme formu gelistirilmistir. Hazirlanan goriisme formu ile 30 ile 40
dakika arasinda degisen siirelerle seanslarla G6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Farkhi
zamanlarda Ogretmenlerin uygun olduklart ve kendilerini rahat hissettikleri ortamlarda
goriisme seanslar1 gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci su sekilde gerceklestirilmistir:

Literatiir taramasinin yapilmasi

Veri toplama araglarini hazirlayin

Hangi 6gretmenlerle goriisme yapilacagina karar verilmesi
Goriismeler gergeklestirilmesi

Verileri analiz edilip raporlanmasi

2.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis goriisme formunda toplanan veriler igerik analizi
teknigi kullamlarak analiz edilmistir. Icerik analizi yapilirken her bir soru i¢in dgretmenin
goriiglerinden kodlar olusturulmus ve bunlardan da temalar olusturulmustur. Goriisme verileri
analiz edilip raporlanirken dgretmenlere su kodlar verilmistir: O1, 02, O3...

Aragtirma siirecinde icerik analizi i¢in dort agsama takip edilmistir:

1. Anketten toplanan verilerde 6gretmenin diisiinceleri yazili metne doniistiiriilmiis ve
buna gore isaretlenmistir.
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2. Farkli projeler olusturmak i¢in kodlar1 derliyoruz.
3. Program ve kod degistirildi.

4. Sonuglar agiklanmis ve yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

3. BULGULAR
3.1. Birinci Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan calismanin “Vizyoner liderlik denilince akliniza neler geliyor? Bu konuda
neler soyleyebilirsiniz?” olarak ifade edilen birinci goriisme sorusu dogrultusunda
Ogretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde erisilen kod ve tema dagilimi Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Birinci goriigme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema  Kodlar f %
Gelecek insa eden 8 66,66
Gelecegi hayal eden 7 58,33
Amaglanan hedefler 6 50
Cagrisim Calisanlar1 motive eden 6 50
Yapma Kararhhk 6 50
Inang 5 41,66
Riski seven 4 33,33
Iletisim becerisi gelismis 4 33,33
Is birligi becerisi gelismis 4 33,33

Tablo 2’de goriildiigii gibi katilimc1 6gretmenler “Vizyoner liderlik denilince akliniza
neler geliyor? Bu konuda neler sdyleyebilirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar “Cagrisim
Yapma” temasi altinda toplanmigtir. Ogretmenlerin ¢agrisim yapma temasi altinda verdikleri
cevaplar su kodlarla ifade edilmistir:

Gelecek insa eden
Gelecegi hayal eden
Amaglanan hedefler
Calisanlar1 motive eden
Kararlilik

Inang

Riski seven

Iletisim becerisi gelismis
Is birligi becerisi gelismis

3.2. Ikinci Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan c¢alismanin “Vizyoner lider olarak ifade edilen bir okul miidiirii hangi
Ozelliklere sahip olmalidir? Bu konu hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?” olarak ifade edilen
ikinci gorlisme sorusu dogrultusunda dgretmenler ile yapilan gorlismeler neticesinde erigilen
kod ve tema dagilimi1 Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ikinci gériisme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema Kodlar f %

Ozellikler Gelecegi ongorebilen 10 83,33
Ogretmenleri taniyan 9 75
Ogrencilerini taniyan 9 75
Veli potansiyelini iyi bilen 9 75
Okulun ve ¢evrenin olanaklarini bilen 9 75
Aldig1 kararlarin arkasinda duran 8 66,66
Aldig1 kararlarda paydaglarinin goriislerine onem veren 7 58,33
[letisim becerisi 1yl durumda olan 5 41,66
Is birligi becerisi iyi durumda olan 5 41,66

Tablo 3’te goriildiigli gibi katilimci 6gretmenler “Vizyoner lider olarak ifade edilen bir
okul miidiirii hangi 6zelliklere sahip olmalidir? Bu konu hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?”
sorusuna verdikleri yamitlar sorusuna verdikleri yamtlar “Ozellikler” temasi altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin 6zellikler temasi altinda verdikleri cevaplar su kodlarla ifade

edilmistir:

Gelecegi 6ngorebilen

Ogretmenleri taniyan

Ogrencilerini taniyan

Veli potansiyelini iyi bilen

Okulun ve ¢evrenin olanaklarini bilen

Aldig1 kararlarin arkasinda duran

Aldig1 kararlarda paydaslarinin goriiglerine onem veren
[letisim becerisi iyi durumda olan

Is birligi becerisi iyi durumda olan

3.3. Uciincii Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan ¢aligmanin “Vizyoner lider olarak ifade edilen bir okul miidiiriiniin okul
icinde ve disinda hangi rollere sahip olmasi1 gereklidir? Bu konuda neler soyleyebilirsiniz?”
olarak ifade edilen tigiincii goriisme sorusu dogrultusunda 6gretmenler ile yapilan goriismeler

neticesinde erisilen kod ve tema dagilim1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ugiincii gdriisme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema Kodlar f %
Liderlik 12 100
YoOnlendirici 11 91,66
Rehberlik edici 11 91,66
Yol haritasi ¢izen 10 83,33

Roller Devamlilig saglayan 9 75
Yenilik¢i 9 75
Esgiidiimii saglayan 8 66,66
Paydaslarini bilgilendirici 7 58,33
Okul i¢i ve okul dis1 kaynaklarin kullanimi 6 50
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Tablo 4’te goriildiigii gibi katilimc1 6gretmenler “Vizyoner lider olarak ifade edilen

bir okul mudiiriiniin okul i¢inde ve disinda hangi rollere sahip olmasi gereklidir?” sorusuna
verdikleri yanitlar “Roller” temasi altinda toplanmistir. Ogretmenlerin roller temasi altinda
verdikleri cevaplar su kodlarla ifade edilmistir:

Liderlik

Yonlendirici

Rehberlik edici

Yol haritasi ¢izen

Devamlilig1 saglaya

Yenilikei

Esgiidiimii saglayan

Paydaglarin1 bilgilendirici

Okul i¢i ve okul dis1 kaynaklarin kullanimi

3.4. Dordiincii Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan ¢alismanin “Goreve yeni baslayan veya gorev yaptiginiz okula yeni baslayan

bir 6gretmene vizyoner bir liderin sizce hangi konularda rehberlik etmesini beklersiniz?”

olarak

ifade edilen dordiinci goriisme sorusu dogrultusunda ogretmenler ile yapilan

goriismeler neticesinde erisilen kod ve tema dagilimi1 Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Dordiincii goriisme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema Kodlar f %
(Cevreye uyum 10 83,33
Okula uyum 10 83,33
Ogrenci iliskileri 9 75
Veli iligkileri 9 75

Yardim Resmi islemler 8 66,66
Basari icin neler yapilabilecegi 7 58,33
Okulun kaynaklarini nasil kullanabilecegi 6 50
Cevresel faktorlerden nasil yararlanabilecegi 6 50
Okulun amaglari 6 50

Tablo 5’te goriildiigii gibi katilimc1 6gretmenler “Goreve yeni baslayan veya gorev

yaptiginiz okula yeni baslayan bir dgretmene vizyoner bir liderin sizce hangi konularda
rehberlik etmesini beklersiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar “Yardim” temas: altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin yardim temas: altinda verdikleri cevaplar su kodlarla ifade
edilmistir:

Cevreye uyum

Okula uyum

Ogrenci iliskileri

Veli iliskileri

Resmi islemler

Basar1 i¢in neler yapilabilecegi

Okulun kaynaklarini nasil kullanabilecegi
Cevresel faktorlerden nasil yararlanabilecegi
Okulun amaglari
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3.5. Besinci Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan g¢alismanin “Okul miidiiriiniin vizyoner liderlik Ozelliklerini sergilemesi
okulun bagarisina etkisi bulunmakta midir? Etkisi oldugunu disiliniiyorsaniz neler
sOyleyebilirsiniz?” olarak ifade edilen besinci goriisme sorusu dogrultusunda 6gretmenler ile
yapilan goriismeler neticesinde erisilen kod ve tema dagilimi Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Besinci gorlisme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema Kodlar f %
Ogretmenlerin motivasyonuna etki 8 66,66
Veli-okul iliskisine etki 7 58,33

Basariya Ogretmen-veli iliskisine etki 7 58,33

Etki Ogrenci-veli iliskisine etki 7 58,33
Cevre-okul igbirligine etki 7 58,33
Oz degerlerdirmeye etki 5 41,66

Tablo 6’da goriildiigii gibi katilimci dgretmenler “Okul miidiiriiniin vizyoner liderlik
ozelliklerini sergilemesi okulun basarisina etkisi bulunmakta midir? Etkisi oldugunu
diisiiniiyorsaniz neler soyleyebilirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar “Basariya Etki” temasi
altinda toplanmustir. Ogretmenlerin basariya etki temasi altinda verdikleri cevaplar su kodlarla
ifade edilmistir:

Ogretmenlerin motivasyonuna etki
Veli-okul iliskisine etki
Ogretmen-veli iliskisine etki
Ogrenci-veli iligkisine etki
Cevre-okul isbirligine etki

Oz degerlerdirmeye etki

3.6. Altinc1 Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan caligmanin “Okul miidiirii olarak sergilemis oldugu vizyoner liderlik
davranislarina 6rnek verebilir misiniz? Varsa anlatabilir misiniz?” olarak ifade edilen altinci
goriisme sorusu dogrultusunda 6gretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde erisilen kod ve
tema dagilimi Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7. Altinc goriisme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema Kodlar f %
Ogretmenleri yonlendirmesi 10 83,33
Adil ve esit bir yonetim tarzi 9 75

Davranislar Hesapverebilir olmasi 8 66,66
Siirdiiriilebilir davraniglar sergilemesi 7 58,33
Girigimci olmasi 7 58,33
Onciiliik yapmas1 6 50
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oldugu

Tablo 7’de goriildiigii gibi katilime1 6gretmenler “Okul miidiirii olarak sergilemis
vizyoner liderlik davraniglarina 6rnek verebilir misiniz? Varsa anlatabilir misiniz?”

sorusuna verdikleri yanitlar “Davramslar” temas: altinda toplanmistir. Ogretmenlerin
davraniglar temasi altinda verdikleri cevaplar su kodlarla ifade edilmistir:

Ogretmenleri yonlendirmesi

Adil ve esit bir yonetim tarzi
Hesapverebilir olmasi

Stirdiiriilebilir davraniglar sergilemesi
Girisimci olmasi

Onciiliik yapmasi

3.7. Yedinci Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Yapilan ¢alismanin “Okul midiiriiniin vizyoner liderlik davraniglarini sergilemedigi

okullarda yasanmasi muhtemel problemler hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?” olarak ifade
edilen yedinci goriigme sorusu dogrultusunda 6gretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde
erisilen kod ve tema dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Yedinci goriisme sorusu baglaminda erisilen bulgular

Tema Kodlar f %
Basarisizlik 10 83,33
Okula baglhilikta diisiis 8 66,66
Isbirligi eksikligi 8 66,66

Problemler  Iletisimsizlik 8 66,66
Okul yonetimi 6gretmen etkilesiminde 7 58,33
azalma
Diizensizlik 4 33,33

Tablo 8’de goriildiigii gibi katilimcr 6gretmenler “Okul miidiiriiniin vizyoner liderlik

davraniglarin1 sergilemedigi okullarda yasanmasi muhtemel problemler hakkinda neler
sGyleyebilirsiniz?” sorusuna verdikleri yamtlar “Problemler” temasi altinda toplanmustir.
Ogretmenlerin problemler temasi altinda verdikleri cevaplar su kodlarla ifade edilmistir:

Basarisizlik

Okula baglilikta diisiis

Isbirligi eksikligi

Iletisimsizlik

Okul yonetimi 6gretmen etkilesiminde azalma
Diizensizlik
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4. SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarinin
iliskin goriisleri analiz etmek amaglanmaktadir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmada
ogretmenler ile goriismeler yapilarak “Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin goriisleri
nelerdir?” problemine cevap aranmistir. Belirtilen problem sorusu baglaminda 6gretmenler ile
goriismeler yapilarak vizyoner liderlige ilsiskin kapsamli sonuglar elde edilmistir.

Arastirmada katilimec1 Ogretmenler ile yapilan goériismelerde “Vizyoner liderlik
denilince akliniza neler geliyor? Bu konuda neler soyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmustur.
Ogretmenlerin yoneltilen soruya verdikleri cevaplar sonucunda “Cagristm Yapma” temasi
olusturulmustur. Arastirmada cagrisim yapma temasinda “Gelecek insa eden”, “Gelecegi

hayal eden”, “Amagclanan hedefler”, “Calisanlar1 motive eden”, “Kararlilik”, “Inang”, “Riski
seven”, “Iletigsim becerisi gelismis” ve “Is birligi becerisi gelismis” kodlar1 belirlenmistir.

Aragtirmanin tema ve kodlar1, 6gretmenlerin ilk goriisme goriisme sorusuna verdikleri
yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin icerdigi gostergeler yukarida agiklanmigtir. Aragtirma
goriismelerin ilk sorusu baglaminda 6gretmenlerin vizyoner lider denilince en fazla ¢agrisim
yapilan kavramlarin gelecek insa eden ve gelecegi hayal eden sdzclik gruplari oldugu
belirlenmistir. Ifade edilen sozciiklerin vizyoner liderlik tanimlar1 ile paralel oldugu
sOylenebilir.

Yapilan aragtirmada katilimec1 6gretmenler ile yapilan goriismelerde “Vizyoner lider
olarak ifade edilen bir okul midiirii hangi 6zelliklere sahip olmalidir? Bu konu hakkinda neler
sdyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin ydneltilen soruya verdikleri cevaplar
sonucunda “Ozellikler” temasi olusturulmustur. Arastirmada 6zellikler temasinda “Gelecegi
ongorebilen”, “Ogretmenleri tantyan”, “Ogrencilerini tantyan”, “Veli potansiyelini iyi bilen”,
“Okulun ve cevrenin olanaklarmi bilen”, “Aldig1 kararlarin arkasinda duran”, “Aldig:
kararlarda paydaslarinin goriislerine 5nem veren”, “Iletisim becerisi iyi durumda olan” ve “Is
birligi becerisi 1y durumda olan” kodlar1 belirlenmistir.

Arastirmanin tema ve kodlar, O0gretmenlerin ikinci goériisme gorlisme sorusuna
verdikleri yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin icerdigi gostergeler yukarida aciklanmistir.
Arastirma gorlismelerin ikinci sorusu baglaminda &gretmenlerin yogun olarak bir okul
midiriiniin vizyoner lider olarak gelecegi ongdrebilme, dgretmenleri tanima, 6grencilerini
tanima, veli potansiyelini iyi bilme, okulun ve ¢evrenin olanaklarini bilme 6zelliklerine sahip
olmalar1 gerektigine vurgu yapmiglardir.

Yapilan aragtirmada katilimer 6gretmenler ile yapilan goriismelerde “Vizyoner lider
olarak ifade edilen bir okul miidiiriiniin okul i¢inde ve disinda hangi rollere sahip olmasi
gereklidir? Bu konuda neler sdyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin yoneltilen
soruya verdikleri cevaplar sonucunda “Roller” temasi olusturulmustur. Arastirmada roller
temasinda “Liderlik”, “Yonlendirici”, “Rehberlik edici”, “Yol haritasi ¢izen”, “Devamlilig
saglayan”, “Yenilik¢i”, “Esglidiimii saglayan”, “Paydaslarin1 bilgilendirici” ve “Okul i¢i ve
okul dis1 kaynaklarin kullanim1” kodlar1 belirlenmistir.

Aragtirmanin tema ve kodlari, Ogretmenlerin {igiincii goriisme gorlisme sorusuna
verdikleri yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin icerdigi gostergeler yukarida agiklanmistir.
Arastirma goriigmelerin {igiincii sorusu baglaminda 6gretmenlerin okul miidiiriiniin okul
icinde ve disinda liderlik, yonlendirici ve rehberlik edici rollerinin olduguna vurgu yaptiklari
belirlenmistir. Ozetle okul miidiiriiniin vizyoner liderligi liderlik ve yonlendirici olma vasiflart
ile anlagildig1 s6ylenebilir.
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Arastirmada katilimc1 68retmenler ile yapilan goriismelerde “Goreve yeni baslayan
veya gorev yaptigmiz okula yeni baglayan bir 6gretmene vizyoner bir liderin sizce hangi
konularda rehberlik etmesini beklersiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin ydneltilen
soruya verdikleri cevaplar sonucunda “Yardim” temasi olusturulmustur. Aragtirmada yardim
temasinda “Cevreye uyum”, “Okula uyum”, “Ogrenci iliskileri”, “Veli iliskileri”, “Resmi
islemler”, “Basar1 icin neler yapilabilecegi”, “Okulun kaynaklarin1 nasil kullanabilecegi”,
“Cevresel faktorlerden nasil yararlanabilecegi” ve “Okulun amaglar1” kodlar1 belirlenmistir.

Aragtirmanin tema ve kodlari, 6gretmenlerin dordiincii goriigme goriisme sorusuna
verdikleri yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin igerdigi gostergeler yukarida aciklanmustir.
Aragtirma goriismelerin dordiincii sorusu baglaminda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okula
yeni baglayan bir 6gretmene ¢evreye ve okula uyum konusunda rehberlik etme davranislarini
sergiledikleri belirlenmistir.

Yapilan arastirmada katilimer 6gretmenler ile yapilan goriismelerde “Okul miidiiriiniin
vizyoner liderlik 6zelliklerini sergilemesi okulun bagarisina etkisi bulunmakta midir? Etkisi
oldugunu diisiiniiyorsaniz neler sdyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin
yoneltilen soruya verdikleri cevaplar sonucunda “Basariya Etki” temasi olusturulmustur.
Aragtirmada basartya etki temasmda “Ogretmenlerin motivasyonuna etki”, “Veli-okul
iliskisine etki”, “Ogretmen-veli iliskisine etki”, “Ogrenci-veli iliskisine etki”, “Cevre-okul
isbirligine etki” ve “Oz degerlerdirmeye etki” kodlar1 belirlenmistir.

Arastirmanin tema ve kodlari, O0gretmenlerin besinci goriigme goriigme sorusuna
verdikleri yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin icerdigi gostergeler yukarida agiklanmistir.
Arastirma goriismelerin besinci sorusu baglaminda 6gretmenlerin tamaminin basartya etkisi
olduguna vurgu yapmislardir. Ayrica 6gretmenlerin mottivasyonuna da énemli sayilabilecek
bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada katilimer 6gretmenler ile yapilan goriigmelerde “Okul miidiirii
olarak sergilemis oldugu vizyoner liderlik davramiglarina 6rnek verebilir misiniz? Varsa
anlatabilir misiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin ydneltilen soruya verdikleri cevaplar
sonucunda “Davranmislar” temasi olusturulmustur. Arastirmada davranislar temasinda
“Ogretmenleri yonlendirmesi”, “Adil ve esit bir ydnetim tarz1”, “Hesapverebilir olmasi”,
“Siirdiiriilebilir davranislar sergilemesi”, “Girisimci olmas1” ve “Onciiliik yapmas1” kodlari
belirlenmistir.

Arastirmanin tema ve kodlari, Ogretmenlerin altinci goriisme gorlisme sorusuna
verdikleri yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin i¢erdigi gostergeler yukarida agiklanmustir.
Arastirma goriismelerin altinc1  sorusu baglaminda ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretmenleri yonlendirmesi, adil ve esit bir yonetim tarzi gostermelerini vizyoner liderlik
ornegi olarak 6n plana ¢ikardiklar belirlenmistir.

Yapilan arastirmada katilimci1 6gretmenler ile yapilan goriismelerde “Okul miidiiriiniin
vizyoner liderlik davramislarmi sergilemedigi okullarda yasanmasi muhtemel problemler
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin yoneltilen soruya
verdikleri cevaplar sonucunda “Problemler” temasi olusturulmustur. Arastirmada problemler
temasinda “Basarisizlik”, “Okula baglilikta diisiis”, “Isbirligi eksikligi”, “Iletisimsizlik”,
“Okul yonetimi 6gretmen etkilesiminde azalma” ve “Diizensizlik” kodlar1 belirlenmistir.

Arastirmanin tema ve kodlari, 68retmenlerin yedinci goriisme gorlisme sorusuna
verdikleri yanitlardan tiiretilmistir ve bu temalarin i¢erdigi gostergeler yukarida agiklanmustir.
Arastirma goriismelerin  yedinci sorusu baglaminda oOgretmenlerin vizyoner liderlik
ozelliklerinin sergilenmedigi okullarda problem olarak basarisizlig1 ve okula baghiligi basta
gelebilecek problemler olarak belirttikleri saptanmistir.
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Arastirmada elde edilen sonuglar 1s5181inda asagidaki 6neriler sunulmustur:

e (alismada vizyoner liderlik derinlemesine incelenmistir. Vizyoner liderligin egitim
kurumlarinda bir¢ok 6nemli kazanimlar ortaya ¢ikardigi belirlenmistir. Bu durum
dikkate alinarak egitim kurumlarindaki yoneticiler vizyoner liderlik davraniglarini
sergilemeleri i¢in bilgilendirici ve tesvik edici faaliyetler diizenlenmesi onerilebilir.

e Yapilan arastirma sonuglari géz Onilinde bulunduruldugunda egitim kurumu
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarinin egitim paydaglar ile iliskilere
yansidigini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum dikkate alinarak egitim kurumu ydneticileri
belli araliklarla vizyoner liderlik konusunda hizmet i¢i egitimlere alinabilir.

e Yapilan calismada vizyoner liderlik ele alinmistir. Farkli arastirmalarda farkl: liderlik
tarzlar1 ile vizyoner liderligi iliskisi incelenebilir.

e Yapilan arastirmada, devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik davranislarina ait goriislerini analiz etmek amaclanmaktadir. Ileride
yapilacak arastirmalarda 0Ozel okullarda gorevyapan O&gretmenlerde arastirma
stireglerine dahil edilerek karsilastirma yapiabilir.

e Bu calisma, 6gretmen goriismeleri yoluyla nitel arastirma yaklagimi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Benzer ¢alismalarda nicel aragtirma yontemleri arastirma siirecine
dahil edilerek karma yontem arastirmalari yapilabilir.
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