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OZET

Bu arastirma, Tokat ili Turhal Ilgesinde bulunan ve 2023-2024 egitim dgretim yilinda
Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak gorev yapan kadin yoneticilerin gorev yaptigi
okullardaki  Ogretmenlerin  kadin  yOneticilerinin  tutumlarina  gonelik  goriislerini
degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda “Genel olarak
kadin bir yonetici nasil degerlendirilmektedir?”, “Kadin yoneticilerin insan iligkileri
konusunda profesyonelligi nasildir?”, “Kadin yoneticilerin 6zel hayat1 ve is hayati arasindaki
denge durumunu nasildir?”, “Kadin yoneticilerin zorluklarla bas etme durumu nasildir?” ve
“Kadin yoneticileri ile iletisim kurulabilme durumu nasildir?” sorularina yanit aranmaistir.
Belirlenen amaca ve sorulara yanit bulabilmek i¢in arastirmada olgubilim deseni model olarak
tercih edilmigtir. Arastirmanin drneklem grubunu 6lciit 6rnekleme yontemi ile belirlenen 15
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Bes sorudan olusan goriisme formundaki sorulara verilen
yanitlar igerik analizi yolu ile ¢ozlimlenmistir. Arastirma kadin yoneticilerin detay odakl
yaklasimlariyla islerin diizenliligini ve titizli§ini artirdigini, samimi bir i ortaminin
olusturulmasinm1 ve agik iletisimin tesvik edilmesini sagladigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
kadin yoneticilerin isbirligi ruhunu giiclendirdigi, duygusal zekélarini kullanarak insan
iliskilerini gliclendirdigi ve motivasyonu artirdigi ortaya konulmustur.
Anahtar Kelimeler: Tutum, Yonetim, Kadin Yonetici

ABSTRACT

This research was conducted in order to evaluate the opinions of teachers in schools
where female administrators working under the Ministry of National Education in Turhal
District of Tokat province in the 2023-2024 academic year regarding the attitudes of female
administrators. In line with the determined purpose, answers were sought to the questions
“How is a female administrator evaluated in general?”, “How is the professionalism of female
administrators in human relations?”, “How 1is the balance between the private and business
lives of female administrators?”, “How do female administrators cope with difficulties?”” and
“How is the ability to communicate with female administrators?” In order to find answers to
the determined purpose and questions, the phenomenological design was preferred as a model
in the research. The sample group of the research consists of 15 teachers determined by the
criterion sampling method. A semi-structured interview form was used as the data collection
tool in the research. The answers given to the questions in the interview form consisting of
five questions were analyzed through content analysis. The research reveals that female
administrators increase the order and meticulousness of the work with their detail-oriented
approaches, create a sincere work environment and encourage open communication.
Additionally, it has been shown that female managers strengthen the spirit of cooperation,
strengthen human relations by using their emotional intelligence, and increase motivation.
Keywords: Attitude, Management, Female Manager
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1. GIRIS

Giliniimiizde is diinyasinda meydana gelen hizli degisimler, geleneksel olarak ayrim
yapilan faktorlerin, yani cinsiyet, 1irk, dil ve din gibi unsurlarin etkisini giderek kaybetmesine
neden olmaktadir (Koroglu, 2006). Bu degisim, is diinyasindaki degerlendirmelerin,
onceliklerin ve basar1 kriterlerinin evrimine isaret etmektedir.

Artik is diinyasi, ¢calisanlarin sahip olduklar1 beceri, yetenek ve deneyimlere daha fazla
vurgu yapmaktadir. Insanlarin is basarisi, cinsiyet, irk veya diger ayrimci faktdrlere bagh
olmaktan ziyade, katkilari, is etigi, liderlik yetenekleri ve problem ¢dzme becerileri gibi
Ozelliklere dayanmaktadir. Bu perspektif degisimi, g¢esitli yeteneklere ve niteliklere
odaklanarak is giicliniin gesitliligini artirmay1 hedeflemekte ve bu da is diinyasindaki rekabet
avantajin artirmaktadir.

Koroglu’nun belirttigi gibi, bu evrim, is diinyasinda daha adil, ¢esitli ve kapsayici bir
calisma ortaminin olusturulmasina katki saglamaktadir. Bu sayede, bireylerin potansiyellerini
tam anlamiyla kullanmalarma ve i3 diinyasindaki firsat esitligine daha fazla
odaklanilmaktadir. Bu gelismeler, sadece is diinyasinin doniisiimiine degil, ayn1 zamanda
toplum genelinde daha adil ve esitlik temelli bir yaklasimin benimsenmesine de katkida
bulunmaktadir.

Is yasaminda kadinlarin sayisindaki artisa ragmen, yonetim kadrolarinda kadinlarin
temsil edilme orani hala yetersiz bulunmaktadir (Ucan, 2012). Kadinlarin is diinyasinda
liderlik pozisyonlarina yiikselme siirecinde karsilastigi zorluklar, girisimde bulunmalarini,
kariyerlerini ilerletmelerini  ve erkek meslektaslar1 karsisinda basarili  olmalari
engelleyebilmektedir. Bu zorluklar arasinda 6zellikle yoneticilik pozisyonlarindaki temsilin
yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Cesitli aragtirmalar, kadinlarin genellikle geleneksellesmis is alanlar1 ve meslek
dallarinda faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu alanlarin basinda ise egitim sektorii
gelmektedir. Kadinlar, egitim sektoriinde diger sektorlerde oldugu gibi cesitli zorluklarla
karsilasmaktadir. Ozellikle, ydneticilik pozisyonlar: genellikle kadinlar igin asilamayacaklar
bir engel olarak goriilmektedir.

Egitim sektorii, kadinlar tarafindan siklikla tercih edilen mesleklerden biri olarak
kabul edilmektedir. Ogretmenlik, bu meslek dallar1 arasinda en ¢ok tercih edilenlerden biridir
ve kadmlar bu alanda sayica 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak, egitim kurumlarinda kadin
yoneticilerin sayisinin diisiik olmasi, bu alanda da belirli sorunlarin varligini gostermektedir.

Egitimde kadin yoneticilerin azligi, kadmlarin liderlik rollerine yiikselmesinin
oniindeki engellerin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu durum, cinsiyet temelli
ayrimcilik, toplumsal normlar ve kurumsal engeller gibi faktorlerin etkisiyle ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, egitim sektoriindeki kadinlarin liderlik potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya cikarabilmeleri i¢in cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin artirilmasi ve
kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina erisimini destekleyen politikalarin gelistirilmesi 6nemli
bir adim olabilir.

Okul yonetiminde cinsiyetle iliskili ayrimcilik ve kadinlarin iist diizey yonetimdeki
temsiliyeti {izerine bir¢ok arastirma yapilmistir. Ayan (2000), Koroglu (2006), Sefer (1999),
Ozkaya (1988) gibi arastirmacilarin ¢alismalar1 bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Celikten ve Yeni
(2004) isekadinlarin yonetici pozisyonlarinda az temsil edilmesinde etkili olan faktorler
arasinda cinsiyet temelli 6nyargilar ve toplumsal direncin 6nemli oldugunu belirtmektedir.
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Yapilan aragtirmalar, kadinlara karsi olumsuz tutumlarin, onlarin yonetici
kademelerine yiikselmelerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Celik, 2008).
Bu olumsuz tutumlar, kadinlarin liderlik rollerine erisimini ve yiikselmesini engelleyen bir
bariyer olusturabilmektedir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda kadin yonetici sayisinin
artmasi i¢in, kadinlara yonelik olumsuz tutumlarin anlasilmasi ve bu tutumlar1 degistirmeye
yonelik ¢abalarin artirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

1.1. Amacg

Bu arastirma, Tokat ili Turhal Ilgesinde bulunan ve 2023-2024 egitim dgretim yilinda
Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak gorev yapan kadin yoneticilerin gorev yaptigi
okullardaki  O6gretmenlerin  kadin  yoneticilerinin  tutumlarma  gonelik  goriislerini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Genel olarak kadin bir yonetici nasil degerlendirilmektedir?

2. Kadin yoneticilerin insan iliskileri konusunda profesyonelligi nasildir?

3. Kadin yoneticilerin 6zel hayat1 ve is hayat1 arasindaki denge durumunu nasildir?
4. Kadin yoneticilerin zorluklarla bas etme durumu nasildir?

5. Kadin yoneticileri ile iletisim kurulabilme durumu nasildir?

1.2. Kadinlarn Is Yasamindaki Rolii

Insan kaynaklari, orgiitlerin basarisinda kritik bir rol oynar; finansal varhiklar ve
teknoloji ne kadar gelismis olursa olsun, etkin bir insan kaynagi yonetimi olmadan basari
miimkiin degildir (Celikten ve Yeni, 2004). Ancak tarih boyunca, kadinlarin is hayatindaki
etkinligi tam anlamiyla gergeklesmemistir; uzun siiredir “Kadinin yeri evidir” algist kadinlari
i1 hayatinda geri plana itmistir. Ekonomik olarak, erkeklerle kadinlar arasindaki ugurum
aciktir; tarih boyunca, erkeklerin ekonomik durumu uzmanlasma ve isbirligi {izerine kurulu
olmusken, kadinlarin is imkanlar1 daha sinirli ve temel diizeyde kalmistir (Celikol, 2006).

Son 60 yildir elde edilen veriler, yoksullugun kadinlar arasinda erkeklere kiyasla daha
hizli arttigimi belirtiyor. 1965-1988 doneminde, kirsal kesimde yoksulluk sinirinin altinda
yasayan kadin sayisi erkeklerden daha fazla artis gostermistir (Toksdz vd, 2001). Calisan
kadinlarin sektorel dagilimina bakildiginda, ¢ogunun tarim (%72), sanayi (%15) ve hizmet
(%56) sektorlerinde calistig1 goriilityor (TUIK, 2022).

Kadinlar, yonetim kademelerinde de yeterince temsil edilmiyorlar. Avrupa’da orta ve
alt yonetim diizeyinde calisan kadinlarin orami genellikle %10 civarinda seyrediyor; st
yonetimdeki kadm orani ise %5’in altinda kaliyor. Ingiltere gibi iilkelerde, alt yonetimdeki
kadin oran1 %?26’ya ulasirken, iist yonetimdeki oran %2’nin bile altinda olabiliyor. Bu
esitsizlik diinya ¢apinda degisiklik gosterse de, genel olarak kadinlarin {ist diizey yonetimde
temsil oram1 oldukga diisiik kaliyor (Giil ve Beysenova, 2018). Tiirkiye’de ise kadinlarin
isgiicii icindeki iist diizey yonetici oran1 %19,3 olarak kaydedilmistir (TUIK, 2021).

1.3. Tiirkiye’deki Kadinlarin is Yasamindaki Rolii

Tiirkiye’de, kadinlarin is hayatina katilmamasi gerektigi yaygin bir inanis olarak
stirmektedir, bu da kadin algisinin ve geleneksel rollerin hala gii¢lii oldugunu gostermektedir
(Kilig ve Oztiirk, 2014). Ancak bazi durumlarda, kadnlar is giiciine katilmaktadir ve bunun
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altinda yatan nedenler hem ekonomik hem de sosyal acidan incelenebilir. Ekonomik olarak,
zorlu yasam kosullari nedeniyle ek gelir gereksinimi ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar,
kadinlarin is giiciine katilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Sosyal agidan, kadinlarin egitim
diizeylerinin artmasiyla birlikte, toplumsal statii ve prestij kazanma arzusu da is gliciine
katilim1 tesvik etmektedir (Oztiirk ve Cetin, 2009).

Geg¢misten giiniimiize, kadinlarin is hayatindaki varlig1 tarim toplumlarinda yayginken,
sanayilesme ve kentlesmenin artmasiyla birlikte azalmistir. Ancak son yillarda, kadinlarin
egitim seviyelerinin ylikselmesiyle birlikte is giliciine katiliminin arttigi goézlenmektedir
(Isigicok, 2005). 2022 yili verilerine gore, Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilma orani
%34,9’dur (TUIK, 2022). Bu oran, Izlanda’da %80,7, Isve¢’te %80,3 ve Isvicre’de %80,0
gibi gelismis tlkelerle kiyaslandiginda oldukca diisiiktiir (Namal ve Tagkesen, 2022).

Teknolojik ve ekonomik acidan gelismis iilkelerde, isveren olarak kadinlarin sayisi
artmaktadir. Ancak, gelismemis iilkelerde kadinlar genellikle diisiik {tcretli islerde
calismaktadir (Simsek vd., 2008). Bu durum, Tiirkiye’de kadinlarin is hayatinda daha fazla
yer almasini engelleyen faktorlerden biridir.

1.4. Milli Egitimde Kadin Isgiicii

Osmanli Imparatorlugu déneminde, memurluk meslegi toplumda giivenceli bir is
olarak kabul edilmis ve bu durum, memurlara énemli bir statii kazandirmustir. Ozellikle, bu
durum Cumhuriyet doneminde daha da belirgin hale gelmistir. 1924 yilindan itibaren,
kadinlar genellikle kamu sektoériinde memurluk pozisyonlarini tercih etmistir. Ancak, bu
egilim 1980’lerin sonlarina dogru yavaglamistir (Tortop, 1985; Negis ve Yemen, 2011).

Kadinlarin kamu sektoriinde istthdam edilmesi, 1926 yilinda ¢ikarilan Memurin
Kanunu’nun “kadilarin memur ve miistahdem olmalar1 caizdir” seklindeki 6. maddesiyle
yasal bir zemine oturmustur. Kamu kuruluglarimin sayisinin artmasi, kadmnlarin egitim
diizeylerinin yiikselmesi, aile yapisindaki degisimler ve ekonomik gereksinimler gibi
faktorler, 1938-1988 arasinda 50 yillik bir siire¢te kadin memurlarin sayisinin 34,5 kat
artmasma yol acmustir (Ciftei, 1982). Artista, erkekler arasinda kamu gorevlerine olan
sayginligin ve ekonomik cazibenin azalmasiyla birlikte sanayi sektdriine yonelme egiliminin
etkili oldugu belirtilmektedir. Ayrica, kadinlarin geleneksel rolleriyle bu gérevlerin uyumlu
olmas1 ve kadinlara daha uygun oldugu diislincesinin etkisi oldugu ifade edilmektedir. Sonug
olarak, kadmlar kamu sektoriinde daha ¢ok toplumsal, kiiltiirel ve destek hizmetleri sunan
“kadins1” alanlarda yogunlasmistir (Ciftci, 1982).

Ogretmenlik mesleginin kadimlar arasinda popiiler olmasmin nedeni, bu meslegin
esnek caligma sartlarina sahip olmasi ve kadinlarin sayisinin diger meslek alanlarina gore
daha fazla olmasidir. Ogretmenlik meslegi, kamuda en fazla personelin bulundugu énemli bir
istthdam alanidir ve kadinlarin bu alandaki temsiliyeti diger mesleklerden daha yiiksektir
(Asar, 2014).

1.5. Yonetimde Kadin

Yonetimde kadmin varligi, ge¢misten gilinlimiize uzanan bir siirectir. Ancak,
kadinlarin yénetimde daha aktif rol almas1 yeni bir olgudur. Ozellikle belirli sanayi ve hizmet
alanlarinda yogunlasan kadinlar, teknoloji ve sermaye kontrolii gerektiren alanlardan
dislanarak, genellikle baskalarinin yonetimi altinda isler yapmislardir (Urhan ve Etiler, 2011).
Kadinlarin is yasaminda yoneticilik rollerinde yer almaya baslamasi 1970’11 yillarin sonlarina
denk gelmektedir. Bu donemden sonra, teknik ve isletme alanindaki egitim olanaklar1 ve
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kariyer gelisimi icin yapilan caligmalar, ekonomi ve siyasetteki degisimler ile birlikte
kadinlarin toplumsal rollerinde de degisim saglanmis ve bdylece yoneticilik rollerinde artig
goriilmiistiir (Ustiingiiler, 2004). Ancak, kadinlar yeterli egitim ve donanima sahip olmalarina
ragmen, yonetim rollerine erisimleri genellikle zaman almakta veya basarili olmamaktadir
(Saka, 2004).

Yonetimin temel hedefi, orgiitlerdeki planlamaya sadik kalarak verimliligi artirmaktir.
Ancak, genellikle yoneticilik rolleri i¢in erkekler akla gelmektedir. Giiniimiiz liderlik anlayisi,
demokratik bir yaklasimi ve ani degisimleri gerceklestirebilen liderleri 6ne ¢ikarmaktadir ki
bu oOzellikler kadinlarda daha belirgin goriilmektedir (Sirin ve Yetim, 2009). Ayrica,
yoneticilik i¢in gereken sozel etkiligin de kadinlarda daha fazla oldugu goézlemlenmektedir
(Ozel, 2013). Yapilan arastirmalar, kadin ve erkek yoneticiler arasinda temel yetkinlikler
acisindan Onemli farkliliklarin olmadigini gostermektedir (Sefer, 2006). Ancak, toplumda
kadim1 ayristiran algilar ve ataerkillik gibi geleneksel yapilar, kadinlarin yonetim rollerine
erisimini engellemektedir. Basarili kadin yoneticilerin anahtar faktorleri arasinda kendine
gliven, kararlilik, aile destegi ve orgiitsel destek bulunmaktadir (Aycan, 2004).

1.6. Egitim Yonetimi ve Kadin

Egitim yOnetimi, egitime yoOnelik yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla olusan bir
stirectir (Bursalioglu, 2010). Bu siirecin temel amaci, insan ve materyal kaynaklarin1 etkili bir
sekilde kullanarak egitimde verimliligi artirmaktir (Akgay, 1996). Egitim yOnetimi
terimlerinin kokeni, antik Roma donemine kadar uzanmaktadir ve o dénemde okul miidiiri
gibi yetkilendirme terimleri yaygin olarak kullanilmistir (Bursalioglu, 1978).

Yonetimin egitime entegrasyonu sonucu ortaya ¢ikan egitim yonetimi, okula 6zgii
yonetim uygulamalarini igerir (Bursalioglu, 2010). Okul y6neticilerinin etkin bir sekilde insan
ve materyal kaynaklarini yonetebilmesi, okuldaki &gretmenler ve personelin rollerini ve
beklentilerini anlamalar1 ve bu dogrultuda hareket etmelerine baghdir (Calik ve Sehitoglu,
2006).

Egitimde yoneticilik mesleginin kurumsallasmas1 ve gelisimi, Ogretmenlik ve
yoneticilik rollerinin karistirilmasmin oniine gegilmesiyle miimkiin olacaktir. Ogretmen-
yonetici ¢atigmasini  Onlemek 1i¢in, yoneticilerin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
onemlidir. Ancak, bu saglanmadig: takdirde, egitimde verimlilik artis1 gergeklesmeyecektir
(Bursalioglu, 1978).

Ulkemizde kadinlarm egitim alanmdaki varligi, gretmenlikle baglamistir. Kadinlarin
1872°de dgretmen olarak atanmasiyla baslayan siireg, 1968°de ilk kadmn Ilge Milli Egitim
Miidiirii atanmasiyla devam etmis, ardindan 1990°da ilk Il Milli Egitim Miidiirii atanmasiyla
doruk noktasina ulasmistir (Ciftci, 1982; Aydin, 2009). Kamuda c¢alisan kadinlarin sayisinin
artmasina ragmen, kadinlarin 6gretmenlik meslegini tercih etme egilimi ve bu alandaki kadin
oraninin diger meslek gruplarina gore daha yiiksek olmasi, egitim sektdriinde ve kamu
sektoriinde kadin yoneticilerin sayisindaki artigin yetersiz oldugunu gostermektedir (Yavuz,
2011). 2011 wverilerine gore, Milli Egitim Bakanligi biinyesinde gorev yapan 82,978
yoneticinin sadece %11,9’u kadinlardan olugsmaktadir (KSGM, 2012).

Okullarin basarist icin kilit rol oynayan okul miidiirlerinin atama siirecinde, dnceleri
kisisel nitelikler dikkate alinmazken, son zamanlarda atamalarin daha belirli kriterlere
baglandigr ve miidiirlerin niteliklerinin artirilmasi i¢in adimlar atildigr gézlemlenmektedir
(Teyfur, 2011). Onceden, kurum miidiirleri dgretmenler arasindan ataniyordu, ancak bu
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Uygulama cinsiyet ayrimciligina ve erkeklerin tercih edilmesine yol agiyordu. Sinavla yapilan
atamalarla, kadinlar da esit sans elde etmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin yonetmelikleri, kadinlarin ydnetici olarak atanmasinda
resmi bir engel olmadigin1 gostermektedir. Hatta baz1 kurumlarda, kadin yoneticilere dncelik
verildigi gozlemlenmektedir (Asar, 2014). Egitim kurumlarina bakildiginda, kiz meslek
liselerinde kadin yoneticilerin sayisinin fazla olmasi, kadin yoneticilerin bu kurumlarda
isttihdamini tesvik etme politikalarinin bir sonucu olabilir (Celik, 2008).

Kadin Ogretmenler genellikle annelik ve es roliinii benimseyerek, Ogretmenlik
meslegini tercih etmekte ve yoneticilik pozisyonlarini istememektedirler. Ev isleri ve ¢cocuk
bakiminin Onceligini diistindiikleri icin, yoneticilik roliinii reddetmektedirler. YOonetici
pozisyonunu kabul etseler bile, ev isleri, ¢ocuklar1 ve esleri ihmal etme korkusuyla
karsilagmaktadirlar (Cigek, 2008; Sefer, 2006; Usluer, 2000).

1.7. Kadinlarin Yonetici Olmasindaki Engeller

Kadinlarin is hayatina girmesi, kendi ekonomik bagimsizliklarim1 kazanmalari
acisindan Onemli bir adimdir, ancak is yasaminda hala cinsiyet esitsizligi belirgin bir
sorundur. Bu esitsizligin altinda yatan pek ¢ok neden vardir. Bunlar arasinda kadinlarin egitim
seviyelerinin diisiik olmas1 ve beceri gerektiren alanlarda yeterince egitim alamamalari, bazi
mesleklerde kadin istthdaminin kisitlanmasi, ise alim ve is yerinde ayrimci uygulamalar,
ticretlerdeki ayrimcilik, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumunda isten ¢ikarilma riskinin
artmasi, ekonomik kriz donemlerinde ozellikle evli kadinlarin isten ¢ikarilma olasiliginin
yiiksek olmasi ve yonetim pozisyonlarinda kadin temsilinin az olmasi yer alir (Dalkiranoglu,
2006).

Cinsiyete dayal1 stereotipler ve Onyargilar, kadinlarin yonetim kademelerinde
karsilagtig1 temel engellerden birini olusturur (Ugan, 2012). Bu kalip yargilar, genellikle
kadinlarin liderlik yeteneklerini sorgular ve onlar1 yonetim pozisyonlarina uygun gérmezler.
Toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak, liderlik ve yetki genellikle erkeklere atfedilirken,
kadinlar i¢in ise daha ikincil ve yardimci roller ongoriiliir. Bu Onyargilar, kadinlarin is
hayatinda yilikselmesini ve liderlik rollerine yiikselmesini engeller. Bu kalip yargilarla
miicadele etmek ve cinsiyet esitligini saglamak i¢in, farkindalik yaratmak ve toplumsal algiy1
degistirmek 6nemlidir.

Calisma yasaminda, oOzellikle kadmlar sik sik  kisitlamalarla karsilagabilirler.
Toplumsal cinsiyet normlari, kadinlarin belirli rollerde olmalarini bekleyebilir ve bu da
kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina ulasmalarini zorlastirabilir. Bu durum, kadinlarin
Ogrenilmis ¢aresizlik hissine kapilmalarina neden olabilir; ¢iinkii kadinlar, kendilerini yonetim
kadrolarma yiikseltemeyeceklerine inanabilirler ve bu nedenle miicadele etmekten kaginirlar
(Korkmaz, 2019).

1.8. Kadin Yoneticilere Kars1 Gelistirilen Tutumlar

Insanlar genellikle belirli davranis kaliplarma sikisip kalirlar ve bu kaliplarin
degistirilmesi oldukca zor olabilir. Bu durum, yaygin olarak kabul gormiis tutumlarin giiclii
bir sekilde yerlesmis olmasindan kaynaklanir (Sozer, 1996). Kadmlar is hayatinda bir dizi
engelle karsilasir ve yonetici pozisyonlarinda az temsil edilirler. Bu durumun temelinde,
olumsuz Onyargilar, tutumlar ve davraniglarin etkisi oldugu diistiniiliir (Celik, 2008; Ergeneli
ve Akcgamete, 2004). Okul yonetiminde cinsiyet ayrimciligr ve kadinlarin yonetici olmasini
engelleyen faktorler {izerine yapilan arastirmalar da, kadin yoneticilerin azliginin
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nedenlerinden birinin kadinlara yonelik tutumlarin dnemli bir rol oynadigini belirtmektedir
(Ozkan, 2006).

Toplumumuzda, bireylerin kadinlara yonelik tutumlarinin nasil sekillendigi ve ortamin
bu tutumlarin olugsmasina etkisi olduk¢a onemlidir. Sosyal sartlar, kadin roliinii belirleyerek
kadina yonelik tutumlarin degismesine neden olmustur. Bu tutumlar, bireylerin cinsiyet
rollerine gore ilgi alanlari, politik goriisler, ¢alisma yasamlari, performans degerlendirmeleri,
egitim, sosyal iligkiler ve karsi cinsle iligkiler gibi bircok alanda etkili olabilir (Sakalli-
Ugurlu, 2003).

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢aligmada, egitim sektoriindeki kadin liderlerin tutumlarina iliskin 6gretmenlerin
diisiincelerini anlamak amaciyla olgubilim deseni model olarak tercih edilmistir. Olgubilim
deseni bireyin bir duruma, olaya veya deneyime yonelik bakis agisini inceleyen bir model
olarak tanimlanmaktadir (Patton, 2018).

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirma, Tokat ili Turhal Ilgesinde bulunan ve 2023-2024 egitim dgretim yilinda
Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak gorev yapan kadin yoneticilerin gorev yaptigi
okullardaki  O6gretmenlerin  kadin  yoneticilerinin  tutumlarma  gonelik  goriislerini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin  O6rneklem grubunu Olgiit
ornekleme yontemi ile belirlenen 15 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada kadin okul
yoneticisinin bulundugu okulda gorev yapiyor olmak olgiit olarak belirlenmistir. Calisma
grubunda yer alan 6gretmenlere ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubundaki Ogretmenlerin Bilgileri

Kisisel Bilgiler Durum f
Cinsiyet Kadin 10
y Erkek 5
30-35 2

35-40 5

Yas 40-45 5
45-50 3

5-10 3

. 10-15 6

Meslekte Gegen Siire 1520 4
20-25 2

Gorev Yaptigi Okulda 51_-150 130
Caligsma Siiresi 10-15 >
Kadin Yonetici ile Calisma 1-5 10
Siiresi 5-10 5
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2.3. Veri Toplama Aracglar

Arastirmanin yontem boliimiinde belirtildigi iizere, ¢alisma kapsaminda yer alan 15
O0gretmenle yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde kullanilan 6lgme araci
olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Uzman goriisii alinarak hazirlanan
goriisme formunda bes soru bulunmaktadir. Goriisme sorulairnin hazirlanmasinda uzman
gorligiinlin ~ yaninda benzer arastirmalarin  incelenmesi, elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve literatiirdeki 6nemli konularin g6z Oniinde bulundurulmasiyla
sekillendirilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma siirecinde, 6gretmenlerle yapilan goriismeler 6zenle planlanmis ve gerekli
izinler almmustir. ilk olarak, hangi okullarda ve ka¢ Ogretmenle goriisme yapilacag
belirlenmigstir. Cesitlilik ilkesine uygun olarak, farkli 6zelliklere sahip 6gretmenler se¢ilmis ve
randevular planlanmistir. Goriismelerin gerceklestirilecegi okullara ziyaretler diizenlenerek
Ogretmenlerle dogrudan iletisim kurulmustur. Goriismeler, her bir katilimcinin kendi
okulunda yapilmis ve bu sayede dgretmenlerin daha rahat ve dogal bir ortamda diisiincelerini
paylagmalar1 saglanmistir. Bu yontem, verilerin tarafsiz ve gilivenilir bir sekilde
kaydedilmesini saglamistir.

2.5. Verilerin Analizi

Bu arasgtirmada, gecerlik ve giivenirlik nitel arastirma baglaminda incelenmistir,
Yildirim ve Simsek (2021) tarafindan tanimlandigi sekliyle. Gegerlik, dogru bilgiye ulasma
stirecini ifade ederken, gilivenirlik ise siirecin ve bulgularin agik bir sekilde sunularak diger
arastirmacilarin degerlendirmesine olanak saglama niteligini tasir. Verilerin analizi, nitel
yontemlere dayali bir yaklasimla gerceklestirilmistir. Her bir 6gretmenin verdigi yanitlara
0zgii kodlar olusturularak, bu yanitlar gruplandirilmistir. Goriismeler sirasinda elde edilen
veriler, higbir degisiklik yapilmadan dogrudan yazili metin haline getirilmis ve icerik analizi
yontemiyle detayli bir sekilde incelenmistir. igerik analizi siireci, verilerin derinlemesine
incelenmesini, benzer ifadelerin belirlenerek kodlar, temalar ve alt temalarin ortaya
cikarilmasini igermistir. Bu asamanin sonunda ortaya ¢ikan anlamli bulgular, okuyucuya
sunulmustur.

3.BULGULAR
3.1. Ogretmenlerin Kadin Yénetici ile Calismalarinin Genel Degerlendirilmesi

Katilimer 6gretmenlere arastirma kapsaminda “Genel olarak kadin bir yénetici ile
calismayt nasil degerlendiriyorsunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin verdikleri cevaplar ile
elde edilen verilerin analizi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Kadin Yénetici ile Calismalarina Dair Gériislerinden Elde Edilen
Bulgular

Temalar Alt Temalar f Goriisler
Detaylara Verilen Onem 4 01,05,07,010
Detay Odakli Yaklasim Islerin Diizenli ve Sorunsuz "
4 o1 . . 1 Ol
ve Diizenlilik Ilerlemesi
Islerin Titizlikle Yapilmasi 2 07,010
Is Ortaminin Samimiyeti Samimi Is Ortam1 Olusturma 3 02,012,015
ve lletisim Rahat {letisim 3 02,012,015
C L. . Isbirligi ve Fikir Aligverisi 3 03,08,09
Isbirligi ve Ekip Ruhu Dayanisma ve Destek 3 04,08,09
Liderlik Tarz1 ve Motivasyon ve Odaklanma 3 06,011,013
Motivasyon Liderlik Tarzinin Etkisi 3 06,011,013
Duygusal Zeka ve Insan ~ Duygusal Zeka Kullanimi 2 04,014
Miskileri Insan Iliskilerinde Etki 1 014

Ogretmenlerin kadin yonetici ile c¢alismalarma dair genel goriislerinin yer aldig
incelemede detay odakli yaklasim ve diizenlilik temasi altinda kodlanan 6gretmenlerden
bazilariin ifadesi su sekildedir:

“Kendisi ¢alismanin beni memnun ettigi birka¢ neden var. Oncelikle, detaylara
verdikleri 6nem iglerin diizgiin ve sorunsuz ilerlemesine yardimci oluyor. Bazilari igin
bu detay odakl yaklasim sikict olabilir, ancak benim icin islerin saglam temeller
tizerine kurulmast onemli. Bu yiizden kadin yoneticilerle ¢calismak hosuma gidiyor.”
©O1)

“Bence ¢ok detaycilar, detaylara verdigi onem, islerin daha diizenli ve titiz
yapilmasint saglyor. Ancak duygusal kararlar alabilecekleri zamanlarda isler biraz
karmasik hale gelebiliyor.” (O5)

Ogretmenlerin kadin yonetici ile galismalarma dair genel goriislerinin yer aldig
incelemede 1s ortaminin samimiyeti ve iletisim temas: altinda kodlanan 6gretmenlerden
bazilarin ifadesi su sekildedir:

“Aymi cinsiyetten bir yoneticiyle ¢alismak, daha samimi bir is ortami yaratiyor. Bu
ortamda bazi konular: daha rahat konusabiliyoruz, sanki is arkadasi gibi. Bu da
isbirligi ve iletisimdeki etkinligi artiriyor.” (O2)

“Kadin yoneticilerle ¢alismak genellikle keyiflidir. Samimi iletisimleri ve igbirligine
acikliklar, islerin daha verimli ve etkili bir sekilde ilerlemesini saglar.” (O15)

Ogretmenlerin kadin yonetici ile galismalarma dair genel gériislerinin yer aldig
incelemede isbirligi ve ekip ruhu temasi altinda kodlanan 6gretmenlerden bazilarnin ifadesi
su sekildedir:

“Idarecimiz ile isbirligi yapmak, c¢ogu zaman keyifli oluyor. Islerin nasil

yiiriitiilecegine dair fikir aligverisi yapmak ve ortak ¢oziimler bulmak ig siireglerini

daha verimli hale getiriyor.” (O3)

“Kadinlarin bazen duygusal olmalart isleri karmasik hale getirebilir, ancak onlarin
insan oldugunu unutmamak énemli. Buna ragmen, isbirligi ve dayanisma ruhuyla bir
araya gelerek zorluklarin iistesinden gelebiliyoruz.” (O4)

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenod0.13370840

53



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2024, Volume 10, Number 44

Ogretmenlerin kadi yonetici ile calismalarma dair genel goriislerinin yer aldig
incelemede liderlik tarzi ve motivasyon temasi altinda kodlanan 6gretmenlerden bazilarinin
ifadesi su sekildedir:

“Miidiir yardimcimizin enerjisi ve hirst beni motive ediyor, projelere daha fazla
odaklanmami sagliyor. Ancak bazen beklenmedik taleplerle karsilasabiliyoruz, bu da
zaman zaman zorluga sebep olabiliyor.” (06)

“Kadin yoneticilerin liderlik tarzi genellikle samimi ve etkilidir. fgbirligi ve destek,
ekip ruhunu giiclendirir ve basarrya giden yolda énemli bir rol oynar.” (O13)

Ogretmenlerin kadm yonetici ile calismalarma dair genel goriislerinin yer aldig
incelemede duygusal zeka ve insan iligkileri temasi altinda kodlanan Ogretmenlerden
bazilarinin ifadesi su sekildedir:

“Kadinlarin bazen duygusal olmalari isleri karmagsik hale getirebilir, ancak onlarin
insan oldugunu unutmamak énemli. Buna ragmen, igbirligi ve dayanisma ruhuyla bir
araya gelerek zorluklarin iistesinden gelebiliyoruz.” (O4)

“Kadin bir yénetici ile ¢aligtigim icin duygusal zekdlarint kullandiklarini rahatlikla
soyleyebilirim. Samimiyet ve destek, islerin daha basarili olmasina katki sagliyor
bence.” (014)

Ogretmenlerin ~ goriislerinde, kadin  yoneticilerin is yerinde detay odakli
yaklagimlariyla islerin diizenliligi ve titizligi artirdigin1 goriilmektedir, samimi bir is
ortaminin olusturulmasini ve agik iletisimin tesvik edilmesini vurgulamaktadir. Ayrica, kadin
yoneticilerin igbirligi ruhunu ve motivasyonu gii¢lendirdigi ve duygusal zekalarini kullanarak
insan iliskilerini giiglendirdigi belirtilmektedir. Bu sonuglar, kadin yoneticilerin is yerindeki
liderlik rollerinin ve katkilarinin gesitliligini ve 6nemini anlamamiza yardimci olmaktadir.
Kadin yoneticilerin farkli liderlik tarzlar1 ve kisisel 6zellikleri, is ortaminda olumlu etkiler
yaratirken, ayni1 zamanda belirli zorluklarla da karsilasabilirler. Bu nedenle, is yerlerinde
cinsiyet esitligi ve gesitliligi konusunda dikkatli bir sekilde diisiinmek ve politika olusturmak
onemlidir, boylece adil ve verimli ¢alisma ortamlar1 saglanabilir.

3.2. Kadin Yoneticilerin Insan Iliskilerinin Profesyonellik Baglaminda Degerlendirilmesi

Katilimc1 6gretmenlere arastirma kapsaminda “Yoneticinizin insan iliskileri konusunda
profesyonelligini nasil degerlendiriyorsunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin verdikleri
cevaplar ile elde edilen verilerin analizi Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Kadin Yéneticilerin Insan iliskilerindeki Profesyonellikleri ile ilgili Elde Edilen

Bulgular
Temalar Alt Temalar f Goriisler

Profesyonellik 3 01, 02,011
Empati 3 03, 08, 09

Iletisim Yetenekleri Duyarlilik 2 05, 013
Uyum 2 06, 010
Yardimseverlik 2 03, 07

Is ve Ozel Hayat Dengesi Profesyonellik 1 010

. L Tecriibe 2 012,014
Tecriibe ve liskiler fliski Yonetimi 3 04,06,015
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Kadin yoneticilerin insan iliskilerinin profesyonellik baglaminda degerlendirilmesi ile
ilgili olarak yapilan incelemede iletisim yetenekleri temasi altinda kodlanan §gretmenlerden
bazilarinin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticimizin insan iliskilerindeki profesyonelligi fena degil. Iletisim konusunda
olduk¢a diizgiin davraniyor, genellikle sorun yagamiyoruz.” (Ol)

“Kendisi bana gore insanlarla iletisim konusunda gercekien iyidir. Herkesle
rahatlikla konusabilir ve anlagabilir.” (02)

“Yoneticimizin  hosgoriilii  ve —empatik bir insan oldugunu  diisiiniiyorum.
Yardimseverligiyle bilinir ve bu da diger ogretmenlre olumlu bir hava katar.” (O3)

“Yoneticimiz insan iliskilerinde gercekten iyidir.. Empati yapabilir ve sorunlari
¢ozmek i¢cin ¢aba gosterir.” (09)

“Bence insan iliskilerinde yeterli diizeydedir. Her zaman destek olmaya hazir biri
olarak tamimlayabilirim kendisini.” (O7)

"‘Y(')'netici olarak mesleki tecriibesi az oulabilir, ancak insan iliskilerinde basarilidir.
Isini iyi yapar ve herkesle iyi gecinir.” (O14)

Kadin yoneticilerin insan iligkilerinin profesyonellik baglaminda degerlendirilmesi ile
ilgili olarak yapilan incelemede is ve Ozel hayat dengesi temasi altinda kodlanan
ogretmenlerden bazilarinin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticim, is ve ozel iliskileri birbirinden ayirmayr basaran nadir kisilerden biri. Bu
da iy ortaminda daha profesyonel bir hava saglyor.” (0O10)

Kadin yoneticilerin insan iliskilerinin profesyonellik baglaminda degerlendirilmesi ile
ilgili olarak yapilan incelemede tecriibe ve iligkiler temasi altinda kodlanan 6gretmenlerden
bazilariin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticimiz diye demiyorum ama kendisinin insan iligkilerinde basarili oldugunu
diigiiniiyorum. Her zaman dost¢a davranir ve ig ortamini rahatlatir.” (O4)

“Idareciden ziyade bir insan olarak insan iliskilerinde gayet iyi oldugunu
diigiiniiyorum. Her zaman anlayish ve yardimsever bir tavri vardir. Kapisini her
zaman ag¢ip derdimizi anlatabiliriz.” (06)

“Yoneticimiz herkesle iyi gecinir. Samimi iligkiler kurup insanlari anlamaya ¢alisiyor.
Herhangi bir etkinlik oldugunda bizleri giizelce organize ediyor.” (O15)

Verilen goriislere gore, genel olarak ydneticinin iletisim becerilerinin olumlu oldugu
goriliiyor. Cogu katilimci, profesyonellik, empati, uyum ve yardimseverlik gibi iletisim alt
temalarinda olumlu geri bildirimlerde bulunmus. Is ve 6zel hayat dengesi konusunda da
olumlu degerlendirmeler yapilmis. Bazi katilimcilar duygusal tepkilerden bahsetse de, bu
genel iletisimi olumsuz yonde etkilemis gibi goriinmiiyor. Tecriibe ve iliski yOnetimi
konusunda ise katilimcilarin goriisleri farklilik gosteriyor; bazilar1 tecriibeyi olumlu bulurken,
digerleri iliski yonetimini vurguluyor. Sonug olarak, yoneticinin genel olarak etkili bir iletisim
ve iligki yonetimi becerisine sahip oldugu sdylenebilir.

3.3. Kadin Yoneticilerin Is ve Ozel Hayat Denge Durumunun Degerlendirilmesi

Katilimc1 6gretmenlere arastirma kapsaminda “Yoneticinizin ozel hayati ve is hayati
arasindaki denge durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin
verdikleri cevaplar ile elde edilen verilerin analizi Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Kadm Yéneticilerin Is Hayatlar1 ve Ozel Hayatlarin1 Dengeleme ile Ilgili Elde Edilen

Bulgular
Temalar Alt Temalar f Goriisler

Dengeli Yoneticilik 5 01, 03, 04, 06, 07
Is ve Ozel Hayat Dengesi 3 09,014,015

Yoneticilik Tarzi  Ictenlik ve Samimiyet 3 04, 08, 013
Baglilik 3 03,010,015
Duyarlilik 1 Ol11
Is Odaklilik 3 02,05 010

[s Performans1 Giiven Verme 5 01,03,04,07,013
Profesyonellik 3 09,012,014

Kadin yoéneticilerin is hayatlar1 ve 6zel hayatlarinin arasindaki denge durumlarinin
degerlendirilmesi ile ilgili olarak yapilan incelemede yoneticilik tarzi temasi altinda kodlanan
ogretmenlerden bazilarimin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticimiz gercekten adil biri. Ne ¢ok sert ne de ¢ok yumusak, tam kivaminda bir
tavri var. Boylece diger personel olsun égretmenler olsun herkesin rahatlamasini ve
giiven duymasini sagliyor.” (O1)

“Bence tam olarak olmasi gerektigi gibi davraniyor. Ne yapmast gerekiyorsa onu
yapiyor ve isleri yiiriitiiyor. Béylece herkes kendini daha fazla giivende hissediyor,
kimse bugiin idarecimiz nasildir diye diistinmek zorunda kalmiyor.” (O3)

“Idarecimin dengeli ve tutarly bir kisiligi var. Onunla ¢alismak rahat ve giiven verici
¢linkii her zaman ayni tavriyla karsilagyyoruz.” (O4)

“Yoneticimizin ben gergekten icten ve samimi bir insan oldugunu diistiniiyorum. Her
zaman ayni kigisel tavriyla karsimiza ¢ikiyor.” (O8)

“Is ve ozel hayatini birbirine karistrmadigim gérmek gercekten iyi. Kendisini bu
konuda basarili gériiyorum.” (O14)

Kadin yoéneticilerin is hayatlar1 ve 6zel hayatlarinin arasindaki denge durumlarinin
degerlendirilmesi ile ilgili olarak yapilan incelemede is performansi temasi altinda kodlanan
Ogretmenlerden bazilarinin ifadesi su sekildedir:

“Idareci olarak igini ciddiye aliyor, hi¢ siiphe yok. Ama bazen ise éyle kaptirtyor ki,
eve dondiigiinde bile isi kafasindan ¢ikmiyor gibi geliyor. Biraz daha rahatlasa, belki
daha iyi olurdu.” (02)

“Kendisi gercekten isine konsantre oluyor. Ama bazen isin icinde kayboluyor gibi.
Belki de biraz daha dengeyi saglayabilirse, hem is hem de ozel hayat icin daha iyi
olurdu.” (0O5)

“Idarecimiz isinde dengeli biri. Hi¢hir zaman asiriya kagmiyor, her seyi yerli yerinde
yapiyor. Bu da insanlarin ona giiven duymasini sagliyor.” (O7)

“Ben onun is ve ozel hayatini birbirine karistirmadigint diigiiniiyorum. Bu da is
disiplini ve profesyonelligi agisindan gercekten onemli bir ozellik. Onun bu tavrinin,
olumlu bir 6rnek teskil ettigini diistiniiyorum.” (09)

“Gergekten dengeyi iyi sagliyor. Hem isle ilgili islerini yapiyor hem de insanlarla
iliskilerini gii¢lendiriyor. Bu da is ortamini olumlu yonde etkiliyor.” (O12)
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Katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak yapilan analizde, yoneticinin liderlik tarzi ve
is performansiyla ilgili belirli bir dengeyi basariyla siirdiirdiigii goriilmektedir. Dengeli
liderlik anlayisi, is ve Ozel hayat dengesi, i¢tenlik ve samimiyet ile baglilik gibi unsurlar
yoneticinin liderlik tarzimni ve iliskilerini sekillendirirken, is odaklilik ve giiven verme ise is
performansi lizerinde etkili olmaktadir. Ayrica, yoneticinin duyarlilik ve profesyonellik gibi
ozellikleri de vurgulanmistir. Bu degerlendirme, yOneticinin hem kisisel hem de isle ilgili
alanlarda denge ve tutarlilik saglayarak ekibin giivenini kazandigini géstermektedir.

3.4. Kadin Yoneticilerin Zorluklarla Bas Etme Durumlarinin Degerlendirilmesi

Katilimer 6gretmenlere arastirma kapsaminda “Yéneticinizin zorluklarla bas etme
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin verdikleri cevaplar ile
elde edilen verilerin analizi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kadin Yéneticilerin Zorluklarla Bas Etme Durumlar ile Tlgili Elde Edilen Bulgular

Tema Alt Tema f Goriisler

Kararlilik 5 Ol1,02, 03, 05,06
Hizli Coziim 3 04,08,09
Yardim Alma 1 07

Zorluklarla Basa Cikma Cesaret 3 08, 09,011
Motivasyon 3 06,009,011
Profesyonellik 3 010,014,015
Giiven Verme 3 09,011,015

Kadin yoneticilerin zorluklarla bag etme durumlarmmin degerlendirilmesi ile ilgili
olarak yapilan incelemede zorluklarla basa ¢ikma temas: altinda kodlanan 6gretmenlerden
bazilariin ifadesi su sekildedir:

“Zorluklar karsisinda ¢oziim arayiglart igin gergekten ¢caba harciyor. Karsilagtigim
bir zorluk oldugunda yanina rahatca gidip derdimi séyleyebiliyorum ve bana bu
konuda yardimci oluyor.” (06)

“Basaril bir performans sergiliyor. Zorluklar karsisinda cesurca adimlar atiyor ve

sonug odakli bir sekilde hareket ediyor.” (O8)

“Son derece bagarili bir yonetici. Zorluklarla karsilastiginda hizla ¢oziimler
tiretebiliyor ve ekibini motive ediyor.” (09)

“Profesyonel bir yoneticinin, kriz anlarinda bile basa ¢ikabilecegini diigiiniiyorum.
Yoneticimiz, zorluklar: asmak igin gereken yeteneklere ve donanima sahip.” (O10)

“Zorluklarla bas etme konusunda gergekten ¢ok iyi. Her zaman bir ¢ikis yolu bulmayt
basarryor ve biz ogretmenlere bu konuda ilham veriyor.” (O11)

“0O, gii¢lii ve ¢oziim 0da]clz bir idareci bana gore. Zorluklarla basa ¢tkmak konusunda
kendine giiveni tam.” (O15)

Katilimcilarin  goriiglerinden anlasildigi iizere, yoneticinin zorluklarla basa ¢ikma
becerisi ve liderlik tarzi olduk¢a olumlu sekilde degerlendirilmektedir. Yonetici, kararhilik,
hizli ¢6ziim {retme, cesaret, motivasyon ve profesyonellik gibi unsurlari bagariyla
sergileyerek ekibin giivenini kazanmaktadir. Ayrica, yoneticinin zorluklarla basa ¢ikma
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siirecinde yardim almaktan g¢ekinmeyen bir yaklasimi oldugu da belirtilmektedir. Bu
degerlendirme, yoneticinin kriz anlarinda bile giiglii liderlik sergileyebilecek yetkinliklere ve
ekibini dogru bir sekilde yonlendirme kabiliyetine sahip oldugunu gostermektedir.

3.5. Kadin Yéneticiler Ile Rahat iletisim Kurulabilmesinin Degerlendirilmesi

Katilimcr 6gretmenlere arastirma kapsaminda “Yéneticinizin kendisi ile rahat iletisim
kurulabilme durumunu nasi degerlendiriyorsunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin verdikleri
cevaplar ile elde edilen verilerin analizi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Kadin Yéneticiler ile Rahat Iletisim Kurulabilmesi ile ilgili Elde Edilen Bulgular

Tema Alt Temalar f Goriisler

Acik Iletisim 7 01,02, 03, 04,05,07, 08
Yol Gosterme 2 03,07
Saygi 2 08,09

I o Ozgiiven 2 012,014

Iletisim Kalitesi - -
Anlayis 2 013,014
Is Ortamina Katk1 1 010
Giiven 3 09,011,015
Is Birligi 3 010,013,015

Kadin yoneticilerin degerlendirilmesi ile ilgili olarak yapilan incelemede iletisim
kalitesi temasi altinda kodlanan 6gretmenlerden bazilarinin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticimle iletisim kurmak gercekten rahat. Ister isle ilgili bir konu olsun isterse
kisisel, her zaman agik ve samimi bir iletigimimiz var.” (Ol)

“Evet, yoneticimle iletisim kurmak benim i¢in olduk¢a kolay. Hem ayni cinsiyetten
olmamiz hem de alanminda uzman olmasi, sorunlart daha cabuk anlamamizi ve
¢oziimler viretmemizi sagliyor. Ozellikle bayan ogrencilerle ilgili sorunlart daha rahat
¢ozebiliyoruz.” (02)

“Kadin bir yonetici ile iletisim kurmak genellikle zor olmuyor. Zitlagsma

yasamadigimiz siirece, iletisim kurmak oldukga rahat oluyor.” (O5)

“Evet, yoneticimizle iletisim kurmak olduk¢a kolay. Hem ayni cinsiyetten olmast hem
de aym alandan gelmemiz, sorunlari daha iyi anlamamizi sagliyor ve iletisimi
kuvvetlendiriyor.” (06)

“Rahat iletisgim ortamimin is hayatina olumlu katki sagladigini diisiiniiyorum. Bu
durum, is yerinde daha huzurlu bir ortam olusmasim sagliyor ve sorunlarin daha
kolay ¢oziilmesine yardimct oluyor.” (O10)

“Yoneticim, biz 6gretmenleri anlayisla karsiliyor ve iletisimimizi gii¢lendiriyor. Her
istedigimde ona ulagsabiliyor olmak ger¢ekten iyi hissettiriyor.” (O13)

“Yoneticimle iletisim gayet iyi. Birlikte her tiirlii konuyu konusup fikir aligverisi
yapabiliyoruz. Ona giiveniyorum ¢iinkii is disiplini ve is ahlakina sahip biridir.” (O14)
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“Yoneticimle iletisim kurmak gercekten rahat. Birlikte giiliip, birlikte iizelebiliyoruz.
Isimle ilgili herhangi bir sorunu rahatlkla paylasabiliyor ve birlikte ¢oziim
bulabiliyoruz. Meslek hayatim boyunca boyle bir yoneticiyle calismak isterim.” (O15)

Katilimcilarin goriislerine dayanarak yapilan analizde, yoneticinin iletisim kalitesinin
genel olarak olumlu oldugu goriilmektedir. Acik iletisim, yol gOsterme, saygi, Ozgiiven,
anlayis, is ortamina katki, giiven ve is birligi gibi unsurlar yoneticinin iletisim becerilerini ve
is iliskilerini giiglendiren temel 6gelerdir. Yonetici, ekibiyle samimi ve rahat bir iletisim
kurarak giiven ortami olustururken, ayni zamanda isbirligi i¢inde sorunlarin ¢oziimiine
odaklanmay1 basarmaktadir. Ayrica, yoneticinin 6zgilivenli ve anlayish tutumu da iletisimi
olumlu yonde etkilemektedir. Bu degerlendirme, yoneticinin iletisimindeki basaril
yaklasimlarin, is ortamindaki huzur ve verimliligi artirdigini gostermektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, kadin yoneticilerin is yerindeki liderlik rollerini ve etkilerini
Ogretmenlerin  goriisleri  lizerinden degerlendirmeyi amaclamistir. Bulgular, kadin
yoneticilerin detay odakli yaklasimlariyla islerin diizenliligini ve titizligini artirdigini, samimi
bir is ortaminin olusturulmasin1 ve agik iletisimin tesvik edilmesini sagladigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, kadin yoneticilerin igbirligi ruhunu giliglendirdigi, duygusal zekalarini
kullanarak insan iligkilerini gii¢lendirdigi ve motivasyonu artirdig1 agiktir.

Kadin yoneticilerin is yerindeki liderlik rollerinin ve katkilarinin ¢esitliligini ve 6nemi
vurgulanmaktadir. Ancak, kadin yoneticilerin karsilastig1 zorluklar da dikkate alinmalidir. Is
yerlerinde cinsiyet esitligi ve c¢esitliligi konusunda dikkatli politikalarin olusturulmasi
gerektigi, bdylece adil ve verimli calisma ortamlarinin saglanabilmelidir.

Yoneticilerin iletisim becerilerinin genel olarak olumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica,
is ve Ozel hayat dengesi konusunda da olumlu degerlendirmeler yapilmistir. Yoneticilerin
genel olarak etkili iletisim ve iligki yonetimi becerilerine sahip oldugu ve liderlik tarzlarini is
performanslariyla dengeledikleri goriilmektedir. Dengeli liderlik anlayisi, is ve 6zel hayat
dengesi, igtenlik ve samimiyet gibi unsurlar yoneticilerin liderlik tarzinm1 ve iliskilerini
sekillendirirken, is odaklilik ve giiven verme ise is performansi iizerinde etkili olmaktadir.
Yoneticilerin kriz anlarinda gii¢lii liderlik sergiledigi, iletisimlerinin huzur ve verimliligi
artirdig1 sonucuna varilmistir.

Yoneticilerin iletisimindeki basarili yaklasimlar: is ortamindaki huzur ve verimliligi
artirdig1 ve biitiin personelin giivenini kazandirmaktadir. Acik iletisim, yol gosterme, saygi,
Ozgiiven, anlayis, is ortamina katki, giiven ve is birligi gibi unsurlar yoneticilerin iletisim
becerilerini ve is iligkilerini gli¢lendiren temel 6geler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yoneticilerin kriz anlarinda sergiledigi giiclii liderlik, is ortamindaki istikrar ve giiven
duygusunu artirmaktadir. Ayrica, agik iletisim ve isgbirligi, herkesin performansini ve is
memnuniyetini artirmakta ve 1is slireclerinin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, bu calisma kadin yoneticilerin is yerindeki liderlik rollerinin
degerlendirilmesi ve etkilerinin anlasilmasina yonelik 6nemli bir katki saglamaktadir. Kadin
yoneticilerin is performansina olumlu etkileri oldugu gibi, is yerlerindeki cinsiyet esitligi ve
cesitliligi i¢in daha fazla caba gosterilmesi gerektigi de vurgulanmaktadir. Bu sekilde, daha
adil, verimli ve siirdiiriilebilir ig ortamlar1 olusturulabilir ve is diinyasinda daha fazla basar1 ve
ilerleme saglanabilir.
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Kadin yoneticilerin liderlik becerilerini giiglendirmek ve is yerinde daha etkili bir rol
oynamalarin1 saglamak i¢in 6zel egitim ve gelisim programlarinin olusturulmasi biiyiik nem
tasimaktadir. Bu programlar, kadin yoneticilere iletisim becerilerini gelistirmek i¢in sunulan
simiilasyonlarla birlikte, kriz yOnetimi stratejileri iizerine interaktif atdlye g¢aligmalarini
icerebilir. Ayrica, etkili takim olusturma ve yonetme tekniklerini 6gretmek lizere liderlik
egitimleri ve kisisel gelisim seminerleri de programlarin bir parcasi olabilir. Bu sekilde, kadin
yoneticilerin hem bireysel hem de ekip diizeyinde liderlik yeteneklerini artirmalar
hedeflenmelidir.

Kadin yoneticilerin liderlik yolculuklarini desteklemek ve onlarin kariyer gelisimini
tesvik etmek i¢in mentorluk programlari ve kadin liderlerin bir araya gelebilecegi destek
aglarinin olusturulmasi kritik 6neme sahiptir. Mentorluk programlari, deneyimli liderlerin
tecriibelerini paylasarak gen¢ kadin yoneticilere rehberlik etmelerini saglayabilir. Ayni
zamanda, destek aglari, kadin yoneticilere birbirleriyle baglanti kurma ve deneyimlerini
paylasma firsati sunarak, karsilikli destek ve motivasyon saglayabilirler. Bu destek aglari,
kariyerlerinde ilerlemek isteyen kadin yoneticilerin giiclenmesine ve kendilerine olan
giivenlerinin artmasina yardimci olabilir.

Is yerlerinde cinsiyet esitligi politikalarinin giiclendirilmesi ve daha etkin bir sekilde
uygulanmasi, kadin yoneticilere esit firsatlar sunulmasi ve terfi edebilmeleri i¢in gerekli bir
adimdir. Bu politikalarin daha etkin bir sekilde uygulanmasi, is yerlerinde kadin yoneticilerin
liderlik pozisyonlarina yilikselme ve kariyerlerini gelistirme sanslarini artirabilir. Ayrica,
cinsiyet esitligi politikalarinin uygulanmasinda seffafligin saglanmasi ve performansin adil bir
sekilde degerlendirilmesi Onemlidir. Ayrica, ig yerlerinde cinsiyet esitligi ve cesitliligin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin iist diizey yonetim pozisyonlarinda daha fazla kadin
temsilinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Kadin liderlerin etkili bir sekilde desteklenmesi ve
yetistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlerle liderlik programlar1 olusturulabilir ve kadin
yoneticilerin liderlik potansiyellerini ortaya cikarmak i¢in yetenek yOnetimi stratejileri
benimsenebilir. Ayrica, cinsiyet esitligi ve gesitliligi desteklemek i¢in hizmet ici egitimler
diizenlenmeli ve ¢aligsanlarin cinsiyet konularinda farkindaliklarinin artirilmast saglanmalidir.
Bu egitimler, cinsiyet esitligine yonelik algilar1 degistirebilir ve is yerinde daha adil bir
ortamin olusturulmasina katki saglayabilir.

Cinsiyet esitligi ve cesitliligin desteklenmesi, sadece is yerlerinde degil, ayn1 zamanda
toplumun genelinde de 6nemlidir. Bu nedenle, kurum ve kuruluslarin toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki taahhiitlerini ve ¢alismalarini kamuoyuna duyurmas: ve topluma &rnek
olmast gerekmektedir. Ayrica, is yerlerinin cinsiyet esitligi ve cesitlilik konularinda diger
kurumlarla is birligi yapmasi ve sektorel orgiitlenmelerde aktif rol almas1 da onemlidir.

Sonug olarak, is yerlerinde cinsiyet esitligi ve ¢esitliligin saglanmasi, sadece adil bir
calisma ortami yaratmakla kalmayip, ayni zamanda kurum ve kuruluslarin inovasyon ve
performanslarin1 artirarak rekabet avantaji elde etmelerini saglayabilir. Bu nedenle, is
yerlerinde cinsiyet esitligi ve ¢esitliligin tegvik edilmesi i¢in ¢esitli politika ve uygulamalarin
hayata geg¢irilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde desteklenmesi 6nemlidir. Bu ¢abalar, kadin
yoneticilerin liderlik potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve is diinyasinda daha fazla firsat
esitliginin saglanmasina katkida bulunacaktir.
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