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OZET

Bu arastirmanin amact Ankara ili, Mamak il¢esinde goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
oryantasyon siirecindeki goriislerini incelemek amaciyla yapilmigtir. Tarama modelinde olan
aragtirmanin orneklemi basit segkisiz yontem ile olusturulacak olup, Ankara ili, Mamak ilgesinden
secilen 15 goreve yeni baglayan Ogretmenler ile goriisme yapilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda ilgili arastirmaci tarafindan gelistirilecek bir yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Bu formda goreve yeni baglayan 6gretmenlerin oryantasyon siirecindeki goriislerine
yonelik sorular sorulmustur. Arastirma verilerinin analizinde icerik analizi ve betimsel analiz
kullanilacaktir. Aragtirma sonuclarina gore; Yazigsma kurallari, ders defterinin doldurulmasinda
dikkat edilecek hususlar gibi, bunun disinda yazili olmayan, genellikle okul kiiltiirii ile ilgili
kurallar1 da 6grenebilmek icin siirekli bir destege ihtiya¢ duyulmaktadir. Meslegin ilk yilinda
sadece Ogrencilerle degil, meslektas ve yoneticilerle 1yi bir iletisim kurmak olduk¢a 6nemli oldugu,
bu ylizden kisi 6nce kendi iletisim becerilerini gelistirmeli ve dogru iletisim i¢in 6zellikle yonetim
ve deneyimli Ogretmenlere saygi g¢ercevesinde yaklasilmasi gerekliligi lizerinde durulmaktadir.
Oryantasyon egitiminin en biiylik artisinin, 6gretmenlerin tecriibe kazanmalarini sagladigi, aday
Ogretmenlere oryantasyon siireglerinde siirecin iyilestirilmesi i¢in etkili iletisim kullanmak gerektigi
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oryantasyon, 6gretmen, ilkokul, ortaokul

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the views of newly recruited teachers in the
orientation process in Mamak, Ankara. The sample of the research, which is in the scanning model,
will be formed with a simple random method, and interviews were made with 15 new teachers
selected from Mamak, Ankara. A semi-structured interview form to be developed by the relevant
researcher was used for the collection of research data. In this form, questions were asked about the
views of newly recruited teachers during the orientation process. Content analysis and descriptive
analysis will be used in the analysis of research data. According to the research results; Continuous
support is needed to learn the rules of correspondence, the points to be taken into consideration
when filling out the course book, as well as the unwritten rules, which are generally related to the
school culture. It is emphasized that it is very important to establish good communication not only
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with students but also with colleagues and administrators in the first year of the profession, so one
should first develop his/her own communication skills and for correct communication, especially
the management and experienced teachers should be approached with respect. The biggest
advantage of orientation training is that it provides teachers with experience, It is necessary to use
effective communication in order to improve the process of orientation to prospective teachers.

Keywords: Orientation, teacher, elemantary, middle school consultant

1. GIRIS

Insan dogdugu andan itibaren i¢inde bulundugu ortamda kendini giivende hissetmeye ve
yasadig1 ortama uyum saglamaya ihtiyag duymaktadir. Yeni bir ortamin getirdigi farkliliklar ve
belirsizlikler yeni doganindan ileri yastakilere kadar tiim insanlar i¢in cesitli giiclikler
olusturmaktadir. Her ¢ocuk i¢in anne rahminden ayrildigi andan itibaren dis diinyada bulunmak ve
insanlarla karsilasmak kendisi icin yabanci bir durumdur. Aym sekilde cocuk biiyiidiikce
karsilastig1 yeni sosyal ortamlar, yeni durumlar ve kurallar onun i¢in aligsmasi ve uyum saglamasi
gereken durumlardir. Bu gibi ortamlarda insan yeni durumu tanimlamak ve bu yeni duruma uyum
saglamak i¢in calisir. Uyum, bireyin kendi benligi ve i¢inde yasadigi gevre ile dengeli bir iliski
kurarak ihtiyaclarin1 karsilamasi ve bu iligkiyi devam ettirebilmesidir. Dolayisiyla insanin
toplumsallasabilmesi, gereken bu uyumu saglayabilmesi ile dogru orantilidir (Yesilyaprak,1989).

Okula uyum ise okulun ya da 6grenme ortamlarmin gerektirdigi ozelliklerle 6grencilerin
sahip oldugu ozelliklerin daha etkili 6grenmenin saglanmasi i¢in uygun bir sekilde eslesme ve
dengeleme derecesini ifade etmektedir (Yoriikoglu, 2011). Arastirmamiz ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerine uygulanan oryantasyon programinda yasadiklar1 sorunlar ele alinacaktir. Arastirma
toplam beg boliimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde arastirmanin problemine
amacina énemine sinirliliklaria ve varsaymmlarina deginilmistir. ikinci béliimiinde arastirmanin ana
temast olan oryantasyon kavrami hakkinda bilgi verilmistir. Oryantasyonun tanimi, hizmeti, ilkeleri
ve ne gibi faaliyetlerin yapildig1 vb. konularda literatiir ¢aligmas1 yer almistir. Arastirmanin ti¢lincii
boéliimiinde ise aragtirmanin modeline, arastirmanin veri toplama tekniklerine, arastirmanin veri
toplama araclarina ve bu verilerin analizi hakkindaki yontemsel bilgilerine deginilmistir. Dordiincii
boliimde arastirma sonucunda elde edilen verilerin analiz tablolarina ve yorumlarina yer verilmistir.
Ayrica bu boliimde bazi istatistiksel analizlerin oldugunu sdylemek de gerekir. En son boliim olan
besinci boliimde ise arastirmayla ilgili verilerin ve analizlerin sonucuna elde edilen bilgilerin
yorumuna ve bu sonuglar dogrultusunda arastirmanin sorunlarina dair ¢dziim olusturacak onerilere
yer verilmistir.

Okulda ¢alismak, yeni baslayan 6gretmen i¢in ¢ok yeni ve farkli bir durum olusturmaktadir.
Ne kadar 1yi egitim almis olursa olsun, okulda goreve basladigi ilk gilinlerde her 6gretmen sorun
yasayabilmekte, uyum giicliigli ¢ekmektedir. Yeni bir ortama uyum saglamaya c¢alismak insanlar
icin yasam boyunca karsilasilan bir problemdir. Oryantasyon hizmeti, ise yeni baslayan bireyleri
yeni bir duruma ve yeni ortama alistirma amacina yoneliktir. Bu hizmet ile 6gretmenlerin okul
ortamina daha etkin bir bi¢imde uyum saglamalar1 amaglanmaktadir (Karagézoglu ve Kemertas,
2004, s.117). Oryantasyon programinin uygulanmasi kadar basarili uygulanmasi da Onem
tasimaktadir. Basarisiz bicimde yapildiginda veya dogrudan yapilmadiginda, yeni baslamis
caliganlarin uyum siireci bu durumdan negatif sekilde etkilenir. Bu arastirmada belirlenen problem,
yeni bir okula atanarak yeni bir ¢alisma alaninda calismaya baglayan gretmenlerin oryantasyon
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siireglerinin muhtemel sorunlaridir. Oryantasyonun uygulanmiyor ya da basarisiz olarak
uygulantyor olmasi muhtemel sorunlar olarak goriilmektedir. Bu ¢alismada oryantasyon siirecinde
ogretmenlerin karsilastiklar: sorunlar tespit edilerek, ¢6zliim yollar1 aragtirilmistir.

Arastirmanin Amaci

Oryantasyon programlar1 temel olarak yeni baglayan calisanlara orgiite uyum saglama
konusunda yardimci olma amacimi giitmektedir. Calisanlarin is tatmini ve ¢alismanin verimliligi
acisindan oryantasyonun basariyla yapilmasi 6nem tasir. Yapilmakta olan ¢alisma dgretmenlerin
atandiklar1 okullarda karsilastiklar1 varsayilan oryantasyon siireclerinin degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda yapilan anket, yeni atanmis Ogretmenlerin bir oryantasyon
programina dahil edilip edilmedigini ve edilmislerse oryantasyon programinin basarist ve atanilan
okullarin bu konudaki sikintilarinit degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica baska bir amag¢ da
oryantasyon siirecindeki 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini elde etmeye caligsmaktir. Oryantasyon
programi gergek amacina hizmet etmekte midir? Oryantasyon programinin uygulama asamasinda
ne gibi sikintilar yagsanmaktadir? Oryantasyon programi verimli midir? Sorularina yanit aramak da
baska bir amag olarak belirlenmistir. Bu sorularin cevabinin bulunmasi, oryantasyon programlarinin
basarilarinin tespiti bakimindan 6nemlidir. Basarilarin tespiti ise, oryantasyon siirecinin kendi
icinde tasidigi onem acisindan {lizerinde durulmasi gerekli bir konudur. Sonugclar, okullardaki
oryantasyon programlarinin en ideal seviyeye getirilmesi igin yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesinde kullanilabilir.

Oryantasyon programlarini ideal seviyeye getirerek, 6gretmenlerin ig tatmininin arttirtlmasi
ve okula uyum siireclerinin hizlanmasi1 bu dogrultuda, 6grencilerin yeni atanan 6gretmenlerden
aldiklar1 verimin en yiiksek diizeye ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Arastirma hem 6gretmenlerin uyum sorununa ¢éziim bulmak acgisindan hem de 6grencilerin
egitim sikintilarmi gidermek agisindan énemlidir. Ogrenciler yeni atanan dgretmenlerinin uyum
sorunundan etkilenmektedir. S6z konusu Ogretmen uyum sorunu yasadigi icin egitimin kalitesi
diismektedir. Ayrica bu konuyla ilgili literatiirde ¢ok az sayida calisma bulunmaktadir. Dolayisiyla
arastirma literatiire 6rnek olmasi ve gelecekte yapilan arastirmalara bir 6rnek teskil etmesi acisindan
oldukca onemlidir. Arastirma sonuglarina gore bazi yetkili kisilerin bu sorunlara ¢6ziim iiretmesi
acisindan da 6nem arz etmektedir.

2. YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin amact Ankara ili, Mamak il¢esinde goéreve yeni baslayan dgretmenlerin
oryantasyon siirecindeki goriislerini incelemektir. Bu aragtirma nitel aragtirma yontemi ve
fenomenoloji deseninde kurgulanmistir. Fenomenoloji deseninde arastirma konusu edilen fenomene
iliskin katilimcilarin ~ goriisleri  deneyimlerine dayali olarak ortaya c¢ikarilmaya calisilir.
Siradanlagsmis olarak goriilen bu deneyimler arastirma icin biiylik oneme sahiptir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Bu baglamda, mevcut ¢alismada 2020 yilinda Ankara’da Mamak il¢esinde egitim
kurumlarinda gorev yapan goéreve yeni baglayan Ogretmenlerin oryantasyon siirecindeki
goriiglerinin ele alinarak, yasadiklari sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin
sunulmasina g¢aligilmistir.
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Cahsma Grubu

Bu calismanin katilimcilarini amaghi 6rnekleme yontemlerinden Olglit ve maksimum
cesitlilik Orneklemesi kullanilarak secilmis toplam 15 goreve yeni baslayan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu calismaya katilim icin belirlenen Ol¢iit, goreve yeni baslayan oryantasyon
stirecindeki 6gretmen olmaktir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Bilgiler

Secenekler f %

. Bayan 12 75
Cinsiyet Bay 3 o5
Matematik 8 52

Bransi Siif Ogretmeni 4 26
Ingilizce 3 22

e Lisans 12 80
Egitim Durumu v Lisans 3 20
25-30 12 80

Yas 31-40 3 20
31-50 - -

. Evli 3 20
Medeni Hal Bekar 12 80

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis bir goriisme formu
kullanilmistir. Formda gdreve yeni baglayan Ogretmenlerin oryantasyon siirecindeki goriislerine
iliskin sorular bulunmaktadir. Bu baglamda miilakat sorular1 hazirlanmigtir. Giivenirligi saglamak
icin katilimcilarin  kendilerini rahat hissetmesi saglanmistir ve katilimcilarin kimliklerinin
aciklanmayacag belirtilmistir. Yapilan goriismeler, verilerin toplanmasi siirecinde katilimcilara
konu ile ilgili bilgi verildi, e-posta gonderildi verilen cevaplar dogrultusunda veriler toplanmstir.
Etik kural ve ilkeler konusu katilimecilara 6n bilgilendirme olarak sunulmus, onaylari alinmistir.
Formda su sorular yer almaktadir:

1. Ogretmenligin ilk yilinda oryantasyon egitiminin avantaj ve dezavantajlarindan bahsedebilir
misiniz?

2. Aday 6gretmenlerin ilk yillarinda destege ihtiyaglar1 oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?

3. Aday Ogretmenlerin ilk yillarinda oryantasyonu zorlastiracak hususlardan bahsedebilir
misiniz?

4. Meslegin ilk yilinda yonetim, meslektas ve Ogrencilerle adaptasyonu giiglendirme
hususunda onerileriniz nedir?

5. Aday 0gretmenlere oryantasyon siireclerinde siireci iyilestirecek goriisleriniz nedir?

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizini gergeklestirmek amaciyla betimsel analiz yonteminden yararlanilmistir.
Betimsel analiz yontemi, bireylerin goriislerinin irdelenmesi ve bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ile
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kiyaslanmasi, gerekli karsilastirmalarin yorumlar ile belirtilmesi durumunu ifade etmektedir. Diger
yandan, elde edilen sonuglarin neden-sonug iliskisi ¢ergevesinde yorumlandigi bir analiz teknigi
olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Betimsel analiz tekniginde, verilerin azaltilmasi, verilerin
sunumu, sonu¢ c¢ikarma ve dogrulama olmak iizere etkinlik basamaklari olusturulmaktadir
(Ttrniikld, 2000). Betimsel analiz teknigi olarak % (ylizde) ve f (frekans) verilmistir. Calismaya
katilan 6gretmenlere “O” kisaltmasi verilmistir. igerik analizleri tablolastirilmistir.

3. BULGULAR

Calismanin birinci alt problemi olan “6gretmenligin ilk yilinda oryantasyon egitiminin
avantaj ve dezavantajlarindan bahsedebilir misiniz?” ait bulgular.

Tablo 2. Ogretmenligin Ik Yilinda Oryantasyon Egitiminin Avantaj Ve Dezavantajlarina

iskin Bulgular

Kodlar f %
Tecriibe kazanmamizi sagladi 12 80
Yaparak yasayarak 6grenmemizi sagladi 2 13
Mesleki gelisime katki sagladi 1 7

“Oryantasyon egitiminin en biiyiik artisi, ogrenmemiz gereken bir¢ok bilginin
uygulanmasina imkdan vermesi. Tabi bu deneyim esnasinda hata yapmamak igin de oldukc¢a tedirgin
olabiliyor insan, bunu da eksi olarak degerlendirmek gerek. Aday ogretmene rehber olarak
gorevlendirilen 6gretmenle mesleki ve goriis uyumu olmadigi takdirde aday 6gretmen kendini ya da
rehber ogretmeni yetersiz olarak degerlendirebiliyor. Saha i¢inde ¢alismak ogrencilerle i¢ ice
olmak onlara neyi nasil 6gretebilecegini kesfetmek agisindan, kisacasi egitim esnasinda aldigimiz
teorik bilgilerin uygulamasini yapabilmek en onemlisi artis1 diyebilirim. Meslege yeni baslamis ve
veni, farkli bir ortama girmis olma kaygisinin azaltilmasi ve ortama adaptasyonunun saglanmasi
agisindan faydast vardir. Bu oryantasyonun dogru sekilde verilmemesi ve yeterli olmamas: da

dezavantajdir.” (01,02, 03,07, 08,09, 04,012)

“Ogretmenligin ilk yilinda “Adaylik egitimi”, “Temel egitim”, “Oryantasyon” ya da adina
ne denirse denilsin, aslinda sozliik anlamiyla bir egitim aldigimi diisiinmiiyorum. Daha ¢ok
yvasayarak 6grenme diyebiliriz. Bunun en biiyiik arti oldugunu diistintiyorum. Kalici ve dogal bir
ogrenme sagliyor. Ancak biiyiik bir eksi olarak da bu siiregte telafisi olmayan bir hata yapmak
kaygisint soyleyebilivim ¢iinkii insan yetistirilen bir meslekte hata payinizin hi¢ olmadigina
inaniyorum (03, O4)

“Oryantasyon siirecinde okul disarisindaki program yogun oldugundan, mevcut
derslerimizin bos ge¢mesine neden oluyor. Sistemi, isleyisi kisa bir siirede yaparak ve uygulayarak
ogrenmemize olanak saglamasi biiyiik bir artidir.”(06,08)

“Oryantasyon egitiminin herhangi dezavantaji oldugumu diistinmiiyorum. Aksine dogru ve

etkili bir sekilde yapildiginda ogretmenlerin meslekte ilerleme siirecine ¢ok katkist olacaktir.’
(010,011).
“Oryantasyon bence gerekli. Kisinin egitim ogretimde yapmasi gerekenler igin gerekliligi

olan bilgiyi edinmesi, cesitli beceriler kazanmasi, kisa siirede kendini degerli hissedip kurumsal
Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.106680555

55




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2024, Volume 10, Number 38

sadakat olusturulmasi ag¢isindan ¢ok iyi. Fakat disiplin ve o6nem olmadigi i¢cin bos
geciyor. ”(014,015).

Calismanin ikinci alt problemi olan “Aday 6gretmenlerin ilk yillarinda destege ihtiyaclar
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?” ait bulgular.

Tablo 3. Aday ogretmenlerin ilk yilarinda destege ihtiyaclart oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Neden? Sorusuna iliskin bulgular

Kodlar f %
Evet, destege ihtiyacimiz var 14 94
Hayir 1 6

“Ilk yilinda, goreve yeni baslamis bir 6gretmenin bilmesi gereken bir ¢ok yeni konu var. Her
ne kadar egitimini almis olsak da uygularken hi¢ bilmedigimiz detaylar karsimiza ¢ikiyor. Yazisma
kurallar, ders defterinin doldurulmasinda dikkat edilecek hususlar vb. Bunun disinda yazili
olmayan, genellikle okul kiiltiirii ile ilgili kurallar: da ogrenebilmek igin siirekli bir destege ihtiya¢
duyuyorsunuz.”(01,03,04,07).

“Elbette destege ihtiyacimiz oluyor. Evrak iglerinde rutin olarak neler yapilmasi gerektigi,
nasil bir dil kullanilacagi deneyimli ogretmenlerden yardim alinarak daha kolay c¢oziime
kavusturuluyor. Aday ogretmenlerin en onceli tamamlayicist onlara destek olan tecriibeli
ogretmenlerdir. Onlarin destegi ile ozellikle resmi islemler konusunda hata yapmadan
ilerleyebiliyoruz. Evet, akademik olarak bilgilerimiz yeni ancak pratikte zorlanabiliyoruz. Ozellikle
okuldaki cihazlar: kullanabilmek icin oryantasyona ihtiya¢ duydugumuzu diisiintiyorum. Kesinlikle
destege ihtiyaclart olduguna inaniyorum. Universitede aldigimiz egitimin yam sira pratige
dokerken sahada tecriibeli ogretmenlerin bilgi birikimine ihtiya¢ duyuyoruz. Okulun isleyisi, belge
dosya iglemleri, veli iliskileri vb. konularda aldigimiz teorik bilgilerden farkli olarak bir sistemle

karsi karsiya kalabiliyoruz.” ( 02,05,06, 09 010,011,012, O13)

“Aday ogretmen adi iistiinde tam olarak meslege adim atamamig 6gretmen demek. Her ne
kadar kagit iistiinde “6gretmen” olarak adlandirilsanmiz da gergek bir 6gretmen olabilmek i¢in
yapmaniz gerekenleri 6grenebileceginiz en pratik kigi mutlaka deneyimli bir 6gretmen. Bu nedenle
adaylik esnasinda aldiginiz destek mesleginize bakisinizi cok etkiliyor” (08 )

“Hayw. Ciinkii zaten fakiiltede yeterli donanima sahip oluyorlar. Ayrica staj déneminde
okullarda 6grenciyle birebir olduklart i¢in okul ortamini taniyorlar. Cogu 6gretmen arkadasimizin
ilk yilda atamadigini diigiiniirsek iicretli 6gretmenlik deneyimi de yasiyorlar.”(015)
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Calismanin iiciincii alt problemi olan “Aday ogretmenlerin ilk yillarinda oryantasyonu
zorlastiracak hususlardan bahsedebilir misiniz?” ait bulgular.

Tablo 4. Aday Ogretmenlerin Ilk Yillarinda Oryantasyonu Zorlastiracak Hususlara Iliskin

Bulgular

Kodlar f %
Tecriibeli 6gretmenlerin olumsuz bakisi 10 65
Yoneticileri ile cok fazla ters diismeleri 2 14
[letisim sorunu. 2 14
Zaman sorunu 1 7

“Oryantasyonu en ¢ok zorlastiran durum deneyimli ogretmenlerin aday ogretmenlere
yvaklasimi diyebilivim. Aday ogretmenin goreve yeni baslamis olmast ¢evresindekilerin onu siirekli
acemi gibi degerlendirmesine sebep oluyor. Bu nedenle de sosyal olarak da, mesleki olarak da ¢ok
verimli bir ortam olusmuyor.” (01, 02, 03, 04, 05, 07, 09, 010).

“Yoneticileri ile ¢cok fazla zit diigmeleri isleri zorlastirabilir diye tahmin ediyorum, ben boyle
bir sikinti yasamadim”(04).

“Ozellikle aday ogretmenin dogru iletisim kuramamasi siirecini olduk¢a zorlastiracaktir.
Bunun temel sebeplerinden biri de ogretmenin kendini acemi olarak nitelendirerek ¢ekinden
davranmast oldugunu diisiiniiyorum” (06, O8).

“En biiyiik sorun zaman ve oryantasyon siirecinden sorumlu kigilerdir. Bence yeni nesil
ogretmenlerin ¢ogu sorunlu. Universite hayatlart asiri laylaylom gecen kisiler biiyiik sorun.
Oryantasyon olsa da uyumsuzluk hep vardwr. Ogretmenlik sirf maas icin yapilan bir meslek
degildir. Her yeri dévmeli ¢ok ucuk kagik giyinenler alkol alanlar ders bitse de gitsek havasinda
olanlar vesaire bence denetlenmeli. Ogrenciye asiri kétii 6rnek oluyorlar.”(O11, O12)

“Aday ogretmenin ¢evresinde hiyerarsik bir diizen kurmaya ¢alisan kidemli 6gretmenler,
sadece giin gecirmek icin, yiizeysel 6gretmenlik yapan ogretmen tipleri.”( O13,015)

“Yeni mezun olarak ilk yilimi hala bir ogrenci gibi 6grenen pozisyonunda kalmayr kabul
etmelidir, her seyi 6grendim ve biliyorum diisiincesi ile hareket etmemelidir.”(014)

Calismanmin dordiincii alt problemi olan “Meslegin ilk yilinda yonetim, meslektas ve
ogrencilerle adaptasyonu giiclendirme hususunda onerileriniz nedir?” ait bulgular.

Tablo 5. Meslegin Ilk Yilinda Yénetim, Meslektas Ve Ogrencilerle Adaptasyonu Giiclendirme
Hususundaki Onerilerine Iliskin Bulgular

Kodlar f %
Tecriibeli 6gretmenlerin aday 6gretmenlerle mesleki paylagimlarda 20
bulunmasi

Iyi bir iletisim kurmak gerekir. 9 60
Yonetim baskict olmamali 3 20
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“Meslege basladigimda, dogal olarak yas¢a kendime yakin olan ogretmenlerimle daha ¢ok
vakit geciriyordum. Ogrencilerin ise tam olarak ne istediginin farkindaydim. Zaman gegtikce tiim
ogretmenlerle aramdaki mesafe azald: diyebilivim. Meslegin ilk yiulinda, gérdiigiim kadariyla, aday
ogretmen kendi yasina ve tecriibesine daha yakin é6gretmenlerle sosyal olarak daha ¢ok bag
kuruyor. Bununla birlikte kusaklar arast yas farkinin daha az olmasi nedeniyle de égrenciler ile
daha yakin bir iletisim kuruyor. Okul idareleri genellikle tecriibeli 6gretmenlerden kurulu oldugu
icin onlara karsi saygi ve ¢ekinme ile yaklasiyorum. Bu siirecin daha ¢ok giiclenmesi igin tecriibeli
ogretmenlerin aday ogretmenlerle daha ¢ok mesleki paylagimlar yapabilecegi ortamlar saglanmasi
gerektigini diisiiniiyorum ”(01,03,04)

“Meslegin ilk yilinda sadece ogrencilerle degil, meslektas ve yoneticilerle iyi bir iletisim
kurmak olduk¢a 6nemlidir. Bu durumun kisinin kendi yapisiyla alakali oldugunu diistiniiyorum. Kigi
once kendi iletisim becerilerini gelistirmelidir. Dogru iletisim. Ozellikle yénetim ve deneyimli
ogretmenlere saygi cercevesinde yaklasmayr daha uygun goriiyorum. Ogrenciler ise her birinin
farkly bir dili var. Her dili 6grenmek gerekiyor.” (02,05,06,07,08)

“Bazi giicliiklerle bas edebilmek igin ¢alistiklart kurumlarda bilgiye ulasabilme kolaylig
cok biiyiik onem tasiwr. Yani bilgiye ulasabilme adaptasyonu giiclendirmek igin onemlidir. Yeni
goreve baslayanlar okul yonetimi digindan daha iist konumda yani sabit miifettis kontroliinde
olmalr. Okul miidiirleri ve diger idareciler asirt u¢ siyasi islerle ugrastiklarindan ogretmene biiyiik
baski olusturuyorlar. Idareci kismi égretmen ile 6grenci arasina girmemeli. Mesela miidiirler ben
varken égretmeniniz hi¢ algisi olusturuyor.”(011,012,015)

“Yonetim baskici ve tehditkar bir tavir sergilememeli aksine ogretmenini onemsedigini
hissettirmeli. Meslektaslarinin da yardimiyla adaptasyon siireci keyifli olmali, kaynastirma
saglanmali. Daha sakin ve anlayisla yaklasmak insanlara. Bu meslegin deneyimlerle daha etkin
olacagini bilerek giin gectikce daha iyi olacagini diisiinmesini ve deneyimli 6gretmenlerden yardim
almasini oneririm. ”(Ol 0,013, 014)

Calismanin besinci alt problemi olan “Aday ogretmenlere oryantasyon siireclerinde
siireci iyilestirecek goriisleriniz nedir?” ait bulgular.

Tablo 6. Aday Ogretmenlerin Oryantasyon Siireglerinde Siireci Iyilestirecek Gériislerine Iligkin
Bulgular

Kodlar f %
Calist1g1 okul ve okuldaki idareye gore degisir 8 52
Oneriye gerek yok. 2 13
Ogrendiklerimizi uygulamaya galismaliy1z. 2 13
Giincel egitimler verilebilir 3 22

“Oryantasyon egitiminin iyilestirilmesi i¢in aday 6gretmenin yapabilecegi ¢ok fazla bir sey
oldugunu diisiinmiiyorum. Calistigi okul ve okuldaki idare, ogrenci ve 6gretmenler gibi unsurlara
gore degiskenlik gosterecek bir durum bu.” (O1, 02, 03, 05, 06, 07, 09).
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“Oryantasyon  siirecimiz ~ gayet yerinde oldugundan iyilestirecek  bir  onerim
bunulmamaktadir” (02, 06).

“Oryantasyon siirecinde aday ogretmenden bagimsiz bir ¢ok unsur soéz konusu. Dolayistyla
aday ogretmenin ogrendiklerini uygulamaya ¢alismak disinda yapabilecegi bir sey oldugunu
sanmiyorum.” (04, 08).

“Okul yonetimi ve okuldaki meslek arkadaslarimin okul ortaminda olusturdugu iklim ¢ok
onemli bir giice sahiptir. Stirecin iyilesmesi i¢in gerek okul kurallar: gerek iletisim sorunlari tekrar
ele alinip, ogretmenlere kendini giivende hissedecegi ortam olusturulmalidir. Aday ogretmeni
yonlendirecek kigilerin dogru secilip eslemelerinin daha dikkatli yapilmas: gerekir. Adaylara stajer
gibi davranan egolu kisilerin cok yardimci olamadiklar: bir gercektir.” (010, O11)

“Daha etkili ve giincel egitimler verilebilir. Zaman olarak kisitl zaman degil de biraz daha
genis zaman dilimde olabilir.” (012, O14)

“Aday ogretmenlerin bilgi noktasinda mesleki yeterliligini sinavlardan aldiklar: puanlarla
gorevlendiriliyorlar bu sebepten danisman ogretmenler daha ¢ok ogretmen dosyast hazirlamak ya
da okuldaki cihazlar: kullanmak noktasinda oryantasyon saglamasini daha faydali olabilir.” (013,
01I5).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aday 6gretmenlerin ilk yillarinda destege ihtiyaglart oldugunu diigiiniiyor musunuz? Neden?
Sorusunda; “Ilk yilinda, géreve yeni baslamis bir dgretmenin hakim olmasi gereken bir ¢ok yeni
konu var. Her ne kadar egitimini almis olsak da uygularken hi¢ bilmedigimiz detaylar karsimiza
cikiyor. Yazigsma kurallari, ders defterinin doldurulmasinda dikkat edilecek hususlar vb. Bunun
disinda yazili olmayan, genellikle okul kiiltiirii ile ilgili kurallar1 da 6grenebilmek icin siirekli bir
destege ihtiya¢ duyuyoruz.” cevaplarinda yogunlagma goriilmektedir.

Ogretmenligin ilk yilinda oryantasyon egitiminin avantaj ve dezavantajlarindan
bahsedebilir misiniz? Sorusunda; “Oryantasyon egitiminin en biiyik avantaji, 6grenmemiz
gereken bir¢cok bilginin deneyimlenmesine imkén vermesi. Tabi bu deneyim esnasinda hata
yapmamak icin de oldukca tedirgin olabiliyor insan, bunu da eksi olarak degerlendirmek gerek.
Aday Ogretmene rehber olarak gorevlendirilen 6gretmenle mesleki ve goriis uyumu olmadigi
takdirde aday O0gretmen kendini ya da rehber 6gretmeni yetersiz olarak degerlendirebiliyor. Saha
icinde ¢alismak Ogrencilerle i¢ ice olmak onlara neyi nasil 6gretebilecegini kesfetmek acisindan,
kisacas1 egitim esnasinda aldigimiz teorik bilgilerin uygulamasin1 yapabilmek en 6nemlisi artist
diyebilirim.” cevaplarinda yogunlagma goriilmektedir.

Aday ogretmenlere oryantasyon siireclerinde siireci iyilestirecek goriisleriniz nedir?
Sorusuna verilen cevaplarda “Oryantasyon egitiminin iyilestirilmesi i¢in aday Ogretmenin
yapabilecegi ¢ok fazla bir sey oldugunu diistinmiiyorum. Calistig1 okul ve okuldaki idare, 6grenci
ve Ogretmenler gibi unsurlara gore degiskenlik gosterecek bir durum bu.”  Cevaplarinda
yogunlasma goriilmektedir.

Aday ogretmenlerin ilk yillarinda oryantasyonu zorlastiracak hususlardan bahsedebilir
misiniz? Sorusu soruldugunda;” “Oryantasyonu en ¢ok zorlastiran durum deneyimli 6gretmenlerin

aday Ogretmenlere yaklasimi diyebilirim. Aday oOgretmenin goreve yeni baslamis olmasi
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cevresindekilerin onu siirekli acemi olarak degerlendirmesine neden oluyor. Bu nedenle de sosyal
olarak da, mesleki olarak da c¢ok verimli bir ortam olusmuyor.” Cevaplarinda yogunlagma
goriilmektedir.

Meslegin ilk yilinda yonetim, meslektas ve égrencilerle adaptasyonu gii¢lendirme hususunda
onerileriniz nedir? Sorusu soruldugunda; “Meslegin ilk yilinda sadece 6grencilerle degil, meslektas
ve yoneticilerle iyi bir iletisim kurmak olduk¢a onemlidir. Bu durumun kisinin kendi yapisiyla
alakali oldugunu diisiiniiyorum. Kisi 6nce kendi iletisim becerilerini gelistirmelidir. Dogru iletigim.
Ozellikle yonetim ve deneyimli Ogretmenlere saygi cergevesinde yaklasmayr daha uygun
goriiyorum. Ogrenciler ise her birinin farkli bir dili var. Her dili 6grenmek gerekiyor” cevaplarinda
yogunlagsma goriilmektedir.

Bu c¢alismada aday oOgretmenlerin ¢ogunun meslektaslartyla olumlu iligkiler kurduklart
sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmadan farkli olarak bazi ¢alismalarda (Feirman-Namser, 2003,
Kozikoglu ve Cokiik, 2017; Lundeen, 2004; Yilmaz ve Tepebas, 2011) aday ogretmenlerin
meslegin ilk yilinda meslektaslariyla iliskilerde giicliik yasadiklari; bircok caligmada ise (Hebert,
2002; Michel, 2013; Oztiirk, 2008; Coskun ve Taneri, 2021) bu arastirma bulgularina paralel olarak
aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda meslektaslariyla iligkilerde 6nemli bir gii¢liik yasamadiklari
ortaya ¢ikmustir.

Bu calismada aday ogretmenlerin biiyilk bir bolimiiniin yoneticilerle olumlu iliskiler
kurduklar1 goriilmekle birlikte bir¢ok calismada (Ekinci, 2010; Feirman-Namser, 2003; Kozikoglu
ve Cokiik, 2017; Lundeen, 2004; Sar1 ve Altun, 2015; Toker-Gokge, 2013a; Yilmaz ve Tepebas,
2011) aday 6gretmenlerin yoneticilerle iliskilerde gesitli giigliiklerle karsilastiklar: belirlenmistir.

Arastirmada elde eidlen sonuglar dikkate alinarak su 6neriler sunulmustur:

e Aday 6gretmenlere tecriibeli okul miidiirleri rehberlik etmelidir.
e Aday 06gretmenlere acemi goziiyle bakilmamalidir.
e Aday 6gretmenler 1 y1l merkez okullarda ¢alismalidir.
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