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OZET

Arastirma 2019-2020 egitim O6gretim yilinda ilk defa uygulanan mesleki gelisim egitim
seminerlerinin islevselligini siif Ogretmenlerinin  bakis agisindan belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda, Eskisehir ili
Tepebasi ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir devlet ilkokulunda gorev yapmakta olan ve
arastirmaya katilmaya goniillii 12 sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci
olarak ac¢ik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin
amagclari dogrultusunda nitel arastirma yontemlerinden goriisme tercih edilmistir. Katilimeilar
amacl ornekleme tiirlerinden 6l¢iit 6rnekleme yolu ile belirlenmistir. Arastirmaya 6l¢iitii saglayan
goniilli 6gretmenler katilmistir. Arastirmada verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler ile toplanan veriler igerik analizi yolu ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada
yenilenen programin yeni teknolojiyle entegre edilmesi, mesleki yeniliklerle ortiismesi, bireysel
yeteneklere cevap vererek gelistirilmesine imkan tanimasi, pedagojik ihtiyaglar1 karsilamasi
ozelliklerinin G6gretmenlerin kendilerini gelistirme siirecine yenilik¢i bir bakis agisiyla destek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Mesleki Gelisim Egitim Programi, Ogretmen, Mesleki Gelisim, Hizmet I¢i
Egitim
ABSTRACT

The research was carried out in order to determine the functionality of the professional
development training seminars which are applied for the first time in 2019-2020 academic year
from the point of view of classroom teachers. The participants of the study was 12 primary school
teachers working in an official primary school under the Ministry of National Education in the
Tepebasi District of Eskisehir province and who are willing to participate the research in 2019-2020
academic year. In the research, semi-structured interview form consisting of open-ended questions
was used as data collection tool. In line with the purposes of the research, interview was preferred
among qualitative research methods. Participants were determined by purposeful sampling types as
criteria sampling. Volunteer teachers who met the criteria participated in the research. Content
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analysis was used to analyze the data in the study. The data collected through semi-structured
interviews were analyzed through content analysis. In the research, it has been concluded that the
features of the renewed program with new technology, overlapping with professional innovations,
enabling it to be developed by responding to individual talents, meeting pedagogical needs support
the development process of teachers with an innovative perspective.

Keywords: Seminar Program, Teacher, Professional Development, In-Service Training

1.GIRIS

21. yy’da basta egitim, insan haklariin kutsallig1 ve dokunulmazligi, insanligin gostergesi ve
diinyanin ekseni olarak goriilmeye baslamistir. Hemen her toplum bireyleri egiterek onlarin
toplumla uyumlu olmalarim1 ve toplumsal gelismeye katkida bulunmalarini saglamayi
amaclamaktadir (Halis, 1999). Bu nedenle iilkelerin egitime dolayisiyla bireye yaptig1 yatirim uzun
vadede gelecege yaptigi yatinmdir (Kilig, 2007). Egitim araciligiyla bireylerin ihtiyaglarini
karsilamay1 saglayacak oOgrenmeleri gerceklestirmeleri, toplum ve diinyadaki degisme ve
gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida bulunabilecek bir sekilde yetistirilmeleri
amaglanmaktadir (Celikten, 2005). Bu nedenledir ki (MEB [Milli Egitim Bakanligi], 2018) Vizyon
Belgesi'nde de nitelikli egitim hizmeti, tim egitim sisteminin en Onemli basamag olarak
goriilmektedir (MEB, 2018). Egitim alaninda gerceklestirilecek her tiirlii degisim, egitimin bizzat
uygulayicist olan dgretmenlerin elinde yeniden bigimlenerek anlam kazanmaktadir (MEB, 2017).
Bursalioglu’na (1994) gore, “okul olarak adlandirilan sosyal sistemin en stratejik parcalarindan
biri ogretmendir”. Tiirkiye’nin kurucu iiyeleri arasinda yer aldig1, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) tarafindan 2003 yilinda yapilan Uluslararas1 Ogrenci Performansi Degerlendirme
Programi (PISA [Programme for International Student Assessment]) arastirmasinda, yOnetici
goriiglerine gore, Ogretmenlerin tutum, davranig ve Ogrencilerle etkilesimlerinin 6grenmeyi
dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Ogretmenlerin niteliklerinin ve sayisinin yetersiz olmasi, dgrenci
performansinin diismesinin bir nedeni olarak gosterilmektedir (OECD, 2004).

Tiirkiye’de egitim sistemi ile ilgili yasalarda 6gretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi gerektiren bir
meslek olarak tanimlanmustir. Ogretmenlik meslegi; Tevhid-i Tedrisat (Ogretimin Birlestirilmesi)
Kanunu’nda (1924), bir meslek olarak kabul edilmistir (Tevhidi Tedrisat Kanunu). 1739 Sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu’nda da ele alinan 6gretmenlik; “Devietin egitim, ogretim ve bununla ilgili
ogretim gorevlerini iizerine alan ozel bir ihtisas meslegidir”’ olarak tanimlanmistir. Kanunda,
ogretmenler bu vazifelerini “Tiirk Milli Egitiminin temel ilkelerine ve amaglarina uygun olarak
yerine getirmekle yiikiimliidiirler” denilmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Egitimin niteligi ve kalitesi biiylik Olclide 6gretmenlerin niteligi ile dogru orantilidir. Bu
bakimdan egitim sistemi i¢inde gorev alacak 6gretmenlerin gerek hizmet oncesinde gerekse hizmet
icinde, iyi bir bi¢cimde yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin kalitesi yoniinden 6nem tasimaktadir
(Celep, 2007).

Tiirkiye’de O6gretmenlerin mesleki acidan yetistirilmeleri iki asamadan olusmaktadir. Bu
asamalardan birincisi, “hizmet Oncesi egitim” olarak adlandirilan, 4 yildan olusan {iniversite
egitimleridir. Hizmet Oncesi Ogretmen egitimi programlari; alan bilgisi, meslek bilgisi, okul
uygulamalar1 (staj, goézlem) ve genel kiiltiir boyutlariyla 6gretmen egitiminin ana yapisini
olusturmaktadir. Bu programlarla aday 6gretmenler, okullarda 6gretmenlik meslegine baslamaya
hazir duruma gelmektedirler. Korkmaz ve digerlerine gore (2004), hizmet oncesi 6gretmen egitim
programlarindan mezun olanlar bagar1 diizeyleri ne olursa olsun, esas olarak goreve bagladiklar
zaman gergek diinyanm problemleri ile kars1 karsiya gelirler. Ikincisi, hizmet dncesinde verilen
egitimi tamamlayip, kurumlarda 6gretmenlik meslegini yiiriiten 6gretmenlerin katildiklar1 mesleki
gelisim faaliyetleridir. Ogretmenlerin mezun olup, meslege basladiklar1 andan emekliligine kadar
gecen zamanda mesleki bilgilerini artirmalar1 maksadiyla gercgeklestirilen egitimler, kurumun
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verimlilik diizeyini arttirmaktadir (Erkul, 1997). Nitekim alanyazinda yapilan aragtirmalarda da
ogretmen yeterliklerinin gelistirildikce Ogrencilerin daha donanimli yetistirilebilecegi ifade
edilmektedir (Mentis Tas, 2004; Goziitok, 1995). Tirkiye’de her 6gretim yilinda, dgretmenlerin
siif i¢i uygulamalarini, teknolojik becerilerini, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, cesitli hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Yapilan arastirmalar,
ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri i¢in ¢ok fazla insan kaynagi, zaman
ve para harcandigini, ancak bu faaliyetlerin cogunun beklenen kaliteyi saglamakta yetersiz kaldigi
sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Boydak, Ozan ve Dikici, 2001; Ozoglu, 2010).

Ogretmenler bilgiye erisimde 6grencilere rehber ve lider olan kisilerdir. Ogretmenin niteligi
sadece meslege hazirlik doneminde edindigi akademik egitimlerle kisitlanmamalidir. Bilhassa
egitim sektoriindeki degisimler, ¢aga ayak uydurmaya ugrasan bireylerin ihtiyaglari, bilgi-iletisim
teknolojilerinde meydana gelen yenilikler ile 6grenme-6gretme ortamlarinda degisen anlayislara
bagli olarak 6grencilerin durumlarinda ortaya ¢ikan farkliliklar, 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlere mesleki agidan kendini
gelistirme ile yenilenme anlayisi verilerek bunun gerceklestirilebilmesi i¢in uygun ortamlar
hazirlanmalidir. Ogretmen kendini ¢agi degisen ve gelisen egitim sartlaria gore gelistirmek igin
biitiin firsatlar1 olabildigince degerlendirmelidir. Bunun i¢in ¢agin degisen durumlart 6gretmenin
mesleki acidan bilgisini, becerisini gelistirmeli, 6gretmen degisen miifredatlar takip ederek 6gretim
yontem, teknik ve stratejilerinden haberdar olmali ve mesleki potansiyelini sinif atmosferine
tastyarak yeniliklere uyum saglamalidir.

Ogretmenlerin yalnizca hizmet dncesinde alinmis bir egitim yerine, hizmet sonrasi sunulan
nitelikli egitimler araciligiyla da kendilerini gelistirmeleri, eksik kisimlarini belirleyip, olmasi
gereken diizeyleri yakalamasi gerekmektedir (Kahyaoglu, 2019; Yetim ve Goktas, 2004; Odabasi
ve Kabake¢1, 2007). Durmus’un (2013) fakli okullarda calisan 20 Ogretmenle katildiklari tiim
mesleki gelisim programlarinin niteligine dair fikirlerini 6grendigi calismasinda; Ogretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetleri belirlenirken 6gretmen goriislerine bagvurulmadigi bu yiizden de bu
caligmalarinin ~ 6gretmenlerin ihtiyaglarim1 karsilamada yetersiz kaldigi; mesleki gelisim
faaliyetlerinin verimli yiiriitiilmedigi; degerlendirmenin amaca uygun olmadigi ve hizmet igi
caligmalarin 6gretmenlerin entelektiiel ve liderlik gelisimlerine katkida bulunmadigi sonuglarina
ulagilmistir. Bu nedenlerle Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttiracak ve meslek gelisim
caligmalarinin nitelikli bir sekilde ger¢eklestirmesine yardimei olacak 6gretmenlerin de goriislerinin
alindig1 1yi diizenlenmis mesleki gelisim planlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde agiklanan hedefleri temelinde,
ogretmenlerin mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesine yonelik etkinlik temelli ve
uygulamaya dayal1 yeni bir mesleki gelisim programi hazirlanmistir (MEB, 2019). Bu arastirmanin
amaci; 6gretmenlerin 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulan, kasim ay1
icerisinde katildiklar1 ve 5 giinliik bir stireyi ifade eden mesleki gelisim egitim seminerleri
hakkindaki goriislerini incelemektir. Bununla birlikte diizenlenen seminer ¢aligmalarinin;
ogretmenlerin “mesleki bilgi” ve “mesleki beceri” alanlarinda kendilerine kazandirdiklari, 6nceki
donemlerde gergeklestirilen seminerlerle igerik yoniinden farklilasip farklilasmadigi, beklentileri ve
MEB 2023 Vizyon Belgesi’ndeki amaglari karsilamadaki yeterliligine dair goriislerinin
incelenmesini amaclanmaktadir. Belirlenen amaclar dogrultusunda aragtirmada 6 alt amag
belirlenmistir:

1. Ogretmenler mesleki gelisim programlarini genel olarak nasil degerlendirmektedir?
2. Mesleki gelisim programlarinin “mesleki bilgi” yoniinden kazanimlari nelerdir?
3. Mesleki gelisim programlarinin “mesleki beceri” yoniinden kazanimlari nelerdir?
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Yenilenen mesleki gelisim programlar1 6nceki programlardan farklilasmakta midir?
Yenilenen mesleki gelisim programi Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Vizyon Belgesindeki
amaclaria uygun mudur?

6. Yenilenen mesleki gelisim programlarina yonelik 6gretmenlerin 6nerileri nelerdir?

ok~

1.2. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine alan 6zel
bir ihtisas meslegidir. Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir (Binici, 2010). Ogretmenlik meslegi; egitim alani ile ilgili olan sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini
temel alan akademik caligma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel diizeyde bir ugras
alamidir (Alkan ve Hacioglu, 1995, s.23-24). Celep (2007) 06gretmenlik meslegini  diger
mesleklerden ayiran temel Ozellikleri su sekilde agiklamaktadir: Genellikle kadinlar tarafindan
secilen bir meslek olan 6gretmenlik, tiim iilkelerde devlet memurlarinin ¢ogunlugunu olustururlar.
Ogretmenlik meslegini segenler daha ¢ok toplumun alt siifindan gelmektedir. Meslegini degistiren
ya da terk edenlerin orani yiiksek olmakla birlikte, 6gretmenlerin kendilerini yonetim olanaklar
siirlidir.  Ogretmenlerin  kisilik 6zelliklerinin olumlu bir simf yaratilmasinda ve ogretim
caligmalarinin verimli olmasinda 6nemli bir degiskendir (Celep, 2007). Bir 6gretmende bulunmasi
gereken “bilgi, beceri ve tutum” olarak diislinebilecegimiz nitelikler ve yapmasi beklenen
davranislardan bazilar sdyledir (Sisman, 2003; Celep, 2007, Unal, 1999):

Meslegin etik degerlerinin bilincinde olmak

Fikirlerini acik¢a ifade edebilen, diirlist ve giivenilir bir karaktere sahip olmak

Samimi, sevecen ve isbirligine acik iletisim kurmak

Egitim siirecinde meydana gelen problemleri bilimsel yontemlerle arastirabilmek ve sorun
¢Oziicli olmak

Kendi toplumunun kiiltiiriinii meydana getiren degerler ile evrensel degerleri tanimak
Birden fazla kiiltiirden olusan ortamlarda hizmet verebilen ve farkli inang, goriis ve gruplar
uzlastirabilmek

Bilgi kaynaklari ile siirekli iletisim halinde olmak

Egitimde bireysel farkliliklar1 dikkate almak

Toplumunda ve diinyada gelisen sorunlara duyarli olmak

Egitim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan izlemek

Ana dilini iyi kullanmak

Dikkatli, zeki, kendi kendini kontrol eden ve gelistirebilen

Yeni degerler gelistirilmesine onciiliik etmek

Demokrasiyi tiim kurum ve degerleriyle benimsemek

Insanlar1 ve meslegini sevmek, topluma hizmet arzusunda olmak.

1.3. Mesleki Gelisim

Seferoglu (2004) mesleki gelisimi; “bilgi, beceri, yetenek ve isbasinda 0grenme” olarak
tanimlanan egitimin gelistirilmesi alaninda 6nemli bir etken olarak tanimlamistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimi genel anlamda; mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi siirecini ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir (Craft, 2002). Guskey (1994), oOgretmenler icin mesleki gelisim kavramina;
ogrencilerin 6grenme seviyelerini iyilestirmek, 6gretmenlerin mesleki yeterlik, beceri ve tutumlarini
verimli hale getirmek i¢in diizenlenmis etkinlikler olarak tanimlamaktadir. Yukaridaki
aciklamalardan hareketle mesleki gelisim, 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitiminden baslayarak
meslek yasamlar siiresince devam eden egitim firsatlarini iceren ve meslegin bitimiyle sonlanan bir
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stireci vurgulamak i¢in kullanilmaktadir (Early ve Bubb, 2007). Dolayisiyla mesleki gelisim
kavram1 Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet ici egitimlerden mesleklerine iligkin 6zel okumalarina
kadar biitlin 6grenme durumlarini igeren bir kavram oalrak ifade edilebilir (Craft, 2002). Mesleki
gelisim bireyin becerilerini, yeterliklerini ve davraniglarii yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin,
amaclarinin, yeni yapilan aragtirmalarin 15181 altinda giincellemesini, diger kisiler arasinda
(6gretmenler ve akademisyenler gibi) bilgi ve uzmanlhk degisimlerini saglamanin yaninda,
ogretmenlerin mesleklerinde daha yeterli hale gelebilmelerini desteklemelidir (Kis, 2007). Mesleki
gelisim calismalar1 asagida siralanan niteliklere sahip olmalidir (Librera, Eyck, Dolan, Brady ve
Avis-Spending, 2004);

Ogretmenlerin alan bilgisini arttirmanin yaninda velilerle iletisim kurmasini desteklemelidir.

e Olgme-degerlendirme siirecinde dgrencileri farkli degerlendirme yontemlerini kullanarak
degerlendirmesine yardimci olmalidir.

e Ogretmenleri gelisime motive eden, tekdiize kisiler aras1 iliskileri degistiren okul iklimi
olusturmasinin yaninda 6gretmenlerin 6grenme-6gretme siirecleri ile rehberlik alaninda fikir
edinmelerini saglamalidir.

e Mesleki gelisim calismalarinda zaman planlanmasina 6nem verilmeli, Ogretmenlerin

meslektaslariyla iletisiminde uygun siire diizenlenmelidir.

1.4. Hizmet I¢i Egitim

Gilintimiizde gerek kamu gerekse 6zel miitesebbis kurumlar, amaglarini gergeklestirebilmek,
nitelikli lirlin ve hizmetler sunabilmek i¢in yetkin ¢alisanlara ihtiyag duymaktadir. Kurumlarin bunu
saglamasi ve siirdiirebilmesi, calisanlar i¢in devamli ve nitelikli bir egitimin verilmesini zorunlu
kilmaktadir (Ertiitkmen vd., 2012). Bir kurumda ise baslayan kisinin meslegi ile ilgili gelismeleri
takip etmesi, 6grenmesi ve bu gelismelere uyum saglayabilmesi gerekir. Taymaz’a gore (1997) isin
gereklerini yerine getiremeyen calisan, kurumun amaglarini gerceklestirebilmesi oniinde engel
teskil etmektedir. Bu durum kisilerin ise girdikten sonra da devamli bir mesleki gelisim faaliyeti
icerisinde olmasini gerekli kilmaktadir (Aydin, 2014). Hizmet i¢i egitim bir kurumdaki ¢alisanlarin,
isin gerektirdigi yeterlikleri edinebilmeleri igin egitilmesidir. Findik¢r (2001) hizmet i¢i egitimi; ise
baglatma egitimlerinden sonra kadrosuna atanan ve c¢aligmaya baglayan bireyin zamanla ortaya
cikacak egitim ve gelistirme ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik egitim olarak tanimlamaktadir.
Egitim Orgiitiiniin  genel olarak verdigi egitimlerin eksik taraflarin1  hizmet i¢i egitim
tamamlamaktadir (Basaran, 1994).

Taymaz (1992), hizmet i¢i egitimin ilkogretim kademesindeki 6gretmenlere uygulanmasi ile
ulasilmak istenen amaglar1 sdyle soyle ifade etmektedir:

e Hizmet Oncesi egitimden gelen 6gretmenlerin egitim sistemine uyumunu saglayarak hizmet
oncesi egitimin yetersizliklerini tamamlamak

e Tirk Milli Egitimin, okulun ve derslerin amaglari biitiinlik i¢inde kavrama ve
yorumlamada ortak goriis ve uygulamada birlik kazandirmak

e Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlari
kazandirmak

e Yetenekli personelin meslekte ilerlemeleri ve yiikselmeleri i¢cin imkéan saglamak

Hizmet i¢i egitim, is hayat1 boyunca devam ederek ¢alisma hayatinin bir bakima alt siirecini
olusturmaktadir. Bu sebeple ¢alisan, is hayatina basladig1 giinden isten ayrilacagi tarihe kadar gecen
stire icerisinde meslekte olusabilecek her tiirlii gelisme ve degismelerden geri kalmamak ve bu
degisime ayak uydurabilmek adina siirekli olarak egitilmek zorundadir (Taymaz, 1997).
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1.5. Mesleki Calisma Programlar

Mesleki calisma, MEB’de gorevli yonetici ve O0gretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan ve
pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim-
ogretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollart bulmak, okulun, O6grencinin ve ¢evrenin
ihtiyaclarina gore plan ve programlart hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin bitiminden
temmuz ayinin ilk is giiniine, eyliil ayinin ilk is gilinlinden derslerin baslangicina kadar gegen siireyi
ifade etmektedir (Binici, 2010). Ancak MEB, Ortadgretim Genel Miudirliigii’niin yaymladig
2019/9 sayili genelge ile Ogretmenler Kasim ve Nisan aylarinda da mesleki c¢alismalarini
stirdiireceklerdir (MEB, 2019b).

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dogrultusunda, 6gretmenlerin
mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesine yonelik etkinlik temelli ve uygulamaya dayali yeni
bir mesleki gelisim programi hazirlanmistir (MEB, 2019a). Mesleki gelisim programinin okul
oncesi, ilkdgretim, ortadgretim, hayat boyu oOgrenme kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlerin bireysel, mesleki, alana yonelik bilgi ve becerilerinin artirilmasi, egitim ve ogretim
stireclerinde karsilagilan problemlerin ¢oziimiine yonelik yeni becerilerin kazandirilmasi, 6grenci,
veli ve cevre ile etkilesimlerinin artirilmasi maksadiyla etkinlik temelli, uygulamaya dayali olarak
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlandig1 ifade edilmektedir
(MEB, 2019c).

Ortadgretim Genel Miidiirliigii'niin yaymladigi 2019/9 sayili genelge ile 2023 egitim
vizyonu calismalar1 dogrultusunda, egitim sisteminin daha verimli yiiriitiilmesi amaciyla, 2019-
2020 egitim 6gretim yili ¢aligma takvimi’nde diizenlemeye gidilmistir (MEB, 2019b). Bu kapsamda
birinci donem ara tatili 18-22 Kasim 2019, ikinci donem ara tatili ise 06-10 Nisan 2020 olarak
belirlenmistir. Belirlenen bu ara tatil dénemlerinde dgretmenler ve yoneticiler Ogretmen Yetistirme
Genel  Midirligi'niin ~ hazirladigt  program  cergevesinde seminer  c¢alismalarini
gerceklestirmektedirler. Egitim 6gretim yili igerisinde 2019-2020 egitim Ogretim yilindan itibaren
gecerli olmak iizere Kasim ve Nisan aylarinda yillik ¢aligma programinda belirtilen siirelerde
yapilan bu seminerlerin hedef kitlesi dncelikle 6gretmenlerdir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yoOntemlerinden goériisme tercih edilmistir. Nitel arastirma
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekci ve biitiinciil bir bigimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 45).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu 2019-2020 egitim-dgretim yilinda Eskisehir ili Tepebast
Ilgesi’nde resmi bir ilkokulda gorev yapan 12 sinif dgretmeni olusturacaktir. Arastirmada amagh
ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilacaktir. Bu 6rnekleme yontemindeki
temel anlayis, onceden belirlenmis bir onemdeki oOlgiitleri karsilayan biitiin durumlar gézden
gecirmek ve incelemektir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 140; Patton, 2018 s. 238). Arastirmaya
katilacak smif Ogretmenlerinin her sinif seviyesini en az bir defa okutmus olmasi ve mesleki
kideminin en az 10 yil olmasi 6lgiit olarak belirlenecektir. Bu 6lciitler, sinif 6gretmeninin eski ve
yeni seminer programlarini daha iyi tanimasi ve alanda tecriibeli olmalari nedeniyle gecerliligi
yiiksek degerlendirmeler yapmasi i¢in belirlenmistir.
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Arastirmaya 4 farkli sinif diizeyinde c¢alisan 6 erkek ve 6 kadin olmak iizere toplam 12
ogretmen katilacaktir. Katilimcilarin demografik ve mesleki bilgileri asagida gosterilmistir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik ve Mesleki Bilgileri

Cinsiyet

Simif/ Sube Kidem Kadm y Erkek Toplam
1/A (O1) 17 X 1
1/B (02) 23 X 1
1/D (03) 23 X 1
2/B (04) 17 X 1
2/C (05) 19 X 1
2/F (06) 17 X 1
3/A (07) 21 X 1
3/B (08) 22 X 1
3/C (09) 25 X 1
4/C (010) 26 X 1
4/E (O11) 24 X 1
4/F (012) 23 X 1
Toplam 6 6 12

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada smif Ogretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarina iliskin
gorislerini belirlemek {izere yari-yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Gorlisme formu,
arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorunlarin kapsanmasini giivence altina almak i¢in
gelistirilmis bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 150). Sorularin climle yapisit ve sirasi
onceden belirlenmis olmakla birlikte ayni sorular tiim katilimcilara ayni sira ile sorulmustur.
Katilimcilarin ayn1 sorulara verdikleri acik u¢lu cevaplar lizerinden tiim cevaplarin karsilastirilmasi
yapilmistir. Formun hazirlanmasindan sonra aragtirma hakkinda oncelikle okul yonetimi ve sinif
ogretmenleri bilgilendirilmis ve arastirmaya katilimda goniilliiliik esas alinmistir.

2.4. Veri Toplama Araclar:

Calismada, arastirmacilar tarafindan alan yazin taramasinin ardindan, sinif 6gretmenlerinin
yenilenen mesleki gelisim programlarina iligkin goriislerini belirlemek icin yar1 yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanmistir. Yart Yapilandirilmis Goriisme Formunda katilimcilarin cevaplamasi
i¢in 6 soru olusturulmustur. Bu sorular su sekildedir:

Soru-1: Milli Egitim Bakanligi’'nin mesleki gelisim programlarint genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

Soru-2: Mesleki gelisim programlarinin “mesleki bilgi (6rnegin alan bilgisi, mevzuat bilgisi) ”
yoniinden kazanimlar1 nelerdir?

Soru-3: Mesleki gelisim programlarinin “mesleki beceri (6rnegin egitim Ggretimi planlama,
Ogrenme ortamlar olusturma, 6l¢me ve degerlendirme) ” yoniinden kazanimlar1 nelerdir?

Soru-4: Yenilen mesleki gelisim programlarinin onceki programlara gore farklilik ya da
benzerliklerini degerlendiriniz.

Soru-5: Yenilenen mesleki gelisim programlarimi Milli Egitim Bakanli§i’min 2023 Vizyon
Belgesindeki amaglarina uygunlugu yoniinden degerlendiriniz.
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Soru-6: Mesleki gelisim programlarinda olmasimi istediginiz ya da istemediginiz uygulamalari
oneri olarak nedenleriyle birlikte agiklaymiz.

Aragtirmanin yapilmast zarfinda tim diinyay1 etki altina alan COVID-19 pandemisi,
arastirmaya veri kaynagi olan Ogretmen gorlismelerine erisimde zorluklar yasanmasina neden
olmustur. Ogretmen goriismelerinin yiiz yiize yapilmasi planlanmis olmasina karsin, salgin siireci
nedeniyle goriisme formlari elektronik posta araciligiyla katilimcilara iletilmistir. Gelen doniitlerden
sonra derinlemesine bilgi alinmasi gereken hususlar1 detaylandirmak icin gerekli durumlarda
katilimcilara telefon yoluyla ulasilmistir. Gelen dokiimanlar ig¢erik analizi yoluyla ¢oziimlenmistir.

2.5. Verilerin Coziimlenmesi

Nitel aragtirmada veri analizi; analiz i¢in verilerin hazirlanmasini ve organizasyonunu, sonra
verileri kodlamay1 ve kodlarin bir araya getirilmesiyle temalara indirgemeyi ve son olarak veriyi
sekiller, tablolar veya bir tartisma halinde sunmay1 i¢ermektedir (Creswell, 2016). Arastirmada
verilerinin analizinde icerik analizi kullanilacaktir. igerik analizi, hacimli olan nitel materyali alarak
temel tutarliliklart ve anlamlar1 belirlemeye yoOnelik herhangi bir nitel veri indirgeme ve
anlamlandirma cabasi1 girisimlerini ifade der (Patton, 2018). Bu yontemde ilk olarak konuya iliskin
betimleme ve kodlamalar yapilir ardindan birbiri ile benzerlik gosteren veriler belirli kavram ve
temalar etrafinda bir araya getirilerek okuyanin anlayabilecegi sekilde diizenlenerek yorumlanir
(Yildinm ve Simsek, 2016). Arastirmada “igerik analizi” yapilirken her bir soruya iligkin sinif
ogretmenlerinin goriisleri kodlara ayrilacak, kodlardan da temalar olusturulacaktir. Bu islemler
yapilirken smif 6gretmenlerine O1...012’ye kadar kod verilmistir. Arastirmada icerik analizi igin;
ilk olarak veri toplama araci ile (yar1 yapilandirilmis goériisme) toplanan verilerdeki 6gretmen
gorusleri yazili hale getirilmistir. Ikinci asamada yazil1 hale getirilen 6gretmen gériislerinden kodlar
cikarilmistir. Ugiincii asamada kodlar yola ¢ikilarak temalar olusturulmustur. Son asamada ise kod
ve temalar raporlastirilmistir.

2.6. Giivenirlik ve Gecerlik

Nitel arastirmalar daha ¢ok bir olgunun varligina ve anlamina yonelir (Yildirim ve Simsek,
2016, s. 289). Nitel arastirmalarin temel varsayimlarindan ve sosyal olaylarin arastirilmasindan
hareketle arastirma siirecinde gerek gecerlik gerekse giivenirlikle ilgili birtakim Onlemler
almacaktir. Bu 6nlemler asagida agiklanmistir.

Dus Giivenilirlik (Teyit Edilebilirlik): Arastirmacinin elde ettigi sonuglart ham verilerle
karsilastirarak teyit mekanizmasinin dogrulugunu kontrol etmektir (Yildirim ve Simsek, 2016, s.
306). Farkli bir uzman aragtirmada ulasilan yargilarin, yorumlarin ve onerilerin ham verilere tekrar
dontldiigiinde teyit edilip edilmedigine dair bir degerlendirme yapacaktir.

I¢ Giivenirlik (Tutarlik): Farkli arastirmacilarin ayn1 veriyi kullanarak, aymi sonuglar elde
edip edemeyecegine iliskindir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 306). Nitel aragtirmaya ve arastirma
konusuna hakim bir uzman, arastirmacinin c¢alismanin tiimiinde gergeklestirdigi arastirma
etkinliklerinde tutarli eylemler sergileyip sergilemedigini ortaya koyacaktir.

I¢ Gegerlik (Inandiricilik): Arastirma sonuglarma ulasirken takip edilen siirecin ¢aligilan
gercekligi ortaya ¢ikarmadaki yeterliligine iliskindir. Inandiricilik igin veri kaynaklar1 gesitlemesi
(triangulation) ve katilimer teyidi kullanilacaktir. Veri kaynaklarimin c¢esitlendirilmesi, farkli
ozelliklere sahip katilimcilarin galismaya dahil edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 298-305).
Arastirmacinin sahip olabilecegi 6znel varsayimlardan ya da verileri dogru anlayamamasindan
kaynaklanan farkli sonuclarin Oniline gegebilmek icin veri kaynaklar1 (katilimcilar) ile teyit
mekanizmas1 olusturulacaktir. Bu baglamda ¢alisma grubuyla bireysel olarak “teyit toplantisi”
yapilmistir.
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Dis Gegerlik (Aktarilabilirlik): Ulasilan sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara
aktarilabilirligini yani aragtirma sonuglarmin genellenebilirligini ifade etmektedir (Yildirim ve
Simgek, 2016). Dis gecerlik icin toplanan veriler ayrintili olarak betimlenecektir. Ayrintili
betimleme, ham verinin agiga c¢ikan kavram, alt tema ve temalara gore yeniden diizenlenmis
sekilde, yorum eklemeden ve verinin dogasmna olabildigince bagli kalinarak okuyucuya
aktarilmasidir. Bulgularin analizinde dogrudan alintilara yer verilmistir.

3. BULGULAR

Sinif dgretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim egitim seminerleri ile ilgili goriiglerinin
arastirildig1 bu calismada, arastirmanin amacina yonelik elde edilen bulgular basliklar halinde ifade
edilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Programlarim Degerlendirmelerine Iliskin Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim programlarini degerlendirmeleri ile ilgili olumlu goriis
belirten 12 kod tespit edilmistir. Katilimcilar bu konudaki disiincelerini su climlelerle ifade
etmislerdir:

Ol, “...0gretmenlerin bilgi, beceri, mesleki ve kisisel gelismelerine stirekli destek saglamast
acisindan faydali oldugunu diisiiniiyorum.”,

04, “Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek ve verimliligini artirmak ile 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, maddelerini kapsayan egitimi, genel anlamda iyi niyetli,
Ozverili, umut verici ve basarili buluyorum.”,

02, “...genel olarak ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii o kadar c¢ok kisiye hitap
ediyor ki ilgi ve yeteneklere cevap veriyor, teknolojik gelisime agik olmayi sagliyor ve yenilenen
okul miifredatlariyla ortiistiyor.”

Siif 6gretmenlerinin siiflarinda mesleki gelisim programlarini degerlendirmeleri ile 1ilgili
olumsuz goriis belirten kodlara iliskin 6gretmen diisiinceleri su sekildedir:

“Programlar kagt {izerinde vardir. Fakat amacina ulasmamaktadir” (012)

“Belirli bir prosediirii yerine getirmek i¢in yapildigini, toptanci yaklasim nedeniyle
belirlenen hedeflere ulagilamadigin diisiiniiyorum.” (O5)

“Ancak oncelikle dgretmenlerimizin mesleki gelisim engelleri ortadan kaldirilmali. Ornegin
mesleki gelisime yonelik Ogretmen tutumlart giderilmeli, kalabalik smiflar, olumsuz yonetici
tutumlar1 sorunu ¢dziilmeli...” (O8).

Siif 6gretmenlerinin siiflarinda mesleki gelisim programlarini degerlendirmeleri ile ilgili
oneri belirten 1 kod tespit edilmistir. Katilimcilardan;

04, “Sadece egitim siirelerini mesleki ¢alisma veya ara tatil donemine gdre ayarlanirsa
katilim ve verim daha iyi olur.” seklinde oneri belirtmistir.

Elde edilen bulgulardan katilimcilarin mesleki gelisim programini genel olarak faydali
bulduklari, Ogretmen niteligini arttirmada yeterli icerige sahip oldugu, yenilenen Ogretim
programlari ile ortiistiigli goriilmektedir. Ancak yoOnetimsel ag¢idan bazi zorunluluklarin ortadan

-----

anlagilmaktadir.
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3.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Programlarim  Mesleki Bilgi  Yoniinden
Degerlendirmelerine iliskin Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim programlarinin mesleki bilgi yoniinden kazanimlarina
iliskin degerlendirmelerinde meslek bilgisi temasinda goriis belirten 5 kod tespit edilmistir.
Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Mesleki gelisim programlar1 mesleki bilgi yoniinden 6gretmenlerin eksik olan mesleki bilgi
ve ihtiyac¢larinin karsilanmasini, giiniimiizdeki mesleki gelisimlerin takip edilmesini, mesleki agidan
farkli deneyimler kazandirarak farkli boyutlardan bakmamiz1 saglamaktadir.” (09)

“Ogretmenlerin rehberlik, pedagojik becerilerinin gelistirilmesine katk1 saglar” (O6).
“Mesleki egitimin amaglarina gore egitim verilmistir, kazanimlar olumludur” (O3).

“...mesleki gelisimine katkida bulunuyor. Meslege uzun yilarmi vermis tecriibeli
ogretmenler yeni gelismelerden haberdar ediliyor” (O1).

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim programlarinin mesleki bilgi yoniinden kazanimlarina
ilisgkin degerlendirmelerinde alan bilgisi temasinda goriis belirten 4 kod tespit edilmistir.
Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

02, “Isteyerek gidilen egitimler okul hayatinda daha verimli oluyor”,

07, “Ogretmenler arasi iletisim, yapilan etkinliklerle giiclendirilmistir. Soyle ki; Birbirine
selam vermek istemeyen 0gretmenler uygulanan etkinliklerle mecburen iletisime ge¢mistir, olumlu
yansimalart olmustur. Boylelikle karsilasilan sorunlar, ¢oziimler ve Oneriler ile kaynasma
olmustur”,

010, “Ders islenisinde uygulanacak farkli yéntem ve teknikler dgrenilmis, uygulanmistir”.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim programlarinin mesleki bilgi yoniinden kazanimlarina
iliskin degerlendirmelerinde mevzuat bilgisi temasinda goriis belirten 3 kod tespit edilmistir.
Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

012, «...dgretmenlerimizin cogunlugunun katildig1 kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinde
alan veya mevzuat bilgisi verilmemektedir. Bircok dgretmenimizin bu bilgileri alabilecegi mesleki
egitim programlari olmasi gerektigi kanaatindeyim”,

03, “Ogretmenlerin ihtiyag analizlerine gore belirlenen mesleki-kisisel gelisim ihtiyaglari
tiim 6gretmenlerin desteklenmesi ve yetismesini saglamaktadir”.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim programlarinin mesleki bilgi yoniinden kazanimlarina
iliskin degerlendirmelerinde Oneri olarak goriis belirten 3 kod tespit edilmistir. Katilimcilar bu
konudaki diistincelerini su climlelerle ifade etmislerdir:

“Mesleki gelisim programlar: mesleki bilgi yoniinden 6gretmenlerin eksik olan mesleki bilgi
ve ihtiyaclarinin karsilanmasini, giiniimiizdeki mesleki gelisimlerin takip edilmesini, mesleki agidan
farkli deneyimler kazandirarak farkli boyutlardan bakmamizi saglamaktadir.” (09)

“Mesleki gelisim programlar1 standart bir program olarak degil 6gretmen ihtiyaclartyla
baglantili olacak sekilde (brans/sinif temelli) tasarlanabilir.” (O5).

“Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu &grenim ydntemi s6z sahibi olabilecekleri ve
degerlendirmeye katilabilecekleri bir yontemle gelistirilebilir.” (O11).

“Resen egitime atamalar ise katilanlar i¢in verimden ¢ok eziyet olarak kabul ediliyor” (O1).

Elde edilen bulgulardan katilimcilarin mesleki gelisim programini mesleki bilgi ve alan
bilgisi a¢isindan yararli bulduklar1 ve deneyimlerini arttirma yoniinde olumlu diisiindiikleri
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin mevzuat hakimiyeti boyutunun daha ¢ok
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egitimlere alinmas1 bu alandaki yeterlik diizeylerini arttiracagi fikrini desteklemektedir. Ancak
standart programlarla siirlandirilan egitimlerin verimlilik agisindan yetersiz kaldigi, 6gretmenlerin
istekleri disinda alindiklar1 egitimlerin amacina ulasamadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda
Ogretmenlerin ihtiyaglarinin tespitine yonelik olarak yapilabilecek analiz ¢alismalarinin gelecek
programlar agisindan faydali olacag diistiniilebilir.

3.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Programlarin  Mesleki Beceri Yoniinden
Degerlendirmelerine iliskin Bulgular

Siif Ogretmenlerinin  mesleki gelisim programlarinin  mesleki beceri yOniinden
kazanimlarina iliskin degerlendirmelerinde egitim-0gretim siirecini planlama temasinda goriis
belirten 6 kod tespit edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade
etmislerdir:

02, “...zaman planlamada ve smif yonetimi konusunda fayda sagliyor”,

012, “Aday 6gretmenlerin adaptasyonunu ve alan degisikligi yapan dgretmenlerin meslege
intibakini saglar”.

O 4, “Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmayi, onlara yeni anlayislar kazandirmay,
Ogrencilerinin daha nitelikli 6grenmelerine ve bdylece mesleklerini dinamik bir sekilde
stirdlirmelerini saglar”.

Siif  Ogretmenlerinin - mesleki gelisim programlarinin  mesleki beceri yoniinden
kazanimlarina iligkin degerlendirmelerinde uygun 6grenme ortamlar1 olusturma temasinda goriis
belirten 4 kod tespit edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su climlelerle ifade
etmislerdir:

“Derslerde uyguladigimi yararl déniitler aldigimi sdyleyebilirim” (O6).

“...smifimiza uygun olanlar1 segerek yil boyunca uyguladim. Ogrencilerimiz uygulamayi
benimsediler ve ¢ok verimli ¢alismalar yaptilar” (O8).

“Is boliimii, materyalleri paylasim, grup iginde birbirine firsat verme ve destekleme gibi
olumlu kazanimlar1 yaparak - yasarak deneyimlediler. Boylelikle ° ben ¢ kavrami degil ‘biz’
kavraminin énemini 6grenmis oldular” (010).

Smif oOgretmenlerinin  mesleki gelisim programlariin  mesleki beceri yOniinden
kazanimlarina iligkin degerlendirmelerinde 6lgme ve degerlendirme temasinda goriis belirten 3 kod
tespit edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

02, “Farkli bakis acilar1 kazandirarak daha verimli egitim 6gretim ortami olusturmada
yardimci olur ”,

012, “Geleneksel egitim-6gretim siirecinden kurtularak modern ve yenilikci bakis acist
kazandirmaktadir”.

07, “Olgme degerlendirme konusunda hizmet ici egitim faaliyetlerinin sayisinin artmasi
gerektigini disiinliyorum. Bunun egitim sistemimiz i¢in bir ihtiya¢ oldugunu diisiinmekteyim.
Ciinkii 6lgme ve degerlendirme c¢ok genis bir yelpazedir, ancak dar kaliplara sikistirilarak
uygulanmaktadir.”.

012, «...diksiyon becerisine katkisi ile egitim dgretime olumlu katki sagliyor”.

Elde edilen bulgulardan katilimcilarin mesleki gelisim programint mesleki becerilerine olan
olumlu katkilarmdan dolay: gelistirici olarak gordiikleri fikrine varilabilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim programlarinda edindikleri deneyimleri hem birbirleriyle paylastiklart hem de
ogrencilerinin diizeylerine gore sinif etkinliklerinde yer vererek egitim-6gretime zenginlik kattiklar
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diistintilebilir. Bu programlar ile mesleki adaptasyon siirecinin saglikli olarak tamamlandigl ve
edinilen mesleki becerilerle farkli bakis acilar1 kazandiklar1 s6ylenebilir.

3.4. Ogretmenlerin Yenilenen Mesleki Gelisim Programlarim Onceki Programlardan Fark:
Yoniinden Degerlendirmelerine Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarinin onceki programlardan
farkina iliskin degerlendirmelerinde benzer oldugu yoniinde goriis belirten 3 kod tespit edilmistir.
Katilimcilar bu konudaki diislincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Onceki programlara daha dinamik, kapsayici, yenilik¢i, mesleki gelisim programlari
olusturulmasina ragmen hala bazi egitim faaliyetlerinin diiz anlatimlarla gegistirilerek, biz
ogretmenler i¢in verimsiz olarak gecmektedir” (O12).

“Cagim gidisati dogrultusunda yenilesmeye gidilmemesinden dolay1 hala egitimlerin yiiz
yiize yapilmasi, kontenjan sinirlamasi probleminin yasanmasina neden oluyor” (O8).

“Yenilenen mesleki gelisim programlart Onceki programlara goére mesleki gelisim
programlarinin belirlenmesi, planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde bazi farklilik géstermekte iken
mesleki gelisim programinin amact bakimindan benzerlik gostermektedir” (02).

Sinif 6gretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarinin 6nceki programlardan
farkina iliskin degerlendirmelerinde farkli oldugu yoniinde goriis belirten 12 kod tespit edilmistir.
Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su cimlelerle ifade etmislerdir:

O1, “Hantalliktan ve statiikodan kurtartyor. Siireci esas aldigi igin hep yenilenmeyi
gerektiriyor”.

011, “Ogretmenlerimiz bu programa gore sadece okulda degil, okul disinda da 6grenme
firsatin1 gelistirebilmekte; sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilabilmektedir”.

06, “Yeni mesleki gelisim programlar1 dnceki programlara gore nitelikli gretmen ve egitim
i¢in yenilikler getirmistir. Ozellikle gelisen teknolojik gelismelerin egitim siirecine dahil edilerek
egitimde kullanilmas1 yoniinde ¢ok olumlu gelismeler yaganmasina katkida bulunmaktadir”.

04, “Son yillarda katildigim bu uygulamalarda Ogretmenlerin 6grenme ve oOgretme
stirecleriyle iligkili sadece bilgilerinin gelistirilmesi amaglanmamis, mesleki beceri, deger ve
tutumlarinin da iyilestirilmesi 6Gnemsenmistir”.

09, “Yenilenen Mesleki egitim programinda en belirgin 6zellik grenme siirecinde herkesin
aktif olmasi ve etkinliklere daha fazla yer verilmesi”.

05, “... benzer konularin tekrarlandig1 programlar yer almakta ve genellikle anlatim-sunu
seklinde geleneksel yontem ve tekniklerle verilirken yenilenen mesleki gelisim programlari
ogretmenlere yapilan ihtiya¢ analizin e gore belirlenerek daha cagdas yontem ve tekniklerle
ogretmenlerin siirece daha aktif katilimiyla gerceklesmesi agisindan farklilik gostermektedir”.

02, “Yenilen mesleki gelisim programlarinda etkinlik temelli égretim yontemi basarili bir
sekilde uygulanmaktadir”,

012, “Siire¢ boyunca 6gretmenlerin kendi tecriibeleri iizerinden yansitic1 diisiinmeye sevk
edilmesi, uygulama, aktif 6grenme ve is birligine dayali 6grenme ortamlarmin olusturulmasina
dikkat edilmistir”.

07, “Yeni programla birlikte hayatimiza giren gevrimigi (online) egitim ile mesafe sorunu
yasamadan iilkemizin her kdsesinden bir meslektagimizla bir arada egitim alma firsat1 bulduk”.
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Elde edilen bulgulardan, katilimcilarin yenilenen mesleki gelisim programinin 6nceki
programlarla olan benzerlik ve farkliliklarina iliskin goriislerine gore yeni mesleki gelisim
programina olan bakis agilarinin olumlu yénde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gériislerinden
yola cikilarak, siiregelen programin tam olarak amacina ulasamadigi fikrinde uzlasilirken, yeni
programin teknolojik gelismelerle paralel olarak aktif katilimli, yenilik¢i ve egitimin kalitesini
yiikseltici 6zellikte oldugu sonucuna varilabilir.

3.5. Ogretmenlerin Yenilenen Mesleki Gelisim Programim Milli Egitim Bakanhgr’nn 2023
Vizyon Belgesindeki Amaclara Uygunlugu Yoniinden Degerlendirmesine Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarini, Milli Egitim Bakanligi’nin
2023 Vizyon Belgesine uygunluguna iliskin degerlendirmelerinde olumlu goriis belirten 7 kod
tespit edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

«... kesinlikle ¢cok yonlii ve gelisimsel oldugunu diisiiniiyorum” (O 1).

“Egitimde uygulanan etkinliklerde goriiyoruz ki; 6gretmenlere ‘ ben’ degil © biz ¢ kavramini
vermeye c¢alistyorlar. Benim okulum, benim sinifim, benim 6grencim... Bu diisiince oldugu siirece
egitimde basar1 olmaz, diye diisiiniiyorum. 2023 Vizyonunda tam da istenen budur. Bu yiizden
mesleki gelisim programlari uygundur, daha da iyi olmalidir” (02).

“2023 Vizyonunun gercek hedef kitlesi olan Ogretmen, yenilenen mesleki gelisim
programlari ile kendisini de yenilemelidir” (O 8).

“Amaglara uygun oldugunu diigiiniiyorum. Mesleki egitim verilirken uygulayicinin tutumu
ogretmenin sinifindaki tutumunu da sekillendirebilir” (O 5 ).

“Vizyon belgesinde insan kaynaklarini planlayan madde ile 6gretmenlere yonelik hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yeniden ele alindigr goriilmektedir” (O 3).

“MEB’in 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dogrultusunda ogretmenlerin bireysel mesleki ve
alan gelisimlerinin desteklenmesine yonelik etkinlik temelli uygulamaya dayali hazirlanan mesleki
gelisim programi amacina uygun” (O10).

“Ogrencilerimizin bu sistem icerisinde ortak paydayi temsil etmeleri, dgrenci-ebeveyn-
ogretmen ve okulun temel unsur olmalari amaglara uygunlugu agisindan ortak noktay:
gostermektedir” (O8).

Sinif dgretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarini, Milli Egitim Bakanligi’nin
2023 Vizyon Belgesine uygunluguna iliskin degerlendirmelerinde olumsuz goriis belirten 1 kod
tespit edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

O7, Yenilenen mesleki gelisim programlari Milli Egitim Bakanligi'mn 2023 Vizyon
Belgesindeki amaclara uygun olarak planlanmaktadir. Ancak uygulama esnasinda egitimcilerden
kaynakli olarak program amacindan sapabilmektedir”.

Sinif dgretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarini, Milli Egitim Bakanligi’nin
2023 Vizyon Belgesine uygunluguna iliskin degerlendirmelerinde Oneri belirten 1 kod tespit
edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su climlelerle ifade etmislerdir:

“Mesleki gelisim programlarinin amaglarinin gergeklesebilmesi icin * Mutlu Ogretmen
Mutlu Cocuklar ‘ vizyonunu da eklersek bu is olur” (O 2).

Elde edilen bulgulardan katilimcilarin yenilenen mesleki gelisim programini Milli Egitim
Bakanligi’'min 2023 Vizyon Belgesindeki amacglara uygunlugu agisindan olumlu gordiikleri
diisiiniilebilir. Ogretmenler bu vizyonun temel ilkelerinin yeni mesleki gelisim programinda

uygulamaya gecirildigini ifade etmektedirler. Ogretmen goriisleri incelendiginde, mesleki
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birliktelikten yola ¢ikilarak, yenilik¢i caligmalarla mesleki gelisimlerinin amacina ulasacagi fikrine
varilabilir. Mesleki gelisim g¢alismalarinin i¢ vizyonunun da bakanhigin 2023 vizyonuyla paralel
olmasi Onerisi amaca ulagma boyutunda desteklenebilir. Mesleki gelisimde egitmen roliinde
bulunan 6gretmenlerin ise donanimsal agidan ve tutum boyutunda katilimcilar agisindan yeterli
olarak nitelendirilebilmesi i¢in gereken insan kaynaklar1 planlamasinin dogru yapilmasinin énem
arz ettigi lizerinde durulabilir.

3.6. Ogretmenlerin Yenilenen Mesleki Gelisim Programlarina Yonelik Onerilerine Iliskin
Bulgular

Smif Ogretmenlerinin  yenilenen mesleki gelisim programlarina yonelik yaptiklar
degerlendirmeler sonucu olusan onerilerine iliskin diizenleyici nitelikte goriis belirten 14 kod tespit
edilmistir. Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

06, “Gelisim programlarinin teorik bilgiden ¢ok pratik ve giinliik hayatta kullanilabilecek
pedagojik uygulamalarin tercih edilmesi islevselligi arttiracaktir”.

04, “Yiiz yiize egitimde ise ortam-bina o egitime uygun olmalidir. Kurum yonetimi
hazirlikli ve yardimci olma niyetinde olmalidir”.

09, “Uygulamaya dayal1 olduklarinda etkili oluyor”.

02, “Yapilmas: diisiiniillen mesleki gelisim programlarinin amaci ve kapsami gergeve
seklinde netlestirilip o dogrultuda egitim plant yapilmali ve katilimcilarin siirece aktif olarak
katilmasina firsat verilecek sekilde uygulanmalidir”.

010, “... énemli olan bu tespitler ve planlamalarin uygulanabilmesi, siirdiiriilebilirliginin ve
etkinliginin saglanabilmesidir”.

01, “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin,
hayat boyu 6grenme ve uzaktan egitim yoluyla siirekli gelisim imkani saglanmali, mesleki egitimler
ogretmenlerin kariyer gelisimleri, 6zliik haklari, atama ve yiikselmelerine katki saglamali, saglikli
bir kariyer planlamasi sistemi olusturulmali, 6gretmenlerin bilimsel etkinliklere katilimlart tesvik
edilmeli ve maddi olarak desteklenmelidir”.

05, “Ogretmenlerimizin mesleki olarak gelistirecek konularla ilgili kurs ve seminerlerin
uzaktan egitim yontemi kullanilarak miimkiinse konunun uzmani ve basarili kisiler tarafindan
verilmesi ¢ok daha etkili olacaktir”.

012, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde fayda saglayan kurs, seminer,
konferans vb. faaliyetlerde gercek basari hikdyelerine yer verilmesi, bizim i¢imizden basari
hikayelerine sahip 6gretmenlerimizin deneyimlerinin anlatilmasina yer verilmesinin gerekliligine ve
etkisine inanmaktayim”.

07, “Ayrica yiiz yiize egitimlerin yaninda uzaktan egitim faaliyetlerine yer verilmelidir.
Ozellikle 6gretmenlerimizin mesleki ¢calismalar donemimde bu uzaktan egitimlere yer verilebilir”.

Smif Ogretmenlerinin  yenilenen mesleki gelisim programlarina yonelik yaptiklar
degerlendirmeler sonucu olusan Onerilerine iliskin goriis belirten 6 kod tespit edilmistir.
Katilimcilar bu konudaki diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Ozellikle uzaktan egitim icerikleri cok uzun. ” (O 11).
“Yapilmas diisiiniilen mesleki gelisim programlarimin siiresi iyi belirlenmeli” (O 8).

“Egitimlerin zamaninmin aniden haber verilmesi, okulla birlikte yiiriitiilmesi uygun degil”
(012).
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“Ayrica kalabalik toplanti ve seminerler seklinde yiiriitiilen egitimler etkili degil” (O3).
“Ogretmeni bos birakmamak, istatistiki verileri artirmak icin diizenlenmemeli ” (O 6).

“Egitici egitmenlerin nitelikli olmasi, kendilerini verecekleri egitim konusunda tam olarak
yetistirmis olmasi ve egitim ortamlarin uygunlugu, ozellikle 6gretmelerimiz tarafindan ilgi géren
egitimlerin kontenjanlarinin artirtlmasi gerektigini diistinmekteyim” (O 2 ).

Elde edilen bulgulardan katilimcilarin yenilenen mesleki gelisim programina yonelik olarak
goriigleri yeni diizenlemeler getirilmesi ve mevcut problem durumlarinin kaldirilmas: seklinde
gruplasmaktadir. Bu kapsamda 6gretmenlerin kalabalik gruplarla, uygun olmayan fiziki kosullarla
ve alaninda yetkin olmayan kisilerle yapilan mesleki gelisim programlart ile ilgili ¢6ziim
bekledikleri sOylenebilir. Ayrica ders saatleriyle ¢akisan ya calisma saatlerine ek olarak goriisleri
alinmadan diizenlenen mesleki ¢alismalardan da beklenen verimi alamadiklari gozlenmektedir.
Mesleki gelisim egitimlerinin yeterli siirede, istekli 6gretmenlerle, aktif katilimi engellemeyecek
kadar katilimciyla, ortak uygun zamanlarda, alaninda uzman kisilerce verilmesinin 6gretmene
mesleki gelisimi acisinda biiyiik oranda katki saglayacagi fikrine erisilebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sinif 6gretmenlerinin yenilenen mesleki gelisim programlarina yonelik olarak yaptiklart
degerlendirmelere iliskin temalar, alt temalar ve belirlenen kodlar su sekilde oldugu belirlenmistir.
Belirlenen temalar su sekildedir:

Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Degerlendirilmesi
Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Mesleki Bilgi Kazanimlari
Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Mesleki Beceri Kazanimlari
Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Oncekilerden Farki
Yenilenen Programinin 2023 Vizyonuna Uygunlugu

Yenilenen Mesleki Gelisim Programina Y&nelik Oneriler

Arastirmada belirlenen temalar baglaminda 17 alt tema belirlenmistir. Alt temalarin temalara
gore dagiliminin su sekilde oldugu belirlenmistir:

e Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Degerlendirilmesi
o Olumlu Yonleri
o Olumsuz Yonleri
o Oneriler
e Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Mesleki Bilgi Kazanimlari
o Meslek Bilgisi
o Alan Bilgisi
o Mevzuat Bilgisi
o Ogretmenlerin Onerileri
e Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Mesleki Beceri Kazanimlari
o Egitim-Ogretim Siirecini Planlama
o Uygun Ogrenme Ortamlar1 Olusturma
o Olgme ve Degerlendirme

e Yenilenen Mesleki Gelisim Programini Oncekilerden Farki
o Benzerlikler

o Farkliliklar

e Yenilenen Programinin 2023 Vizyonuna Uygunlugu
o Olumlu
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o Olumsuz
o Oneri

e Yenilenen Mesleki Gelisim Programina Yénelik Oneriler
o Diizenlemeler

o Smrhliklar

Aragtirmada belirlenen temalar ve alt temalar baglaminda asagida siralanan kodlara
ulagimistir:

¢ Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Degerlendirilmesi
o Olumlu Yonleri
»  QOgretimin niteligini arttirmasi, faydali, ¢ok kisiye hitap etmesi, yeteneklere
cevap vermesi, teknolojik gelisimlere uyumu kolaylastirmasi, mesleki
gelisimi desteklemesi, yeniliklerle oOrtlismesi, verimliligi arttirmasi, umut
verici goriilmesi, basarili bulunmasi, iist gorevlere hazirlamasi, bireysel
gelisimi desteklemesi
o Olumsuz Yonleri
= Prosediirler i¢inde kisith kalmasi, hedefine ulagamamasi, olumsuz 6gretmen
tutumlari, kalabalik siiflar, olumsuz yonetici tavirlari.
o Oneriler
= Egitim siirelerinin uygunlugunun ayarlanmasi
e Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Mesleki Bilgi Kazanimlari
o Meslek Bilgisi
= Pedagojik ihtiyaglar1 karsilamasi, rehberlik becerilerini gelistirmesi, bakisg
acisini geligtirmesi, mesleki deneyimi arttirmasi, mesleki gelisime katkisi
o Alan Bilgisi
= Okulda verimliligi arttirmasi, Ogrenme siirecini zenginlestirmesi, yeni
gelismeleri aktarmasi, iletisimi arttirmasi
o Mevzuat Bilgisi
* Amacglara uygunlugu, alan ve mevzuat bilgilerine de yer verilmesi,
ogretmenlerin yetistirilmesi
o Ogretmenlerin Onerileri
= Standart programlarla sinirlandirilmamasi, ihtiya¢ analizinin yapilmasi, resen
egitimlerin istenmemesi
¢ Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Mesleki Beceri Kazanimlari
o Egitim-Ogretim Siirecini Planlama
» Zamanlama, sinif yonetimi, nitelikli 6grenme, mesleki fayda, mesleki
adaptasyon, mesleki intibak
o Uygun Ogrenme Ortamlar1 Olusturma
= Sinif etkinliklerinde kullanma, is boliimii, paylasim, grup ¢aligmasi
o Olgme ve Degerlendirme
= Farkli bakis agisi, yeni anlayislar kazandirma, diksiyon becerisine katkisi

e Yenilenen Mesleki Gelisim Programinin Oncekilerden Farki
o Benzerlikler

» Yiiz ylize egitim, klasik egitim yontemleri, programin amaci
o Farkliliklar
» Uzaktan egitim, aktif katilim, nitelikli egitim, yenilesme siireci, okul dis1
ogrenmeler, teknolojinin dahil edilmesi, mesleki gelisimi desteklemesi,
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yenilik¢i mesleki tutum, ihtiyaca yonelik olmasi, etkinlik temelli olmasi, aktif
ogrenme, igbirligi
e Yenilenen Programinin 2023 Vizyonuna Uygunlugu
o Olumlu
» Ok yonlii, gelisimsel, birliktelige doniik, yenilik¢i, amaca uygun, insan
kaynaklar1 planlamasi, ortak payday1 temsil etmesi

o Olumsuz
» Egitimci sorunu
o Oneri

»  Vizyon destegi
e Yenilenen Mesleki Gelisim Programina Yénelik Oneriler
o Diizenlemeler
» Pratige doniikligi, fiziki kosullarin uygunlugu, kisisel tutumlar, aktif katilim
destegi, cergeve plan, siirdiiriilebilirlik, kurumsal is birligi, kariyer imkant,
katilim tesviki, ekonomik destek, mesleki yeterlik, alan uzmanligi, 6rnek olay
aktarimi, uzaktan egitim
o Swnirliliklar
» Egitim siirelerinin uzunlugu, zaman yapilandirilmasi, cakisma yasanmasi,
kalabalik gruplar, amaca uygunluk, kontenjan sinirlamast

Tablodaki verilere dayanarak, sinif 6gretmenleri yenilenen mesleki gelisim programlarina
yonelik olarak, en ¢ok mesleki ve bireysel gelisimlerine destek olmasi yoniinden katki sagladigini
belirtmislerdir. Yenilenen mesleki gelisim programlari kidemli 6gretmenler i¢in umut verici
nitelikte belirtilirken, yeni 6gretmenler i¢in dgretimin niteligini arttirmada, meslege adapte olma
siirecinde ve yeni list gorevlere hazirlamada yol gosterici olarak nitelendirilmistir. Yenilenen
mesleki gelisim programlarinda edinilen deneyimlerin egitim-68retim siireci boyutunda; okulda
verimliligi arttirdigi, Ogrenme siirecini zenginlestirdigi, sif yonetimine yeni anlayislar
kazandirdig1, alan bilgisine ait yeni gelismelerin 6grenilerek mevcut calismalara ek olarak sif
etkinliklerinde kullanilma imkéani sundugu seklinde Ogretmenlere mesleki fayda getirdigi
goriilmektedir.

Yenilenen mesleki gelisim programlarina katilan siif 6gretmenleri programin genis bir
kitleye ulagtig1 ve birliktelige doniik olarak 6gretmenler ve dgrenciler arasinda iletisimi arttirdigi
yonleriyle basarili bulunmaktadir. Yenilenen programin yeni teknolojiyle entegre edilmesi, mesleki
yeniliklerle oOrtiismesi, bireysel yeteneklere cevap vererek gelistirilmesine imkan tanimasi,
teknolojik ve akademik gelisimlere uyumu kolaylastirmasi, pedagojik ihtiyaclari karsilamasi
ozellikleri; 6gretmenlerin kendilerini yetistirme ve gelistirme siirecine ¢ok yonlii ve yenilik¢i bir
bakis agisiyla destek olmaktadir.

Siif Ogretmenlerinden alinan goriislerden yola ¢ikilarak yenilenen mesleki gelisim
programlarina yonelik olarak heniliz bu degisime ayak uyduramayan okul yoneticilerin olumsuz
tavirlari, geleneksel diizeni savunan ve degisime direnen olumsuz Ogretmen tepkileri, konu
hakimiyetinde yeterli bulunmayan egiticiler, programin bazi noktalarda prosediir engeline takilarak
kisitlandirilmasi, talebin fazla olmasi nedeniyle ihtiyaclara cevap verebilmek i¢in olusturulan
kalabalik egitim ortamlar1 programin hedefine tam olarak ulasmasi noktasinda goriilen engeller
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, sinif 6gretmenlerinin yenilenen mesleki
gelisim programina yonelik goriislerinin olumlu oldugu goézlenmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023
Egitim Vizyonu Belgesinde yer alan 21. ylizy1l becerilerine yonelik olarak bireysel ve mesleki
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gelisime iliskin farkindalik ve yetkinlik kazandirilmasina dair ¢calismalar diizenlenmesi ifadesi ile
ayni belgede yer verilen 6gretmenlerin gercek iiretim ortamlarinda mesleki gelisimlerinin stirekli
desteklenecegi ifadesi arastirma bulgulari ile ortiismektedir.

Bu baglamda arastirma sonucglarindan yola c¢ikilarak ulasilan 6gretmenlerin goriisleri
yenilenen mesleki egitimlerin kendilerine yenilik¢i bir bakis agisi kazandirdigi, mesleki alanda
gelisimlerini sagladigl, alan hakimiyeti konusunda yeni gelismelere kolay uyum saglayarak
kendilerini revize ettikleri, edindikleri deneyimler ve kazanimlar1 egitim ortamlarina tasiyarak
paylasima devam ettikleri yontindedir.

Ogretmenlerin bilgi ve teknoloji konularindaki degisim, gelisim ve yenilikleri yakindan takip
etmeleri, egitim ortamlarina uyarlayarak aktif kullanmalar1 ve bu siireci benimsemeleri 6nem arz
etmektedir. Bilgi ve teknolojiyi kullanim alanlarinda yetkinligi bulunmayan 6gretmenler i¢in hizmet
ici egitimler planlanarak, belirtilen konu alanlarinda eksiklerini tamamlamalar1 amaglanmalidir. Bu
sayede Ogretmenlerin egitim ve 6gretim ortamlarinda teknolojiden daha fazla verim almalarini,
ogretmenlerin 6grencileri i¢in kalic1 ve etkili egitim etkinlikleri sunmalarina imkan taniyacaktir
(Sabanci ve Sahin, 2007).

Milli Egitim Bakanligi, Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigiince hazirlanan 6gretmenlerin
2019 Kasim donemi mesleki calisma programindaki mesleki caligmalarin amaclar1 kisminda yer
verilen egitim-6gretimin niteligini gelistirmek ve verimliligini arttirmak, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak, 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine katki saglamak ifadeleri
mesleki ¢alismalarin hedef kitlesi konumundaki 6gretmenler ile yapilan arastirma sonucunda elde
edilen bilgiler ile bire-bir oOrtiismektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler mesleki gelisim
programlarina katilmalarinin bireysel ve mesleki alanda gelisimlerine biiyiikk oranda katki
sagladigini, yeni becerilerinin egitim-6gretimin kalitesini, niteligini ve verimliliini arttirmada
kendilerine destek oldugunu belirtmislerdir.

Milli Egitim Bakanlifinca hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda, &gretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in hizmet i¢i egitim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi maddesi yer almaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan ve yenilenen mesleki gelisim programlarina déahil olan arastirmaya konu olan simf
ogretmenlerinden elde edilen arastirma bulgular stratejik planda yer alan verilerle uyumlu
yondedir. Elde edilen goriisler stratejik planin amacina ulagtigin1 destekler niteliktedir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar 1s18inda su onerilerde bulunulabilir:

> Mesleki gelisim programlarinin igerik belirleme asamasinda, ilgili alan Ggretmenlerine
yonelik olarak ihtiya¢ analizleri diizenlenebilir. Bodylece egitimler ogretmenlerin
beklentilerine cevap vererek eksikliklerini tamamlayabilir ve program bu sayede hedefine
daha yiiksek oranda ulasabilir.

» Mesleki gelisim programlarinda egitici roliinde gorev alacak olan dgretmenlerin alan ve
konu héakimiyetleri konusunda yeterli donanima sahip olmalari, egitim verilecek kurum
yoneticilerinin daha 1limli tutum sergilemeleri yoniinde alinacak Onlemler programin
kalitesini arttirabilir.

» Mesleki egitimlerde yer verilen konu basliklarinin standartlar ve gergeve planlar disina
cikilarak pratige doniik, aktif katilim destegi veren, kariyer imkanina hazirlayan
programlardan da secilmesi, siiregelen olumsuz ve isteksiz Ogretmen tavirlarinin
degismesine ve diizelmesine imkan taniyabilir.

» Mesleki gelisim programlarina katilimer  belirlenirken resen  gdrevlendirmelerin
yapilmasmin yerine tercihe istekli katilimcilar arasindan seg¢ilmesi kisisel tutumlarin
olumluya doniismesini destekleyebilir.
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» Mesleki egitimde programin siiresinin uzunlugunun ayarlanirken, egitim igerigi de goz
oniinde bulundurularak katilimeilarin ilgi ve dikkatlerinin dagilmayacagi uzunlukta
ayarlanmas: siirdiirtilebilirlik konusunda yardime1 olabilir.

» Mesleki gelisim programinda yer alan farkli egitim konularinin zamansal olarak birbirleriyle
cakismasi sorununun yasanabilecegi g6z Oniinde bulundurularak, ayni programlarin
alternatif zamanlarda zaman yapilandirilmalarinin saglanarak katilimcilarin tercihlerini
sinirlandirmalarinin 6niine gegilebilir.

» Mesleki gelisim programlarinda siklikla karsilagilan kalabalik gruplar sorunun ¢oziimiine
yonelik olarak, daha fazla egitimci gorevlendirilmesine gidilerek etkilesimin arttigi kiiciik
gruplarla stlire¢ planlamasinin yapilmasi yararl olabilir.

» Mesleki gelisim programlarmin tercihi noktasinda, katilimcinin egitim alanina fiziki
uzaklikta bulunmasi ya da kontenjan simirlamasi nedeniyle programa dahil olamamasi
sikintilarina yonelik online egitim planlamasi yoluna gidilebilir.

» Mesleki gelisim programlarinin hedef kitlesi olan o6gretmenlerin programa katilimlari
konusunda katilim tesviki ¢alismalarinin arttirilmasi, maddi ve manevi 6diillendirmelerin
yapilmasi ve sartlar dahilinde katilima ekonomik destegin de verilmesi diisiiniilebilir.
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