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OZET

Liderlik, egitim profesyonelleri arasinda giin gectik¢e daha popiiler bir aragtirma ve tartisma
konusu halini almaktadir. Liderlik, anlam olarak, artik yiiksek kaliteli bir organizasyonun Kkilit
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla liderlik insan yasaminin her doneminde
one c¢ikan bir davranig bicimi olmustur. Erken cocukluk egitiminde de liderlik kapsaminda
degerlendirilebilecek eylemleri yonlendiren teori ve paradigmalarin farkinda olmak gercekten
onemlidir. Biling ise kendini kontrol etmenin anahtari olup, hem egitim/6gretimde hem de liderlikte
onemli bir etkendir. Liderlik teorileri ve paradigmalarmin farkindaligi, bir arastirmacinin veya
liderin kendi etki alaninda daha kesin hareket etmesine ve sec¢imlerini hakli ¢ikarmasina olanak
tanir. Liderlige karsilastirmali bakis acilari, anlayisimizi kiiltiirel baglamlar arasinda genisletir.
Kiiresellesen diinyada egitimin énemi de giderek artmakta ve bireyler kii¢iik yaslarindan itibaren
Ogretim siirecine dahil olmaktadir. Degisen ve gelisen yasam kosullarina paralel olarak 6gretim
stirecleri de kendini yenilemek durumundadir. Egitim sistemleri igerisinde Ogretmen ve okul
yoneticilerinin bilgi ve becerileriyle birlikte bu yenilemeye katki saglamalari ve siireci etkin
bicimde yonetmeleri, egitim siirecinin basarisinda dnem tasimaktadir. Bunun yani sira okul ncesi
egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin egitime odakli ve etkili bir liderlik rolii iistlenmesi
gerekmektedir. Bu c¢alismada, okul Oncesi egitim siireci ve etkili liderlik hakkinda literatiir
arastirmasi yapilarak, etkili liderligin okul dncesi egitim siirecindeki rolii incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogretim, Liderlik, Etkin Liderlik, Ogretmen
ABSTRACT

Leadership is becoming an increasingly popular topic of research and discussion among
education professionals. Leadership, in its meaning, is now recognized as one of the key elements
of a high-quality organization. Therefore, leadership has become a prominent form of behavior in
every period of human life. It is really important to be aware of the theories and paradigms that
guide actions that can be considered within the scope of leadership in early childhood education.
Consciousness is the key to self-control and is an important factor in both education and leadership.
Awareness of leadership theories and paradigms allows a researcher or leader to act more precisely
within his or her domain and justify his or her choices. Comparative perspectives on leadership
expand our understanding across cultural contexts. In the globalizing world, the importance of
education is increasing and individuals are involved in the education process from their early ages.
In parallel with changing and developing living conditions, teaching processes also have to renew
themselves. It is important for the success of the education process that teachers and school
administrators contribute to this renewal with their knowledge and skills within the education
systems and manage the process effectively. In addition, administrators working in pre-school
education institutions need to assume an education-focused and effective leadership role. In this
study, the role of effective leadership in the preschool education process was examined by
conducting a literature research on the preschool education process and effective leadership.
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1. GIRIS

Insan hayati, degisik organizasyonlarin parcasi olarak gecer bu nedenle de insan orgiitiin
onemli bir parcasi olarak kabul edilir. Bu organizasyonlarin en 6nemlileriyse, insan yagaminda
biiyiik bir yere sahip olan aile, calisma ve egitim organizasyonlaridir. Insanlar, egitim orgiitlerinde
hem egitim gereksiniminin karsilanmast hem de mensubu oldugu orgiite ve topluma karsi

sorumluluklarin 6grenilerek yerine getirilmesi amaciyla g¢abalar. Anilan siire¢ boyu, amaglarin
gerceklestirilmesi durumu yOnetimin tarz ve yontemine baglidir.

Tasidig1 Oonem egitimin, toplumsal kalkinma, yiliksek refah diizeyine sahip iilke olma
hedefinin yakalanmasi admna verilen ugraslarda, hayli dneme ve isleve sahip bir ara¢ oldugu
diigsiincesi dogurur. Egitim sisteminin belkemigi olan okullar, 6grencilerinin basarili, iiretken,
sorgulayici, elestirici ve aragtirmaci kisiler olmalarini saglar.

Okul, toplumsal gereksinimleri dikkate alarak, egitsel hedefleri gerceklestiren yonetici ile,
ogretmenleriyle, Ogrencileriyle, diger c¢alisanlarla ve velilerle bir biitiin olusturduklart bir
organizasyondur. Bu nedenle okulun hedeflerinin gergeklestirilmesinde, uygun 6grenme-6gretme
ortami olusturulmasinda temel gorev okul yoneticilerinin {izerindedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin nitelikli bir lider olmalar1 ve egitim-6gretim liderligine dair rolii eksiksiz yerine
getirmeleri gerekir.

2. OKUL VE OKUL ONCESi KAVRAMLARI

Okullar, egitim ve dgretim hizmetleri sunan kuruluslardir. Diger sosyal organizasyonlardan
farklh ozelliklere sahiptirler. Ayni sekilde okul yonetimi de diger orgiitlerin yonetiminden farklidir.
Okullarin varlik nedeni 6grencilerin kendileri oldugu icin her etkilesim ve etkinlik 6grenci ve
ogretim acgisindan degerlendirilmelidir. Egitimin ilk kademesi olan anaokullar1 hizla gelisen ve
yayginlasan kurumlardir (Bursalioglu, 2005: 125). Okul 6ncesi donemde ¢ocuklara sevgi ve sefkat
kazandirmak, ihtiyaglarin1 karsilamak ve sagliklarin1 korumak ¢ok onemlidir. En az bunlar kadar
onemli olan, kalkinmanin tiim yonlerini destekleyecek sosyal ve fiziksel bir ortamin saglanmasidir.
Anaokulu, ¢ocuklarin aile ortamindan sonra gordiikleri ilk sosyal ortam oldugundan, bu kurumda
digerlerine gore dogrudan, acik ve basit olmasi gereken yeni bir iligki Oriintiisii ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle anaokullar1 hem ev ortaminin sicakligini yaratmali hem de kendine 6zgii bir okul iklimi
olusturmalidir. Egitimin yan1 sira saglikli bir bedensel ve zihinsel gelisimi saglayacak kosullar da
olusturulmalidir. Okullarin diger kuruluslardan 6nemli farkliliklar1 vardir. Idari zorluklar okullarm
karakteristik bir 6zelligidir. Bir okul, amaglarina ulastig1 siirece etkilidir (Celik, 2003: 47).
Okullarin ¢ok yonlii ve karmagik yapisi1 nedeniyle okul etkililigini kavramsallastirmak zor olsa da
en Oonemli islevinin 6gretim olduguna inanilmaktadir. Bir okulun etkililik diizeyi, 6grencilerinin
basar1 diizeyine gore olgiiliir. Ogrencilerin egitim basarilar1 genellikle okullarda standart basari
testleri ile Olgiiliir. Bu testler temel bilgi, beceri ve tutumu dlgmeyi amaglar. Etkili okullarin en
temel Ozellikleri su sekilde tanimlanmistir (Gokyer, 2004: 148): Etkili okullar, 6grenci merkezli ve
olumlu bir iklimde 68renci 6grenmesini gelistirmek i¢in 6grenme firsatlar1 sunan okullardir. Etkili
okullarin bes 0Ozelligi siralanirken Ogretim amaclarmi bildikleri, sistematik degerlendirmeler
yaptiklari, Ogrenci beklentilerini karsiladiklari, giivenli bir iklime ve ilkeli egitimcilere sahip
olduklari belirtilir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006: 27).

3. LIDER VE LIDERLIiK KAVRAMI

Lider, grup iiyelerinin hedeflenen amaglara yonelmesini saglama etkisine sahip, degisimi
yaratan ve yoneten 6nemli bir unsurdur. Liderlerin en dnemli 6zellikleri arasinda, ekibinde yer alan
tyeleri degisime ve/veya donilisiime yonlendirme giiciine sahip olmalaridir (Bayar, 2021: 1402).
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Calisanlarin sosyal, psikolojik ve duygusal anlamda pozitif bakis a¢isina sahip olmalarinda, okula
olan bagliliklarimin artmasinda ve kurum Kkiiltiirliniin olugsmasinda benimsenen liderlik tarzi 6nem
tasimaktadir (Bayar, 2021: 2149). Etkili bir lider olmak i¢in bir is unvanindan ¢ok daha fazlasi
gerekir, 6gretmen, akranlar1 arasinda olaganiistii liderlik becerileri sergilerken, yonetim kademesine
geldiklerinde, etkili bir liderlik tutumu sergileyecekleri anlamina gelmeyebilir (Memisoglu, 2003:
417).

3.1. Okul ve Liderlik Iliskisi

Okulda etkili egitimin en Onemli boyutlar1 arasinda miifredat, 6gretim siireci, okul
yOneticisi, 0gretmenler, okul iklimi ve kiiltiirii, okul sagligi, okul ¢evresi, veli katilimi, okul ortama,
Ogretim elemanlarmin gelistirilmesi, is tatmini, okulun fiziki kosullar1 yer almaktadir. Okul,
davranisi, 6grenci verimliliginin degerlendirilmesi, basartya odakli performans, sinifin yonetimi,
disiplin, iletisimin etkin olarak kullanilmasi, karar verme becerisi ve dgretmenlerin karar verme
stirecinde etkin sekilde yer almasini gerektiren bir olusumdur (Ertekin, 2017: 200). Bir okulun
etkililigi i¢in yoneticinin bireysel ve yonetsel 6zellikleri yiiksek 6nem tagimaktadir. Okulu hedefleri
dogrultusunda gelistirmeyi amag¢ edinen bir okul ydneticisi, etkin yonetimi saglamak i¢in lider
olmak zorundadir. Modern yonetim ilkelerinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte egitim yoneticisinin
liderlik yonii 6nem kazanmistir. Bir yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak harekete
geemesi ve izleyicileri ikna etmesi gerekir. Okul etkinligi; yani, okullarin amaglarina ulagma
yetenegi, biliylik Ol¢lide miifredati uygulamaktan sorumlu ydneticilerin etkinliine baghdir (Giil,
2017: 307). Etkili okullar iizerine yapilan arastirmalar, etkili okullarda okul yoneticisinin kritik bir
faktor oldugunu gdstermektedir. Yoneticilerin yonetsel becerileri ile birlikte liderlik nitelikleri
okullar1 etkili kilmakta ve ¢evreyi etkilemektedir. Liderlik, bir grup insani ortak bir amag igin bir
araya getirme ve bu amaglarn gergeklestirmek icin onlar1 harekete gecirme becerisi ve bilgisinin
birlesimidir. Drucker'a gore, etkili liderler sadece karar vermekle kalmaz, ayni zamanda
organizasyona genis bir perspektiften bakar ve caliganlar iizerinde biiyiik bir etki yaratir. Liderler,
giinliik sorunlar1 ¢c6zmek veya ortaya ¢ikarmak yerine, stratejik diisiinceleri dener ve istenen sonuca
ulagmak i¢in organizasyon yapisini ve siirecini sekillendirir. Liderler, grubu bir vizyon etrafinda bir
araya getirmeye c¢alisirlar (Celik, 2003: 52).

Bir¢ok liderlik stili vardir. Egitim alaninda en yaygin olan etkili lider, giinliik islemleri
gergeklestirmenin Gtesinde, ilham verici motivasyon becerilerine sahiptir, bireysel destek saglar ve
enerjik bir vizyonerdir. Bu tiir lider, dinamik bir toplumda ve hizli degisimde firsatlar1 gérme
yetenegine sahiptir ve astlarin1 problem ¢6zme konusunda cesaretlendirerek bir kurumda yeni
girisimler baslatabilir (Giimiis ve Giimiis, 2010: 539). Lider etkililigin temelini olusturan
doniistiiriici liderlik, glinlimiizde idari bilimlerde, 6zellikle egitim yonetimi alaninda en popiiler
liderlik tarzlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle ABD, Kanada ve Ingiltere'de bu alanda uzun
stireli deneysel ¢alismalar yapilmakta ve sonuclar1 degerlendirilmektedir. Leithwood (1992) yaptigi
bir calismada etkili liderligin okul calisanlarinin okul kiiltiirline katkida bulunmasina yardimeci
oldugunu, 6gretmen gelisimini gelistirdigini ve i birligi i¢inde sorunlarin verimli bir sekilde
¢Oziilmesine yardimci oldugunu bulmustur. Etkili liderligin dort alt boyutu vardir. Bunlar
ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgidir
(Glimiis ve Glimiis, 2010: 538).

Stolp (1994) “Leadership for School Culture” adli g¢alismasinda okul kiiltiiriine ve
yoneticinin okul kiiltiirii iizerindeki etkisine deginmistir. Okul yoneticisinin tiim davranislarinin
baskalar1 tarafindan modellendigini ve yeni bir orgiit kiiltiiri olusturdugunu iddia etmistir.
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3.2. Etkili Okul Yéneticilerinin Ogretim Baglaminda Liderlik Ozellikleri

Okulda miidiiriin rolii genel olarak bir yonetici roliinden c¢ok egitim ile miifredatin
vizyonerligine gecis saglamistir. Okuldaki basar1 diizeylerinin yiiksek olmasi durumunda
Ogretmenlerin gelisimi agisindan olan hedeflerinin belirlenmesi yonetim anlayisindaki O6nemli
unsurlardan birisidir. Ogretimdeki lider konumunda bulunan miidiir, okula devam etmekte olan
biitlin 6grencilerin basarisindaki 6énemli etmenleri gelistirmektedir (Mendels ve Mitgang, 2013:
603). Hedefler dogrultusunda biitiin 6grenciler ile personellerle acikga iletilmektedir. Liderlik ile
personel arasinda olan ortak sekilde vizyon gelistirmeye yonelik hedefleri teskil etmektedir (Klar ve
Brewer 2013: 17).

Bu hedefler dogrultusunda, biitiin paydaslarin beklentilerin beraberinde bu hedeflere
ulagmada biitiin sekilde rollerini bilmelerini de saglamaktadir. Net bir vizyonun belirlenmesinin
ardindan okul hedeflerinin agik sekilde ifade edilmesinin beraberinde miidiiriin ¢esitli gorevlere de
zaman ayirmasinda kolaylik saglamaktadir.

Etkili liderin personeller kogluk yapmada ayrica egitim programlarinin gelistirilmesi
acisinda olduk¢a zaman harcamaktadir. Bu iki eylemi ise 6grencilerin daha iyi 6grenmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir (Grissom vd., 2013: 145). Etkili miidiirlerin 6gretim elemanlar1 iizerinde 6gretim
tekniklerinin siif ortaminda benimsemeleri agisinda talimatlar vermesi ayrica onlari tesvik etmesi
stiregelen uygulamalar1 dikkate almalarini saglamaktadir (Whitaker, 2012: 209). Etkin olmayan
miidiirler, yeni yaklagimlar konusunda bilsi sahibi olmamalariin yanis sira gelisimede kapali ilgisiz
tavir sergilerler (Okutan, 2014: 58). Ogretmenlerinin ¢ogunun smiflarinda uygulamis olduklart
denenmis ile dogru yoOntemlerine ragmen, miidiirlerin 6grenciler lizerinde 6grenmesi agisindan
arastirmalar1 takip etmesi ayrica gilincel degisimlerin okul ortaminda uygulamaya koymasi
gerekmektedir. Risk almasi ile yeni bir seyleri denemesi 6gretim liderlerinin okul basarisindaki
onemli konular arasinda yer almalidir (Kearney vd., 2013: 126). Ogrencilerin egitim ile dgrenim
basarilarint hedeflemekte olan okulda, biitiin etkili liderlerin bu hedeflere ulasmas1 ayrica sonuglari
iyilestirmesi yoniinde daha fazlasin1 yapma gerekliliginin oldugu diisiiniilmektedir (Meador, 2014:
701). Degisimin beraberinde yeni seylerin denenmesi hususunda bir &gretim liderinin temel
dayanagi olan Ogrencinin ilerlemesi yoOniinde siirekli takip ve yonlendirme Onem tagimaktadir.
Dolayisiyla, 6gretim liderlerinin, degerlendirmenin yani sira ilerlemeyi izleme hususunda da uzman
olmas1 gerekmektedir (Morrison, 2013: 54).

Etkili midiirler, 6grencinin hedefledigi basar1 ve ulastiklar1 sonuglarla ilgili olarak tim
stireci takip etmektedirler (Elfers ve Stritikus, 2014: 199). Midiirler, personel ile istisare ederek
ortak kararlar alabilir, yeni stratejiler gelistirebilir ve Ogrencilerin ¢alismalarinda nasil bir
performans sergilediklerini takip etmektedir. Bu verilerle ilerleyen siiregte zayif olduklari noktalar
ve/veya iyilestirilmesi gereksinim duyulan alanlar belirlemek tizere grafiklendirilir ve analiz edilir.
Cesitli kaynaklardan elde edilebilen bu verileri yoneticiler etkin ve verimli sekilde kullanmalidir
(Mendels ve Mitgang, 2013: 92). Etkin olarak kullanilan bu veriler, yonetici biit¢elerinin
finansman1 yoluyla eksikliklerin giderilmesinde yol gosterici bir destek olacaktir. Esasen, bir
okulun zayif yonlerini iyilestirmesine veya personel ve dgrenciler icin ortak hedeflere ulasmasina
yardimc1 olacak kaynaklar belirlenecek ve gerekirse para kaynagi artirilacaktir (Klar ve Brewer
2013: 635). Ogrenci ilerlemesini izlemenin yani sira eksiklikleri tamamlamak adina parasal fonlar:
dogru yonlendirmek etkili bir liderin diger gostergelerindendir (Grissom, 2011: 99). Personel
gelisimine ve yetistirilmesine yatirim yapabilmenin odaginda ise Ogretmenlerin mevcut egitim
aragtirmalar1 ve yenilik¢i uygulamalar hakkinda bilgilendirilmeleri ve onlarin alanlarina yonelik
gelistirici projeler yapmalari i¢in desteklenmeleri ile baglantilidir. Midiirler, personelin gelisimine
yatirim yapmak suretiyle mevcut egitim programlarinin okula aktarilmasina ve uygulanmasina
onciiliikk eder (Mendels ve Mitgang, 2013: 95).
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Bir 6gretim liderinin basarmasi gereken hedefleri belirlemek, personele kogluk yapmak,
degerlendirmeler gelistirmek, 6grenciyi takip etmek, ilerleme ve fonlarin kanalize edilmesi benzeri
gorevler yorucu ve yiiksek enerji gerektiren sorumluluklardir. Bu nedenle, bir 6gretim lideri
zamaninin sadece %12.7’sini asil 6gretimsel etkinliklere ayirabilmektedir (Grissom vd., 2013: 471).
Bu da liderlerin miifredat ve 6grenci 6grenimi ile ilgili olmayan giinliik yonetim gorevlerinin onlari
engellemesine neden olmaktadir. Ogretim faaliyetlerine odaklanmanin 6grenciyi gelistirmeye
yardimer oldugunu bildiklerinden miidiirler zaman ayirmaya c¢abalamaktadir. Etkili liderler, bu
gorevlerin bazilarin1 baska yoneticilere devretmek igin bir strateji gelistirmektedirler, boylece
ogrenciler icin dnemli olan 6gretim gorevlerine odaklanmaktadirlar. Ogretimle ilgilenmek, dgretim
kadrosu, Ogrenciler ve toplumla calismay1 igermektedir. Her etkili lider vasifli miidiir, gii¢li
kisileraras1 becerilere sahip olmalidir (Morrison, 2013: 56). Bu liderler, verimli 6grenmenin etkili
bir iletisimi gerektirdigini bilirler (Hall ve Simeral, 2008: 103). Ogretim kocu olmanin en énemli
sart1 liderin personel ile gelismeye odakli ve yeni fikirlere agik nitelikli bir tist-ast iligkisi olmalidir.
Ideal bir yonetim anlayisinda, sefkatli ve destekleyici iliskiler kurarak biiyiimeyi tesvik etmek
onemli bir unsurdur. Okul yoneticilerinin belirlenen hedeflere ulasmak ve personelinin ortak
amagclar1 benimsemeleri ve bu dogrultuda ¢alismalarin1 saglamak i¢in ilgili paydaslariyla etkili bir
sekilde ¢aligmasi gerekir. Etkili liderler giiven olusturur ve iletisime tesvik ederler (Kearney vd.,
2013: 61). Iletisime biiyiik 6nem veren okul yoneticisi, olaganiistii bir dinleyici de olmalidir
(Meador, 2014: 244). Okula ve egitimcilerine deger katmayi hedefleyen miidiir personeline
motivasyon kaynagi olacaktir (Whitaker, 2012: 147). Etkili miidiir 6gretmenleri samimi bir sekilde
dinlediginde, Ogretmenler bunu hissetmektedirler. Ogretmenlerin fikirlerine 6nem veren ve
degerlendirmeye alarak toplanti1 verimliligini de saglayabilir (Freeman ve Randolph, 2013: 706).
Ortaya c¢ikan sorunlarin farkindadir, personeli ile fikir aligverisi icindedir ve etkili iletisim
becerilerini kullanir (Grissom ve Loeb, 2011: 41).

Bir okulda farkli kisiler ile galismak farkli goriislere agik olmak liderin alansal olarak
profesyonel davranmasini gerektirmektedir. Bu durum ise profesyonel olmanin farkli insanlar
icinde farkli seyleri ifade etmesine yol agmaktadir. Etkili liderler yoniinden profesyonel olmasi
ayrica herkese saygili ve nezaketli davranilmasini gerektirmektedir (Whitaker, 2012: 148). Bir
liderin yapmis oldugu tiim hareketler incelemeye tabi bir durumdur. Ortalama iizerindeki lider
modellerinin giinliik oranda etkilesimlerine saygi duymasi 6rnek sekilde liderlik etmesi demektir.
Ornek sekilde liderlik etmek, yoneticiye saygi duyulmada énemli noktalardan birisidir (Meador,
2014: 246). Midiir saygili olmanin yani sira profesyonel davranis sergilediginde, personel ile ana
paydalar midiiriin savunucusu olacaktir (Whitaker, 2012: 148). Lidere karsi saygi yok olursa,
personel ve diger paydaslarin liderin otoritesini sorgulamalarina sebebiyet verecektir. Etkili liderler,
kuvvetli bir vicdana sahip olmalarinin yaninda yiiksek ahlaki degerlere de sahiptirler (Morrison,
2013: 58). Bu baglamda, dogrularin ve yanlislarin neler oldugunu iyi bilirler ve zahmetsiz olana
gore degil dogru olana gore karar verirler. Etkili liderler, cesur, inang ve ilkelere giiglii bagliliklar
bulunan kisilerdir (Day, 2014: 78). Zor ama dogru kararlar1 verirken bu kararlari vermelerinde
etken olan unsurlar1 personellerine aktarmalari ve Ogretmenlerinde karar verme siirecinde ayni
sekilde karar vermelerinde yol gosterici ve destekleyici bir anlayis sergilemeleri etkili bir lider
olmalarmin yansimasidir. Ogrenci basarisinda oldukga etkili olan &gretmenlerin &zerkligini
korumak ve onlar1 desteklemek liderin basarisinda da 6nemlir rol oynar (Lin, 2012: 103). Etkili
liderler, 6gretmenlere mentorliik yaparak onlarin basarisina nciiliik eder. Bu baglamda profesyonel
nezaketin liderden 6gretmenlere yayilmasi 6nemlidir. Gerek okul ve 6grenci basarist gerekse kendi
basarisina odakli ¢alisan 6gretmenler yansitict olmanin yam sira siirekli gelismeyi istemektedirler.
Bunun i¢in yonetimden destek beklemektedirler. Etkili bir liderin gorevleri arasinda, personel
ihtiyaglar1 dikkate alinarak belirlenen hedeflere gore personel gelisimini tesvik etmek yer
almaktadir (Whitaker, 2012: 152).

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.10646355

12




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2024, Volume 10, Number 38
4. SONUC VE ONERILER

Etkili ve giiglii yoneticiler ve liderler, giiclii yonlerini bilirler. Bir liderin 6zel uzmanligini
gerektiren durumlarda, ¢0ziim icin gereken pozisyonu alirlar ve organizasyonun ilerlemesini
saglarlar. Giiglii bir lider, sorunlardan kacarak geri adim atmaz ve dayatmalara izin vermez. Ote
yandan, etkili liderler ayni zamanda “ters liderlik”i de benimserler. Erken cocukluk donemi
yoneticileri, ters liderlik anlayisini uyguladiginda, personel, Onerilerde bulunma ve becerilerini
kullanma konusunda yetkilendirilmis hisseder. Etkili liderler, iyilestirilmesi gereken alanlari tanir
ve denetledikleri kisiler de dahil olmak {izere tecriibeye deger vererek isi en iyi bilenlerden 6grenir.

Biitiin giin insanlarla birlikte olmalarina ragmen, g¢ogu Ogretmen ve asistan hem
meslektaglar1 hem de arkadaglari olmak {izere yetiskinlerle daha fazla zaman gecirmeyi de
istemektedirler. Bu nedenle bir egitim ortaminda, personel iiyeleri arasindaki pozitif etkilesimler
icin zaman ayirmaya 0zen gosteren liderler, motivasyonu yiiksek ve kurumuna sadakat gosteren bir
is cevresi olusturabilir. Etkili liderler ayrica profesyonel gelisim i¢in zaman ve firsatlar saglar. Her
ihtiya¢ i¢in yerinde simiflar veya seminerler saglamak miimkiin olmayabilir, ancak yoneticiler
zaman ve finansal agidan destek olursa, dgretmenler ve diger yardimci personeller liderlerinin
stirekli egitimi gercekten destekledigine inanacaklardir.

Erken ¢ocukluk egitiminde yeni nesil liderligi tanimak, insanlari en iyi yaptiklari seyi
yapmalari i¢in giiclendirmek ve sosyal ve egitimsel destek saglamak, basarili liderlik ig¢in kritik
Ooneme sahiptir. Gergekten biiyiik liderler amaglarini asla gozden kagirmazlar. Sistem ve siireclerin
verimli ve hassas olabilecegini ve olmasi gerektigini bilirler. Cocuklarin merkezde olmadigi bir
merkezde, higbir lider gercekten etkili bir lider ve egitimci olamayacaktir.

Okul 6ncesi egitim profesyonelleri, kiiciik cocuklar, aileler ve 6gretmenleri ile ilgili kamusal
tartismalari elestirme ve bunlara katkida bulunma konusunda énemli bir konumdadir. Bu kavramlari
okul 6ncesi 6gretim uygulayicilari i¢in profesyonellik kavramlari igine yerlestirmek ve bu diizeyde
katilima ulagmak icin bireysel ve toplu kapasiteyi artirmaya O0zen gostermek egitim kalitesi ve
Ogretim basaris1 i¢in en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Etkili liderler, firsatlar1 kendisi belirlemesinin yaninda diger liderler {izerince egitici rol
oynar. Etkili iletisim ve basariya odakli katilimc1 yonetim anlayisini benimseyene etkili lider 6ncii
bir enerji kaynagi olma anlayisi ile personelini harekete gecirir. Basariyr ddiillendirmesi ve olasi
catigmalar1 yonetme becerisi sayesinde gli¢lii bir orgiit kiiltlirii yaratir ve 6gretimde verimliligi
artirir. Ogretmen ve dgrenci motivasyonuna énem verir.

Etkili liderlerin yOnetim becerilerini gelistirerek, ortaya ¢ikabilecek tehditleri en aza
indirgemeleri ve giliclii yonlerini ele alarak yeni firsatlar1 yakalamalar1 okul Oncesi egitiminin
gelisiminde ve verimliliginde etki saglayacaktir.
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