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OZET

Arastirmanin amaci, Tirkiye’de Ogretmen liderligi konusunda hazirlanmis olan
lisansiistii tezleri cesitli Olciitlere gore incelemektir. Bu duruma goére arastirmada 6gretmen
liderligini ele almis calismalar, yaymnlandiklar1 yillara, kullanmis olduklar1 yontemlere,
hazirlanmis olduklari {iniversitelere, aragtirmanin yapildigi egitim kademelerine, arastirmanin
konularma ve igerigine gore dagilimlarinin nasil oldugu olgiitler1 dikkate alinarak
incelenmistir. Nitel aragtirma yontemi, gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, alg1 ve olaylarin dogal ortaminda gercekei ve biitiinctil
olarak ortaya kondugu bir arastirma yaklagimidir. Caligmada dokiiman analizi yolu ile veri
toplama siireci yiiriitiilmiistiir. Bu calismanin evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi’nde
ogretmen liderligini ele alan lisansiistii ¢alismalar olusturmaktadir. Arastirmada yeterli
ornekleme ve giincel kaynaklara ulasabilmek i¢in Orneklem alma yoluna gidilmistir. Bu
sebeple arastirmanin 6rneklemini 31 Aralik 2023 tarihine kadar Tiirkiye’de yapilan ve erigim
izni olan 50 lisansiistii ¢alisma olusturmaktadir. Erisim izni olmayan ve Tiirk¢e olmayan
caligmalar aragtirmaya dahil edilmemistir. Bu c¢aligmada veri toplamak amaciyla uzman
gorlisi  alinarak bir inceleme formu hazirlanmistir. Hazirlanan inceleme formunda
caligmalarin yazarlari, sayilari, yayim yillari, yaymm tiirii, konu alanlar1 ve arastirma
yontemlerini belirlemeye iliskin maddeler yer almaktadir. Bu inceleme formu vasitas1 YOK
Ulusal Tez Merkezi’'nde erisim izni olan Tiirkge yaymlanmis 50 lisansiistii ¢alismaya
erisilerek veriler toplanmistir. Arastirmada uzman gorlisii alinarak hazirlanan inceleme
formundaki veriler batimsel analizi yolu ile raporlastirilmistir. Arastirma Orneklemini
olusturan yiiksek lisans ve doktora tezleri yazildiklar1 yillar, kullanilan yontemler, yapildiklar
liniversiteler ve temalarina gore ayrilarak ¢oziimlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, liderlik, 6gretmen liderligi, lisansiistii tezler
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ABSTRACT

The aim of the research is to examine postgraduate theses prepared on teacher
leadership in Turkey according to various criteria. Accordingly, the studies that dealt with
teacher leadership in the research were examined by taking into account the criteria of their
distribution according to the years they were published, the methods they used, the
universities they were prepared for, the education levels where the research was conducted,
the subjects and content of the research. Qualitative research method is a research approach in
which qualitative data collection methods such as observation, interview and document
analysis are used, and perceptions and events are revealed realistically and holistically in their
natural environment. In the study, the data collection process was carried out through
document analysis. The universe of this study consists of postgraduate studies on teacher
leadership at the YOK National Thesis Center. In the research, sampling was used in order to
reach sufficient sampling and up-to-date sources. For this reason, the sample of the research
consists of 50 postgraduate studies conducted in Turkey until December 31, 2023 and which
have access permission. Studies that did not have access permission and were not in Turkish
were not included in the research. In this study, a review form was prepared by taking expert
opinion in order to collect data. The prepared review form includes items regarding
determining the authors of the studies, their numbers, years of publication, type of
publication, subject areas and research methods. By means of this review form, data was
collected by accessing 50 postgraduate studies published in Turkish with access permission at
the YOK National Thesis Center. In the research, the data in the review form prepared by
taking expert opinion was reported through analytical analysis. The master's and doctoral
theses that constitute the research sample were analyzed by separating them according to the
years they were written, the methods used, the universities where they were conducted, and
their themes.

Keywords: Teacher, leadership, teacher leadership, graduate theses, review

1. GIRIS

Liderlik ¢ok eski g¢aglardan bu giine dek uzanan bir tarihe sahiptir. Gegmisten
giiniimiize bir¢ok bilim adam1 ve diisiiniir toplumlar1 etkilemis, onlara onciiliik etmis hem de
egitime onemli Olciide katkilar saglamistir. Fakat caglar boyunca liderlik kavrami yoneticilik
ile es deger goriilmiis bu da okullarin ilerlemesindeki tek etkili kisinin miidiirler olarak
algilanmasma neden olmustur. Liderlik kavraminin merkezinde de uzun yillar yalmzca
miidiirler yer almistir. Oysa bir okulun gelisimi ve ilerlemesinde tek bagina miidiirlerin
diisiiniilmesi ¢ok yanlis bir bakis acist olur. Ayrica ¢agin getirdigi degisim ve yenilikleri
yakalamak ve bu degisimlerin egitimin yap1 tast olan okullara yansimasi diistiniildiigiinde tek
basina miidiirlere bu sorumlulugun yiiklenmesi egitimi karmasik bir siirece sokmak demektir.
Okul liderligi yalnizca miidiirlerin iistlenecegi liderlik anlayisindan ¢ok daha farkli paylagim,
iletisim becerisi, etkililik ve giindem takibi isteyen genis bir kavramdir ki bu noktada okulun
ilerlemesindeki en biiyiik payda olarak 6gretmenler diisiiniilmelidir.

Ogretmen liderligi ilk bakista tek kisi olarak diisiiniilebilir. Ancak 6gretmen
liderliginde 6grenci, veli, okul midiirii ve diger 6gretmenleri kapsayan ciddi bir ortaklik s6z
konusudur. Yapilan ¢aligmalara bakildiginda 6gretmen liderliginin okullardaki akademik ve
sosyal basarilar1 biiyiik ol¢lide etkiledigi goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin is birligi soz
konusu oldugundan okul iklimini de olumlu ydnde etkilemektedir. Ogretmen liderligi
ogretmenlerin yalnizca sinifta aktif oldugunu savunan, klasik bakis agisindan ¢ikaran énemli
bir kavramdir. Ogretmen liderligi anlayis1 aksine 6gretmenin yalmzca smifta degil, okulda,
hatta toplumdaki pek ¢ok uygulamada rol almasini, karar siireclerine katilmasini, Oncii
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olmasint ve kendisini siirekli gelistirmesini savunan bir anlayistir. Ve bu noktadan yola
cikarak diyebiliriz ki lider 6gretmenlerin en temel amaglar1 meslektaslariyla isbirligi iginde
caligmak, egitim ve dgretimdeki tiim geligsmeleri takip edip hayata gegirmek, okul basarisini
en st diizeye tagimaktir.

Egitim kurumu dedigimizde aklimiza gelen ilk sey temel beceriler kazandirmanin
yaninda akademik, sosyal ve bireysel yonden gelismemizi saglayan okullar akla gelmektedir.
Bir okulun en temel amaci 6grenmeye yonelik farkindalik olusturarak bu farkindalig: siirekli
gelistirmektir. Bu hedefte de basarili olmak bu amaci herkesin kabul edip benimsemesi ile
miimkiindiir (Hallinger Bicckman ve Davis 1996). Bu durumda tesirli birakan 6grenme
gerceklestirmek ve basariyr artirmak 6gretmenlerin siif i¢i ve dis1 ¢abalariyla miimkiindiir
(Darling-Harmond ve Rothman 2011).

Ogretmenler egitim siireglerinde verdikleri hiikiimlerde ilgi ve uzmanliklarini
paylasarak tiim girisim ve etkinliklerde yer alarak, yeni fikirler iireterek zaten formal ve
informal sekilde liderlik sergilemektedirler (Leithwood ve Jantzi, 1999). Bu sebeple,
stiregelen egitimin i¢inde rol alan 6gretmenlerin idari yapida meydana gelen degisimlerde de
gelisim gostermeleri son derece miimkiindiir (Giirbiiztiirk ve Kog, 2012).

Tarihten bugiine dek 6gretmenler, toplumun aydin yiizii olarak goriilmelerine ragmen
bugiin degisime ugramis ve kompleks bir duruma gelmis olan egitim sistemi nedeniyle eski
anlam ve Onemini yitirmistir. Bugilin 6gretmenler artik yalnizca egitim ve 0gretim siirecini
basitge siirdiiren kisiler olarak goriilmektedirler. Ogretmenleri bu algidan ¢ikaracak
demokratik ve ¢agdas bir yapiyla eski anlamlarina kavusturacak olanda okullardaki degisim
ve gelisim olacaktir ki buda ancak oOgretmen liderligi ile miimkiin goéziikmektedir.
Ogretmenlerin liderlik davramslarinin desteklenmesi de bu nedenle 6nem arz etmektedir.
Ayrica yapilan ¢alismalara bakildiginda 6gretmen liderligine iliskin olduk¢a az sayida calisma
oldugu gériilmektedir. Ozellikle kalitatif arastirmalarin sayis1 oldukea diisiiktiir. Boyle olunca
da 6gretmen liderligine iliskin okul miidiirleri ve 6gretmenlerle goriismelerin artirilmasi, bu
konudaki fikirlerine basvurulmasi olduk¢a onemlidir. Buraya kadar anliyoruz ki okullarin
sosyal ve akademik basarilari i¢in Ogretmen liderligi 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle
liderligi yonetici tanimindan ayirmak, yalnizca miidiirlere ytiklenen liderlik sorumlulugunu
kaldirmak ve oOgretmen liderligini tek bir kisiye ait olarak algilamamak, liderlik roliinii
paylagsmak ve desteklemek egitim sisteminde ciddi gelismeler saglayacaktir.

Ogretmen liderligi giiniimiizde en ¢ok kabul géren liderlik bicimi haline gelmis ve son
yillarda ciddi 6lgiide mercek altina alinmistir (Lieberman ve Miller, 2004). Frost ve Harris
(2003) 6gretmen liderliginin 6gretmenlik meslegine farkli bir bakis agisi ile bakan temel bir
faktor oldugunu belirtmislerdir. Katzenmeyer ve Moller (2001) 6gretmen liderliginin;
Ogretmenin etkililigi
En iyi 6grencilerin baglanmasi
Degisimi reddetmenin {istesinden gelme
Mesleki ylikselme
Gelisimin kisisel performansi
Meslektaslarini etki altina alma

Ogrenci dgrenmesinde hesap verebilirlik konularinda oldukg¢a faydali oldugunu tespit
etmislerdir.

Harris ve Muijs (2006) o6gretmen liderlerin okul gelisimine etkilerini su sekilde
siralamislardir;

1. Diger 6gretmenlerinde basarili 6gretim uygulamalari olusturmalarini desteklemek.
2. Miifredatin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak.
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Ogretim ile ilgili kararlara katilim saglamak.

Saglikli ve etkili kararlar alinmasina destek vermek.

Hizmet ici egitimleri planlamak ve degerlendirmek.

Okuldaki d6gretmenlerin sorguladigi bir kiiltiir gelisimi olusturmak.

oks®

Lider 6gretmenler iistlendikleri formal ve informal rollerle okulda gelismis temel bir
noktadirlar ki bu dongii 6gretmen, 6grenci, veli ve idarenin birbirlerine verdigi destek ve
tesvik ile ortak bir amag etrafinda saglikli bir 6grenme 6gretme ortami atmosferi olusturarak
ilerleyecektir. Ogretmen liderligi konusunda yapilan arastirmalar &gretmenlerin liderlik
rollerinin karsilagtiklar1 engelleri de icermektedir. Can’a (2006) gore Ogretmen liderligine
engel durumlar su sekilde siralanmistir;

Okul kdiltiirii

Mesleksel yetigsme siirecindeki yetersizlikler
Zaman smirlilig

Ogretmenlerin formal yiikleri

Okuldaki 6gretmenlerin destek olmamalari
Biiyiime ve gelisme ortaminin yetersiz olmasi
Calismalarin tam degerlendirilememesi
Meslege duyulan ilgide azalma

Sinav merkezli egitim sistemi

Fazla 6grencili siniflar

Biirokratik engeller

Ucretlerin yetersizligi

Egitim teknolojisindeki yetersizlik

Fiziksel ortam ve olanaksizliklar

Ders programlari ve yillik plan yetistirme zorlugu

Ogretmenlerin gorevi smif iginde iist makamlar tarafindan belirlenmis olan programa
gbre zamaninda konularin1 anlatmak oldugundan 6gretmenler liderlik konusunda kendilerinde
bir yetki gormemektedirler ayrica da bu konuda fikirleri sorulmamaktadir. Bu durumda
onlerindeki program takibi liderlige engel bir durum olarak goriilmektedir (Can 2006; Pellicer
ve Anderson, 1995).

Yapilan arastirmalar ogretmen liderliginin okullarda etkili olabilmesi i¢in hazir
bulunugluk durumlarimin etkili oldugunu vurgulamaktadir. Harris ve Muijs (2006) bir
aragtirmalarinda 6gretmen liderliginin gelisiminin Oncelikle destekleyici ve pozitif bir okul
ortaminda miimkiin olacagini belirtmislerdir. Ayrica okul yonetimi ve gretmenler arasindaki
diizenli toplantilar ve saglikli bir yap1, idarenin destegi, egitsel yeniliklerin ve arastirmalarin
Oniiniin agilmasi, akic1 bilgi paylasimlari, aktif rehberlik, ortak vizyon, siireglerdeki yiiksek ve
goniillii  katilimlar, ortak yaratici fikirler, deneyimlerin paylasilmasi ve ¢alismalarin
odiillendirilmesi vb. dgretmen liderliginin siirekliligini saglayacaktir, bu durumda okullara
gii¢ olarak donecektir.

Blegen ve Kennedy’e (2000) gore 6gretmen liderliginin gelisiminde birinci etken okul
miidiiriidiir. Ogretmenler arasindaki saygi, giiven ve ictenlife dayali iliskiler &gretmen
liderligi anlayisinin okulda yerlesmesini saglayacaktir. Ayrica okul midiirlerinin §gretmenleri

.....

stratejilere sahip olmasi1 gerekmektedir;
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Ogretmenlere liderlik yapma yetkisi sunmak.

Profesyonel 6grenme gruplar1 olusturmak.

Mesleki gelisim icin 6gretmenlere firsatlar sunup onlar ytireklendirmek.
Yenilige, degisime ve uzmanlagsmaya 6nem vermek.

NS

Littrel, Billingsley ve Cross (1994) okul miidiirlerinin 6gretmen liderligini gelistirmek
icin su dort boyuta dikkat ¢ekmislerdir;

1. Duygusal Destek: Yaptiklart ¢aligmalar1 takdir etmek ve kendilerini degerli
hissetmelerini saglamak.

2. Aragsal Destek: Materyal ve kaynak saglamak, simif disi liderlik i¢in imkan
sunmak.

3. Degerlendirici Destek: Etkili geribildirimler saglayarak degerlendirmeleri
paylasmak.

4. Mesleki Destek: Mesleki gelisimi desteklemek ve gelisime tesvik etmek

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi anlamalar1 ve destekleyecek yollar bularak lider
ogretmenleri desteklemeleri okullarin gelisimleri ve amagclarini gerceklestirmede en kritik
nokta olarak goriilebilir (Akert ve Martin, 2012).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bir iilkenin ilerlemesi ancak egitim ile saglanabilir. Dolayisiyla egitimin yapitasi olan
ogretmenler bilyiik 6nem tagimaktadir (Agirman, 2016). Egitimde ileri diizeyde olan {ilkelere
baktigimizda basarilarinin anahtarin lider 6gretmenler oldugunu goriiriiz. Bu aragtirmanin
amaci, llkemizde de artik daha sik duymaya basladigimiz 6gretmen liderligi alaninda
yazilmis olan lisan istii tezleri incelemektir. Bu tezlerin 1s18inda 6gretmen liderliginin
okullarin gelisiminde ve basarilarini artirmada ne denli 6nemli oldugunu vurgulamak ve
ogretmen liderligi konusunda Ogretmen ve yoéneticilerin farkindaligini artirmaktir. Bu
farkindalikla okullarda miidiirler ve diger Ogretmenler lider 6gretmenleri fark edecekler,
destekleyecekler ve liderliklerini paylasarak okullardaki basar1 i¢in somut adimlar
atacaklardir. Bu da egitimin kalitesini olumlu yonde etkileyecektir. Bu arastirmada
Tiirkiye’de ogretmen liderligi konusunda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerdeki egilimlerin
belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1- Yillara gére dagilimi nasil olmustur?

2- Kullanildig1 yontemlere gore dagilimi nasil olmustur?

3- Hazirlandigi iiniversitelere gore dagilimi nasil olmustur?

4-  Arastirmanin yapildig: egitim kademelerine gore dagilimi nasil olmustur?
5- Arastirmanin konularina ve igerigine gore dagilimi nasil olmustur?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Nitel arastirma yontemi, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algi ve olaylarin dogal ortaminda gergekei ve biitiinciil olarak
ortaya kondugu bir arastirma yaklagimidir (Yildirirm ve Simsek, 2016). Calismada verilerin
toplanmasinda dokiiman analizi yolu ile veri toplama siireci yiiriitiilmistiir. Dokiiman analizi
yazili belgelerin icerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek i¢in kullanilan nitel bir
aragtirma yontemidir (Wach, 2013). Dokiiman analizi basili ve elektronik materyaller olmak
iizere tim belgeleri incelemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistemli bir yontemdir.
Anlam c¢ikarmak, konu hakkinda, konu hakkinda bakis agisi olusturmak, ampirik bilgi
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gelistirmek icin verilerin incelenmesi ve yorumlanmasidir da diyebiliriz (Corbin ve Strauss,
2008).

2.2. Veri Kaynaklari

Bu calismanin evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi’nde &gretmen liderligini ele alan
lisansiistli ¢alismalar olusturmaktadir. Arastirmada yeterli 6rnekleme ve giincel kaynaklara
ulagabilmek ic¢in 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Bu sebeple arastirmanin 6rneklemini 31
Aralik 2023 tarihine kadar Tiirkiye’de yapilan ve erisim izni olan 50 lisansiistii ¢alisma
olusturmaktadir. Erisim izni olmayan ve Tiirkge olmayan calismalar arastirmaya dahil
edilmemistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada veri toplamak amaciyla uzman goriisi alinarak bir inceleme formu
hazirlanmistir. Hazirlanan inceleme formunda calismalarin yazarlari, sayilari, yayim yillar,
yayim tiirli, konu alanlar1 ve arastirma yontemlerini belirlemeye iliskin maddeler yer
almaktadir. Bu inceleme formu vasitas1 YOK Ulusal Tez Merkezi’nde erisim izni olan Tiirkce
yayinlanmis 50 lisansiistii caligsmaya erisilerek veriler toplanmigtir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada uzman goriisii alinarak hazirlanan inceleme formundaki veriler batimsel
analizi yolu ile raporlastirilmigtir. Arastirma 6rneklemini olusturan yiiksek lisans ve doktora
tezleri yazildiklar1 yillar, kullanilan yontemler, yapildiklar tiniversiteler ve temalarina gore
ayrilarak c¢oziimlenmistir. Verilen gecerlik ve gilivenirligi kapsaminda analiz edilen verilen
alan uzmani iki doktor unvanina sahip arastirmaci tarafindan g¢apraz bir sekilde kontrol
eidlerek puanlanmistir. Analiz verileri hakkinda tam olarak goriis birligi saglandiktan sonra
veriler raporlagtirilmistir.

3. BULGULAR

Calismada incelenen 50 lisansiistli tezden 46 tanesinin yliksek lisans tezi, 4 tanesinin
ise doktora tezi oldugu belirlenmistir.

Tablo 1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yil Yiiksek Lisans Doktora
2011 2 -
2013 1 -
2015 1 1
2016 3 -
2017 2 -
2018 5 1
2019 8 1
2020 4 -
2021 4 -
2022 10 1
2023 6 -

Toplam 46 4
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Tablo 1’de 6gretmen liderligi konusunda 2024 yilina kadar yayinlanmis lisansiistii
caligmalarin ¢ogunlukla yiliksek lisans tezinden olustugu goriilmektedir. Calismalarin
yarisindan fazlasinin son bes yilda yaymlandig1 goriilmektedir. Ogretmen liderligi konusunda
yapilmis calismalarin 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli bir miktarda artis gosterdigi Tablo
1’den anlagilmaktadir. Bu yillarda hem yiiksek lisans hem de doktora tezleri olmak tizere 15
tane 6gretmen liderligi konulu tez hazirlanmistir. Ancak tez sayilari 2020 ve 2021 yillarinda
diismiis bu yillarda yalnizca 6 yiiksek lisans tezi hazirlanmis doktora tezi ise hazirlanmamustir.
2022 yilinda 6gretmen liderligini ele alan lisansiistii ¢alismalarda yiikselis olmustur. Tablo 1
incelendiginde 6zellikle doktora tezlerinin yeterli sayida olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Tezlerin Nicel Yonteme Gore Dagilimi

Yontem Desen/Model Say1

Tarama Modeli 37

Nicel Deneysel Desen

Durum Calismasi

Nitel Fenomenoloji

Dokiiman Incelemesi

I¢ Ice Karma Desen

Karma Acgimlayici Sirali Desen

Rk w| o]~

Belirtilmemis

Tablo 2 incelendiginde 6gretmen liderligini ele alan ¢aligsmalarin 38’1 yontem olarak
nicel, 9’u nitel, 3’1 ise karma yontemi tercih ettigi anlasilmaktadir. Nicel yontemlerin tercih
edildigi aragtirmalarin tamamina yakini tarama modelini tercih etmistir. Nitel yontemlerin
tercih edildigi arastirmalarda ise durum calismasi ve fenomolojinin daha ¢ok tercih edildigi
anlagilmaktadir. Karma ydntemi ¢ok az tercih edildigi goriilmektedir. Ug farkli karma ydntem
desenin arastirmalarda birer kez kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 3. Tezlerin Hazirlandig1 Universitelere Gére Dagilimi

No  Universite Adi Say1
1 Gazi Universitesi 5
2 Gaziantep Universitesi 4
3 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 4
4 Dumlupinar Universitesi 3
5 Kirikkale Universitesi 3
6 Akdeniz Universitesi 2
7 Kastamonu Universitesi 2
8 Necmettin Erbakan Universitesi 2
9 Dokuz Eyliil Universitesi 2
10  Karabiik Universitesi 2
11 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2
12 Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 2
13 Marmara Universitesi 2
14 Hacettepe Universitesi 1
15  Uludag Universitesi 1
16  Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 1
17 Amasya Universitesi 1
18 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 1
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19  Baskent Universitesi 1
20 Yiiziincii Y1l Universitesi 1
21 Eskisehir Osmangazi Universitesi 1
22 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1
23 Zirve Universitesi 1
24 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 1
25  Bahgesehir Universitesi 1
26 Atatiirk Universitesi 1
27 Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 1
28 Usak Universitesi 1

Toplam 50

Tablo 3 incelendiginde 6rnekleme dahil edilen lisansiistii tezlerin 4 tanesinin Gazi
Universitesinde, 2 tanesinin Dokuz Eyliil Universitesinde, 5’inin Gazi Universitesi, 4’iiniin
Gaziantep Universitesi, 4’{iniin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 3’{iniin Kiitahya
Dumlupinar Universitesinde yine 3’iiniin Kirikkale Universitesi biinyesinde yaymlandig
goriilmektedir. Toplamda 28 farkli iiniversite biinyesinde Ogretmen liderligini konu alan
lisansiistii ¢alismalairn yapildigi belirlenmistir. Tablo 3’te goriildiigii gibi en fazla yaymin
Gazi Univeristesi biinyesinde yaymlandig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Aragtirma Yapilan Egitim Kademesine Gore Tezler

Tezin Incelendigi Egitim Kademesi f
Okul Oncesi 3
Tlkokul 32
Ortaokul 34
Lise 20
Diger 3

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmen liderligi konusunda 3 lisansiistii tez okul
oncesi, 32 tez ilkokul, 34 tez ortaokul, 20 tez lise egitim kademesindeki katilimcilar ile
yiiriitiilmiistiir. Ogretmen liderligini ele alan lisansiistii tezlerin iiciinde ise farkli katilimcilar
(emekli, yaygin egitim 6gretmenleri, dokiiman) ile ¢aligmalar yiiriitilmiustiir.

Tablo 5. Ogretmen Liderligi ve Okul Miidiirleri Konulu Tezler

Yillar Tezin Ad1

2016  Okul Miidiirlerinin Destekleyici Davranislari, Ogretmen Liderligi Arasindaki
Iliski Ve Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi

2018  Okul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Iliskin Goriislerinin incelenmesi

2018  Ilkokul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligini Destekleyici Davranislari Ile
Ogretmen Liderligi Arasindaki iliskinin Incelenmesi

2019  Okul Miidiiriiniin Liderliginin Ve Ogretmen Liderliginin Ogrenci Basarisi
Uzerindeki Etkileri

2021  Ogretmen Liderligine iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

2022  Okul miidiirlerinin liderlik stili, 6rgiitsel 6grenme ve 6gretmen liderligi
arasindaki iligkilerin incelenmesi

2022  Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen liderligi iizerine etkisi

2023  Dontisiimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki ilisgkide 6gretmen liderligi ve
kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik rolii
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Tablo 5 incelendiginde Savas (2016) Okul miidiirlerinin destekleyici davraniglar ve
ogretmen liderligi arasindaki iliski ve degiskenlere gore incelenmesi. Yiiksel (2018) Okul
miidiirlerinin 6gretmen liderligine iliskin goriislerinin incelenmesi. Ovacikl1 (2018) ilkokul
miudiirlerinin  6gretmen liderligini  destekleyici davramislart ile arasindaki iligkinin
incelenmesi. Eker (2019) Okul miidiiriiniin liderliginin ve 6gretmen liderliginin 6grenci
basarisi iizerindeki etkileri. Ayvali (2021) Ogretmen liderligine iliskin yonetici ve dgretmen
goriisleri, Inci Yilmaz (2022). “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen liderligi
tizerine etkisi”, Rakhymzhanov (2022) “Okul miidiirlerinin liderlik stili, érgiitsel 6grenme ve
ogretmen liderligi arasindaki iligkilerin incelenmesi”, Sesli (2023) “Doniistimsel liderlik ile
okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmen liderligi ve kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik
rolii” konulu tezleri hazirlamislardir.

Tablo 6. Ogretmen Liderliginin Okul-Simif iklimine, Ogretmen Becerileri Ve Motivasyonuna
Etkilerini Inceleyen Tezler

No Yil Konu
1 2011 [kdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi Gosteren
Davranislarinin Gereklilik Ve Sergilenme Derecesine liskin
Goriisleri
2 2011 Ogretmen Liderligi Davraniglart Ve Smf iklimi
3 2013 Ogretmen Liderliginin Okulun Liderlik Kapasitesinin Gelisimine
Etkisi
4 2015 Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii Ve Ogretmen Liderligi
5 2015 Ortaokul Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi Algilarinin Orgiitsel
Vatandaslik Ve Ise Sarilma Diizeyleri Ile iliskisi Uzerine Arastirma
6 2016 Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi Becerileri
Sergilemelerine Yonelik Algilarinin Cesitli Degiskenler Bakimindan
Incelenmesi
7 2017 Ilkokullarda Orgiitsel Yaraticilik Davranislari Ile Ogretmen
Liderligi Arasindaki iliski
8 2019 Ogretmenlerin Yansitic1 Diisiinme Egilimleri Ve Ogretmen Liderligi
Davranislar1 Arasindaki iligki
9 2019 Liselerde Oretmen Liderligi, Ogrencilerin Okul Yasam Kalitesi
Algilan [le Akademik Basar1 Arasindaki Iliskiler
10 2019 Ogretmen Liderligi Egitim Programimin Yaygmn Egitim Kurumlari
Usta Ogreticileri Ve Ogretmenlerin Liderlik Becerilerine Etkileri
11 2020 Profesyonel Bir Kimlik Olarak Ogretmen Liderligi
12 2020 Ogretmen Liderligi Egitim Programmin Ogretmenlerin Ogretmen
Liderligi Becerilerine EtKisi
13 2020 Ogretmenlerin Is Ile Biitiinlesme Diizeyleri Ve Okul Iklimi Ve
Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskileri
14 2020 Ogretmenlerin Is Motivasyonlari ile Ogretmen Liderligi Arasindaki
Iligki
15 2022 Ogretmenlerin iletisim becerileri ile 6gretmen liderligi arasindaki

iliskinin incelenmesi

50 lisansiistii tezden 15 lisansiistli tezin 6gretmen liderliginin okul-sinif iklimine ve
ogretmen becerileri ve motivasyonuna etkileri konusunda hazirlandigi ve ogretmen
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liderliginin hem okul ve smif ikliminde hem de Ogretmen becerileri ve motivasyonunda
olumlu anlamda pek ¢ok etkisinin goriildiigli sonucuna varilmastir.

Tablo 7. Ogretmen Liderligini Etkileyen Faktorleri Konu Alan Tezler

No Yil Konu

1 2016  Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Yeterlilikleri

2 2017 Mesleki Profesyonellik Ile Ogretmen Liderligine Yonelik Ogretmen
Algilar1 Arasindaki Iligki

w

2018  Okullardaki Biirokratik Yap1 Ve Ogretmen Liderligi Arasindaki iliski

4 2018  Ortaokul Ogretmenlerinin Oz Yeterlilik Algilari Ile Ogretmen Liderligi
Davranislar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

o1

2018  Ogrenen Orgiit Ve Inisiyatif Almanin Ogretmen Liderligi ile Iliskisi

6 2019  Smif Ogretmenlerinin Ogretmen Ozerkligi Davramslari, Akademik
Iyimserlik Diizeyleri Ve Ogretmen Liderligi Algilar1 Uzerindeki Iligki

7 2019  Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligine Iliskin Algilarmin
Incelenmesi

8 2019  Okullardaki Biirokrasi ile Ogretmen Liderligi Arasindaki iliskinin
Incelenmesi: Istanbul ili Arnavutkdy Ilgesi Ornegi

9 2019  Ortadgretim Kurumlarinda Ogretmen Liderligini Etkileyen Faktorlerin
Belirlenmesi

10 2021  Ogretmenlerin Ozgeci Davramislari Ile Ogretmen Liderligine Yonelik Algi
Ve Beklentileri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

11 2022  Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen liderligi iizerine etkisi

Incelenen 50 lisansiistii tezden 11 tanesi dgretmen liderligini etkileyen faktdrleri konu
almistir. Tezler incelendiginde ilkdgretim, ortadgretim ve lise kademesindeki dgretmenlerin
tutum ve davranislarinin 6gretmen liderligi iizerinde etkisi oldugu ayrica okullardaki idari
yapinin genel tavrinin 6gretmen liderligini etkiledigi sonucuna varilmigtir.

4. SONUC VE ONERILER

Tirkiye de 6gretmen liderligi alaninda simdiye kadar yapilan calismalarin incelenmesi
neticesinde 44 yiiksek lisans 4 doktora tezi olmak lizere toplam 48 lisansiistii tez yazildigi
belirlenmis ve bu saymin 6gretmen liderligi kavraminin 6nemi ve getirileri diisliniildiigiinde
yeterli sayida olmadig1 sylenebilir.

Aragtirmada 6gretmen liderligi konusunda 2024 yilina kadar yayinlanmis lisanstistii
caligmalarin ¢ogunlukla yiiksek lisans tezinden olustugu belirlenmistir. Calismalarin
yarisindan fazlasinin son bes yilda yayinlandigi ve 2018-2019 yillarinda 6nemli bir miktarda
ogretmen liderligini ele alan lisansiistii ¢alismalarda artis oldugu belirlenmistir. Ogretmen
liderligini ele alan g¢alismalar 2020 ve 2021 yillarinda azalma gdosterse de 2022 yilinda
ogretmen liderligini ele alan lisansiistii calismalarda ytikselis olmustur.

Aragtirmada 6gretmen liderligini ele alan calismalarin 38’1 yontem olarak nicel, 9’u
nitel, 3’i ise karma yontemi tercih ettigi belirlenmistir. Nicel yontemlerin tercih edildigi
arastirmalarin tamamina yakininda tarama modelinin tercih edildigi belirlenmistir. Nitel
yontemlerin tercih edildigi arastirmalarda ise durum galismasi ve fenomolojinin daha ¢ok
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tercih edildigi anlasiimaktadir. Karma yontemi ¢ok az tercih edildigi gériilmektedir. Ug farkli
karma yontem desenin aragtirmalarda birer kez kullanildigi belirlenmistir.

Arastirmada Ogretmen liderligini ele alan lisansiistii tezlerin 4 tanesinin Gazi
Universitesinde, 2 tanesinin Dokuz Eyliil Universitesinde, 5’inin Gazi Universitesi, 4’iiniin
Gaziantep Universitesi, 4’{iniin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 3’iiniin Kiitahya
Dumlupinar Universitesinde yine 3’iiniin Kirikkale Universitesi biinyesinde yaymlandig
goriilmektedir. Toplamda 28 farkli iiniversite biinyesinde O6gretmen liderligini konu alan
lisansiistii ¢alismalairn yapildigi belirlenmistir. Tablo 3’te goriildiigli gibi en fazla yayimnin
Gazi Univeristesi biinyesinde yaymlandig1 goriilmektedir. Caligmalarin  yapildig
iniversitelere bakildiginda illere gore dagilimin oldukca genis ¢apli olmasi avantajli bir
durum gibi goziikse de lisansiistii tez sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada 6gretmen liderligi konusunda 3 lisansiistii tez okul oncesi, 32 tez ilkokul,
34 tez ortaokul, 20 tez lise egitim kademesindeki katilimcilar ile yiiriitiildiigii belirlenmistir.
Ogretmen liderligini ele alan lisansiistii tezlerin iiciinde ise farkli katilimcilar (emekli, yaygin
egitim dgretmenleri, dokiiman) ile calismalar yiiriitiildiigii belirlenmistir. Ogretmen liderligini
konu alan lisansiistlii tezlerde Orneklem grubu olarak yogun olarak ilkokul ve ortaokul
kademesindeki katilimcilarin tercih edildigi belirlenmistir. Okul oncesi kurumlarindaki
ogretmenlerle ayri olarak sinirlt sayida calisildigi, yaygin egitim kurumlarina yonelik bir tane
caligmanin oldugu belirlenmistir.

Ogretmen liderliginin tanimina ve dnemine baktigimizda okul miidiirlerinin 6gretmen
liderligi tizerindeki etkisi oldukca yiiksektir ve bu acidan baktigimizda okul miidiirlerine
yonelik 6gretmen liderligi konulu ¢alismalarin artirilmasi 6nerilebilir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde ogretmen liderliginin  6gretmen tutum ve
davranislarindan, okul idaresinin desteginden ve yaklasimindan onemli 6l¢iide etkilendigi,
ogretmen liderliginin 6grenci basarisi, 6gretmen beceri ve motivasyonunu, okul ve smif
iklimini olumlu anlamda besledigi sonucuna varilmigtir. Yine bu noktadan yola c¢ikarak
diyebiliriz ki O6gretmenlere ve okul yoneticilerine 6gretmen liderligi konusunda verilecek
hizmet ici egitimler, seminerler vb. ¢alismalar ile okullarda ve dolayisiyla egitimde kalite
daha 1yi yerlere tasinabilir.

Arastirmada 6gretmen liderligi konusunda okul 6ncesi kurumlarindaki 6gretmenlerle
ayr1 olarak smirli sayida calisildigl, yaygin egitim kurumlarina yonelik bir tane ¢alismanin
oldugu belirlenmistir. Yaygin egitim kurumlart ve okul oncesi kurumlarinda yapilan
caligmalar artirillarak 6gretmen liderligi konusunda farkli bakis agilar1 edinilebilir.
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