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OZET

Liderlik, isletmenin belli ama¢ ve hedefleri dogrultusunda c¢alisanlar1 etkileme ve
yonlendirme vasiflarina sahip olan kisilerin iinvanidir. Calisanlarin isletmeye olan bagimliliklarin
artirllmasinda, bilgi, beceri ve yeteneklerinin ortaya c¢ikartilmasinda, liderlerin varligi 6nem teskil
etmektedir. Motivasyon hem caligsanlarin performanslarinin artirilmasinda énemli bir olgu hem de
insan iligkilerine yon veren ve oOrgilite bagimliligi artiran bir kavramdir. Calisanlarin islerini
benimsemeleri ve isletmenin verimliligi agisindan daha ¢ok caba gdstermeleri, liderlerin motive
edici faktorleri etkin kullanmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu nedenle liderler, ¢alisanlarin motive
edilmesinde 6nemli bir rol listlenmektedirler. Bu kapsamda ¢alismada, isletme yonetiminde liderlik
ve motivasyonun c¢alisanlarin isletmeye bagliligina etkisi incelenmistir. Bu nedenle c¢alismanin
hazirlanmasinda genis bir kaynak taramasi yapilmis ve bu alanda yer alan ikincil kaynaklardan
yararlanilmistir. Alan uygulamasi i¢in nicel (ampirik) yontem izlenmis ve olgeklerin gilivenilirligi
Olgmek adma 20 anket pilot uygulama yapilmistir. Elde edilen veriler, SPSS. 21 istatistik
programinda analiz edilmistir. Liderlik vasiflarina sahip yoneticilerin ¢alisanlarin motivasyonunun
artirllmasinda olduk¢ca Onemli oldugu belirtilebilir. Calisanlarin performanslarin artis1 ile
motivasyonun yiiksekligi arasinda dogru bir oranti vardir. Motive olmus bir ¢alisanin hem
performansinin artirdig1 hem de isletmeye olan bagimliligini giiclendirdigi goriilebilir.

Anahtar Sozciikler: Lider, Yonetici, Liderlik ve Yoneticilik Iliskisi, Motivasyon, Orgiitsel Baglilik
ABSTRACT

Leadership, in line with specific goals and objectives of the company Anldlr names of
persons who have occupational exposure and orientation skills. The increasing reliance on
enterprise employees, knowledge, skills and ability in revealing poses importance of the presence
of leaders. Motivation as well as an important factor in improving the performance of both
employees and giving direction to human relations is a concept that increases the dependence of the
organization. show more effort in terms of efficiency and operational embrace the work of the
employees, motivating factors, it is possible with the use of effective leaders. Therefore, leaders are
playing an important role in motivating employees. In this context the study, the effect of employee
commitment to the company's leadership and motivation were studied business management.
Therefore, a wide range of literature and the preparation of studies in this area have benefited from
secondary sources. For the area of application of quantitative (empirical) in order to assess the
reliability of the method followed and scale survey was conducted 20 pilot. The obtained data were
analyzed by statistical program SPSS 21. In increasing the motivation of employees with
leadership skills of managers it can be said to be very important. An increase in the performance of
the employees has a direct relationship between the height of the motivation. Motivated to improve
both the performance of an employee was seen to strengthen the company's dependence on both.
Key Words: Leader, Administrator, Relationship Between Leadership and Management,
Motivation, Organizational Commitment

1. GIRIS

! NOT: Bu yayin yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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Biiyiik rekabetlerin yasandigi giinlimiiz is diinyasinda liderlerin, isletmenin amaglarina
ulagmasinda oOnemli rolleri oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle, liderlik wvasiflarina sahip
yOneticilerin, ¢alisanlarin motivasyon ve performanslarinin artmasi agisindan biiyiik 6nemi vardir.
Liderlik, izleyicilerini belirli amaglar i¢in ¢alisanlar1 bir araya getirme ve bu amaglar
gerceklestirmek tizere onlari harekete gecirme yetenegidir (Gliney, 2012, s.26). Amaclarimin
ger¢eklesmesini hedefleyen her isletmede lider vasifli yoneticilerin goérevlendirilmesi rekabet
piyasasinda biiylik 6nem tasimaktadir. Yoneticiler ve ¢alisanlarin verimliligi, mal ve hizmetlerin
kalitesine yansiyacagindan, isletme sahipleri, yoneticiler ve calisanlarin iyi bir iletisim igerisinde
olmalar1 gerekmektedir. Maslow'un ihtiyaclar teorisi (kendini gergeklestirme, deger ihtiyaclari, ait
olma, sevgi ihtiyaci, giivenlik ihtiyaci, fizyolojik ihtiyaglar) dikkate alindiginda; liderin ¢alisanlarin
asgari ihtiyaglarin1 en iyi sekilde tatmin edecek uygulamalar1 gerceklestirmesi gerekmektedir
(Bilecen, 2000, s.72). Bir isletme yoneticisinin sergilemis oldugu liderlik tarzi; kendi basarisina,
calisanlarin motivasyonuna ve Orgiit baghiligmma Onemli etkiler yapmaktadir. Calisanlarin
motivasyonunun yiiksek oldugu ve orgiit bagliliginin siirekli oldugu isletmelerde verimliliginde
yiiksek olacagindan bahsetmek miimkiindiir.

Orgiitsel baghlik, ¢aliganlarin érgiite kars1 duydugu yaklnhktlr Bu yakinligin kaynaginda
ise duyulan ilgi, sadakat ve orgiitsel degerlere duyulan giiclii inan¢ yatmaktadir (Col, 204, s.2).
Orgiitiin bir uy651 olarak hedefleri, misyonlar1 ve is geregi yapmasi gerekenler hususunda b11g1
edindigi zaman ise gelisir ( Oliver, 1990, s.10). Calisanlar bu diislincelerine yon veren igverenin
calisanlarinin katkisina deger vermesi ve onlarin refahiyla ilgilenmesidir. Kurumun destegini
olumlu olarak goren calisanlar daha fazla kurumsal vatandaglik gosterirler, kendilerini kurulusa
borglu hissedip duygusal baglilik olarak karsilik vermek isterler. Kurumsal vatandaglik ekstra rol
davranisidir ve ¢alisanin is taniminin disinda gosterdigi eforlar1 anlatir (Ozdevecioglu, 2004, s.4).

Bir isletmede karliligin saglanabilmesi, hem etkin bir liderin varligina, hem de calisanlarin
etkin bir performans gostermelerine baghdir. Isletme calisanlarinin, motive olmalar1 agisindan,
ekonomik, sosyal ve duygusal ihtiyaglarinin isletme tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. Sosyal
katilim, kariyer gelisimi, bireysel basari, grup basarisi, egitim gibi faaliyetler motivasyonu artirici
uygulamalar olarak ifade edilebilir. Isletmelerin kendi iilkelerinde ve farkli iilkelerde faaliyet
gostermeleri halinde iilke kiiltliriiniin farklilig1 dikkate alinmalidir. Kiiltiiriin dikkate alinmamasi
yOneticilerin basarilarin1 6nemli derecede etkileyebilecektir (Sargut ve Aktas, 2011, s.15).
Calisanin kariyerinin gelismesi, is verimliligi, kaliteli {iretim, performansa gore iicretlendirme,
uzmanlik alanina gére gorev dagilimi gibi uygulamalar; ¢alisan motivasyonunun artirilmasinda ve
calisanlarin isletmeye bagliliklarinda 6nemli rol oynayan faktorlerden bazilaridir.

Insanlar1 motive eden seyler birbirinden farklilik gosterse de belirli bir is ve eylem igin
calisanlarinin duygu, diisiince, temel ihtiyag ve inanglarina 6nem veren isletmelerin basariya
ulastiklar1 ve verimliliklerini artirdiklar1 belirtilebilir (Kiigiikahmet, 2001, s.11). Insanlar1 motive
eden seyler farklilik gosterebilir ve bir bireyi motive etmedeki temel noktanin neler oldugunu
¢ozmek isletmeye dnemli faydalar saglayacaktir ( Kogak ve Oziidogru, 2012, s.82). Motivasyonda
kullanilan 6zendirici araglardan birisi de ekonomik 6zendirme araglaridir. Bunlar; {icret, primli
ticret, kara katilma, ekonomik odiiller, sosyal giivenlik ve emeklilik planlaridir (Moriones, 2004,
s.14). Is gorenleri daha verimli ve istekli calismaya ydnlendirebilmek icin sadece iicret vermek
yerine kara katilmalarini saglamak etkili bir yoldur (Newstron, 2010, s.182). Motivasyon arttirma
konusunda son zamanlarda en popiiler yontemlerden biri olan yetkilendirme kisa anlamiyla iistten
alta aktarilan otorite anlamina gelmektedir (Ozgen ve Tiirk, 1997, 5.97).

Bu nedenlerle, ¢alismanin ana calisma temasini; isletme yonetiminde yer alan liderlik
tarzlarimin ¢alisanlarin  motivasyonuna ve isletme baglhiligina yonelik etkilerin incelenmesi
olusturmaktadir. Isletme biinyesinde gdrev alan calisanlarin, kalitede artis sagladiklarinda, orgiite
tasarruf saglayacak bir oneri sunduklarinda, yoneticileri tarafindan ddiillendirilmesi isletmeye olan
bagimliliklar1 artirmaktadir (Tasbas, 1998, s.6). Calisanlarin motivasyonunu nelerin etkiledigini,
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calisan beklentilerinin neler oldugu, orgiitsel baglilig: artiran faktorlerin belirlenmesi, hangi liderlik
Ozelliklerinin bir isletmeyi basarili noktalara tasiyacagi arastirilmis, analiz edilmis ve bulunan
sonuglar Oneriler haline getirerek ilgili taraflarin yarara sunulmustur.

Bu ¢alismada, Liderlik, temel liderlik ilkeleri ve liderlik tarzlari, motivasyon, motivasyonun
onemi, ekonomik motive ediciler, psiko-sosyal motive ediciler, drgiitsel-yonetsel motive ediciler,
orgiitsel baglilik, orgiitsel baghlig: etkileyen faktorler ve orgiitsel bagliligi olusturan unsurlar, son
olarakta, “Isletme Y®&netiminde Liderlik Tarzlarmin, Calisanlarin Motivasyonuna ve Isletme
Baglhiligina Etkilerine Yonelik Bir Arastirma. ” baghigi ile yapilan aragtirma SPSS. 21 istatistik
programinda analiz edilmis ve ¢alismanin belirlenen degiskenleri arasindaki iligkiler
karsilagtirilarak, hipotez testleri ve diger analizler yapilarak ¢alismanin raporu hazirlanmistir.

2. YONTEM

Calismanin temel amaci, isletme yonetiminde liderlik ve motivasyonun calisanlarin is
doyumuna ve isletme bagliligina etkisi incelenmistir. Calismanin igerigi ile ilgili olarak, mevcut
durum ile ge¢mis ve gelecekte olmasi gerekenler iizerinde arastirmalar yapilmis; tespit edilen
sorunlara ¢oziimler Onerilip, ortaya c¢ikan yeni Oneriler, ilgili taraflarin istifadesine sunulmaya
caligilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem Biiyiikliigii olarak Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi
Bolgesi kooperatifleri se¢ilmistir ve bunlar;

1. S.S. Istanbul Bakir ve Piring Sanayicileri Toplu Isyerleri Yap1 Kooperatifi,
2. S.S. Istanbul Birlik Kiiciik Sanayi Sitesi Yap: Kooperatifi,
3.S. S. Istanbul Beylikdiizii Mermer Sanayicileri Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi.

Anketler bu ti¢ bolgede gorev yapan 820 isletmeden 35 isletmede gorev yapan ve yonetici,
ofis memuru, sef ve stajer konumunda olan 130 kisiye uygulanmstir. (5 is¢iden az elemani olan
KOBTI’ler isletmeler anket kapsamina dahil edilmemistir.) Anket uygulamasi i¢in katilimcilarin
secilmesinde kolayda 6rnekleme metodu tercih edilmistir.

Arastirmanin ~ Sinirhiliklar;;  Calisma, “Isletme Yonetiminde —Liderlik-Motivasyonun,
Calisanlarin Is Doyumuna ve Isletme Baglihgina Etkileri” konusuyla sinirhdir. Calismada
betimleyici (durum saptayici) yontem esas alinacak ve calisma, isletmelerin yonetiminde liderlik ve
motivasyonun ¢aliganlarin i doyumu ve isletme bagliligina etkileri kapsaminda yapilmustir. ,

2.1 Arastirmanin Modeli

Literatiirden yararlanilarak ve konunun amacina uygun olarak hazirlanan kavramsal arastirma
modeli kullanilmistir.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.10500247

70




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2024, Volume 10, Number 37

2, MOTIVASYON STRATENLERINDE

KULLAMILAN MOTIVE EDICI ARACLAR
2. 1. Ekonomik Motive Ediciler
2.4.1, Ucret aArtig
2.1.2. Primili Ueret
2.1.3, KaraKatilma
2.1.4, Ekonomik Odiiller
2. 1,5, Sosyal Givenlik Uysulamalan
2.2, Psiko-sosyal Motive Ediciler
2.2.1, Bagimse Calisma Olanakian
2.2.2. Defer vestatil
2.2,3, Dzel Yasama Sayg
2.2.4, Soeyal Ugraglar
2.2.5, Cevreye Uyum
2,2,6, Oneri Sistemi
2.2.7, Ceza
2.3, Orgiitsel ve Yonetsa Motive Ediciler
2.3.1. Hedef Belirleme
2.3.2.¥etki ve sorumluluk Denkhigi
2.3.3. Yetkilendirme

2.3.4, Kararlara Katiima

2.3.5. Yikselme Olanaklan

2.3.6, EZitim imlanlan

2.3.7. Esnek Cahsma Sartan

2.3, 8, Fiziksel Kogullarn iyilestiriimesi

OLUSTURAN UNMSURLAR

1. LiDERLIK TARZLARI
1.1, Gilglendirici Liderlik
1.2, Killtirel Liderlik

1.3. Kolaylastino Liderlik
1.4, viryoner Liderlik
1.5. Donigtiric Liderlik
1.6, OFretimsel Liderlik
1.7. Etik Liderlik

1.E. Siiper Liderlik

1.9, Karizmatik Liderlik

3, ORGUTSEL BAGLILKSI

3.1, Duygusal Baghik
3.2, Devam BaZlihka
3.3, Deger / normatif Baghk
3.4, Orgitsel Destelde ilgili
Unsurlar

3.5, Mesleki Unsurlar

3.6. pemografik Unsurar

3. 7. Girigimci Yoneticilik

Sekil 1. Isletme Yonetiminde Liderlik Tarzlari, Calisanlarin Motivasyonu ve Isletme Baglilig

Miskisi
2.1.1.Arastirmanin Degiskenleri
Arastirmanin degiskenleri asagidaki gibidir:
1. LIDERLIK TARZLARI (Bagimsiz Degiskenler)
1.1. Gu¢lendirici Liderlik
1. 2. Kiiltiirel Liderlik
1. 3. Kolaylastirict Liderlik
1.4. Vizyoner Liderlik
1.5. Déniistiirticti Liderlik
1.6. Ogretimsel Liderlik
1.7. Etik Liderlik
1.8. Siiper Liderlik
1.9. Karizmatik Liderlik
ISSN:2757-5519
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2. MOTIVASYON STRATEJILERINDE KULLANILAN MOTIVE EDICI ARACLAR (Bagiml
Degiskenler)

2.1. Ekonomik Motive Ediciler

2.1.1. Ucret Artist

2.1.2. Primli Ucret

2.1.3. Kara Katilma

2.1.4. Ekonomik Odiiller

2.1.5. Sosyal Giivenlik Uygulamalari
2.2. Psiko-sosyal Motive Ediciler
2.2.1. Bagimsiz Calisma Olanaklari
2.2.2. Deger ve Statii

2.2.3. Ozel Yasama Saygi

2.2.4. Sosyal Ugraslar

2.2.5. Cevreye Uyum

2.2.6. Oneri Sistemi

2.2.7. Ceza

2.3. Orgiitsel ve Ydnetsel Motive Ediciler
2.3.1. Hedef Belirleme

2.3.2. Yetki ve Sorumluluk Denkligi
2.3.3. Yetkilendirme

2.3.4. Kararlara Katilma

2.2.5. Yiikselme Olanaklar1

2.3.6. Egitim Imkanlari

2.3.7. Esnek Calisma Sartlar1

2.3.8. Fiziksel Kosullarin Iyilestirilmesi
3. ORGUTSEL BAGLILIGI OLUSTURAN UNSURLAR (Bagimsiz Degiskenler)
3.1. Duygusal Baglilik

3.2. Devam Baglilig1

3.3. Deger / normatif Baglilik

3.4. Orgiitsel Destekle ilgili Unsurlar
3.5. Mesleki Unsurlar

3.6. Demografik Unsurlar

3.7. Girisimci Y Oneticilik
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2.1.2. Arastirmanin Hipotezleri

10-

Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir:
Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Ekonomik Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i arasinda

istatistiki olarak anlamli iliski yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Ekonomik Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iliski vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Ekonomik Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iliski yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Ekonomik Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iliski vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iliski yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iliski vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlaml iliski yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlaml iliski vardir.

Ho: “Liderlik Faktérleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i
arasinda istatistiki olarak anlamli iligki yoktur.

Hi: “Liderlik Faktérleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i
arasinda istatistiki olarak anlaml iliski vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktdrler”i
arasinda istatistiki olarak anlamli iligki yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktdrler”i
arasinda istatistiki olarak anlamli iligki vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iligki yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iligki vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iligki yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Psiko-sosyal Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i arasinda
istatistiki olarak anlamli iliski vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Orgﬁtsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Demografik Faktorler”i
arasinda istatistiki olarak anlaml iliski yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Demografik Faktdrler”i
arasinda istatistiki olarak anlamli iligki vardir.

Ho: “Liderlik Faktorleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i
arasinda istatistiki olarak anlaml iliski yoktur.

Hi: “Liderlik Faktorleri”, “Orgiitsel ve Yonetsel Motive Ediciler” ve “Duygusal Faktorler”i
arasinda istatistiki olarak anlamli iligki vardir.
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2.1.3. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin problemi; Isletme Yénetiminde Liderlik Tarzlari, Calisanlarin Motivasyonu ve

Isletme Baglilig1 degiskenleri birbirlerini etkiler mi?

2.1.4. Arastirmada Kullamilan Olcekler

Arastirmada; “liderlik faktorleri 6lgegi” (Bosiok. and Novi. 2013, pp. 67-71.), “motivasyon
faktorleri Olgedi” (Tremblay. Blanchard. Taylor. and Pelletier. 2009, ss.226) ve “Orgiitsel baglilik
faktorleri 6lgegi” (Gliney. 2006, s.103) i¢in hazirlanan Slgekler kullanilarak katilimcilara sorular

sorulmusg ve ¢alismanin analizlerinin yapilacagi verileri elde edilmistir.

Tablo 1. Glivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha n
Caligmanin Tamami , 971 45
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii , 961 19
F2. Orgiitsel ve YOnetsel Olumsuzluk Faktori , 954 9
F3. Liderlik Tarzi Faktori , 877 6
F4. Ekonomik Motive Faktori , 864 6
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii , 7146 3
F6. Sosyal Motive Faktorii L T777 2

Anketin Cronbach's Alpha katsayist 0, 971 olarak hesaplanmig ve anketin giivenilirligi

‘yiiksek derecede giivenilir olacak sekilde ¢ikmuistir.

3.BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Demografik Degiskenler ve Frekans Analizleri

Bu arastirmalarda ele alinan kisisel ozellikler ise yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum,
is yerinde ¢alisma stiresi, konumunda bulunma siiresi, algilanan yeterlilik ve {icret olarak agagidaki

sekilde siralanabilir (Cipan. 1999, s.33).
Tablo 2. Cinsiyet Tablosu

Say1 Yiizde Gegerliligi Olan Yiizdeler Yiizde Olarak Toplam1
Kadin 37 28,5 28,5 28,5
Erkek 93 71,5 71,5 100, 0
Toplam 130 100, 0 100, 0
Tablo 3. Yas Tablosu
Say1 Yiizde Gegerliligi Olan Yiizdeler Yiizde Olarak Toplam1
20-29 61 46, 9 46, 9 46,9
30-39 35 26,9 26,9 73,8
40-49 23 17,7 17,7 91,5
50+ 11 8,5 8,5 100, 0
Toplam 130 100, 0 100, 0
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Tablo 4. Gorev Tablosu

Say1 Yiizde Gegerliligi Olan Yiizdeler Yiizde Olarak Toplami
Y dnetici 57 43,8 43,8 43,8
Ofis
Memuru 9 45,4 45, 4 89, 2
Sef 7 5,4 54 94,6
Stajer 7 5,4 54 100, 0
Toplam 130 100, 0 100, 0
Tablo 5. Hizmet Siiresi Tablosu
Say1 Yiizde Gegerliligi Olan Yiizdeler Yiizde Olarak Toplami
1-8 Yil 39 30,0 30,0 30,0
8-16 Y1l 35 26,9 26,9 56, 9
17-25 Y1l 21 16, 2 16, 2 73,1
26-32 Y1l 16 12,3 12,3 85, 4
33-42 Y1l 14 10, 8 10, 8 96, 2
43+ 5 3,8 3,8 100, 0
Toplam 39 30,0 30,0 30,0
Tablo 6. Ogrenim Durumu Tablosu
Say1 Yiizde Gegerliligi Olan Yiizdeler Yiizde Olarak Toplami
[kogretim 10 7,7 7,7 7,7
Lise 8 6,2 6,2 13,8
Universite 67 51,5 51,5 65, 4
Yiksek Lisans 39 30,0 30,0 95,4
Doktora 3 2,3 2,3 97,7
Diger 3 2,3 2,3 100, 0
Toplam 130 100, 0 100, 0

3.2. FAKTOR ANALIiZiNi BULGULARI

Faktor analizi; birbirleriyle iliskili p tane de degiskeni bir araya getirerek daha az sayida
iliskisiz ve kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayi, amaglanmistir.

Tablo 7. Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Degeri , 915
Chi-Square degeri 5420, 660

Bartlett's Test Istatistikleri Serbestlikle Tlgili Derece 990
Sigma. Degeri , 000

Hesaplamalar sonucunda KMO degeri 0 ile 1 arasinda degisen degerler almaktadir. Bu oran
bire ne kadar yaklasirsa veri seti faktor analizine o kadar uygundur. KMO 06l¢iisii istatistiksel bir test
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olmadigindan bu oran i¢in bir takim kisitlamalar getirilmistir. KMO degeri, 6rnek birim sayist,
ortalama korelasyonlar, degisken sayis1 artik¢a ve faktor sayisi azaldikga KMO degeri bire yaklasir.

Kmo Bartlett Kiiresellik testi Arastirmadaki bir degiskenin baska degiskenler tarafindan
aciklama iyiligini gostermektedir. Arastirmanin Kaiser-Meyer-Olkin katsayis1 0, 915 ¢ikmistir. Bu
katsayr arastirmadaki degiskenlerin diger degiskenler tarafindan iyi bir sekilde agiklandigini
gostermektedir. Ancak bu katsayr 0'a yakin bir katsay1 olacak sekilde hesaplansaydi korelasyon
dagiliminda bir dagmiklik olacagindan bu degere bagl olarak yorum yapmak yanlis olurdu.

3.2.2.istatistiksel Yorum:

Df kisaltmasmna sahip bu deger burada Serbestlikle ilgili Derece anlamma gelmektedir.
Serbestlikle ilgili derece degeri hesaplanan karsilastirma i¢in kullanilacak tablo degeri
hesaplanirken kullanilir. Kisa bir sekilde Barttlet testi tablosundan agiklarsak; 990 serbestlik
dereceli ki-kare tablo degeri ve bartlett tablosundaki. Chi-Square degeri karsilastirilarak Kiiresellik
testi sonucunda faktor analizi yapmak anlamli olup olmadigi incelenir. Fakat bu karsilastirma
yapilirken daha ¢ok X? (ki-kare) test istatistiginden ¢ok Sigma degerinden yararlanilir.

Kiiresellik testinin arastirdig1 hipotez HO:R=I'dir ve Sigma degeri alfadan (=00, 5) kiigiik ise
HO red edilir. Yani faktor analizi uygulayabilmek ig¢in iligki matrisi (R), birim matrise(I) esit
olmamalidir. Buda faktor analizi uygulayabilmek i¢in Sigma degerinin 0, 05’den kiiciik olmas1 ve
bu ylizden Ho: R=I hipotezi ret edilmesi lazimdir. Kiiresellik (Barttlet) tablosunda Sigma degeri
0.000 bulunmustur. Bu sebeple Ho reddedilmis ve faktdr analizi uygulanmistir. Tablo
incelendiginde, Kaiser-Meyer-Olkin degerinin 1'e yakin ¢iktigi (0,915) gozlemlenmistir.
Dolayisiyla, bir degiskenin diger degiskenler iizerinde etkisi oldugu tespiti yapilmistir. Bartlett's
TesT Tablo Sigma degerinin (0.000), alfa=0,05 degerinden daha kiigiik olmasi sebebiyle faktor
analizi yapilmasina karar verilmistir.

3.2.3. Arastirmanin Faktor Analizi Bulgularn

KMO Barttlet testi sonuclarina gore degiskenler arasinda iliski bulundugu gézlemlenmis ve
faktor analizi uygulamasia gecilmistir. Calismada ka¢ faktdr olacagina yonelik tespit igin
dondiirtilmiis faktor analizi yapilmistir:

Tablo 8. Faktor Analizi Tablosu

Dondiiriilmiis Faktor Analizi (Toplam

Genel Ozdegerler Toplam Kareler Cikarimlart Kareler Yontemi)
Soru .. irikimli irikimli
Gutcgerir MM i 07 ASKIM S0 Gutegerter AT A
Yiizdeleri Yiizdeleri
1 20, 901 46, 448 46,448 20,901 46,448 46, 448 10, 763 23,919 23,919
2 3,859 8,576 55, 024 3,859 8,576 55,024 8,103 18, 007 41, 925
3 2,941 6, 535 61, 559 2,941 6, 535 61, 559 5,544 12, 320 54, 246
4 1,472 3,271 64, 830 1,472 3,271 64, 830 2,651 5, 892 60, 137
5 1, 254 2,787 67,617 1, 254 2,787 67,617 2,593 5, 762 65, 899
6 1,157 2,571 70, 188 1, 157 2,571 70, 188 1,930 4,288 70, 188

Yapilan faktor analizinde 6zdegerleri 1'den biiyiik 6 faktér saptanmistir. Bu da toplamda
bizim 6 faktoriimiiz olacagi anlamina gelmektedir. Bu yapilan analizler sonucunda elde edilen
faktor tablolar1 ve hangi sorularin hangi sorular1 agikladiklar1 asagida verilmistir.

Arastirma Makalesi  ISSN:2757-5519  socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.10500247

76




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2024, Volume 10, Number 37

3.2.4. Faktor Analizi Sorularin Dagilimlar:

Faktor analizi sorularinda, degiskenler arasindaki karsilikli iliskileri incelenmis ve
degiskenlerin daha anlamli ve tablo halinde sunulmustur.

Tablo 9. Faktér Analizi Soru Dagilimi

Component
1 2 3 4 5 6
S6 , 759 -, 147 , 161 -, 134 -, 064 , 130
S7 , 661 -, 053 , 430 -, 243 , 006 -, 035
S8 , 731 -, 251 , 224 -, 014 -, 100 -, 036
S9 , 620 -, 339 , 255 -, 206 -, 053 -, 107
S10 , 636 -, 085 , 442 -, 187 -, 044 , 112
S11 , 407 -, 106 , 459 -, 095 , 473 -, 099
S12 , 524 -, 222 , 240 -, 207 , 534 -, 136
S13 , 637 , 000 , 234 -, 208 , 296 -, 274
S14 , 705 , 001 , 128 -, 113 -, 039 , 196
S15 , 601 -, 514 , 043 -, 078 -, 022 , 137
S16 , 719 -, 526 , 019 , 060 -, 125 , 158
S17 , 672 , 022 , 241 -, 111 -, 225 , 133
S18 , 618 -, 082 , 317 , 085 -, 264 , 034
S19 , 180 , 074 , 333 -, 061 -, 248 , 144
S20 , 717 , 058 , 255 , 188 -, 228 -, 256
S21 , 452 , 071 , 497 , 293 -, 050 -, 188
S22 , 535 -, 088 , 455 , 271 -, 047 -, 360
S23 , 801 , 117 -, 097 , 162 -, 051 -, 110
S24 , 831 , 149 -, 097 , 120 -, 044 -, 253
S25 , 310 , 317 , 378 , 432 , 311 , 406
S26 , 309 , 425 , 254 , 466 , 271 , 365
S27 , 146 , 278 , 002 , 011 -, 043 -, 195
S28 , 545 , 358 , 081 , 016 , 080 , 079
S29 , 662 , 353 , 087 -, 225 -, 091 , 110
S30 , 858 , 040 , 034 -, 148 -, 141 , 112
S31 , 816 , 227 -, 070 -, 108 -, 113 , 069
S32 , 147 , 298 -, 211 -, 008 -, 075 , 073
S33 , 580 , 308 , 017 , 111 -, 054 , 144
S34 , 721 , 416 -, 260 , 044 -, 038 -, 040
S35 , 822 , 223 -, 212 -, 015 , 068 -, 098
S36 , 168 -, 046 -, 227 , 212 -, 036 -, 169
S37 , 691 -, 455 -, 145 , 328 , 007 -, 044
S38 , 655 -, 461 -, 179 , 303 , 053 , 021
S39 , 790 -, 340 -, 297 , 140 -, 037 -, 017
S40 , 729 -, 448 -, 249 , 189 , 026 , 003
S41 , 630 , 397 -, 338 , 091 , 073 -, 165
S42 , 640 , 508 -, 100 -, 065 -, 043 -, 002
S43 , 777 , 307 -, 191 -, 084 , 016 , 058
S44 , 715 , 292 -, 299 -, 062 , 153 -, 195
S45 , 185 , 240 -, 185 -, 189 , 026 , 124
S46 , 731 , 104 -, 286 -, 107 , 132 , 001
S47 , 660 -, 009 -, 131 -, 251 , 117 , 067
S48 , 657 -, 523 -, 297 -, 039 -, 011 , 161
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S49 , 640 -, 288 -, 286 -, 058 , 238 , 131
S50 , 760 -, 392 -, 276 , 020 , 132 , 094

3.2.5. Dondiiriilmiis Faktor Analizi Soru Dagihimlar

Sosyal bilimlerde genellikle dik dondiirme tercih edilir. Dik dondiirme tekniklerinden en sik
kullanilan varimax ve quartimax’dir. Iki teknik de maddelerin yiik degerlerini bir faktorde 1, 0’a ve
digerlerinde ise 0, 0’a yaklagtirmay1 amagclar.

Tablo 10. Dondiiriilmiis Faktér Analizi Soru Dagilimi

Component
F1. Psiko- -

Sosyal F2. O..rgutsel N F4. Ekonomik F5. Liderlik F6. Sosyal

Motive (\;el Yonetsel F3. leerl.! k.. Motive Uygulamalari Motive

Edici umsuzluk - Tarz1 Fakiori Faktorii Faktorii Faktbrii

Faktorii Faktori
S6 , 330 , 420 , 562 , 107 , 215 , 068
S7 , 247 , 156 , 612 , 227 , 416 , 032
S8 , 229 , 461 , 501 , 308 , 221 , 015
S9 , 119 , 397 , 508 , 227 , 343 -, 149
S10 , 182 , 194 , 663 , 173 , 318 , 124
S11 , 035 , 111 , 224 , 181 , 698 , 214
S12 , 151 , 309 , 174 , 068 , 163 , 062
S13 , 373 , 171 , 258 , 238 ,612 -, 030
S14 , 391 , 315 , 512 , 042 , 164 , 154
S15 ,041 , 659 , 419 , 037 , 195 -, 040
S16 , 102 , 770 , 457 , 141 , 080 , 019
S17 , 342 , 221 , 171 , 619 , 068 , 089
S18 , 204 , 272 , 369 , 548 , 024 , 119
S19 , 400 , 219 , 259 , 107 , 080 , 172
S20 , 405 , 234 , 384 , 599 , 079 , 057
S21 , 126 , 047 , 300 , 604 , 183 , 270
S22 , 121 , 188 , 273 , 7106 , 267 , 109
S23 , 627 , 391 , 205 , 317 , 069 , 108
S24 , 689 , 353 , 179 , 393 , 134 , 015
S25 , 152 -, 012 , 143 , 117 , 135 , 844
S26 , 271 -, 043 , 056 , 119 , 045 , 818
S27 ,678 , 161 , 249 , 318 , 155 , 044
S28 , 532 , 020 , 238 , 097 , 142 , 274
S29 , 621 , 013 , 481 , 022 ,118 , 104
S30 , 566 , 373 , 555 , 100 , 119 , 048
S31 , 699 , 263 , 420 , 087 , 067 , 073
S32 , 147 , 257 , 250 , 053 -, 017 , 117
S33 , 531 , 122 , 268 , 121 -, 022 , 290
S34 , 833 , 178 , 123 , 117 -, 014 , 111
S35 , 172 , 333 , 164 , 141 , 171 , 051
S36 , 560 , 543 , 084 , 318 , 047 , 017
S37 , 194 , 813 , 107 , 306 , 069 , 072
S38 , 176 , 818 , 085 , 216 , 075 , 096
S39 , 408 , 7192 , 164 , 159 , 048 -, 041
S40 , 274 , 840 , 131 , 162 , 090 -, 001
S41 , 805 , 173 -, 072 , 141 , 044 , 065
S42 , 778 -, 011 , 228 , 083 , 037 , 134
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543 , (74 , 244 , 257 , 015 , 098 , 108
S44 , 198 , 240 , 010 , 095 , 216 -, 022
545 , 137 , 276 , 331 -, 083 , 137 , 072
S46 , 666 , 392 , 137 -, 040 , 193 , 010
S47 , 493 , 349 , 289 -, 108 , 269 -, 034
S48 , 204 , 834 , 245 -, 089 , 075 -, 101
549 , 343 , 661 , 108 -, 144 , 251 , 029
S50 , 347 , 802 , 178 -, 019 , 197 , 002

Tablo 10’a bakildiginda Varimax yontemi ile dondiiriilmiis faktér analizi yapilmis koyu
renkli degerler (ilgili siradaki en biiylik olanlar) esas alinarak, her sorunun rastladigi faktor (F1, F2.
...vs.) yigilmanin oldugu faktorler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Faktor Analizi Sonucunda Anket Sorularinin Dagilimi

Dondiiriilmemis Faktor Analizi  Dondiiriilmiis Faktor Analizi

Faktorler Sorulari Sorulari
S6, s7, s8, 59, s10, s13, s14, s15, igf 553%;1 :3?; 5352 Sség sgg
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii § 22,523, 524, 527, 528, 548, 549, s41 542 s43, s44, s45, s46
sb0
s47

—_— N . - S15, 516, s37, s38, s39, s40,
F2. Orgiitsel ve Yonetsel Motivasyon Faktorii 548, 549, S50
F3. Liderlik Tarz1 Faktori S21 S6, s7, $8, 59, 510, s14,
F4. Ekonomik Motive Faktorii S25, s26 S20, s21, s22, s17, 518, s19,
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii S11,s12 S11,s12, 513
F6. Sosyal Motive Faktorii S25, 526,

3.3. DEMOGRAFIK DEGISKENLERLE iLGIiLi HIPOTEZLERIN ANALIiZi

Demografik degiskenlere yonelik hipotezlerin analizi i¢in parametrik veya non-parametrik
testlere karar vermek icin “Normallik Testi” uygulanmaktadir. Bu test i¢in hipotezler;

HO: %95 giivenle veriler normal dagiliml degildir.

H1:%95 giivenle veriler normal dagilimhidir, seklinde hipotezler kurulduktan sonra "Kolmogorov-
Smirnov" ve "Shapiro-Wilk" testlerinin sonucuna gore normal dagilim gosterip gostermedigi
yorumlanir.

Asagidaki tablo incelendiginde iki farkli test oldugu goriilmektedir. Bunlardan biri
"Kolmogorov Smirnov", digeri ise "Shapiro-Wilk™ testidir. Normallik testlerinden "Shapiro-Wilk"
testinin sonuglarina gore karar vermek daha giivenilir olarak diisiinlilse de iki test sonucuna gore
kabul edilebilirdir. Yapilan testlerde ¢ikan sonug¢ farkli ise hem parametrik, hem de parametrik
olmayan testlerin uygulanmasi miimkiindjir.

"Kolmogorov-Smirnov" testi sonucunda bulunan "Sig". degerleri 0. 05'den kiiglik
bulundugu i¢in tiim gruplarda HI1 hipotezleri kabul edilmistir. Tim gruplar dikkate
alindiginda "%95 giivenle, veriler normal dagilimli degildir sonucuna ulasilmaktadir. Bu durumda,
normallik testi saglanamadig1 gerekcesi ile non-parametrik testler ile analiz yapilmasi uygun
gorilmiistiir.
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Tablo 12. Normallik Tablosu Degerleri

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Statistic df Sigma Statistic df Sigma

PSME
= , 121 130 , 000 , 900 130 , 000
OYOF , 181 130 , 000 , 843 130 , 000
LTF , 148 130 , 000 , 880 130 , 000
EMF , 146 130 , 000 , 836 130 , 000
LUF , 143 130 , 000 , 903 130 , 000
SMF , 157 130 , 000 , 934 130 , 000

3.3.1. Cinsiyet ile Faktorler i¢cin Farkhlik Karsilastirmalar

Cinsiyet ile faktorler i¢in farklilik karsilagtirmasi cinsiyet, yasa, liderlik tarzina gore analiz
yapilmis, tablolastirilmistir.

Tablo 13. Cinsiyet ile Faktorler I¢in Yasa Gore Farklilik Tablosu

Faktorler Z Tablo Degeri Sigma Degeri
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii -, 558 , 577
F2. Orgiitsel ve Yénetsel Olumsuzluk Faktorii -, 256 , 7198
F3. Liderlik Tarz1 Faktorii -, 187 , 851
F4. Ekonomik Motive Faktori -, 996 , 319
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii -, 079 , 937
F6. Sosyal Motive Faktorii -, 142 , 887

Cinsiyet Degiskenine gore; psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1)farklilik
gostermemektedir (Sigma degeri =0, 577), F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii farklilik
gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 798), F3. Liderlik Tarz1 Faktori farklilik géstermemektedir.
(Sigma degeri =0, 851), F4. Ekonomik Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri
=0, 319), F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 937),
F6. Sosyal Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 887).

Tablo 14. Yasa Gore Farklilik Tablosu

Faktorler Z Tablo Degeri Sigma Degeri
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii 2,570 , 463
F2. C)rgiitsel ve YOnetsel Olumsuzluk Faktori 7,160 , 067
F3. Liderlik Tarzi Faktoru 10, 984 , 012
F4. Ekonomik Motive Faktori 6, 588 , 086
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii 12, 377 , 006
F6. Sosyal Motive Faktorii 1, 853 , 603

Yas degiskenine  gore; psiko-sosyal ~motive edici  degiskeni  (F1)farklilik
gostermemektedir(Sigma degeri =0, 463), F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii farklilik
gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 067), F3. Liderlik Tarzi Faktorii farklilik gostermektedir.
Ciinkii Sigma degeri Alfa degerinden (0, 05) daha kiigiiktiir. (Sigma degeri =0, 012), F4. Ekonomik
Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 086), F5. Liderlik Uygulamalari
Faktorii farklilik gostermemektedir. Ciinkii Sigma degeri Alfa degerinden (0, 05) daha kiigtiktiir.
(Sigma degeri =0, 006), F6. Sosyal Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0,
603), Degisiklik olan faktorlerin degisim yonlerini incelemek rank tablolarini incelemek gerekir ve
bu faktorlere ait rank tablolar1 asagidaki gibidir.
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Tablo 15. Liderlik Tarz1 Faktori i¢in Farkliligin Kaynaklandigi Gruplar

Faktor Yas N Ortalama Rank
20-29 61 64, 80
30-39 35 70, 83
F3. Liderlik Tarz1 Faktorii 40-49 23 47, 39
50+ 11 90, 32
Toplam 130

Yukaridaki tablo F3 Liderlik tarzi faktoriinlin yasa gore farkliliklarinin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 gostermektedir. Tablo incelendiginde 50 yas ve lizeri yas araligimin rankinin
yiksek, 40-49 yas grubu araliginin ise ranklarmin digiik oldugu gorilmektedir. Bu iki grup
arasindaki rank farkl farkliliga sebep olmaktadir.

Tablo 16. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii i¢in Farkliligin Kaynaklandigi Gruplar

Faktor Yas N Ortalama Rank
20-29 61 65, 34
30-39 35 71,31
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii 40-49 23 45, 46
50+ 11 89, 82
Toplam 130

Yukaridaki tablo F5. Liderlik Uygulamalari Faktoriiniin yasa gore farkliliklarinin hangi
gruplardan kaynaklandigin1 gostermektedir. Tablo incelendiginde 50 yas ve iizeri yas araliginin
rankinin yliksek (89, 82), 40-49 yas grubu araliginin ise ranklarinin diisiik (45, 46) oldugu
goriilmektedir. Bu iki grup arasindaki rank farkli farkliliga sebep olmaktadir.

3.3.2. Goreyv ile Faktorler icin Farklihk Karsilastirmalari
Tablo 17. Gorev ile Faktérler I¢in Goreve Gore Farklilik Tablosu

Faktorler Z Tablo Degeri Sigma Degeri
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktori , 882 , 830
F2. C)rgiitsel ve YoOnetsel Olumsuzluk Faktori 1,990 , 575
F3. Liderlik Tarz: Faktoru , 649 , 885
F4. Ekonomik Motive Faktori 1,216 , 749
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii , 590 , 899
F6. Sosyal Motive Faktorii 1,132 , 769

Gorev  degiskenine  gore; psiko-sosyal ~motive edici degiskeni (F1)farklilik
gostermemektedir(Sigma degeri =0, 830), F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii farklilik
gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 575), F3. Liderlik Tarz1 Faktorii farklilik géstermemektedir.
(Sigma degeri =0, 885), F4. Ekonomik Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri
=0, 749), F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 899),
F6. Sosyal Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 769).
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3.3.3. Hizmet Siiresi ile Faktorler icin Farklihk Karsilastirmalari
Tablo 18. Hizmet Siiresi ile Faktorler Icin Hizmet Siiresi Farklilik Tablosu

Faktorler Z Tablo Degeri Sigma Degeri
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii , 805 , 977
F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii 1,181 , 947
F3. Liderlik Tarz1 Faktori 2,826 , 127
F4. Ekonomik Motive Faktori 1, 873 , 866
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii 2,171 , 825
F6. Sosyal Motive Faktori 6, 813 , 235

Hizmet Siiresi degiskenine gore; psiko-sosyal motive edici degiskeni (FI)farklilik
gostermemektedir(Sigma degeri =0, 977). F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii farklilik
gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 947), F3. Liderlik Tarz1 Faktorii farklilik gostermemektedir.
(Sigma degeri =0, 727). F4. Ekonomik Motive Faktori farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri
=0, 866) F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 825), F6.
Sosyal Motive Faktori farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 235).

3.3.4. Ogrenim Durumu ile Faktorler i¢in Farklihk Karsilastirmalar

Tablo 19. Ogrenim Durumu ile Faktorler I¢in Ogrenim Durumu Tablosu

Faktorler Z Tablo Degeri Sigma Degeri
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii 1,923 , 860
F2. Orgﬁtsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktori , 432 , 994
F3. Liderlik Tarz1 Faktoru 5,772 , 329
F4. Ekonomik Motive Faktori 7,979 , 157
F5. Liderlik Uygulamalari Faktorii 6, 527 , 258
F6. Sosyal Motive Faktorii 2,665 , 751

Ogrenim durumu degiskenine gore; psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1) farklilik
gostermemektedir(Sigma degeri =0, 860), F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii farklilik
gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 994), F3. Liderlik Tarz1 Faktorii farklilik gdstermemektedir.
(Sigma degeri =0, 329), F4. Ekonomik Motive Faktorii farklilik gdstermemektedir. (Sigma degeri
=0, 157), F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktort farklilik géstermemektedir. (Sigma degeri =0, 258),
F6. Sosyal Motive Faktorii farklilik gostermemektedir. (Sigma degeri =0, 751).

3.4. REGRESYON ANALIZINE YONELIiK BULGULAR

Analizlerde degiskenlerden birisinin bagimli (y), digerinin (xi) bagimsiz olmasi halinde
Y’nin X’in bir fonksiyonu olmast durumuna regresyon denilmektedir. Regresyon analizinin en basit
anlamda ifadesi; bagimli ve bagimsiz degiskenlerin arasinda olusturulan matematiksel bir denklem
seklindedir. Regresyon analizi, iki veya daha fazla degiskenle ilgili analiz yaparak, bulunan
sonuclardan tahminler yiiriitmeyi kapsamaktadir.
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3.4.1. Regresyon On Analizine Yénelik Korelasyon Verileri

Tablo 20. Arastirma Faktorleriyle ilgili Korelasyonlar

F1. Psiko-

F2. Orgiitsel N F4. _—
Sosyal Ve YVonetsel F3. Liderlik Ekonomik F5. Liderlik  F6. quyal
Motive Tarz1 . Uygulamalart ~ Motive
- Olumsuzluk e Motive . o
Edici . Faktori e Faktori Faktori
e Faktori Faktora
Faktora
F1. P"5|'I'<o—SosyaI Motive Edici 1 629" 700" 683" 515" 359"
Faktoria
F2. Orgiitsel ve Yonetsel - o o o
Olumsuzluk Faktori , 629 1 , 690 » 560 , 492 , 086
F3. Liderlik Tarzi Faktorii , 700" , 690" 1 L 797" , 689" , 269"
F4. Ekonomik Motive Faktorii , 683" ,560 L 797 1 , 573" , 3737
F5. Iil(_l.erhk Uygulamalari , 515" , 492" , 689" ’ 573" 1 , 255"
Faktori
F6. Sosyal Motive Faktorii , 359" , 086 , 269" , 3737 , 255" 1

Korelasyon tablosu, calismada yer alan faktorler arasindaki iliskiyi gostermektedir. Tabloda
ki faktorler arasindaki iliski 6nemli (““1°) olarak bulunmustur ve regresyon analizi yapilmasina karar

verilmistir.

3.4.2. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorler icin Regresyon Analizi

Tablo 21. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktérler Igin Regresyon Tablosu

Toplam Serbestlikle Ilgili Karelerin F-Dederi Sigma.

Kareler Derece Ortalamasi ceett Degeri 83
Regresyon 49, 834 5 9, 967 36, 704 ,000°
Hata 33, 672 124 , 212
Toplam 83, 506 129

Tabloda yer alan Sigma degeri (0,000), alfa degeri 0,05’den Kkiigiik ¢iktigindan regresyon

analizi yapilmistir.

Tablo 22. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorler Igin Regresyon Analizi

Standart .
Model B Hatanin KS t?nd?lr tr TDT?brIiO Bsgl nja'ri

Degeri atsayila ege ege
(Constant degeri) , 381 , 325 1,172 , 243
F2. Orgﬁtsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktori , 214 , 056 , 305 3,817 , 000
F3. Liderlik Tarz1 Faktoru , 267 , 140 , 226 1, 903 , 059
F4. Ekonomik Motive Faktorii , 268 , 102 , 258 2,620 , 010
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii , 021 , 089 , 019 , 234 , 815
F6. Sosyal Motive Faktorii , 146 , 053 , 172 2,742 , 007

Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iligski regresyon

analizi ile incelenir ve iliskileri su sekilde kurulur;

Tablolarda Sigma degerleri i¢in 0, 05'den kii¢iik olanlar i¢in HO hipotezi kabul edilir ve
degiskenlerin arasindaki iligski anlamli bulunur ve denkleme alinir. Denklem asagidaki gibi kurulur;
Doi: 10.5281/zenodo.10500247
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Y=B0 + BiXi+ g

Psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1) = 0, 381 Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk faktorii
(F2) + 0, 268 ekonomik motive degiskeni (F4) + 0, 146 sosyal motive degiskeni (F6)

F1=0,381F2 +0, 268 F4+ 0, 146 F6

Tablo 23. Orgiitsel ve Y&netsel Olumsuzluk Faktorii Icin Regresyon Tablosu

Kareler Serbestlik Kareler F-Tablo Sig. Tablo
Toplami Derecesi Ortalamasi Degeri Degeri
Regresyon 91,984 5 18,397 29,549 ,000b
Hata 77,201 124 ,623
Toplam 169,185 129

Tabloda yer alan Sigma degeri (0,000), alfa degeri 0,05°den kiiciik ¢iktigindan regresyon
analizi yapilmistir.

Tablo 24. Orgiitsel ve Yénetsel Olumsuzluk Faktorii igin Regresyon Tablosu

Standart
Model B Hatanin Standart T Tablo Sigma. B
Degerinin Katsayilar Degeri Degeri
Degeri
(Constant degeri) -1, 163 , 484 -2, 405 , 018
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii , 491 , 129 , 345 3, 817 , 000
F3. Liderlik Tarz1 Faktori , 822 , 203 , 488 4, 057 , 000
F4. Ekonomik Motive Faktori -, 030 , 159 -, 020 -, 186 , 852
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii , 052 , 134 , 032 , 384 , 702
F6. Sosyal Motive Faktorii -, 205 , 081 -, 170 -2, 540 , 012

Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iliski regresyon
analizi ile incelenir ve iligkileri su sekilde kurulur;

Y=B0+ BiX; + g

Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2),= 0, 018 + 0, 491 psiko-sosyal motive edici
degiskeni (F1) + 0, 822 liderlik tarz1 degiskeni (F3) - 0, 205 sosyal motive degiskeni (F6)

F2=0, 018 + 0, 491F1 + 0, 822 F3 - 0, 205 F6

3.4.3. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii icin Regresyon Analizi
Tablo 25. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktérii Icin Regresyon Tablosu

Toplam Kareler Serbestel;l;::?lgm OKr zgggl F-Degeri Sigma. Degeri
Regresyon 91, 984 5 18, 397 29, 549 , 000°
Hata 77,201 124 , 623
Toplam 169, 185 129

Tabloda yer alan Sigma degeri (0,000), alfa degeri 0,05’den kiigiik ¢iktigindan regresyon
analizi yapilmistir.
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Tablo 26. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktérii Icin Regresyon Tablosu

Standart Hatamin  Standart T Tablo Sigma. B

Model Degerinin Degeri  Katsayilar Degeri Degeri
(Constant degeri) -1, 163 , 484 -2, 405 , 018
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii , 491 , 129 , 345 3, 817 , 000
F3. Liderlik Tarz1 Faktorii , 822 , 203 , 488 4, 057 , 000
F4. Ekonomik Motive Faktorii -, 030 , 159 -, 020 -, 186 , 852
F5. Liderlik Uygulamalari1 Faktorii , 052 , 134 , 032 , 384 , 702
F6. Sosyal Motive Faktorii -, 205 , 081 -, 170 -2, 540 , 012

Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iligski regresyon
analizi ile incelenir ve iligkileri inceleyecek hipotezler su sekilde kurulur;

1. H1: Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2), ile psiko-sosyal motive edici degiskeni
(F1) arasinda anlaml1 bir iliski vardir. (Sig=0, 018),

2. HI: Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2), ile liderlik tarz1 degiskeni (F3) arasinda
anlamli bir iligki vardir. (Sig=0, 000),

3. HI: Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2), ile sosyal motive degiskeni (F6) arasinda
anlaml1 bir iligki vardir. (Sig=0, 012).

Hipotezlerde Sigma degerleri i¢in 0, 05'den kiigiik olan degerlerin arasindaki iliski anlamli bulunur
ve denkleme alinir. Denklem asagidaki gibi kurulur.

Y=B0+ BiXj + g

Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2),= 0, 018 + 0, 491 psiko-sosyal motive edici
degiskeni (F1) + 0, 822 liderlik tarz1 degiskeni (F3) - 0, 205 sosyal motive degiskeni (F6)

F2=0, 018 + 0, 491F1 + 0, 822 F3 - 0, 205 F6 ---> Sade Gosterim (Anlatim Kolaylig1 igin)

3.4.4. Liderlik Tarz1 Faktorii I¢in Regresyon Analizi
Tablo 27. Liderlik Tarz1 Faktorii I¢in Regresyon Tablosu

Toplam Serbestlikle Tlgili Karelerin . . L
Karr)eler Derece ¢ Ortalamasi F-Degeri Sigma. Degeri
Regresyon 46, 253 5 9,251 85, 670 , 000b
Hata 13, 389 124 , 108
Toplam 59, 642 129

Tablodaki Sigma degeri (Sig degeri = 0, 000), alfa degerine gore kiiciik c¢iktigindan
regresyon analizinin yapilmasi uygun gorilmiistiir.

Tablo 28. Liderlik Tarz1 Faktérii Icin Regresyon Tablosu

Standart Sigma.
Model B Hatanin I(S;?sr:i/?lr:lr TD:ggrl? B

Degeri Degeri
(Constant degeri) , 7156 , 195 3, 887 , 000
F1. Psiko-sosyal motive edici degiskeni , 106 , 056 , 126 1,903 , 059
F2. Orgiitsel Ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii , 143 , 035 , 240 4, 057 , 000
F4. Ekonomik Motive Faktoru , 383 , 057 , 436 6, 762 , 000
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii , 250 , 051 , 264 4, 869 , 000
F6. Sosyal Motive Faktorii -, 019 , 035 -, 026 -, 546 , 586
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Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iligki regresyon
analizi ile incelenir ve iliskileri inceleyecek hipotezler su sekilde kurulur;

1-H1: Liderlik tarzi degiskeni (F3) ile Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2), arasinda
anlamli bir iligki vardir. (Sig=0, 000),

2-H1: Liderlik tarz1 degiskeni (F3) ile ekonomik motive degiskeni (F4) arasinda anlamli bir iligki
vardir. (Sig=0, 000),

3-H1: Liderlik tarzi degiskeni (F3) ile liderlik uygulamalar1 degiskeni (F5) arasinda anlamli bir
iliski vardir. (Sig=0, 000),

Y=p0 + BiXi + &i
F3=0, 756 +0, 106 F2 + 0, 383 F4 + 0, 250 F5

3.4.5. Ekonomik Motive Faktorii icin Regresyon Analizi
Tablo 29. Ekonomik Motive Faktorii i¢in Regresyon Tablosu

Toplam Serbestlikle Ilgili Karelerin

Kareler Derece Ortalamasi F-Degeri Sigma. Degeri
Regresyon 52, 491 5 10, 498 52,991 , 000b
Hata 24, 566 124 198
Toplam 77, 057 129

Tablodaki Sigma degeri (Sig degeri = 0, 000) alfa degerine gore kiigiik ¢iktigindan
regresyon analizinin yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Tablo 30. Ekonomik Motive Faktorii icin Regresyon Tablosu

Standart .
Model B Hunn (SO L et
Degeri
(Constant degeri) -, 032 , 279 -, 116 , 908
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii , 196 , 075 , 204 2,620 , 010
F2. Orgﬁtsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktori -, 009 , 051 -, 014 -, 186 , 852
F3. Liderlik Tarz1 Faktori , 703 , 104 ,618 6, 762 , 000
F5. Liderlik Uygulamalari Faktorii , 016 , 076 , 015 ,214 ,831
F6. Sosyal Motive Faktorii , 106 , 046 , 130 2,323 , 022

Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iligki regresyon
analizi ile incelenir ve iligkileri inceleyecek hipotezler su sekilde kurulur;

1-H1: Ekonomik motive degiskeni (F4) ile psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1) arasinda
anlaml1 bir iligki vardir. (Sig=0, 010),

2-H1: Ekonomik motive degiskeni (F4) ile liderlik tarz1 degiskeni (F3) arasinda anlamli bir iligki
vardir. (Sig=0, 000),

3-H1: Ekonomik motive degiskeni (F4) ile sosyal motive degiskeni (F6) arasinda anlamli bir iligki
vardir. (Sig=0, 022).

Y =p0+ BIX, + §j

Ekonomik motive degiskeni (F4) = 0, 196 psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1) + 0, 703
liderlik tarz1 degiskeni (F3) + 0, 106 sosyal motive degiskeni (F6)

F4=0,196 F1+0, 703 F3 + 0, 106 F6
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3.4.6. Liderlik Uygulamalar: Faktorii icin Regresyon Analizi
Tablo 31. Liderlik Uygulamalar1 Faktérii i¢in Regresyon Tablosu

Toplam .Se.rpestlikle Karelerin F-Degeri Sigma. Degeri
Kareler Ilgili Derece Ortalamasi
Regresyon 32, 036 5 6, 407 23, 058 , 000b
Hata 34, 456 124 , 278
Toplam 66, 492 129

Tablodaki Sigma degeri (Sig degeri = 0, 000) alfa degerine gore kiiciik ciktigindan
regresyon analizinin yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Tablo 32. Liderlik Uygulamalar1 Faktérii I¢in Regresyon Tablosu

Standart .
s Twan S TR s
Degeri
(Constant degeri) , 948 , 319 2, 966 , 004
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktorii , 021 , 091 , 024 , 234 , 815
F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii , 023 , 060 , 037 , 384 , 702
F3. Liderlik Tarz:1 Faktori , 643 , 132 , 609 4, 869 , 000
F4. Ekonomik Motive Faktori , 023 , 106 , 024 , 214 , 831
F6. Sosyal Motive Faktorii , 053 , 055 , 070 , 967 , 335

Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iliski regresyon
analizi ile incelenir ve iligkileri inceleyecek hipotezler su sekilde kurulur;

HI1: Liderlik uygulamalar1 degiskeni (F5) ile liderlik tarzi degiskeni (F3) arasinda anlaml bir iligki
vardir. (Sig=0, 000),

YZBO + BiXi + €
Liderlik uygulamalari faktorti (F5) =0, 948+ 0, 643 liderlik tarzi degiskeni (F3)
F5=0, 948+ 0, 643 F3 +

3.4.7. Sosyal Motive Faktorii Icin Regresyon Analizi
Tablo 33. Sosyal Motive Faktorii i¢in Regresyon Tablosu

Toplam Kareler Serbestlikle ilgili Derece OKr ?;gfr:;zl F-Degeri SDlgng?i
Regresyon 24, 982 5 4, 996 6, 847 , 000b
Hata 90, 488 124 , 7130
Toplam 115, 469 129

Tablodaki Sigma degeri (Sig degeri = 0, 000) alfa degerine gore kiigiik ciktigindan
regresyon analizinin yapilmasi uygun gorilmiistiir.
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Tablo 34. Sosyal Motive Faktorii icin Regresyon Tablosu

Standart Sigma.
o S T

Degeri Degeri
(Constant degeri) 1, 150 , 526 2,188 , 031
F1. Psiko-Sosyal Motive Edici Faktori , 392 , 143 , 333 2,742 , 007
F2. Orgiitsel ve Yonetsel Olumsuzluk Faktorii -, 241 , 095 -, 291 -2, 540 , 012
F3. Liderlik Tarzi1 Faktorii -, 127 , 233 -, 092 -, 546 , 586
F4. Ekonomik Motive Faktorii , 392 , 169 , 320 2,323 , 022
F5. Liderlik Uygulamalar1 Faktorii , 140 , 145 , 106 , 967 , 335

Yapilan regresyon analizi anlamli bulunduktan sonra faktorler arasindaki iliski regresyon
analizi ile incelenir ve iligkileri inceleyecek hipotezler su sekilde kurulur;

H1: sosyal motive degiskeni (F6) ile psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1)arasinda anlamli bir
iligki vardir. (Sig=0, 007),

H1: sosyal motive degiskeni (F6) ile Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2), arasinda
anlamli bir iligki vardir. (Sig=0, 012),

H1: sosyal motive degiskeni (F6) ile Ekonomik motive degiskeni (F4) arasinda anlamli bir iligki
vardir. (Sig=0, 022),

Sig degeri 0, 05'den daha az c¢ikarsa degiskenler arasindaki iligki anlamli bulunur ve B
katsayilar1 ile denkleme alinir. Sabit Katsaymnin sig degeri alfa degerinden(=0, 05) kiiciik
oldugundan denkleme alinmalidir. Faktorlerin Sigma degerleri ise hem tabloda hem de ait olduklar1
hipotezlerin yaninda verilmistir. Bu Sigma degerlerine gore denkleme alinacak faktdrler Sigma
degerleri, 0, 05 degerinden (alfa) kiigiik olanlardir. Denklem agagidaki gibi kurulur;

Y=B0+ BiXj + ¢

Sosyal motive degiskeni (F6) = 1, 150 + 0, 392 psiko-sosyal motive edici degiskeni (F1)-0, 241
Orgiitsel ve yonetsel olumsuzluk degiskeni (F2), +0, 392 Ekonomik motive degiskeni (F4).

F6=1,150+0,392F1-0,241F2+0,392F4 ~

4. SONUC VE ONERILER

Is diinyast acisindan calisanlarin motivasyonunu saglanmasi 6nemlidir. Motivasyon
caliganin performansini arttirmasi etkili bir arag olmakla beraber isletmenin karlilig1 agisindan da
gereklidir. Motivasyonu diisiik bir ¢alisandan isletmenin verimliligini artirict bir etkinlik
beklenemez.

Calisanlar1 motive etmek, isletmenin verimini artirmak amaciyla ekonomik motive
faktorlerinin yani sira, psiko-sosyal motive edicilerinde 6nemli oldugu belirtilebilir. Bu nedenle,
isletmelerde motive edici faktorlerin saglanmasi ve calisanlarin kurum hedefleri dogrultusunda
hareket etmeleri yoniinde tesvik saglayici araglarin kullanilmasi gerekmektedir.

Yapilan arastirmada ekonomik, yoOnetsel oOrgiitsel motivasyon hareketleri ve psiko-sosyal
motive edici faktorler ele alinmis ve liderlik tarzlan ile iliskileri arastirilmistir. Arastirmada
calisanlarin demokratik Ozellikleri g6z oOniinde bulundurulmustur. Arastirma bulgularina gore
arastirmaya katilan calisanlarin biiyiik bir kismi 20-29 yas araligindadir. Arastirmaya katilan
katilimeilarin 37°si kadin 93’1 erkek calisanlardan olusmaktadir. Calisan bireylerin motivasyonunda
ve isletmenin amaglar1 dogrultusunda hareket etmesinde etkin bir liderin varligi 6nem teskil eder.
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Bu nedenle isletme acisindan liderlik vasiflarina sahip bireylerin bulunmasi ve ¢alisanlar1 hedefler
dogrultusunda yonlendirmesi gerekmektedir.

Isi ile arasinda yiiksek bir bagimliligi bulunan ¢alisanlarin isyerinde calismaya devam
ettikleri goriilebilir. Bunun yan1 sira kisisel 6zelliklerin 6rgiit bagimliligina etkisi oldukca fazladir.
Kisisel ozellikler yas, cinsiyet, egitim diizeyi, isyerinde calisma siiresi gibi bir¢ok faktorden
olusmaktadir.

Bir isletme koydugu hedefe ulagmak istiyorsa oncelikle ¢alisanlarina belirledigi hedeflerini
anlatmalidir. Dolayisiyla yoneticiler ¢alisanlari ile bir araya gelerek hedeflerini belirtmeli ve bu
yondeki calismalarini onlara agiklamalidirlar. Calisanlarin motivasyonunu artirma konusunda
yetkilendirme dnemlidir. Ustten alta aktarilan otorite anlamina gelen yetkilendirme, her kademeden
bireylerin veya gruplarin mevcut yeterlilikleri kullanarak insiyatif almalarint ve sorun ¢ézme
konusunda yetki sahibi olmalarini kapsayan bir siireci ifade etmektedir Bu ise ¢alisanlarla isletme
arasinda biitiinlesmeyi saglamakta ve c¢alisanlarin kendilerini kanitlamak i¢in bir firsati
yaratmaktadir. Dolayistyla yoneticilerin ¢alisanlarina bu imkanlar1 vermesi gerekir.

Calisanlarin igletmelerin karar alma siire¢lerine dahil olmalari motivasyon verici bir
unsurdur. Bir birimdeki biitlin ¢alisanlarin hem fikir oldugu bir konuda alinan kararla hem saglikli
hem de verimli sonuglar elde edilebilir. Calisanlara, isletme tarafindan egitim verilmesi etkili
motivasyon yontemlerinden birisidir. Isletmelerin ¢alisanlarin bilgi beceri ve yeteneklerini
gelistirmeleri yoOnilinde egitim programlart uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle isletmeler
calisanlarini kurslar, seminerler, fuarlar, konferanslar gibi bir¢ok etkinlige yonlendirmelidir.

Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenme, 6rgiit yararina beklenen daha fazla ¢aba gdsterme
ve Orgiit liyeliginin devamu igin giiclii bir istek duyulmasi ¢alisanlarin orgiite bagimhiligini ifade
etmektedir. Orgiitsel baghligin diisiikliigii, devamsizlik, diisiik performans, isten ayrilma gibi bircok
olumsuzlugu ortaya ¢ikartir. Orgiitsel baghiliklar yiiksek olan calisanlarin daha fazla sorumluluk
sahibi ve verimli oldugu goriilebilir. Calisanlarin orgiite bagliliklart yiiksekse, islerinde kalmaya
devam ederler ve isletmenin amagclar1 gerceklestirilmesi yolunda daha cok gayret gosterirler.
Dolayisiyla isten ayrilmay1 tercih etmezler.

Calisanlarin isletmeye iliskin diislinceleri isletmeyi giivenilir bulup bulmamalari igletmeye
olan bagliliklarin1 etkilemektedir. Bu nedenle igyerlerinde onlar1 yonlendirici etkin liderlerin varlig:
onemlidir. Calisanlar igyerinde beklentilerinin karsilandigini goriiyorlarsa isi olan baglhiliklarini
artiracaklardir.

Arastirmadaki ankete katilan 130 kisidir. Katilimcilarin 37°si kadin ve 93’1 erkektir. Ankete
katilan toplam 130 kisiden %28,5’1 erkek katilimcilardan ve %71,5” 1 kadin katilimcilardan
olusmaktadir. Bireysel demokratik ozelliklerinden birisi de cinsiyet durumudur. Cinsiyetin
isletmelere baglilik ve tutarlilikla bir iliskisi bulunmaktadir. Kadinlarin erkeklere nazaran daha c¢ok
bagimlilik gosterdigi belirtilebilir. Bunun nedeni olarak da kadinlarin istedikleri konumlar
erkeklerden daha zor elde etmeleri ve bu yiizden de orgiitii liyeliklerinin daha fazla 6nem arz etmesi
gosterilebilir.

Orgiitsel baglihig etkileyen faktorlerden birisi olan yas kriteri ile baglilik arasinda ¢ogu kez
olumlu bir iligskinin oldugu belirtilebilir. Yasin ilerlemesi, ¢alisanlarin ikinci bir is bulma firsatini
daralmasina ve bu siirecte yiikselen maliyetlerin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

Ankete katilan kisilerin demokratik ozellikleri dikkate alindiginda biiyiikk bir kisminin
yonetici katilimc1 ve ofis memurlar1 oldugu goriilmektedir. Sayisal olarak veriler ise soyledir; 130
kisiden 57 yonetici, 59°u ofis memuru, 7’si Sef ve 7’si stajyerdir.

Calisanlarin  hizmet siiresi isletmeye yaptiklar1 yatinmlarin  bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Hizmet siiresi arttik¢a ¢alisanlarin orgiite yaptig1 yatirimlarin ve ¢abalarin arttigi
yoniinde genelde bir varsayim mevcuttur.
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Katilimcilarin 10'u (%7, 7) ilkogretim, 8'1 (%6, 2) Lise, 67’°si (%51, 5) iiniversite, 39’u
(%30) yiiksek lisans, 3" (%2, 3) doktora 3 kisi (%2, 3) diger 6grenim durumuna sahip oldugu
gozlemlenmistir. Yas ve hizmet siiresi karsilastirmasinin tersine egitim durumu karsilastirmasinin
sonuglar1 egitim ile orgiite baglilik arasinda zayif bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Bu zayif
iligkin egitim seviyesi yliksek olan bireylerin beklentilerinin orgiitiin karsilamayacagi kadar yiliksek
olmasindan kaynaklanabilir. Egitimli bireyler isletmeden ziyade bir meslege daha ¢ok bagl kalmay1
tercih edebilirler. Bunun yani sira egitim diizeyi yiiksek olan bireyler daha fazla alternatif is
olanaklarina sahiptirler. S6z konusu bireyler belirli bir firmaya bagli kalmak istemezler.

Orgiitsel ve yonetsel motive ediciler acisindan hedef belirleme, yetki ve sorumluluk
denkligi, yetkilendirme, kararlara katilma, yiikselme olanaklari, esnek calisma sartlari, fiziksel
kosullarin iyilestirilmesi ve egitim imkanlarinin saglanmasi dnem teskil etmektedir. Psiko-sosyal
motive edici faktorlere dayali motivasyon uygulamalar1 calisanlarin igletme olan bagimliliklarini
artirmaktadir.

Calisanlarin isletmelerdeki faaliyetlerinden dolay1 s6zlii ya da yazili olarak takdir gérmeleri,
yetki ve sorumluluklarinin arttirilarak egitim ve kariyer gelistirme olanaklarinin saglanmasi
onemlidir. Biitlin bunlar ¢alisanlar1 ekonomik bir ¢ikar saglamaktan daha ¢ok psikolojik ve sosyal
destek saglayan temel psiko-sosyal motivasyon faktorleridir. Psiko sosyal agidan motivasyonun
calisanlar1 6rgli daha ¢ok bagladig: belirtilebilir.

Motivasyon araglardan bazilari sunlardir; karara katilma, performans degerlendirme,
iletisim, fiziksel calisma sartlar1 gibi. Isletmelerde calisanlar1 kuruma baglayan tek faktdr ekonomik
amaglar degildir. Psiko-sosyal, orgiitsel ve yonetsel motivasyon araglari ¢alisanlarin motivasyonu
acisindan onemlidir.

Orgiitsel ve yonetsel birtakim faktorler ile ¢alisanlarin motivasyonlarinin saglanmasi,
isletmeler tarafindan kullanilan uygulamalardir. Yetkilendirme, kalite ¢cemberleri, grup ve takim
caligmasi gibi motivasyonel faaliyetler onem tagimaktadir.

Analizlerin sonuglarina gore, isletmede calisan bireylerin iizerinde etkili olan psiko-sosyal
motive edici faktorler ile ekonomik motive faktorleri arasinda birbirlerini etkileyen bir iliski
mevcuttur. Calisanlarin, ¢alistiklar: isletmelerinde bagimsiz ¢alisma olanaklarinin varligi, yaptiklari
isten takdir gormeleri, odiiller almalari, degeri statiilerinin saglanmasi gibi birgok psiko-sosyal
motive edici faktér dSnemli motivasyon yontemlerindendir. Is gérenlerin psiko-sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmast ve ekonomik yonden de gerekenlerin yapilmast durumunda hem isletme hem de
calisan agisindan pozitif etkiler ortaya cikacaktir.
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