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OZET

Arastirmada okul miidiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimsel liderlik davranislarina iligkin
olarak 6gretmen goriislerini belirlemek amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada “Okul
midiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimsel liderlik davranislarina iliskin olarak 6gretmen goriisleri
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni
model olarak tercih edilmistir. Arastirmada bu kapsamda oOrgiin egitim kurumlarindaki okul
miidiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimsel liderlik davranislart derinlemesine ve kapsamli bir
bigimde tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin orneklemini amagli 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 20 6gretmen olusturmaktir. Arastirmanin veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanan goriisme verileri
icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Icerik analizi yapilirken her bir soruya iligkin
ogretmenlerin  gorlislerinden kodlar olusturulmus, kodlardan da temalar olusturulmustur.
Arastirmada 6gretmenlerin tamamina yakini okullarinda ayrimceilik yapilmadigini, herkesin 6zgiirce
fikrini sOyleyebildigi demokratik bir ortamin mevcut oldugu saptanmistir. Bunun yaninda
arastirmada bu konuda olumsuz sonug olarak 6gretmenlerin ¢ok azi ¢alistiklar1 okullarda herkesin
fikrini 6zgilirce ifade edebilecek demokratik bir ortamin olmadigini ifade ettikleri saptanmustir.
Aragtirmada 6gretmenlerin biiylik bir kismi okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerinin
okul basarisin1 olumlu yonde etkiledigini, ifade ettikleri saptanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
yartya yakimi okul midiirlerinin doniisiimecti liderlik 6zelliklerinin  goriilmedigi okullarda
ogretmenlerin olumsuz etkilenecegini ifade ettikleri belirlenmistir. Ayrica arastirmada okulda etkili
bir liderlik olmadiginda yasanan /yasanabilir sorunlar arasinda on plana okulda kargasa ve kaos
ortaminin olusacagi saptanmistir. Bunun yaninda arastirmada 6gretmenlerin yaridan fazlasinin okul
miidiirlerinin okul vizyonuna yonelterek, bu vizyonun benimsenmesi i¢in ¢aba sarfettigini,
saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Liderlik, Doniisiimsel Liderlik

Arastirma Makalesi socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0do.10394813

15




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 36

ABSTRACT

The aim of the research was to determine teachers' opinions regarding the transformational
leadership behaviors exhibited by school principals. For this purpose, the research asked: "What are
the teachers' opinions regarding the transformational leadership behaviors exhibited by school
principals?" The answer to the question has been sought. In the research, the phenomenology
pattern, one of the qualitative research designs, was preferred as a model. In this context, the
research tried to determine the transformational leadership behaviors exhibited by school principals
in formal education institutions in an in-depth and comprehensive manner. The sample of the
research consists of 20 teachers determined by purposeful sampling method. A semi-structured
interview form was used as the data collection tool of the research. Interview data collected with a
semi-structured interview form was analyzed using the content analysis method. While conducting
content analysis, codes were created from the teachers' opinions regarding each question, and
themes were created from the codes. In the research, it was determined that almost all of the
teachers stated that there was no discrimination in their schools and that there was a democratic
environment where everyone could freely express their opinion. In addition, the research found that
as a negative result on this issue, very few of the teachers stated that there was no democratic
environment in the schools where they worked, where everyone could freely express their opinions.
In the study, it was determined that the majority of teachers stated that the transformational
leadership characteristics of school principals positively affect school success. In the research, it
was determined that nearly half of the teachers stated that teachers would be negatively affected in
schools where school principals did not have transformational leadership qualities. In addition, it
was determined in the research that when there is no effective leadership at school, turmoil and
chaos will occur at the forefront among the problems that may be experienced. In addition, in the
research, it was determined that more than half of the teachers directed their school principals to the
school vision and made an effort to ensure that this vision was adopted, and that new projects in
schools were supported by school principals, according to teachers' opinions.

Key Words: School Principal, Teacher, Leadership, Transformational Leadership
1. GIRIS

Hizla degisen diinyada orgiit liderligi daha onemli hale gelmekte ve basari etmeni olarak
kabul edilmektedir. Dontisiimsel liderlik, orgiitlerde fikir {iretme, Orgiite yeni bir gelisme ve
ilerleme yolu saglamada yeni bakis acilar1 kazandirma c¢abasinda olan liderleri isaret etmektedir
(Korejan ve Shahbazi, 2016). Liderler ve galisanlar arasinda kararlilik, tutku ve sadakat gelistirerek,
calisanlart harekete gecirmek ve onlar1 yeni yollarda basariyla bulusturarak performanslarini
zirveye tagimak bu liderlik tiiriiniin amaci olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dontisiimsel liderlik eylemleri

karmasik ve tahmin edilemez g¢evre kosullarinda oOrgilitlerin performanslarimi  arttirmasini
saglamaktadir (Eskandari, 2014).

Okul liderlerindeki doniistimsel liderlik nitelikleri, orgiitsel baghlik, is tatmini ve 6gretmen
performansi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu, 6gretmenlerin daha verimli ¢aligmasini saglar.
Ayrica, okul liderlerinden toplumun artan taleplerini karsilamak i¢in yeni O6gretim ve egitim
faaliyetlerini yakindan takip etmeleri beklenmektedir. Etkili ve bagarili okullar i¢in okul liderlerinin
liderlik davranislart oldukg¢a etkilidir. Okul yoneticileri, liderlik davranisi yoluyla 6gretmen
performansin1 iyilestirmeli, bireysel hedefleri dikkate almali ve okullar1 etkin bir sekilde
yonetmelidir. Giiniimiiziin hizla de8isen ve doniisen diinyasinda okul liderlerinden bu degisime
onciiliik etmesi beklenmektedir. Bu baglamda Doniistimsel liderlik, 6gretmenler arasinda ortaya
¢ikan sorunlar1 ve gatismalar1 ¢6zmek, kararlar almak ve okul ortamiyla olumlu iliskiler kurmak
icin kritik 6neme sahiptir (Celik, 2012).
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Toplumdaki degisimler, kiiresellesme ile rekabet ortaminin yogunlagsmasi, zaman yonetimi
ve diger faktorler kaginilmaz olarak orgiitlerde farklilasan yapilara sahip ve yenilikgi liderlige olan
ihtiyac1 artirmaktadir. Ayrica Doniisiimsel liderlik, teknolojinin ve ¢evre kosullarinin farklilagmasi,
bilgiye kolay erigim, toplumun kiiltiirel yapis1 ve degisen ekonomi gibi ¢agin ihtiyaglarina cevap
veren bir liderlik bicimi olarak o6nemlidir (Eraslan, 2006). ifade edilen durum, Déniisiimsel
liderligin egitim kurumlar i¢in Onemi ortaya c¢ikarmaktadir. Bu Onem yapilan arastirmada
Doniistimsel liderligin 6gretmen goriisleri dogrultusunda ne sekilde oldugunun belirlenmesini temel
problem durumu olarak saptanmasina yol agmuistir.

Aydin’a (2014) gore doniisiimcii liderlik degisimci, doniistiiren anlamlarinda tanimlanmustir.
Mevcut durumdan baska duruma gegiren, farklilastiran olarak ifade edilebilir. Degisen diinya
kosullarinda doniisiimcii liderlik pragmatik bir hal almis ve bu kosullara uygun olarak yasami
kolaylastirici, diizenleyici insanlarin faydalanacagi bir liderlik tiirii olarak ¢ikmistir. Dontistimcii
lider Orglit iiyelerinin sorunlara yenilik¢i ve farkli bir bakis agis1 ile bakmalarini saglayip,
gorlislerini  degistirerek, sorunlarin Orgiitin yarari1 ~ saglayacak sekilde ¢6ziimlenmesini
saglayabilir (Eraslan, 2004a).

Tarihsel ge¢misine baktigimizda doniisiimcii liderligin ilk olarak Dawston’un 1973’te
adindan soz ettigi “isyan liderligi” ile ortaya ¢iktigini sdylenebilir. Daha sonra James McGregor
Burns bu liderlik stilini sistemli hale getirmistir (Hickman ve Bass, 1997, Akt: Eraslan, 2004b).
Burns “Liderlik” baslikli kitabinda doniisiimcii liderlige ilk kez yer vermis ve kendisine gore,
doniisiimcii lider grup {liyelerinin moral ve giidiilerini en {ist diizeyde tutarak ekip tiyelerinin yiiksek

verim ile ¢aligmalarini saglayan lider tiirii olarak tanimlamistir (Celik, 1998).

Geleneksel liderligin tersine ¢agdas bir liderlik tiiri olan doniisiimcii liderlik yeni ydnetim
teknik ve yOntemleriyle, mevcut piyasa baskisinin arttigi bir ortamda verimliligi artirict
“doniistiirlici” olmanimn bir lidere avantaj kazandirdig1 gostermektedir. Orgiit iiyelerine sagladig
manevi destek, orgiitin devamliliginda ve basar1 kazanmasinda Onemli bir pay saglamaktadir.
Dontigiimeii liderligin lidere kazandirdig: bakis agisi ile liderin orgiitiin vizyonuna bagl kalip, ekibe
moral ve motivasyon ylikleyerek Orgiitii mevcut piyasa baskilarindan kurtarabilecegi soylenebilir
(Bolat ve Seymen, 2009).

Burns’un yaptig1 c¢alismalart genisleterek bir adim One tasiyan Bernard Bass’a gore
doniisiimcii lider ekip tiyelerinin ilgi ve giidiisii ile kurumun amag ve hedefleri arasinda iliski kuran
kigidir. Dontisimcti lideri gruptaki ekip tyelerinin ¢ikarlarindan daha ¢ok kurumun ¢ikarlarini 6n
planda tutan bir liderlik olarak goriir. Orgiitiin vizyon ve misyonuna bagh kalarak, orgiitlin
amaglarma ulasmas1 doniisiimcii liderin en ¢ok 6nemsedigi 6zelliklerden biridir (Ozalp ve Ocal,
2000).

Déniistimceii lider ekip lyelerinin ilgilerini mevcut potansiyellerinin farkina varmalarinm
saglayarak, orgiitiin amag ve hedeflerine ulasma diizeyinde iyilestirici olarak kullanir. Orgiitiin
ithtiyaclarimi giidiileyici olarak kullanip, iiyelerin gereksinim ve isteklerine hitap ederek calisma
verimlerini artirir. Boylelikle ekip iiyelerinin bireysel amaclart ile Orgiitin amaglar1 paralellik

gostereceginden Orgiitiin verim ve basarisinin da artacagi sOylenebilir (Can, Azizoglu ve Aydin,
2015).

Doniisiimcti liderler yenilik ve degisim siirecini baslatmakta oldukg¢a etkindirler. Degisim
stirecini yonetmekte de kurallardan ve yonetmeliklerden daha c¢ok, manevi degerleri 6n planda
tutarak ekip iiyelerinin, kendilerini ekibin 6nemli bir parcasi olarak hissetmelerini saglarlar.
Boylelikle liderinde siirekli gelisip doniistiigii, ekip iiyelerinin de doniisiime goniillii olarak katki
sagladigi, gelisen evrilen bir orgiit yapisi olusmaktadir (Sabuncuoglu, 2012).

Dontistimcii liderligin egitim kurumlarina ge¢mesi, Sergiovanni’nin 1984’°te alt1 yil siiren
caligmalar1 sonucu ile miimkiin olmustur (Karip, 1998). Hallinger’e gore, okul yoneticisinin mevcut
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geleneksel roliinii etkili bir dontstiiriicti lidere ¢eviren, ekip ihtiyaclar1 dogrultusunda yarattigi akil
hocalig1 ile degisim saglamasidir. Rehber pozisyonunda olup ekip iiyelerinin degisimde gonilli
olmasini saglayarak basarili bir degisim siireci olugturmaktadir (Gurr, 1996).

Egitimde, doniisiimcii liderlik stili okullarin karsilastiklar1 zorluklara, ¢agin gereklerine
uygun bir sekilde ¢oziim iireten bir liderlik ¢esididir. Ogretmenlerin kisisel ve toplumsal
ihtiyaclarini belirleyerek onlar1 ylikselten bir anlayisa da sahiptir. Bu liderlik stili, kurumlarin egitim
yonetimi ile yenilik¢i ve gelisime agik firsatlar yaratarak, kurumlarin amaglarina ve hedeflerine
ulagmasini saglayacaktir. Ayrica personelin yiiksek performanslarini kullanmalarina da imkan
saglar. Okul miidiirlerinin doniistimct liderlik 6zellikleri ile 6gretmenleri siirecin igine bizzat
katmasi, okulla ilgili kararlar alinirken 6gretmenlerin de s6z sahibi olmalari, kurumun amaglarina
ulagmasinda 6gretmenlerin daha motive olarak ¢aligmasini saglayacaktir (Glglii, 1997).

Cagin gerektirdiklerine uygun olarak dontistimcii liderlik okulda Ogretmenlere sagladigi
teknolojik imkanlarla degisimi ve doniisiimii saglamayr amaglamaktadir. Teknolojinin yarattigt
ivme ile uzun vadede okul hedeflerini gerceklestiren vizyoner bir yapi yaratmak istenmektedir.
Karar alma siirecinde belirlenen kisa vadeli ve uzun vadeli amaclara ulasmada teknolojinin
kullanilmastyla zamandan tasarruf saglanarak hedeflere ulasma siiresi daha da kisalmaktadir.
Boylelikle okulun gelisimi degisimi ve doniisiimii hizlanmaktadir. Ayrica 6gretmen giidiisii ve
olumlu okul ikliminin saglanmasi, bu siirecin daha da hizlanmasina katki saglayacaktir (Akbaba
Altun, 2003).

Déniistimcii lider, vizyonu ile ekibinin inang, diisiincelerini ve genel degerlerini etkileyerek
onlarin sahip olduklar1 yetenekleri kesfetmelerini saglayarak potansiyellerini ortaya ¢ikarir boylece
giivenlerinin olusmas1 saglar. Giivenle c¢alisan ekip tiyeleri yaptiklar1 ise daha motive olurlar.
Verimli ve amaca yonelik vizyoner bir ¢alismanin zevkle yapilan ekip isi oldugunu ekibine asilar.
Ekip bilincine sahip olan grupta olumlu bir 6rgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi olusur. Ekipte liderlerine
giivenip sevecek ve kuruma olan baglari kuvvetlenerek, kurumda kalmaya devam etme istekleri
artacaktir (Helvaci, 2005).

Déniistimcii lider kendi ¢ikarlar icin degil orgiit degerlerinden beslenen inanglar ile hareket
eder. Bireysellikten kurtularak grup bilincine ulasan orgiitler amaglarina ulasma konusunda daha
basarilidir. Boylece hem lider hem de kendi etkisi altindaki izleyicileri toplu olarak kendilerini
orglit caligmalarima adar ve kurumu sahiplenirler (Keung ve Rockinson- Szapkiw, 2013).
Ogretmenler, kendi baslarina sorumluluk alarak kendi kendilerine yetebilir ve iistlendikleri islerin
liderligi roliinii alirlar. Lider tarafindan denetime ihtiyaci olusmadan 6grencilerine 6z lider olurlar
(Aslan, 2013).

Dontigiimeti lider, karisik ve belli olmayan durumlar karsisinda etkili bir yol izler ve bununla
basa cikabilecek yetiye sahiptir. Ciinkii bu lider mevcut olan karsisinda her zaman 6rgiit seviyesini
gelistirerek yiiceltici ve yeni yontem ve yollar konusunda kendisini mesgul edendir. Ogrenmeye
acik olan doniistimcii lider, yenilik¢ilik ve yaraticiliga 6nem verdiginden olaylara farkli bakis agis1
ile yaklasmay1 esas alir (Tengilimoglu, 2005). Bu nedenle risk alma konusunda cesur davranarak,
bu riskleri dagitmada 6nemli 6zelliklere sahip olmasi gereken doniisiimcii lider, mevcut yapiyi
koruma ve geleneksel, statiikocu olanla miicadele konusunda cesur ve azim dolu yaklagsmalidir.
Riskleri farkli ve yenilik¢i bakis agisi ile avantaja ¢evirmeye calisir. Orgiitiin i¢inde bulundugu
durumu iyilestirmek i¢in riskleri ilerleme saglamada birer basamak olarak kullanir (Eraslan, 2004b).
Risklerin tehlikeye doniiserek kriz olusturma ihtimalini de goz onilinde bulundurmasi gereken lider,
tim ekip iyelerinin mevcut potansiyellerini kullanarak onlara sorumluluklar vererek
cesaretlendirmelidir. Ekip i¢inde de direng gésteren bireylerle karsilasan liderler igin ekip tliyelerini
ekibin igine c¢ekip, kendilerini ekibi olusturan pargalardan hissetmelerini saglamalari kriz
olusmasini dnleyici unsurlardandir. Orgiit {iyelerini motive edip olumlu bir kiiltiir olusturarak bu
direngleri kirip basariya ulagsmay1 dogru yonetmelidir. Doniisiimcii liderler bunu saglamada, orgiit
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liyelerine kargt manevi degerleri daha 6n plana alip kullandiklari i¢cin daha basarihidirlar (Celep,
2014).

Doniistimlii liderligin genel olarak su 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir: Degisim ve doniisiim
taraftarlaridirlar, teknolojik degisimlere acik ve bu teknolojik imkanlardan sonuna kadar
faydalanma taraftaridirlar. Teknolojiyi kullanmalar1 ¢oziime ulagsmadaki hizlarin1t da olumlu
etkilemektedir. Cesurdurlar, miicadeleden taraf olduklarindan degisime kars1 olan ekip iiyelerine
kars1 bu iiyelerin potansiyellerini fark etmeleri konusunda onlar1 motive ederler. Doniisiimcii lider
direng gosteren bireylerin kendilerini orgiitiin degerli bir parcasi hissetmeleri konusunda c¢aba sarf
eder. Bu sayede kurum Kkiiltlirii olusturularak Orgilit amaglarinin ekip tarafindan benimsenmesi
hedefe ulagsmay1 kolaylastirir. Boylelikle bireysellikten ziyade orgiit olma bilinci 6nem kazandigi
icin olumlu bir orgiit kiiltiirii olusmus olur (Celik, 2003). Doniistimcii liderler 6grenmeyi siirekli bir
donilistim araci olarak goriir ve olumsuzluklarla siirekli miicadele eden bir donanima ve birikime
sahiptirler. Lider hem kendini hem de ekip tiyelerini siirekli gelistirme yoniinde faaliyetler ve
egitimler diizenler. Yapilan ekip egitim calismalar1 sayesinde doniisiim siirecinde karsilasilan
olumsuzluklar hem liderin hem de ekip {iyelerinin moralini bozup, karamsarliga ugramasina neden
olamaz. Doéniisiimcii liderler hiyerarsik ast {ist iliskilerinden ziyade ekip iiyelerine karsi giiven
duygusu gelistirirler ve onlara orgiitiin degerlerine dnem vermeleri gerektigi duygusunu asilarlar
(Farmer, 2019).

Bu liderlik stilinde, yasam siiresince kuvvetli bir 6grenme istegi mevcuttur. Bu sebeple
kendisini, Orgiitiinli ve idari kadrosunu siirekli olarak gelistirmek, yenilemek ve doniistiirme istegi
iist seviyededir. Doniistimcii lider personelin diisiinsel degisiminin inangsal degisimle miimkiin
oldugunu bilir ve bu nedenle astlarinin diisiincelerini ve davranislarin1 kurumun isleyis ve gelecek
vizyonu ile uyumlu ve tutarli bir yontemle doniistirmeye c¢alisir. Bu sebeple personele olaylari
farkli boyutlardan ele almanin ve daha yaratici diisiinmelerinin 6nemini vurgular. Yaratici
diisiinmeyle yenilik¢i ve yararci c¢oziimlere ulasilacagini belirtir. Bu konuda o6zelikle astlarin
yaptiklar1 hatalar1 gérmezden gelir ve bu hatalarin basarili olmak amaciyla yapilan giizel firsatlar
yarattigini iyi bilir. Hatalardan ders ¢ikarilarak, potansiyel alternatif ¢oziimler i¢in yon belirleyici
olabileceklerinin farkina varmalarini saglar (Iscan, 2002).

Déniistimceii lider dinamik bir yapiya sahiptir. Duraganlik ve sabitlik doniisiimcii liderde
karsilasilmayan Ozelliklerdir. Her zaman var olan durumu iyilestirme gayreti igerisindedir.
Yonlendirme konusunda yeteneklidir ve bunu ekip tiyelerine hissettirir. Ekip iiyelerinin ilk etapta
giivenini kazanarak, liderin kararlarina giiven duymalarini saglar. Dogan’a gore doniisiimcii liderin
i¢c temel 6zelligi soyle siralanabilir (Dogan, 2007).

e Kigilerin ihtiyaglarina karsi hassastir. Lider olarak kendisini takip eden ekip iyelerini
planlama siireclerine dahil eder ve sorun ¢6zme konusunda onlarin katkilarini saglar. Karar
verme slirecine dahil olan ekip tiyeleri ile orgiitiin amaglar1 eslesmis olur. Bu durum ekip
iyelerinin degerli olduklarini hissettirir. Kendilerinin yaptiklar islerle kurum amaglaria
katki saglayan izleyicilerinin mesleki doyumlarini saglayarak motive olmalarini saglar.
Boylelikle iiyelerin var oldugu orgiite adanma davraniglari da daha sik goriiliir.

e Vizyoner bir lider olarak sahip oldugu vizyonu ekip iiyeleri ile de paylasarak onlarla devam
eden bir iletisim ve etkilesim olusturur. Hedeflenen vizyona ulagma siirecinde doniisiimcti
lider ve ekip tlyeleri igbirligi icerisinde c¢alisir. Siire¢ boyunca yapilacaklar beraber
tasarlanir.

e Kigsisel degerlere siki sikiya baglidir ve doniisiimcii lider tipinin en tipik 6zelligi her an
aksiyona, harekete gecebilme yetenegidir. Donilislimiin duragan bir siire¢ olmadigimin
farkinda olan lider ekip iiyelerinin de bu durumu benimsemesini saglar. Bu ise ancak yogun
bir is disiplini ve cesarete baghdir.
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Ekibinin bireysel yetenek ve dzelliklerinin farkindadir ve bunlart gelistirmek i¢in ekip tiyelerini
siireli motive ederek islerine yogunlasmalarii saglar. Uyeleri iizerinde belirgin bir etki yaratarak
ona olan sevgileri, giiven ve sadakat duygularini gelistirir. Bunu saglamada doniisiimcii liderlerin
karizma ozelliklerinin de katkis1 fazladir. Liderlerine kars1 sevgi ve giiven duygusu kazanan ekip
iiyelerinin var olan is yapma becerileri {list diizeye ¢ikarak daha verimli hale gelir. Motive olarak
calisan personelin yaptig1 isten zevk aldigi i¢in is doyumu da artacaktir. Ayrica doniisiimcii
liderlerden beklenen bazi davraniglari asagidaki gibi siralayabiliriz (Celik, 2003).

e Anlasilir ve ilgi ¢ekici bir vizyon gelistirmek
e Bu vizyonu gelistirirken strateji olusturmak
e Olusturdugu vizyonu ulagtirmak ve yaymak

e Vizyonun gercek hayata uyarlanabilirligini gdsterme ve giiven duygusunu olusturarak
olumlu bir hava yaratmak.

e Vizyonu gerceklestirmede ekip liyelerine olan giiveni ortaya koymak.

e llk olusacak basarida giiven duygusunu pekistirecek adimlar atmak.

e Amaca ulasmada gosterilen basarilar1 kutlamak.

e Temel degerleri 6n planda tutmak ve bunlar1 somutlastiracak imgeler kullanmak.
e Omnek kisilik olarak model olmak.

e Kiiltiirel ve sosyal degisimlere giderek eskiden arinmak.

e Degisim ve doniisiimii saglamak amaciyla téren ve semboller olusturmak.

Doniistimcii lider ekip liyelerinin sadece ihtiyaglarini karsilayan lider degil ayn1 zamanda
istenilen performanslarin1 elde etmek icin onlara entelektiiel gelisimlerini saglamalari i¢in firsat
tantyip, kurum vizyonunu amaglar dogrultusunda gerceklestiren liderdir. Bu konuda siirekli
ogrenmenin 6nemini vurgulayarak hem kendinin hem de ekip iiyelerinin gelisiminin saglanmasinti,
liderlikte benimsedigi prensiplerden en 6nemliler i¢ine almistir (Bass, 1985).

Kurumdaki kisilerin gelisimini ve giidiilerini saglayan, bunu orgiitiin amaglarina uyarlayan
inangl, tutarli ve giivenilir bir ortam yaratan lider doniistimciidiir. Bu durumu yaratmak ig¢in
oncelikle uygun bir orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi olusturulmalidir. Doniisiimcii lider Oncelikle
kendisi liyeler tarafindan giiveni kazanip daha sonra {iyelerin birbirlerine giivenmelerini saglayacak
bir ortam hazirlamalidir. Zamanla kuvvetlenecek olan bu bag orgiitlerin devamliligini saglamasinda
ve amaglarina ulagmasinda hayati 6nem tagimaktadir (Suud, 2012).

Ortak vizyon yaratan bu lider tipinde kurumdaki astlar1 miicadele veren iiyelere ¢evirmek
icin ilham vererek hedefe ulastirir. Orgiit iiyelerinin liderleriyle hiyerarsik kapali bir iliskiden
ziyade, samimi ve insani bir iliski icinde olmalar1 Orgiitte daha motive olmalarini saglayacaktir.
Doniistimcii lider orgiit tiyelerini kisitlayict davranislardan sakinarak onlarin daha 6zgiir olacagi bir
atmosfer yaratma pesindedir. Ozgiir ortamda yaratict ve yenik¢i bakis agismin da daha ok
gelisecegine inanirlar. Ekip iiyelerinin hayal gii¢lerinin gelismesini 6nemseyen doniisiimcti liderler,
boylelikle orglitte var olan sorunlar ve olusabilecek sorunlar i¢in daha yaratici ¢éziim Onerilerinin
ortaya ¢ikacagina inanirlar (Dwani, 2013).

1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada okul miidiirlerinin sergilemis oldugu doniistimsel liderlik davranislarina iliskin
olarak Ogretmen goriislerini belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada “Okul
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miidiirlerinin sergilemis oldugu doniistimsel liderlik davranislarina iliskin olarak 6gretmen goriisleri
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni model olarak tercih
edilmigtir. Fenomenoloji deseni farkinda olunan fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada bu kapsamda
orgiin egitim kurumlarindaki okul miidiirlerinin sergilemis oldugu doéniisiimsel liderlik davraniglar
derinlemesine ve kapsamli bir bigimde tespit edilmeye ¢alisiimistir.

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin  Orneklemini amacgli Ornekleme yontemi ile belirlenen 20 Ogretmen
olusturmaktir. Amach 6rnekleme giicli derinlemesine anlama iizerine yapmis oldugu vurgudan ileri
geldigi (Patton, 2014) i¢in arastirma siirecinde tercih eidlmistir. Amagli 6rnekleme yonteminde,
aragtirmaci kimlerin ¢alisma grubuna dahil edilecegi konusunda kendisi degerlendirme yapmakta ve
aragtirmanin amacina en uygun, arastirma konusuna iliskin zengin tecriibeye ve bilgiye sahip
oldugunu 6ngordiigii/disiindiigii katilimcilar tespit etmektedir (Balci, 2001). Bu durum dikkate
alinarak aragtirmanin ¢alisma grubu 20 6gretmenden olusturulmustur.

2.3. Veri Toplama Araclar ve Siireci

Arastirmanin veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistr.
Hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu yedi sorudan olusmaktadir. Arastirmada okul
midiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimsel liderlik davranislarina iliskin olarak o6gretmen
goriislerini belirlemek i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Form olustururken
uzman  goriisinden  yararlamlmistir.  Gortismeler  katilimer  Ogretmelerle  yliz  yiize
gerceklestirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan goriisme verileri igerik analizi
yontemi ile ¢oziimlenmistir. Icerik analizi yapilirken her bir soruya iliskin 6gretmenlerin
gorlislerinden kodlar olusturulmus, kodlardan da temalar olusturulmustur. Goriisme verileri analiz
edilip raporlastirilirken miidiirlere O1, 02, O3... gibi kod isimler verilmistir.

Aragtirmada igerik analizi dort basamakta gerceklestirilmistir:

1. Gorlisme formu ile toplanan verilerdeki Ogretmenlerin goriisleri yazili metin haline
getirilerek ve goriislerden yola ¢ikilarak kodlamalar yapilmistir.

2. Kodlar bir araya getirilerek cesitli temalar olusturulmustur.
Olusturulan tema ve kodlar diizenlenmistir.

4. Bulgularin tanimlamasi ve yorumlanmasi yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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3. BULGULAR

3.1. Birinci Gériisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin “Calistiginiz kurumda; herkesin fikrini 6zgiirce sdyledigi demokratik bir ortam
var m1? Anlatiniz?”, “Bu kurumdan sizi uzaklastiran etkenler nelerdir?” birinci goériisme sorusu
cergevesinde Ogretmenlerle gerceklestirilen yari yapilandirilmis goriismeler sonucu ulagilan
bulgular Sekil 1°’de sunulmustur.

Demokratik bir
ortam yoktur.; 2

B Demokratik bir ortam vardir.

B Demokratik bir ortam yoktur.

Sekil 1. Birinci Gorligme Sorusu Bulgulart

Arastirmada birinci gériisme sorusuna arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin tamamina
yakin1  (%90) okullarinda ayrimcilik yapilmadigimi, herkes 0Ozgiirce fikrini sdyleyebildigi
demokratik bir ortamin mevcut oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin ¢cok azi (%10)
caligtiklar1 okullarda herkesin fikrini 6zgiirce ifade edebilecek demokratik bir ortamin olmadigin
ifade etmislerdir. Ogretmenler okullarinda herkesin fikrini 6zgiirce ifade edebilecek demokratik bir
ortamin olmasinin okulun akademik basarisi ile iligkili oldugunu ve basariy1 arttirmada etken
oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda goriis bildiren Ogretmenlerin ifadelerinin bir kismi su
sekildedir:

Aragtirmada ¢alistig1i kurumda herkesin fikrini 6zgiirce sdyledigi demokratik bir ortamin
varligina iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

Ol: “..Calisgim okulda herkesin fikrini ozgiirce soyledigi demokratik bir ortam vardir...Bir
konuda herkesin fikri alinip istisare edilip yogrulmus diisiinceler ile okulumuz icin en iyisini
diistintip uygulariz...”

04: “...Calistigim okulda herkesin fikrini 6zgiirce soyledigi demokratik bir ortam vardir. Okulda
ogretmenler fikirlerini ozgiirce ve demokratik ¢ergeveler icerisinde anlatabilir...”
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08: “...Gorev yaptigim okulda ogretmen arkadaslarim fikrini 6zgiirce séyledigi demokratik bir
ortam oldugunu soyleyebilirim. Ciinkii herkes kendi fikrini ozgiirce belirtebilecegi bir ortam var
okulumuzda. Kisitlayici bir durum soz konusu degil...”

09: “..Su an cahstigim okulda okul mudurumuz fikirlerimize onem vermektedir. Bu konuda
demokratik bir ortam oldugunu soéyleyebilirim. Ogretmenler olarak okulumuzda herhangi bir
konuda fikrimizi rahat bir sekilde soyleyebiliyoruz...”

Ol11: “...Calistigim okulda herkesin fikrini ézgiirce soyledigi demokratik bir ortam vardir...Okulda
vapilan toplantilarda 6gretmenlerin fikirleri sorulmaktadir. Fikir sunan ogretmenlerin goriisleri
dikkate alimir ve kararlarin ortak bir sekilde alinmasina dikkat edilir...”

Arastirmada okullarinda herkesin fikrini 6zglirce ifade edebilecek demokratik bir ortamin
olmadigi belirten 6gretmenlerin, boyle bir ortamin okullarda varmig gibi goriildiigiinii fakat,
goriilmeyen veya ifade edilmeyen bir baskinin mevcut oldugunu bunun diiriist bir sekilde ifade
edilmedigini belirtmislerdir. Fakat ¢cogunlukla 6gretmenlerin okullarinda herkesin fikrini 6zgiirce
ifade edebilecek demokratik bir ortamin varligin soz ettikleri belirlenmistir.

3.2. Ikinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik 6zelliklerinin okulun basarisina etkisi
nasil yansimaktadir? Agiklayabilir misiniz?” ikinci goriigme sorusu cergevesinde Ogretmenlerle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis gorismeler sonucu ulagilan bulgular Sekil 2’de sunulmustur.

Okul basarisini
olumsuz sekilde
etkiler.; 2-.10¢°

B Okul basarisini olumlu sekilde etkiler.

B Okul basarisini olumsuz sekilde etkiler.

Sekil 2. ikinci Gériisme Sorusu Bulgular

Arastirmada sorulan ikinci goriigme sorusuna arastirmaya katilim gdsteren dgretmenlerin
hemen hemen tamami (%90) okul miidiirlerinin doniistimci liderlik 6zelliklerinin okul basarisini
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olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Ayrica Ogretmenlerin ¢ok azi (%10) calistiklar
okullardaki okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmamalarindan dolayr bu
durumun okul basarisint olumlu yonde etkilemedigini ifade etmislerdir. Bu konuda goriis bildiren
Ogretmenlerin ifadelerinin bir kismi su sekildedir:

Arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin okul basarisina etkisine
iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

02: “...Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri gostermeleri okul basarisini olumlu yonde
etkiler. Okulun basarisinin artmasint saglar...”

03: “...Calisgim okuldaki okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik davranislarim sergilemesi bizim
motivasyonumuzu arttirtr. Dolayisiyla motivasyonumuz artinca okul bagsarisi da artar ve
artmaktadr...”

O7: “..Bizim okulda okul miidiiriimiiziin déniisiimcii liderlik ozelliklerine sahip olmasi
ogrencilerimizin ve d&gretmen arkadaslarimizin basarisi artirir ve daha verimli ¢alismalarin
saglar...”

010: “...Okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik ozellikleri gostermeleri olumlu bir sekilde okul
basarisina yansiwr ve okul bagarsini arttirir...”

O13: “...Déniistimcii liderlik ézelliklerini gosteren okul miidiirleri okul basarisina etkisi olduk¢a
fazla oldugunu soyleyebilirim. Bunun orneklerini ¢evremdeki okullarda gériiyorum. Benzer
durumun da okulumuzda yasandigini ve yasanmaya devam edecegini diistiniiyorum..."”

Arastirmada okul miidiirlerinin dontistimcti liderlik ozellikleri gdstermeleri okullarin

-----

bu konuda katilimce1 6gretmenlerin ¢cogunlugu olumlu goriis bildirmistir.

3.3. Uciincii Goriisme Sorusuna iliskin Bulgular

Aragtirmanin = “Okul miidiirlerinin  sergiledigi  dontistimsel liderlik  davraniglarinin
goriilmedigi okullarda yasanabilecek sorunlar nelerdir? Agiklayabilir misiniz?” {igiincii goriisme
sorusu cercevesinde 6gretmenlerle gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismeler sonucu ulasilan
ulagilan bulgular Sekil 3’te sunulmustur.
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m Ogretmen davranislarini olumsuz etkilenir.  ® Okul iklimi bozulur

 Paydas iliskileri zayiflar W isbirligi azalir

Sekil 3. Ugiincii Goriisme Sorusu Bulgulari

Arastirmanin {iglincli goriisme sorusuna arastirmaya katilim gosteren dgretmenlerin yariya
yakin1 okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerinin goriilmedigi okullarda 6gretmenlerin
olumsuz etkilenecegini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi (%25) doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin sergilenmedigi okullarda okul ikliminin bozulacagini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gostermedigi okullarda paydas iligkileri
zayiflayarak is birligi ortamindan uzaklasildign belirlenmistir. Ozetle egitim ortaminin gesitli
acilardan olumsuz etkilenecegine 6gretmenlerin vurgu yaptigt soylenebilir.

Arastirmada miidiirlerinin  doniistimcii liderlik 6zelliklerini  gdstermedigi okullarda
yasanabileceklere iligkin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

02: “...Okul miidiirleri doniistimcii liderlik davranmslarim gostermediginde 6gretmenler arasinda is
birligi azalir...”

O15: “...Okul miidiirleri déniisiimcii liderlik davramslarim gostermediginde 6gretmenler arasinda
iletisim azalir ...”

06: “...Okul miidiirleri doniisiimcii liderlik davramslarini gostermediginde velilerin, dgrencilerin
ve egitimin diger paydaslarinin okul yonetimi ve ogretmenlerle iliskileri azalir ...”

’

O17: “...Okul miidiirleri doniisiimcii liderlik davranislarin gostermediginde okul iklimi bozulur...’

09: “...Okul miidiirleri déniisiimcii liderlik davramgslarini gostermediginde okul atmosferinde
olumsuz durumlar yasanabilir ...”

Yukaridaki goriislerden hareketle arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii  liderlik
ozelliklerini gdstermediginde Ogretmenlerin olumsuz etkilenecegi ve okul ikliminin bozulacagi
sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢gogunlugu doniistimcii liderlik 6zellikleri
gosterilmeyen okullarda is birligi ve iletisimin istenilen durumda olmadigina vurgu yapilmaistir.
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3.4. Dordiincii Goriisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okulda etkili bir liderlik olmadiginda yasanan ya da yasanabilecek durum
nelerdir?” dordiincii  goriisme sorusu ¢ergevesinde Ogretmenlerle  gergeklestirilen  yari
yapilandirilmis goriismeler sonucu ulasilan bulgular Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Dérdiincii Gériisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Yamtlar f %
Okulda kargasa/kaos olur. 10 50
Okulda akademik basari diiser. 6 30
Ayrigsma ve gruplasma goriilebilir./ Ekip ruhu olusmaz. 6 20
Disiplinsizlik ortaya ¢ikar. 5 25
Sorunlar ¢oziilmez. 4 20
Ogretmenlerin motivasyonu ve performansi diiser. 4 20
Egitimde 6gretimde aksamalara sebep olur. 3 15
Cag takip edemeyen ve yeni yetisen d6grencilere hitap edemeyecek bir okul 2 10
ortami diisiiniilebilir.

Personel ve 6gretmenler demokratik bir ortam bulamaz. 2 10
Okulda islerin plansiz bir sekilde yiiriimesine neden olur. 2 10

Arastirmanin dordiincii gériisme sorusuna arastirmaya katilim gosteren 68retmenlerin yarisi
okulda kargasa ve kaos ortaminin olugacagini belirtmislerdir. Bunun yaninda 6gretmenler etkili bir
liderlik olmadiginda okulda yasanan veya yasanabilir sorunlar olarak sunlar1 belirtmislerdir:

Arastirmada okulda etkili bir liderlik olmadiginda yasanan /yasanabilir  sorunlar
ogretmenler tizerindeki etkilerine iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

Ol: “...Okulda etkili bir liderlik olmadiginda okulda akademik basar: diiser...”

02: “...Okulda etkili bir liderlik olmadiginda ogretmenler ve égrenciler arasinda disiplinsizlik
ortaya ¢ikar...”

O3: “...Okulda etkili bir liderlik olmadiginda okulda yasanan veya yasanabilecek sorunlara ¢oziim
bulmada sikintilar ortaya ¢ikar...”

05: “...Okulda etkili bir liderlik olmadiginda okulda ayrisma ve gruplagsma goriilebilir, ekip ruhu
olusmaz...”

06: “...Okulda etkili bir liderlik olmadiginda 6gretmenlerin motivasyonu ve performansi diiser...”

Yukaridaki goriislerden hareketle arastirmada okulda etkili bir liderlik olmadiginda yasanan
/yasanabilir sorunlar arasinda 6n plana okulda kargasa ve kaos ortaminin olusacagi sonucuna
ulagilmaktadir. Bunun yaninda arastirmada Ogretmenler etkili bir liderlik olmadiginda okulda
yasanan veya yasanabilir sorunlar olarak okulda akademik basariy1 diisiirdiigti, disiplinsizlik ortaya
cikardigi, sorunlarin ¢6ziilmezligi, ayrisma ve gruplagma goriilebilecegi, ekip ruhu olusmadigini,
Ogretmenlerin motivasyonu ve performansmni diisiirdiigli, egitimde 6gretimde aksamalara sebep
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oldugu, personel ve Ogretmenlerin demokratik bir ortam bulamayacagi, Ogretmenler arasi
kutuplagmalar yasanacagi huzursuz bir ortam olusacagmin ve okulda islerin plansiz bir sekilde
yiirlimesine neden oldugu sonuglarina da ulagilmistir.

3.5. Besinci Goriisme Sorusuna fliskin Bulgular

Aragtirmanin “Dontisiimsel liderlik 6zelligine sahip okul miidiiriiniin, okul vizyonuna
katki saglamasi beklenir. Sizin okulunuzda durum bodyle midir?” besinci goriisme sorusu
cergevesinde Ogretmenlerle gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucu ulasilan
bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Besinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Yanitlar f %
Okul miidiirtiniin okul vizyonunun benimsenmesi i¢in yeterli caba sarfetmesi 18 90
Giidiilenme eksikligi 1 5
Okul miidiiriiniin okul vizyonunun benimsenmesi i¢in ¢abasinin yetersiz kalmasi 1 5

Arastirmanin besinci gorlisme sorusuna arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin biiyiik
bolimii (%90) okul miidiirlerinin okul vizyonuna yonelterek, bu vizyonun benimsenmesi i¢in ¢aba
sarfettigini belirtmiglerdir. Bu konuda olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin katilimcilarin ¢ok azim
(%10) olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin okul vizyonuna ydnelterek, bu vizyonun benimsenmesi
icin gaba sarfettigine iliskin olarak 6gretmenler sunlar1 belirtmislerdir:

Arastirmada okul miidiiriiniin 6gretmenleri okul vizyonuna yonelterek, bu vizyonun
benimsenmesi i¢in ¢aba sarf etmesine iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

Ol: “.Okul miidiirii 6gretmenleri okul vizyonuna yénelterek, bu vizyonun benimsenmesi i¢in
¢aba sarfediyor. Ogrenciyi benimseyen ogretmenlerin o6grencide biraktiklar: olumlu izler
ogrencilerin okumay: ve okulda bulunmalarinda istekli olmasini etkilemektedir...”

010: “...Okul miidiirii 6gretmenleri okul vizyonuna yénelterek, bu vizyonun benimsenmesi
icin ¢aba sarfediyor. Yoksa vizyonun gerceklesmeme ihtimali olusabilir...”

Ol1: “...Okul miidiirii 6gretmenleri okul vizyonuna yénelterek, bu vizyonun benimsenmesi
icin ¢aba sarfediyor. Okulun basarisi, hedeflerini gercgeklestirmek icin elinden geleni yapryor.
Bagsarili bir motivasyonla bizleri yonlendiriyor...”

O13: “...Okul miidiirii 6gretmenleri okul vizyonuna yonelterek, bu vizyonun benimsenmesi
icin ¢aba sarfediyor. Pandemi siirecinde gosterdigi cabayla vizyon sahibi olmamizda etkili
olmustur...”

Ol14: “...Okul miidiirii 6gretmenleri okul vizyonuna yonelterek, bu vizyonun benimsenmesi
icin ¢aba sarfediyor. Okullarda vizyon varsa basari vardir. Okulumuzda okul miidiirii tarafindan
olusturulan ve yonlendirilen bir vizyon vardir...”

Yukaridaki goriislerden hareketle arastirmada Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun okul
miidiirlerinin okul vizyonuna ydnelterek, bu vizyonun benimsenmesi icin c¢aba sarfettigi sonucu
cikarilabilir. Bu konuda olumsuz goriis bildiren baska bir ifade ile okul miidiirlerinin okul
vizyonuna yonelterek, bu vizyonun benimsenmesi i¢in ¢aba sarfetmedigine iligkin d6gretmenlerin
cok az katilim gosterdikleri sonucu da 6gretmen goriislerinden hareketle ¢ikarilabilir.
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3.6. Altinc1 Goriisme Sorusuna Iligkin Bulgular

Arastirmanin “Okulunuzda yeni bir proje ortaya konuldugunda, okul miidiirinden destek
goriiyor musunuz? Okul miidiirii degisime ve donlisiime acik bir lider midir?” altinci goriigme
sorusu cercevesinde 0gretmenlerle gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucu ulasilan
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Altinc1 Gériisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Yamtlar f %
Okullardaki yeni projeleri okul miidiirleri desteklemektedir. 18 90
Etkili olacak projeler ise hep riskli goriiliip desteklenmiyor. 1 )
Proje konusunda destegi yetersizdir. 1 5

Arastirmanin altinc1 goriisme sorusuna aragtirmaya katilim gosteren ogretmenlerin %901
okullardaki yeni projelerin okul miidiirleri tarafindan desteklendigini belirtmistir. Ogretmenlerin
%5’inin riski gdéze almadigindan desteklemedigi, benzer sekilde %5°1 verdigi destegin yetersiz
oldugunu belirtmistir. Okullardaki yeni projelerin okul miidiirleri tarafindan desteklendigine iliskin
olarak dgretmenler sunlar belirtmislerdir:

Arastirmada okulda yeni bir proje ortaya konuldugunda, okul miidiiriinden destek gérmeye
iligkin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

010: “...Okul miidiiriimiiz yeni projeleri destekler ve bu konuda elinden geleni ortaya koyar...”

OI12: “..Fikirlere acik ve destegini eksik etmeyen bir liderdir. Bunun icin okulda yeni bir proje
ortaya konuldugunda aninda destegini gosterir...”

O13: “...Okulda yeni bir proje ortaya konuldugunda okul miidiirii destekleyici bir tavir sergiler.
Okul miidriim yeni bir proje gelistirmede bizlere onciiliik yapmaktadir ...”

O15: “...Okulda yeni bir proje ortaya konuldugunda gerekli destegi vermektedir. Nasil destek
olabilirim diye bizlere siirekli soruyor. Yeni projelere ilgisi bulunmaktadir...”

O17: “...Okulda yeni bir proje ortaya konuldugunda okul miidiiriimiiz desteklemektedir. Ayrica
okul miidiiriimiiz bizzat projelerde gorev almaktadir...”

Yukaridaki goriislerden hareketle okullardaki yeni projelerin okul miidiirleri tarafindan
desteklendigi sonucu ¢ikarilabilir. Yeni projeler hazirlanma siirecine destek veren okul miidiirleri
ogretmenler tarafindan olumlu karsilandigi sonucuna Ogretmenlerin goriislerinden hareketle
ulagilabilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada, okul midiirlerinin doniisiimcti liderlik davraniglarina iligkin  olarak
ogretmenlerin gorlislerini ortaya koymak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenler ile
goriismeler yapilmistir. Gorlismelerde arastirmanin temel sorusu olan “Okul miidiirlerinin
sergilemis oldugu doniigiimsel liderlik davranislarina iliskin olarak &gretmen goriisleri nelerdir?
sorusuna yanit aranmistir. Bu temel soru g¢ergevesinde belirlenen “Calistiginiz kurumda; herkesin
fikrini 6zgiirce sdyledigi demokratik bir ortam var m1? Anlatiniz.”, “Okul miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik 6zelliklerinin okulun basarisina etkisi nasil yansimaktadir? Agiklayabilir misiniz?”, “Okul
miidiirlerinin sergiledigi doniisiimsel liderlik davraniglarinin goériilmedigi okullarda yasanabilecek
sorunlar nelerdir? Agiklayabilir misiniz?”, “Okulda etkili bir liderlik olmadiginda yasanan ya da
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yasanabilecek durum nelerdir?”, “Doniistimsel liderlik 6zelligine sahip okul miidiiriiniin, okul
vizyonuna katki saglamas1 beklenir. Sizin okulunuzda durum bdyle midir?”, “Okulunuzda yeni
bir proje ortaya konuldugunda, okul miidiiriinden destek goriiyor musunuz? Okul miidiirii degisime
ve doniisiime agik bir lider midir?” sorularina yanit aranmaistir.

Arastirmada 6gretmenlerin tamamina yakin1 okullarinda ayrimcilik yapilmadigini, herkesin
Ozgiirce fikrini sOyleyebildigi demokratik bir ortamin mevcut oldugu saptanmistir. Bunun yaninda
arastirmada bu konuda olumsuz sonug olarak 6gretmenlerin ¢ok azi galistiklar: okullarda herkesin
fikrini 6zgiirce ifade edebilecek demokratik bir ortamin olmadigini ifade ettikleri de saptanmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin biiylik kismi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin
okul basarisimi olumlu yonde etkiledigini ifade ettikleri saptanmustir. Ayrica arastirmada
Ogretmenlerin ¢ok azmnin da calistiklar1 okullardaki okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
ozelliklerine sahip olmamalarindan dolay1 bu durumun okul basarisini olumlu yonde etkilemedigini
ifade ettikleri de saptanmistir. Bu sonuglara gore okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerinin okul basarisini etkiledigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin  yartya yakini okul miidiirlerinin  donisiimet  liderlik
ozelliklerinin  goriilmedigi okullarda Ogretmenlerin olumsuz etkilenecegini ifade ettikleri
belirlenmistir. Ogretmenlerin bir kisminin déniisiimeii liderlik 6zelliklerinin sergilenmedigi
okullarda okul ikliminin bozulacagini belirtmislerdir. Bunun yaninda katilimci1 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini gostermedigi okullarda paydas iliskileri zayiflayarak
is birligi ortamindan uzaklasildig1 belirlenmistir. Ozetle egitim ortammin gesitli agilardan olumsuz
etkilenecegine dgretmenlerin vurgu yaptig1 sdylenebilir.

Arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler iizerinde etkili
oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik boliimi bu etkinin olumlu yonde
oldugunu ¢ok azi ise olumsuz yonde oldugunu belirttikleri saptanmistir. Okul miidiirlerinin
dontistimcti liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler iizerinde olumlu ydnde etkili olmadigini bildiren
ogretmenler okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri gostermedikleri gibi azimli ve
gayretli insanlarin meslekten sogumasina ve verimsiz bireyler haline doniismelerine, kalitesiz bir
egitim 0gretim ve basarisiz bir topluma sebebiyet verdigini ifade ettikleri belirlenmistir.

Arastirmada okulda etkili bir liderlik olmadiginda yasanan /yasanabilir sorunlar arasinda 6n
plana okulda kargasa ve kaos ortamimin olusacagi saptanmistir. Bunun yaninda arastirmada
ogretmenler etkili bir liderlik olmadiginda okulda yasanan veya yasanabilir sorunlar olarak okulda
akademik basariy1 diisiirdiigli, disiplinsizlik ortaya ¢ikardigi, sorunlarin ¢6ziilmezligi, ayrisma ve
gruplasma goriilebilecegi, ekip ruhu olusmadigini, 6gretmenlerin motivasyonu ve performansini
diistirdiigii, egitimde 6gretimde aksamalara sebep oldugu, personel ve 6gretmenlerin demokratik bir
ortam bulamayacagi, 6gretmenler arasi kutuplasmalar yasanacagi huzursuz bir ortam olusacaginin
ve okulda islerin plansiz bir sekilde ylirlimesine neden oldugu saptanmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin yaridan fazlasinin okul miidiirlerinin okul vizyonuna yonelterek,
bu vizyonun benimsenmesi i¢in caba sarfettigini belirttikleri saptanmistir. Bu konuda olumsuz
goris bildiren 6gretmenlerin katilimeilarin ¢ok azini olusturdugu da saptanmustir.

-----

goriislerine gore saptanmistir. Ogretmenlerin ¢ok azinin riski gdze almadigindan okul miidiirlerinin
yeni projeleri desteklemedigi ve destek verilse bile destegin yetersiz oldugunu belirttikleri
saptanmistir. Bunun yaninda arastirmada ogretmenlerin ¢ogunlukla okul miidiirlerini lider olarak
gordiikleri saptanmistir. Bu sonuglara gore dgretmenlerin bakis acist ile okul miidiirlerinin birer
lider oldugu sdylenebilir.

Arastirma Makalesi socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0do.10394813

29




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 36

Yapilan aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in asagidaki

Oneriler sunulmustur:

Okul yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi igin MEB tarafindan belli
araliklarla alan uzmanlarinin destegi ile hizmet ici egitimler diizenlenebilir. Diizenlenen
hizmet i¢i egitimlerden tiim okul yOneticilerinin yararlanmasi saglanabilir.

Lisansiistii egitim diizeyinde egitim yoOnetimi programinda Ogrenim goren lisansiisti
ogrencilere doniistimcii liderligin gerekliligi, yararlari, egitim sektorii agisindan getirileri vb.
konularda dersler verilerek programda 6grenim goéren ydnetici ve yonetici adaylarinin
nitelikleri arttirilabilir.

Arastirmada okul miidiirlerinin dontisiimcti liderlik 6zelliklerinin okul basarisina etkisinin
oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ goéz oniinde bulundurularak okul basarisinin artmasi igin
okul miidiirlerine okul basarisina yonelik gerekli doniitler verilmelidir.

Aragtirmada okullarda herkesin fikrini 6zgilirce sOyledigi demokratik bir ortamin olmasi
gerektigine vurgu yapilmistir. Bu sonug dikkate alinarak okul miidiirlerinin okul ortaminda
demokratik bir ortamin saglanmasi i¢in yogun ¢aba gostermeleri gereklidir. Aksi tardirde
okul ortaminda olumsuz durumlarla karsilasilabilir ve okul basarisinda diisiisler yasanabilir.

Arastirmada okul midiirlerinin sergiledigi doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenler
iizerinde olumlu etkilerinin oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore doniisiimcii liderlik
ozellliklerine sahip olan okul miidiirleri ile sahip olmadigi diisiiniilen veya ilgili uzmanlarca
belirlenen okul miidiirlerinin iletisim ve etkilesimde bulunarak tecriibe paylasimlari
yapmalar1 saglanabilir. Boylelikle dontisiimcii liderlik 6zelliklerini sinirli seviyede yapan
okul miidiirlerinin eksikliklerini gorerek, neler yapabilecekleri konusunda fikir edinmeleri
saglanabilir.

Arastirmada okulda etkili bir liderlik olmadiginda kargasa ve kaos ortaminin olusacagi,
akademik basarinin diisecegi, disiplinsizligin ortaya ¢ikacagi, sorunlarin ¢dziilemeyecegi,
ayrisma ve gruplagsmanin goriilebilecegi gibi bir¢ok olumsuz durumlarin olusabilecegi
belirlenmistir. Bu sonuglar dikkate alinarak etkili bir okul midiirliigii icin liyakatli,
tecriibeli, liderlik vasiflarim1 barindiran egitimciler arasindan okul miidiirlerinin secilmesi
gereklidir. Aksi takdirde liyakattan uzak, gerekli tecriibeye sahip olmayan, okulda liderlik
yapamayan kisilerin arastirma sonuglarinda belirtildigi gibi okulda kaosa, kargasaya vb.
olumsuz durumlarin olugsmasina sebebiyet verebilirler.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenleri okul vizyonuna yonelterek, bu vizyonun
benimsenmesi i¢in ¢aba sarfetmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda okul
vizyonunun agik, net bir sekilde ve ulasilabilir olacak sekilde belirlenmesi ve okul
midiirlerince 6gretmenlere bu vizyonun benimsetilmesi ve bu vizyona ulagmak icin ¢aba
sarfedilmesi gerektigi benimsetilmelidir.

Arastirmada okullardaki yeni projelerin okul miidiirleri tarafindan desteklenmesi gerektigine
vurgu yapilmistir. Bu sonuca gore okullarda hazirlanan yeni projelerin proje hazirlamak icin
degil bir soruna ¢6ziim bulmak veya eksiklikleri olan bir durumun gelistirilmesine yonelik
somut yararlar1 olacak sekilde tasarlanmasi gereklidir. Tasarimi bu sekilde yapilan bir
projenin de okul miidiirlerince desteklenmesi gereklidir.

Yapilan arastirma nitel arastirma deseni ile yapilmistir. Benzer bir calismada okul
miidiirlerinin  donilistimcti  liderlik  6zelliklerine iliskin  6gretmen goriisleri  Olcekler
araciligiyla belirlenerek nicel bir arastirma da yapilabilir.

Yapilan aragtirma Ogretmenlerin goriigleri ile simirlidir. Benzer calismalarda okul
miidiirlerinin de gorligleri almarak okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda
karsilagtirma yapilabilir.
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