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OZET

Bu arastirmanin amaci okul yonetimi ¢ergevesinde miidiir yetkili dgretmenlerin 6z yeterlikleri algilari ve
tikenmislik diizeylerini belirlemektir. Bu amacin yaninda arastirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilar ile tiikkenmislik diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore anlmali bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini
incelemekte amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini olarak bes farkli ilde gorev yapan 66 midir yetkili sinif
O0gretmeni tarafindan olusturulmustur. Arastirmanin verileri, 5’1i Likert 6l¢egi kullanilarak toplanmistir. Miidiir
yetkili sinif Ogretmenlerin 4 temel yonetici 6z yeterliligine sahip olma yeterlikleri ve bu alanlar ile ilgili
yasadiklar1 sorunlara ¢oziim Onerileri sunmak ve 6z yeterlilik diizeylerini arttirmak, yasadiklari mesleki
tikenmislik diizeylerini karsilagtirmak ve mesleki tiikenmislik diizeylerini minimize etmek amaciyla
hazirlanmigtir. Arastirmada ulasilan verilere alaninda uzman goriisii alinarak ve makaleler incelenerek hazirlanan
5 puanlik Likert dlgegi bes cevap secenegiyle, katilimcilarin segimlerden fikir beyan etmeleri i¢in agik uglu
cevap secenegi ekleyerek bir konu hakkinda bilgi toplamak icin Likert 6lgegi kullanilarak hazirlanmistir.
Arastirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmiglik diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem,
birlestirilmis siifli okullardaki gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilagsmadig:
belirlenmistir. Ayrica arastirmada midiir yetkili sinif 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarini orta diizeyde olduklar:
belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Miidiir yetkili 6gretmen, birlestirilmis sinif, mesleki tiikkenmislik, 6z yeterlilik.

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the self-efficacy perceptions and burnout levels of principal
authorized teachers within the framework of school management. In addition to this purpose, the study aimed to
examine whether the self-efficacy perceptions and burnout levels of principal authorized teachers differ
significantly according to various variables. The sample of the research was formed by 66 principal authorized
classroom teachers working in five different provinces. The data of the study was collected using a 5-point
Likert scale. It was prepared to present principal-authorized classroom teachers' competencies in having the 4
basic managerial self-efficacy and to offer solutions to the problems they experience in these areas, to increase
their self-efficacy levels, to compare the professional burnout levels they experience and to minimize their
professional burnout levels. The 5-point Likert scale prepared by taking expert opinion in the field and
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examining the articles on the data obtained in the research was prepared by using the Likert scale to collect
information about a subject, with five answer options, and by adding an open-ended answer option for
participants to express their opinions on the choices. In the study, it was determined that the self-efficacy and
burnout levels of principal authorized teachers did not differ significantly according to the variables of gender,
professional seniority, and tenure in multigrade schools. In addition, it was determined in the research that the
self-efficacy perceptions of principal-authorized classroom teachers were at a medium level.

Keywords: Principal authorized teacher, Multigrade classroom, Professional burnout, Self-efficacy

1.GIRIS

Birlestirilmis siniflar ilkokullar, ilkokulu diizeyinde birden ¢ok sinifin, bir 6gretmenin
idaresinde, grup olusturacak sekilde birlikte egitim 6gretim gormesidir. Bu sekilde yapilan
ogretim sekline, “Birlestirilmis smiflarda 6gretim modeli” denilir (Binbasioglu, 1999).
Birlestirilmis sinifli okul uygulamasi daha ¢ok kirsal alanlarda, kii¢iikk ve seyrek niifuslu
yerlesim yerlerinde goriiliir. Birlestirilmis sinifli okullar, birden fazla sinifin bir §gretmen
yonetiminde, birlikte calismasi modeline dayali olarak olusturulmus bir smif olarak
tanimlanabilir (Kokli, 2000). Birlestirilmis sinifli okullar, seyrek niifuslu, ulasim imkanlari
kisitli; kdy, mahalle ve mezralarin egitim-6gretim ihtiyacini karsilamak i¢in kullanilmaktadir.
Birlestirilmis siiflarda egitim farkli seviyelerdeki siniflarin tek bir derslikte birlestirilerek tek
ogretmen tarafindan egitim 6gretim sunulan egitim yaklagimidir. Seyrek niifuslu ve egitim
kaynaklarmin yetersiz oldugu yerler igin diizenlenmis alternatif bir egitim modelidir
(http://www.unescoiicba.org).

Kanada Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan bir ¢alismada birlestirilmis simifin tanimi
su sekilde yapilmistir: “Birlestirilmis sinif iki ya da daha fazla farkli iki grubun tek bir grupta
birlestirilerek tek bir Ogretmenle egitim ve Ogretim verilmesidir.”
(http://www.edu.gov.on.ca.). Bir smifa diisen 6grenci sayisinin azligi, bu smiflara ayri birer
Ogretmen verilemeyisi nedeniyle, birden ¢ok siifin birlestirilmesiyle olusan ve birkag
ogretmenin yonetiminde bulunan sinif seklinde tanirmlaNmaktadir.

Birlestirilmis sinif egitim modelinde, farkli simif seviyesindeki Ogrenciler akran
ogrenimini destekleyecek bi¢imde siirekli etkilesim igerisindedirler. Hazirbulunusluk ve
gelisim diizeyleri farkli 6grenciler ayni ortamda, kendi diizeylerine uygun egitim ogretim
gormektedirler. Giiniimiizde 6gretmen adayi Ogrencilerden, tiniversitedeki egitim siireci
icerisinde egitimini almadiklar1 pek ¢cok konuda uygulama agamasinda kars1 karsiya kaldiklar
asikardir. Bu durumlar siif 6gretmenligi ya da 6zel durumlarda okul 6ncesi 6gretmenligi
mezunu olarak goreve baglayan oOgretmenlerin kirsal alanlarda Ozellikle dezavantajli
bolgelerde miidiir yetkili 6gretmen olarak goérev yapmalari, siniftaki problemli gocuklar ile
bas etmeleri, bireysel gereksinimli 6grencilerle uygulama caligmalari, yonetsel gorevlere
bazen mecburi veya bazen istege bagli olarak katilmalari, yoneticilerle, anne, babalar ile ve
diger yardimci hizmet personelleri ile etkili iletisim kurmalari, acil ¢oziimler liretmek gibi ¢ok
farkli sorumluluklar1 almalar1 beklenmektedir. Bu gorevleri ifa ederken, 6gretmenlerin tasra
teskilatindaki yoneticilerden ve mevcut egitim sisteminden yeterli bilgi aktarimi ve uygulama
imkanlarim aldiklar1 da sdylenemez. Bu durumda kaygi ve stres diizeyleri olagandan yiiksek
veya bazi durumlarda ¢ok diisiik olmaktadir. Stresin Oniine gegilmediginde de, is yiikii ¢ok
agirlastiginda veya gerekli destek sistemleri olmadiginda da, 6gretmenler cogunlukla bu
durumun sonucunda tiilkenmislik yasayabilmektedirler.

Oz yeterlilik algilan yiiksek, konusunda bilgili ve uygulama alanlarina sahip bireylerin
ise tilkenmiglik diizeylerinin daha diisiik oldugu genel olarak kabul edilen bir goriis olup, bu
imkanlara sahip Ogretmen veya okul yoneticilerinin daha Ozgiiveni yiiksek ve basarili
olduklar1 goriilmektedir. Oz yeterlilik algilar1 yiiksek bireylerin ve tiikenmislik diizeylerinin
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diistiik oldugu, aksi durumda ise 6z yeterliligin diigiik oldugu durumlarda mesleki yilginligin
ve tiikenmisligin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Egitim yonetimi, yeni bir meslek dali degildir, gelisim gostermekte ve yaygin olarak
islenen bir meslektir. Nitelikleri belirli kuruluslarin yonetim 6zelliklerinden olugsmaktadir. Bu
nitelikler belirlenirken egitim sorumlulugunu istlenen paydaglar, okul idaresinin sosyal
olarak bagli oldugu topluluklarin giicii ve egitim yonetimi kavraminin farkli bakis agilari
olmasi 0Ozelliginden olusmaktadir. Bu nitelikler fazlasi ile egitimin kendisine 0zgii
ozelliklerinide barindirmaktadir. Egitim sistemi biinyesinde, okul nasil alt sistem halinde ise,
egitim yonetimi ile okul yonetimi esdeger mahiyettedir. Okul yonetimi kavrami, egitim
yonetiminin smirli alanda pratige donistiiriilmesidir. Egitim yonetimi, yonetim anlayisinin
egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula
uygulanmasi1 olarak ifade edilebilir. Okul yo6netimi, egitim kurumu yapisinin amaglari
dogrultusunda caligsmalar1 tamamlamaktir. Okul yonetiminde olumlu bir iklim olusturmak ve
amaglara ulagsmak icin okul yoneticilerinin yonetim siireglerini ve kavramlar {ist diizeyde
bilmesi ¢ uygulamaya doniistiirme yetenegine bagli oldugu bilinmelidir. Bu teorik bilgileri
uygulamaya doniistiirebilmek i¢in ise akademik anlamda egitim siire¢lerinden ge¢mesi
gereklidir (Bursalioglu, 2022).

Diinyada ve iilkemizde uzun yillardir uygulama alam1 olan birlestirilmis sinifli
okullarda egitim ve Ogretim uygulamasi gelismis veya gelismekte olan iilkelerde kirsal
alanlarin yaygin oldugu cografyalarda uygulanmaktadir. Devletin yasal gdrevi olan egitim
hizmetlerini sunma hizmeti 6zellikle kirsal ve dagmik yasam alanlarinda uygulamanin bir
metodu da birlestirilmis sinifli egitim uygulamasidir. Boylece okul 6ncesi ve ilkokul seviye
grubunda 4-10 yas araligindaki ¢ocuklarin ailelerinden ayr1 kalmadan yasadiklar1 bolgelerde
egitim gérmeleri igin firsat verilmektedir (Bilir, 2008). Birlestirilmis sinifli okul uygulamasi
yapilan kurumlarda idarecilik gorevi kurumda gorevli Ogretmen tarafindan yerine
getirilmektedir. Eger Ogretmen sayis1 birden fazla ise oncelik kidem ve tecriibesi fazla
ogretmenden baglamak iizere, simif 6gretmenleri arasindan eger kadrolu gorev yapan sinif
dgretmeni bulunmamasi durumunda okul éncesi dgretmeni tarafindan yiiriitiilmektedir. Ucret
karsiligr gorevlendirilen Ogretmen disinda gorevli yok ise ficretli gorevlendirilen kisi
yoneticilik gorevlerini yerine getirmek durumundadir.

Arastirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarini tespitine yer verilmis
ve 0z yeterlikleri ile mesleki tiikenmisliklerinin degerlendirmesi yapilmistir. Bu durumun
incelenmesinde alanyazinda yapilan arastirmalarda elde edilen birlestirilmis sinifli okullarda
calisan sinif 6gretmenlerin yasamis olduklari sorunlar (Goger, 2014; Palavan ve Goger, 2017)
dikkate almmustir. Oz yeterlilik algilarii arttirmak icin neler yapilabilecegi, tiikenmislik
diizeylerinin nedenleri ve tilkenmislik algilarinin olumlu bir duruma doniistiirtilmesi i¢in neler
yapilmasi gerektigi ele alinmistir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetimi alaninda 4 temel
0z yeterlilik alanindaki algilar arastirilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenligi ve siif 6gretmenligi
alanlarinda tniversite egitimi alan 6gretmen adaylari midiir yetkili 6gretmenlik ile ilgili
tiniversite diizeyinde veya sonrasinda atandiklarinda bolgelerdeki tasra teskilatindaki
yoneticiler tarafindan bilgi ve dokiiman anlaminda destek bulamakta ve siiregte asir1 is yiiki
ve yetersizlik algilarmin ¢ogalmasi nedeniyle tiikenmiglik diizeyleri yiikselmektedir. Bu
sorunda birlestirilmis smiflarda 6gretmenlik algilarini olumsuz yonde etkilemekte ve bu
egitim kurumlarindaki basariy1r ve 6gretmen kaliciligi minimuma indirgenmektedir. miidiir
yetkili 6gretmenligin 6gretmenlik branglari icerisinde agirlikli olarak sinif 6gretmenligi brangi
ile ilgili olmasi1 da 6zellikle bu alanda egitim goren 6gretmen adaylarinin teorik ve uygulamali
egitim alanlarma yonlendirilmesi gerektigi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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Oz-yeterlik becerileri, kisilerin motivasyon ve davramslarini tespitte ve yasamlarina
yon vermede tesir etmektedir. Bandura (1977) 6z yeterligi, “Bireyin gelecege doniik
planlamalart sekillendirmek i¢cin gereksinim duydugu alanlari planlayarak ve hayata gegirme
konusunda meziyetlerine olan inanma” bigimi olarak belirtmektedir. Lunenburg (2011; akt.,
Redmond, 2015) ise 6z yeterlilik kavramini; 6z sayginin uygulamaya 6zgii bir bigcimde
tezahiirii olarak diisiinmiistiir. Oz-yeterlik teorisinin temel esasi; kisilerin alaninda yeterli
oldugunu hissettikleri ¢aligmalar1 yapma olasiliklarinin yiiksek; tam tersi olarak yetersiz
olduklarinda ise eylemleri gerceklestirme durumlarinin ise diisilk oldugu kanaatindedirler.
Insanlar ¢ikis noktasindaki fikirlerini teyit edecek sekilde davrandig igin, 6z yeterlik bir tiir
kendini gergeklestiren kehanet vazifesini gergeklestirmektedir.

Oz-yeterlik anlayis1 Bandura (1997)’ya gére birey davranmisinin hangi yénde olacagini,
sarf edilen gayreti, karsilasilan set veya basarisizliklarin altindan kalkmaya dair azmini ve
problemler karsisinda sergilenen durusun seviyesine tesir etmektedir. Bir toplulukta ¢alisan
bireylerin 6z-yeterlik algi diizeyleri, orgiitsel sonuglar agisindan etkin olmasi arastirmalar
neticesinde incelenmistir. Bu algi ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda insanlar eyleme
gecmeden once Oz yeterlilik algilarma olumlu yada olumsuz anlamda derecelendirme
yaparak daha sonra fiili olarak harekete ge¢mekte olduklar1 goriilmistiir. Bu siiregte algi
diizeyleri 6nem arz etmektedir (Yiicel, Yal¢in ve Ay, 2009).

Tiikenmislik kavrami; sahsi olarak duygusal taleplerin asiri diizeyde bulundugu
ortamlarda uzun siireli c¢aligmaktan kaynaklanan fiziki yipranmishik, caresiz hissetme,
iimitsizlige kapilma, olumsuz bir benlik kavraminin gelismesi, is algisina, i yeri ortamina ve
hayata kars1 olumsuz bakis acilarinin gelismesi gibi emarelerin olustugu (Pehlivan, 2002),
basariya ulasamama, yipranmislik, motivasyon kaybi neticesinde ortaya ¢ikan bir tiikenme
halidir (Freudenberger, 1974).

“Tlkenmislik kavrami, kiside olusan bitkinlik, uzun siireli yorgunluk, umutsuzluga
kapilma ile birlikte kisinin isine, yasamina ¢evresindeki bireylere doniik gelistirmis oldugu
olumsuz tutum ve davranimlar1 kapsayan c¢ok boyutlu etki yaratan bir sendromdur.
Basarisizlik, duygusal caresizlik ve tepkisizlik {i¢ boyutlu bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Basarisizlik kavrami tiikenmislik kavraminin artmasi ile dogru orantili olarak
bireyde olumsuz etki yaratmaktadir. Duygusal ¢aresizlik asir1 is temposu sonucu yorgunluk,
bitkinlik ve duygusal olarak enerji kaybimi ifade etmektedir. Tepkisizlik, bireyin diger
bireyleri dnemsiz goérmesi, olumlu olmayan davranimlarda bulunmasi, asagilayici ifadeler
kullanmasi, bireysel basar1 diizeyinin azalmasi ve yetenek be ilgilerini dikkate almayi
birakarak yaptig1 ise ve yenilenmeye karsi bireysel olumsuz tutum gelistirmesidir” (Maslach
ve Jackson, 1986).

Tiikenmislik kavrami, baski olusturan durumlara tepki olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle
oz yeterlik ile baski arasindaki baglant: tiikenmislik ile 6z yeterlik arasinda da saglanabilir. Oz
yeterlik kurami, belirli is niteliklerinin neden daha fazla tiikenmislige sebep oldugunu
aciklamaktadir (Cherniss, 1993; akt. Betoret ve Artiga, 2010). Genellikle yitirilmis 6z yeterlik
kavrami yiiksek tiikenmislik ile ilintili oldugundan (Perrewe vd., 2002), tiikenmislik kavrami
0z yeterlik kaosu seklinde ortaya cikabilir (Cherniss, 2003; akt. Betoret ve Artiga, 2010).
Tiikenmislik, sahislarin fiziksel, ruhsal, tavir ve edinimlerinde, kisisel ve toplumsal agidan
ehemmiyetli farkliliklar saglamaktadir. Biligssel yeterliliklerde kayip, kendine giivenme
duygusunun azalmasinda, depresif davraniglara, ¢aresizlik hissetme, kaygi seviyesinde
ylikselme yasanmasi, saglik sorunlari, bitkinlik, uykusuz kalma, sindirim sistemi
organlarindaki olumsuz durumlarin gozlenmesi tiikkenmisligin fiziksel ve duygusal
neticelerindendir. Muhataplarina, yapilan ise, orgiite ve sahsina yonelik olumlu olmayan
tutum gelistirme, tlikenmisligin tutumlara ait ortaya ¢ikardigi sonuclari agiklarken is
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degistirme, devam sorunlari, faaliyet sonucu ortaya ¢ikartilan iirtindeki nitel ve nicel agidan
diistis ise tiikkenmisligin edimsel neticelerini betimlemektedir (Cordes ve Dougherty, 1993).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul yonetimi ¢ergevesinde miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z
yeterlikleri algilar1 ve tilkenmiglik diizeylerini belirlemektir. Bu amacin yaninda arastirmada
miudiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 ile tiikenmislik diizeylerinin ¢esitli
degiskenlere gore anlmali bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini incelemekte
amaglanmistir. Ifade edilen amaglar dikkate alinarak asagidaki sorulara arastirma siirecinde
yanit aranmigtir:

e Midiir yetkili Ogretmenlerin 06z yeterlilik ve tiikenmislik diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

e Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikkenmislik diizeyleri yas degiskenine
gore anlamli farklilik gostermekte midir?

e Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeyleri 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

e Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeyleri mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

e Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeyleri birlestirilmis sinifl
okullardaki gorev siiresi degiskenine gére anlamli farklilik gostermekte midir?

e Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeyleri birlestirilmis sinifli
okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik gorev siiresi degiskenine gore anlaml farklilik
gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, bes farkli ilde gorev yapan 66 birlestirilmis sinifli ilkokulda gérev yapan
miidiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetiminde roliinde alanlarinda karsilastiklar1 problemleri
incelemeyi amac edinen betimsel tarama modelinde desenlenmis nicel bir ¢alisma olup,
tarama modeli, ge¢miste ya da hali hazirda var olan bir durumu var oldugu bicimiyle
betimlemeyi amag edinen arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olay, birey ya da nesne,
kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi agiklamaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme, etki altina alma c¢abas1 gosterilmez (Karasar, 2023).

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini; 2021-2022 egitim-6gretim yili itibariyle bes farkli
ilde gorev yapan 66 birlestirilmis smifli ilkokullarda goérev yapan miidiir yetkili sinif
ogretmenleri  olusturmaktadir. Arastirmaya katilm saglayan midir yetkili smif
ogretmenlerinin cinsiyet dagilimi, meslekteki siiresi, miidiir yetkili 6gretmen siiresi, yasi,
birlestirilmis sinifli okullarda ¢alisma siiresi v.b. demografik 6zelliklerine dair bilgiler Tablo
1’de verilmistir.

Arastirmada yer alan miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun erkek oldugu
(%65,2) ve 30-39 yas araliginda (%69,7) oldugu gorilmistir. Katilimcilarin 6grenim
durumlarina bakildiginda lisans mezunu olanlarin ¢ogunlukta oldugu (%80,3)oldugu
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goriilmiistiir. Mesleki kidem siireleri géz oniine alindiginda 11-15 yil aras1 (% 34,8) gorev
yapmis olan 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Birlestirilmis sinifli okullardaki
gorev siiresi en ¢ok 0-5 yil (% 48,4) oldugu goriilmistiir. Birlestirilmis sinifli okullardaki
MYO olarak gérev siiresi en ¢ok 0-5 yil (%65,2) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerine dair bilgiler

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 23 34,8
Erkek 43 65,2

Yas 20-29 Yas 3 4,5
30-39Yas 46 69,7
40 ve lizeri 17 25,8
Ogrenim Durumu Lisans 53 80,3
Yiksek Lisans 13 19,7

Mesleki Kidem (Y1l) 0-5 0 0
6-10 15 22,7
11-15 23 34,8
16-20 22 33,3

20 y1l ve tizeri 6 9,1
Birlestirilmis Simifl 0-5 31 48,4
Okullardaki Gorev Siiresi (Y1) 6-10 24 37,5
11-15 7 10,9

16-20 2 3,1

20 y1l ve tizeri 0 0
MYO Olarak Calistigimz Siire 0-5 43 65,2
(Yi) 6-10 19 28,8

11-15 4 6,1

16-20 0 0

20 y1l ve iizeri 0 0

2.3. Veri Toplama Araclar

Calismada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Calismada kullanilan
anket formunun olusturulmas: amaciyla ilgili anahtar kelimeler (Miidiir yetkili 6gretmen,
Birlestirilmis simif, Mesleki tiikenmislik, Oz yeterlilik) belitlenmistir. Anahtar kelimeler
internet baglantili degisik veri tabanlarina yazilarak literatiir (tez, makale, bildiri, kitap,
bilimsel arastirma vb.) incelemesi yapilmistir. Literatiir incelemesi sonucunda, birlestirilmis
ilkokullar da goérev yapan midiir yetkili 6gretmenlerin okul yonetimindeki 6z yeterlilik
algilar1 ig¢in dort temel g¢ercevede belirlenmistir. Akyildiz (2021), bir okul miidiiriiniin
gorevlerini; egitim-0gretimle 1ilgili isler, personelle ilgili isler, ogrenciyle ilgili isler ve
isletmecilikle ilgili isler olarak dort ana basghk altinda ortaya koymustur. Veri toplama aract
olarak ortaya konulan anket, iki kissmdan olusmaktadir. Ilk kistmda ankete katilan miidiir
yetkili 6gretmenlerle ilgili cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem, birlestirilmis sinifl
okullardaki gorev siiresi, miidiir yetkili 6gretmen olarak calistifiniz silireyi sorgulayan bes
tane soru yer almaktadir. Ikinci boliimde miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetimle ilgili
yapmakla gorevli olduklar isler; personel hizmetlerinde yliriitiilen yonetim isleri, 6grenci
hizmetlerinde ytiriitiilen yonetim isleri, egitim ve Ogretim hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim
isleri, olarak 4 ayr1 boyut altinda ifade edilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri 5’1 Likert derecelendirme Olgegiyle (tamamen katilmiyorum,
katilmiyorum, kismen, katiliyorum, tamamen katiliyorum) toplanmistir. Toplanan verilerin
analizi igin, SPSS 25 programi kullanilmistir. Verilerin analiz siirecinde verilerin normal
dagailim sartin1 yerine getirmesinden dolay1 bagimsiz 6rneklemler t-testi ve tek yonlii varyans
analizi kullanilmistir. Analiz stirecinde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmustir.

3. BULGULAR

Aragtirmada okul yonetimi ¢ergevesinde miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlikleri
algilar1 ve tilkenmislik diizeyleri belirlenerek cesitli degiskenlere gore anlmali bir sekilde
farklilik gdosterip gostermedigi incelenmistir. Bu kapsam elde edilen bulgusar asagida
siralanmustir.

Tablo 2. Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tilkenmislik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore gore t-testi sonuglari

Boyut Cinsiyet n Ort. SS t p
MYO olarak kendinizi personel Kadin 22 3,41 0,80
islemleri konusunda yeterli 1,22 27
buluyorum. Erkek 43 3,67 0,97
MYO olarak kendinizi ogrenci igleri  Kadin 22 3,82 0,85 01 90
konusunda yeterli buluyorum. Erkek 43 3,79 0,91 ' ’
MYO olarak kendimi okul yénetim ~ Kadmn 22 3,45 0,80 84 36
isleri konusunda yeterli buluyorum.  grkek 43 3,67 0,97 ’ ’
MYO olarak kendimi egitim Kadm 22 3,95 0,79
Ogretim isleri konusunda yeterli ,01 91
bu|uyorum. Erkek 43 3,98 0,74
MYO olarak kendimi personel Kadin 22 2,64 0,95
islemleri konusunda tiikenmis 2,78 ,10
hiSSEdiyorum. Erkek 43 3,09 1,09
MYO olarak kendinizi 6grenci isleri Kadm 22 2,50 0,86 193 17
konusunda tiikenmis hissediyorum.  grkek 43 2,88 1,14 ’ ’
MYO olarak kendinizi okul Kadin 22 2,73 0,98
yonetimi konusunda tiikenmis 1,37 24
hiSSEdiyorum. Erkek 43 3,05 1,07
MYO olarak kendimi egitim- Kadin 22 2.50 0,74
Ogretim igleri konusunda tiikkenmis ,98 ,32
h|Ssed|yorum Erkek 43 2,74 0,99
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Tablo 2’de midir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tikkenmislik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek igin yapilan bagimsiz
orneklemler t-testi sonucunda aradaki farkin anlamsiz oldugu bulunmustur.

Tablo 3. Midiir yetkili ogretmenlerin 6z yeterlilik ve tikenmislik diizeylerinin yas

degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyut Yas n Ort. SS F p
) 20-29 yas 3 3,00 1,00
MY O olarak kendinizi personel 30-39 45 353 0.84
islemleri konusunda yeterli “yas' ’ ’ 1,27 29
buluyorum. 40 ve tizeri 17 3,82 1,07
Toplam 65 3,58 0,92
) 20-29 yas 3 3,00 1,00
MYO olarak kendinizi 6grenci 30-39 45 3.80 0.79
isleri konusunda yeterli "yas. ’ ' 1,45 24
buluyorum. 40 ve Uizeri 17 3,94 1,09
Toplam 65 3,80 0,89
) 20-29 yas 3 2,67 0,58
MY O olarak kendimi okul
30-39 45 3,51 0,82
yonetim isleri konusunda yeterli “yas' 3,68 ,03
buluyorum. 40 ve tizeri 17 4,00 1,06
Toplam 65 3,60 0,92
) 20-29 yas 3 3,00 1,00
MYO olarak kendimi egitim 30-39 45 3.89 0.68
ogretim isleri konusunda yeterli "yas' ’ ’ 5,74 01
buluyorum. 40 ve Uizeri 17 4,35 0,70
Toplam 65 3,97 0,75
) 20-29 yas 3 3,33 1,53
MYO olarak kendimi personel 30-39 yas 45 302 0.99
islemleri konusunda tiikkenmis O ' ’ ,99 38
hissediyorum. 40 ve tizeri 17 2,65 1,17
Toplam 65 2,94 1,06
) 20-29 yas 3 3,00 0,00
MYO olarak kendinizi 6grenci 30-39 45 2 80 101
isleri konusunda tilkkenmis ._yas. ’ ' 32 72
hissediyorum. 40 ve Uizeri 17 2,59 1,28
Toplam 65 2,75 1,06
) 20-29 yas 3 3,67 0,58
MY O olarak kendinizi okul
30-39 45 3,13 1,01
yonetimi konusunda tiilkenmis "yas' 541 ,01
hissediyorum. 40 ve lizeri 17 2,29 0,92
Toplam 65 2,94 1,04
) o 20-29 yas 3 3,00 1,00
MYP o}arz}k ke;ndmn egitim- 30-39 yas 45 284 0.86
Ogretim isgleri konusunda o 4,53 ,01
tiikenmis hissediyorum. 40 velizeri 17 2,12 0,86
Toplam 65 2,66 0,91
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Tablo 3’e bakildiginda miidiir yetkili O0gretmenlerin personel ve ogrenci isleri
yonetimindeki 6z yeterlilik algilar1 ve tiilkenmislik diizeylerinde anlamli bir farklilik yok iken,
okul yonetim isleri ve egitim-6gretim isleri kapsaminda anlamli farklilik gézlenmistir.

Tablo 4. Mudiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin 6grenim

durumu degiskenine gore t-testi sonuglari

Boyut Durum n Ort. ss t p
MYO olarak kendinizi personel islemleri Lisans 52 3,44 0,92 684 01
konusunda yeterli buluyorum. Yiiksek Lisans 13 4,15 0,69 ’
MYO olarak kendinizi 6grenci isleri Lisans 52 3,73 0,93 160 21
konusunda yeterli buluyorum. Yiiksek Lisans 13 4,08 064 :
MYO olarak kendimi okul ydnetim isleri Lisans 52 346 0,92 646 01
konusunda yeterli buluyorum. Yiiksek Lisans 13 4,15 069 :
MYO olarak kendimi egitim 6gretim Lisans 52 3838 0,78
T - ; , 3,44 07
isleri konusunda yeterli buluyorum. Yiiksek Lisans 13 4,31 0,48
MYO olarak kendimi personel islemleri Lisans 52 2,98 1,09
.. o . . . 41 52
konusunda tiikenmis hissediyorum. Yiiksek Lisans 13 2,77 0,93
MYO olarak kendinizi 6grenci isleri Lisans 52 2,73 1,07
. e . , 1273
konusunda tiikenmis hissediyorum. Yiiksek Lisans 13 2,85 1,07
MYO olarak kendinizi okul yénetimi Lisans 52 3,00 1,03 90 35
konusunda tiikkenmis hissediyorum. Yiiksek Lisans 13 2,69 1,11 ' ’
MYO olarak kendimi egitim-6gretim Lisans 52 2,71 0,92
o , SO . _ 74 39
isleri konusunda tikkenmis hissediyorum. Yiiksek Lisans 13 2,46 0,88

Tablo 4 incelendiginde miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore
0z yeterlik diizeyleri arasinda Ogrenci isleri, egitim-0gretim isleri konusunda anlamli bir
farkliligin olmadigi, personel isleri ve okul yonetim isleri konusunda ise anlamli farkliligin
oldugu goriilmektedir. Tablo 4 incelendiginde midiir yetkili 6gretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine gore tiikenmislik diizeyleri arasinda ise anlamli farklilik olmadigr gériilmektedir.

Tablo 5. Midiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin ve tikenmislik diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyut Kidem n Ort. SS F p
MYO olarak kendinizi 6-10 yil 15 327 0,70
personel islemleri 11-15 y1l 22 3,45 0,86
konusunda yeterli 16-20 y1l 22 3,95 0,90 2,06 12
buluyorum. 20 y1l ve iizeri 6 350 1,38
Toplam 65 3,58 0,92
MYO olarak kendinizi 6-10 y1l 15 360 0,63
ogrenci isleri konusunda 11-15 y1l 22 3,64 0,90 165 19
yeterli buluyorum 16-20 y1l 22 4,14 0,77 ' ’
20 y1l ve tizeri 6 3,67 1,51
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Toplam 65 3,80 0,89

MYO olarak kendimi okul 6-10 yil 15 3,27 0,70

yonetim igleri konusunda 11-15 y1l 22 3,45 0,86
yeterli buluyorum. 16-20 y1l 22 3,91 0,87 1,89 14

20 y1l ve iizeri 6 3,83 1,47

Toplam 65 3,60 0,92

MYO olarak kendimi 6-10 yil 15 3,80 0,77

egitim Ogretim isleri 11-15 y1l 22 3,86 0,71

konusunda yeterli 16-20 yil 22 4,00 0,76
buluyorum. 20 yil ve iizeri 6 467 052 227 ,09

Toplam 65 3,97 0,75

MYO olarak kendimi 6-10 y1l 15 3,33 1,05

personel islemleri 11-15 y1l 22 2,91 0,92
konusunda tiikkenmis 16-20 yil 22 2,59 1,05 1,84 .15

hissediyorum. 20 y1l ve tizeri 6 3,33 1,37

Toplam 65 2,94 1,06

MYO olarak kendinizi 6-10 y1l 15 2,87 0,83

ogrenci isleri konusunda 11-15 y1l 22 2,73 0,88
tiikenmis hissediyorum. 16-20 yil 22 2,64 1,22 25 ,86

20 y1l ve tizeri 6 3,00 1,67

Toplam 65 2,75 1,06

MYO olarak kendinizi 6-10 y1l 15 3,27 1,03

okul yonetimi konusunda 11-15 y1l 22 3,09 0,87
titkenmis hissediyorum. 16-20 yil 22 2,68 1,17 1,48 23

20 yil ve tizeri 6 2,50 1,05

Toplam 65 2,94 1,04

MYO olarak kendimi 6-10 y1l 15 287 0,92

egitim-Ogretim isleri 11-15 y1l 21 2,81 0,60
konusunda tiikkenmis 16-20 y1l 22 2,59 1,10 2,26 ,09

hissediyorum. 20 yil ve lizeri 6 1,83 0,75

Toplam 64 2,66 0,91

Tablo 5’te miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tikenmislik diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek igin yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucunda aradaki farkin anlamsiz oldugu bulunmustur.

Tablo 6. Miidiir yetkili d6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin ve tiikenmisglik diizeylerinin
birlestirilmis smifli okullardaki gorev siiresi degiskenine gore tek yonli varyans analizi
sonuglar1

Boyut Gorev Siiresi  n  Ort. ss f D
. i 0-5 yil 30 3,36 1,033
MYgsgfgf t( ll;?rq?elpim 6-10 yil 24 38 0,868
Eonusundz eterli 11-15yl 7 357 0,534 1,14 34
buluyorlj/m 16-20 y1l 2 3,50 0,707
' Toplam 63 357 0,928
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0-5 yil 30 3,70 1,022

MYO olarak kendinizi 6-10 yil 24 3,83 0,816
ogrenci isleri konusunda 11-15yl 7 3,71 0,487 .55 ,65

yeterli buluyorum. 16-20 y1l 2 4,50 0,707

Toplam 63 3,77 0,887

0-5 yil 30 3,40 1,069

MYO olarak kendimi okul 6-10 yil 24319 0832
yonetim igleri konusunda 11-1541 ! 3,57 0,534 93 43

. 16-20 y1l 2 4,00 0,000 ’ ’
yeterli buluyorum. Toplam

63 3,58 0,926

- . 0-5 yil 30 4,10 0,884

MYO olarak kendimi 6-10yil 24 387 0612
ei‘t‘m Ogrde“m tlslf.“ 11-15 yl 7 357 0534 141 25

O”b”lj‘fjr;o"’;l}’rf].er ' 1620yl 2 450 0,707

Toplam 63 3,96 0,761

) . 0-5 yil 30 293 1142

M;?s;ﬁzﬁl;gggﬁm 610yl 24 295 1,082
konusunda tiikenmis 11-15yl 7 3,00 0,816 12 ,95

hissediyorum. 16-20 y1l 2 2,50 0,707

Toplam 63 2,93 1,060

0-5 yil 30 2,70 1,118

MYO olarak kendinizi 6-10 yil 24 2,79 0,931
ogrenci isleri konusunda 11-15yl 7 3,00 1,414 ,48 70

tiikenmis hissediyorum. 16-20 y1l 2 2,00 0,000

Toplam 63 2,74 1,062

0-5 yil 30 2,90 1,061

MYO olarak kendinizi okul 6-10 yil 24 3,04 0,954
yonetimi konusunda 11-15yl 7 3,28 1,380 ,86 A7

titkenmis hissediyorum. 16-20 y1l 2 2,00 0,000

Toplam 63 2,96 1,046

o . 0-5 yil 30 2,46 0,937

i@ﬁ%ﬁfﬁfﬁ?ﬁfﬁl 6-10yil 24 279 0832
11-15yl 6 3,33 1,032 2,12 11

konusunda tiikkenmis

hissediyorum. 16-20 yil 2200 0,000

Toplam 62 2,66 0,922

Tablo 6’da midir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tikkenmislik diizeylerinin
birlestirilmis sinifli okullardaki gorev siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
incelemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda aradaki farkin anlamsiz oldugu
bulunmustur.

Tablo 7. Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin ve tiikenmislik diizeylerinin
birlestirilmis sinifli okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik gorev siiresi degiskenine gore tek
yonlii varyans analizi sonuglari

Boyut MYO Gorev Siiresi  n ort. SS F p
MYO olarak kendinizi 0-5 yil 42 3,40 0,96 204 06
personel islemleri 6-10 yil 19 4,00 0,75 ' '
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konusunda yeterli 11-15yl 4 3,50 0,58

buluyorum. 16-20 yil 65 3,58 0,92

Toplam 42 3,71 1,02

0-5 yil 19 4,00 0,58

MYO olarak kendinizi 6-10 y1l 4 3,75 0,50
ogrenci isleri konusunda 11-15yl 65 3,80 0,89 ,68 51

yeterli buluyorum. 16-20 y1l 42 3,38 0,94

Toplam 19 4,05 0,78

0-5 yil 4 3,75 0,50

MYO olarak kendimi okul 6-10 yil 65 3,60 0,92
yonetim isleri konusunda 11-15yl 42 3,98 0,87 3,91 ,03

yeterli buluyorum. 16-20 yil 19 4,00 0,47

Toplam 4 3,75 0,50

- . 0-5 yil 65 3,97 0,75

I\f;?m"éﬁl;ﬁ?;gﬁ‘ 6-10 yil 27 404 357
konusunda yeterli 11-15yl 13 4,46 3,89 ,18 ,83

buluyorum. 16-20 y1l 4 2,00 0,00

Toplam 44 3,98 3,51

) . 0-5 yil 19 263 1,01

MYO Olall’a.klke‘idlml 6-10 yil 4 375 1,26
kgﬁffg;%;if&;“@ 11-15 yl 65 2,75 1,06 19 83

hissediyorum. 16-20 y1l 42 2,81 0,99

Toplam 19 3,16 1,07

0-5 yil 4 3,25 1,50

MYO olarak kendinizi 6-10 yil 65 2,94 1,04
Ogrenci isleri konusunda 11-15yl 41 2,49 0,87 1,98 .15

tiikkenmis hissediyorum. 16-20 y1l 19 2,84 0,83

Toplam 4 3,50 1,29

0-5 yil 64 2,66 0,91

MYO olarak kendinizi 6-10 y1l 28 3,18 2,76
okul yonetimi konusunda 11-15yl 15 3,93 3,03 ,92 41

tiilkenmis hissediyorum. 16-20 y1l 4 2,75 2,06

Toplam 47 3,38 2,78

) . 0-5 yil 30 247 094

lffgi%"l)a;ektﬁ?;ﬁl 6-10 yil 24 279 083
konusunda tiikenmis 11-15yl 6 3,33 1,03 298 06

hissediyorum. 16-20 y1l 2 2,00 0,00

Toplam 62 2,66 0,92

Tablo 7’de miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin ve tiikkenmislik
diizeylerinin birlestirilmis smifli okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik gorev siiresi
degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore okul yonetimi isleri konusunda
0z yeterlilik alg1 diizeylerine bakildiginda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Tablo
7’deki veriler incelendiginde diger 0z yeterlilik algilar1 konusunda ve tiikkenmiglik
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi belirlenmistir. Yani cinsiyet
degiskenine miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin benzer
oldugu sdylenebilir. Ayrica elde edilen sonuca gore midiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik
ve tiikenmislik diizeyleri lizerinde cinsiyetin anlamli bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmada midiir yetkili Ogretmenlerin personel ve Ogrenci isleri yoOnetimi
kapsaminda 0z yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 belirlenmisken okul yonetim isleri ve egitim-6gretim isleri kapsaminda 6z
yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi
belirlenmistir. Yani yas degiskenine midiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik
diizeylerinin personel ve Ogrenci isleri yOnetimi kapsaminda benzer oldugu; fakat okul
yonetim igleri ve egitim-0gretim igleri kapsaminda kapsaminda benzer olmadigi sdylenebilir.
Ayrica elde edilen sonuca gore miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik
diizeyleri ilizerinde yasin personel ve Ogrenci isleri yonetimi kapsaminda anlamli bir etkisi
olmadigi; fakat okul yonetim isleri ve egitim-6gretim isleri kapsaminda anlamli bir etkisi
oldugu soylenebilir.

Arastirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi belirlenmistir. Yani 6grenim durumu
degiskenine miidiir yetkili 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir.
Ayrica elde edilen sonuca gore miidiir yetkili 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri {izerinde
ogrenim durumunun anlamli bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmada midiir yetkili 6gretmenlerin Ogrenci isleri, egitim-0gretim isleri
kapsaminda 6z yeterlilik diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 belirlenmigken personel isleri ve okul yonetim isleri kapsaminda 6z yeterlilik
diizeylerinin 6grenim duurmu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi belirlenmistir.
Yani 6grenim duurmu degiskenine midiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin
ogrenci isleri, egitim-6gretim isleri kapsaminda benzer oldugu; fakat personel isleri ve okul
yonetim isleri kapsaminda kapsaminda benzer olmadigi sdylenebilir. Ayrica elde edilen
sonuca gore miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri lizerinde 6grenim durumunun
ogrenci isleri, egitim-6gretim isleri kapsaminda anlamli bir etkisi olmadigi; fakat personel
isleri ve okul yonetim isler1 kapsaminda anlamli bir etkisi oldugu s6ylenebilir.

Arastirmada midiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigir belirlenmistir. Yani
mesleki kidem degiskenine miidiir yetkili 68retmenlerin 6z yeterlilik ve tlikenmislik
diizeylerinin benzer oldugu soOylenebilir. Ayrica elde edilen sonuca goére miidir yetkili
ogretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeyleri tlizerinde mesleki kidemin anlamli bir
etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmada mudiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve tlikenmislik diizeylerinin
birlestirilmis sinifli okullardaki gorev siiresi degiskenine goére anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 belirlenmistir. Yani birlestirilmis sinifli okullardaki gorev siiresi degiskenine
miidiir yetkili Ogretmenlerin 6z yeterlilik ve tiikenmislik diizeylerinin benzer oldugu
sOylenebilir. Ayrica elde edilen sonuca gore miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik ve
tilkkenmiglik diizeyleri iizerinde birlestirilmis simifli okullardaki gorev siiresinin anlamli bir
etkisi olmadig1 sOylenebilir.

Aragtirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin birlestirilmis sinifh
okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir sekilde
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farklilagmadig1 belirlenmistir. Yani birlestirilmis sinifli okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik
gorev siiresi degiskenine miidiir yetkili 6gretmenlerin tiilkenmislik diizeylerinin benzer oldugu
sOylenebilir. Ayrica elde edilen sonuca goére midiir yetkili 6gretmenlerin tiilkenmislik
diizeyleri iizerinde birlestirilmis sinifl1 okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik gorev siiresinin
anlamli bir etkisi olmadig1 sOylenebilir.

Arastirmada miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin birlestirilmis sinifli
okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik gorev siiresi degiskenine gore okul yonetimi isleri
konusunda anlamli bir sekilde farklilastigi diger konularda ise anlamli bir sekilde
farklilagsmadigi belirlenmistir. Yani birlestirilmis sinifli okullardaki miidiir yetkili 6gretmenlik
gorev siiresi degiskenine miidiir yetkili 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin okul yonetimi
isleri konusunda benzer olmadigi sdylenebilir. Ayrica elde edilen sonuca gore midiir yetkili
ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri iizerinde birlestirilmis sinifli okullardaki miidiir yetkili
ogretmenlik gorev siiresinin yalnizca okul yonetimi isleri konusunda anlamli bir etkisi oldugu
sOylenebilir.

Arastirma sonucuna gore katilim saglayan Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin
ortalamanin iizerinde oldugu tespit edilmis ve bu sonucun mesleki kidem, miidiir yetkilik
stirecinde deneyimlerin etkisi oldugu gozlenmistir. Yine midir yetkili 6gretmenlerin 6z
yeterlilik algilarinin pozitif anlamda etkilenmesi ve tiikkenmislik diizeylerinin diisiik olmasinda
hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerin etkili olacagi sonucuna varilmaistir.

Gorev baglayacak miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetim alaninda daha iyi sekilde
gorev yapabilmeleri ve 6gretmen olarak egitsel anlamda da bagarili olabilmeleri i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerinin igerikleri gézden gecirilmeli ve kirsal bolgelerde calisan miidiir
yetkili 6gretmenlerin bolge hakkinda bilgilendirilmesi, tasra teskilati yapisit ve personelinin
tanitilmasi, okul-aile birliginin isleyisi, okullardaki resmi yazismalar nasil yapilmasi gerektigi,
okul ve cevresindeki kiiltiirel 6zelliklere ait bilgilendirme yapilamasi gerektigi ve bu alanlar
ile ilgili hizmet i¢i egitim kurslarina aktif katiliminin saglanmasi ve aylik toplantilar ile
motivasyon ¢aligmalarina alinmas1 gerekmektedir.

Birlestirilmis sinifli okullardaki yonetim ve egitim kalitesinin verimli olabilmesi i¢in
MEB tarafindan komisyonlar olusturulup oncelikle birlestirilmis sinifli okullarin yogun
oldugu iller basta olmak tiizere bu okullar dahilinde gorev yapan 6gretmen ve miidiir yetkili
ogretmenlerin icgerisinde bulundugu personel grubunda pilot uygulamalarin yapilarak
sonrasinda egitim miifettisleri ile ¢6ziim Onerileri hazirlanmalidir ve 6zel rehberlik faaliyetleri
sunulmaldar.

Ogretmen adaylar1 lisans egitimi aldiklar donemde miidiir yetkili 6gretmen olma
durumuna gore temel idari isleyis ve mevzuat hakkinda bilgilendirme ve uygun ise
uygulamali1 derslerinin birlestirilmis sinifli okullarda stajyer 6gretmen olarak gorev yapmalari
saglanmalidir.

Birlestirmis sinifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin ve diger
ogretmenlerin rehberlik ve teftisleri icin farkli denetim modelleri hazirlanmalidir. Tiim ilkokul
diizeyinde istenilen standart matbularin bu okullarda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerden
talep edilmesi asir1 is yogunlugu ve beraberinde stres getirmekte olup tiikenmislik
diizeylerinin artmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle hazirlanacak rehberlik ve denetim
formlariin birlestirilmis siifli okullarin 6zellikleri goz Oniine alinarak hazirlanmasi
gerekmektedir.

Birlestirilmis  simifli  okullarda gorev yapan midiir yetkili O6gretmenlerin
motivasyonlarinin saglanmasi i¢in 6diil sisteminin aktif olarak uygulanmasi saglanmalidir. Bu
okullarda gorev yapan personelin egitsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlardaki katilim oram
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ve imkani diger miistakil okul miidiirliikleri ile sartlarda olmayip bu farkliliklar sebebiyle
birlestirilmis smifli okullarda basar1 kriterlerinin olmamasi, miidiir yetkili 6gretmenlerin
basarilarinin goz ardi edilmesine sebep olmaktadir. Birlestirilmis siniflt okullarda gérev yapan
personellere her egitim- 0gretim yilinda uygun basar1 kriterleri baz alinarak 6diillendirme
yapilmalidir.

Midiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmanin yasal diizenlemeler ile cazip hale
getirilmesi ve idari ve mesleki anlamda tecriibeli 6gretmenlerin birlestirilmis sinifli okullarda
gorev almalar1 saglanmalidir. Bdylece okullardaki Ogretmen devamliligi ve tecriibesi
yoneticilik ve egitim boyutlarinda olumlu bir katk: saglayacaktir.

Miidiir yetkili Ogretmenler ile ilgili bakanlik diizeyindeki hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin igerik cesitliligi ve sayilart arttirnlmalidir. Boylelikle tasra teskilatlarindaki
farkindalik artacak olup bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin desteklenmesi saglanmalidir.
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