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OZET

Bu caligmanin amaci 6gretmenlerin mesleki gelisim seminer ¢alismalar ile ilgili goriislerin analiz etmektir.
Arastirma mesleki gelisim ve seminer ¢aligmalarinin 6gretmenler ne sekilde goriildiigiinii, mesleki gelisim ve
seminer c¢aligmalarinin 6gretmenlere mesleki anlamda ne kattigi, nasil etkiledigine ve etkilerinin boyutlari
aragtirtlmistir. Arastirma metodolojisi olarak metafor yontemi kullanilmistir. Arastirmada mesleki gelisim
seminerleri ile ilgili 6gretmenleirn goriislerini analiz etmek i¢in amacglh 6rnekleme ydntemlerinden 6lgiit
ornekleme yontemi ile belirlenmis 40 Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilme kriteri
ogretmenin adayliginin kaldirilmasi ve en az iki mesleki gelisim seminerine katilmis olmasidir. Bu kriterin
alinmasinda 6gretmenlerin siireci daha kapsamli degerlendirebilmeleri igin olusturulmustur. Arastirmada
veri toplama aract olarakyari yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmistir. Katilimeilara yoneltilen
metaforlara verilen cevaplardan yola g¢ikarak 6nemli sonuglara varilmistir. Bu sonuglar 6zetle su sekildedir:
Mesleki gelisim seminer caligmalar1 Ggretmenlere mesleki bilgi, yenilik¢ilik, deneyim ve farkli bakis agisi
kazandirmakta, 6gretmenlerin motivasyon, iletisim ve ig birligini artirmaktadir. Mesleki gelisim g¢alismalarini
gereksiz,verimsiz, etkisiz, vakit kaybi olarak goriildiigii ve plansiz yapildigina dahil goriislere de rastlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Calismalar, Ogretmenler, Seminer Calismalari.

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze teachers' opinions about professional development seminar studies. The
research investigated how professional development and seminar studies are perceived by teachers, what
professional development and seminar studies contribute to teachers in a professional sense, how they affect
them and the dimensions of their effects. Metaphor method was used as the research methodology. In the study,
40 teachers determined by criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods, were included in
order to analyze the opinions of teachers about professional development seminars. The criterion for inclusion in
the research is that the teacher's candidacy must be removed and he/she must have attended at least two
professional development seminars. This criterion was created so that teachers can evaluate the process more
comprehensively. A semi-structured interview form was used as a data collection tool in the research. Important
conclusions were reached based on the answers given to the metaphors posed to the participants. These results
are summarized as follows: Professional development seminar studies provide teachers with professional
knowledge, innovation, experience and different perspectives, and increase teachers' motivation, communication
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and cooperation. There were also opinions that professional development studies were seen as unnecessary,
inefficient, ineffective, a waste of time and were carried out unplanned.

Keywords: Professional Studies, Teachers, Seminar Studies.

1.GIRIS

Egitim kurumlar1 gelismenin en Onemli basamagidir. Egitim kurumlarini ¢agin
gereklerine uygun olarak hazirlamadan gelismek c¢ok giictiir ve olanaksizdir. Egitim
kurumlarmin basarist igin birgok etken olmakla birlikte asil etken 6gretmenin basarisidir.
Bireysel ve toplumsal yasamda ger¢eklesen hizli degisim yasam boyu 6grenmeyi zorunlu
kilmaktadir. Sosyal bir yapi olan egitim kisilerin bu gereksinimini gidererek, onlarin
toplumun degisen sartlara adapte olmasini saglamaktadir (Sahin, 2017). Bu sebepten dolayi
ogretmenler kendilerini yenileyerek ulusal ve uluslararasi gelismelere ayak uydurmak
zorundadirlar. Ogretmenler akademik agidan giiniin sartlarina gore gelistirirse daha verimli
bir egitim-Ogretim ortami meydana getirebilirler (Seferoglu, 2004). Mesleki anlamda yeterli
bilgi birikimi olmayan, meslekte basarili olmak icin c¢abalamayan Ogretmenlerin egitim
anlaminda dgrencilere ne kazandiracag bilinmemektedir. Ogretmenlerin bu konuda eksigini
kapatmak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Meslekte egitimcinin egitilmesinin degeri zaman
i¢cinde daha da artmaktadir (Ersoy, 1998).

Ogretmenlerin kisisel ¢abalarimi ayr1 bir alanda degerlendirirsek zorunlu veya istege
bagl olarak gergeklestirmeleri i¢in birgok egitim bulunmaktadir. Bunlarin arasinda mesleki
gelisim seminerleri de bulunmaktadir. Vakit olarak mesleki gelisim seminerleri birinci
donemin basinda iki hafta kasim aymda bir hafta nisan aymnda bir hafta ve ikinci donemin
sonunda iki hafta olarak gergeklesmektedir. Bu siire zarfinda mesleki gelisim seminerlerini
verimli bir sekilde degerlendirilirse Ogretmenlerin eksigini gidermede yardimci olacaktir.
MGS ¢aligsmalarina etkili bir sekilde geciren dgretmenlerin kendilerini gelistirmeleri olasidir
(Sedat Kanadli, 2012; Geng, 2015).

Cagimizda 6gretmenlik, 6gretmenlerin lisans seviyesinde kazanmis oldugu bilgilerle
sinirli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki bilgileri lisans seviyesinde almis
olduklart bilgilerle sinirli olmamalidir. Giinlimiiziin gelisen ve degisen ortamina gore
ogretmeninde is bilgisini artirmali, yetenegini gelistirmeli, yenilenen 6gretim programlarini
bilmeli ve adapte olmalidir. Ogrenmis oldugu yeni bilgileri smifina tasimali ve etkili bir
egitim Ogretim ortami saglamalidir. Egitimin en 6nemli 68esi kendisini gelistiren ve
gelistirmeye devam eden, mesleginde bilgili lider 6gretmenlerdir. Bilimsel ve teknolojik
anlamda giiniimiizde meydana gelen gelismelerden haberdar olan ve gergeklestiren 6gretmen
lider 6gretmendir (Tekisik,2005).

Cagimizda meydana gelen teknolojik ve bilimsel gelismeler 6gretmenlerin islerini
kolaylagtirmamis aksine zorlastirmistir. Cagimizda meydana gelen gelismeler toplum hayatini
da etkilemekte ve degistirmektedir. Bu degisime gelisime ayak uyduran6gretmenler mesleki
anlamda yeterli ve nitelikli 6gretmenlerdir. Yeterli olmak birikime, deneyime ve gelisime
baghdir (Atatinal, 2003).

Mesleki gelisim, Ogretmenlerin yeterli diizeyde, muhteva ve kariyer anlaminda
goriislerini degistirdikleri veya gelistirdikleri evredir. Mesleki gelisim seminerleri daha iyi
tasarlanabilir ve daha etkili yapilabilirse amacina ulasabilir. Egitim 6gretimden keyifalmayan
ogrenciler mesleki yonde gelisim saglamayan, kisisel gelisimine 6nem vermeyen, siradan ve
eski yontemlerle 6gretim ortami saglayan smiflarda ortaya cikar. Ogretmen mezun olduktan
sonra mesleki anlamda gelisimini devam ettirmiyorsa ¢abuk yipranir. Neticede kendisine ve
ogrencilerine faydast olmayan yaptigi isten keyif almayan sahislar haline gelir mesleki
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gelisim seminerlerinin 6nemini géstermektedir (Goziitok, 1991).

Cagimizda o6gretmenler mesleki olarak iki kademeli siirecten gecerler. Birincisi dort
yil siiren fakiilte 6grenimi buna vazife oncesi egitim denebilir, ikinci ise mesleki gelisim
seminerleri ve hizmet ici egitim olarak sdylenebilir. Mesleki gelisim seminerleri gérevleri
basindaki 6gretmenlerin bas basa kaldiklar1 zorluklarin iistesinden gelmelerine yardim eder.
Ogretmenlerin mezun olup vazifeyi aldiklar1 andan gérevi birakincaya kadar olan zaman
zarfinda kendilerini yenilemeleri ve birikimlerini artirmalar1 iginmesleki gelisim seminerleri
okullarin bagarisini da artirir (Erkul, 1997).

Mesleki gelisim seminerlerin  maksadi, egitimin Kkalitesini artirmak, diger
ogretmenlerle bilgi paylasiminda bulunmak, mesleki anlamda bilgisini artirmak, 6gretim
teknikleri ile alakali son gelismelerden haberdar olmak, sinif ortaminda karsilasilan sorunlarla
ile ilgili ¢dziim bulmaktir. Ogretmenlerin mesleki anlamda gelisimi genel olarak egitim-
ogretimin Kalitesini etkileyen bir siiregtir. Mesleki gelisim, egitim var oldugu siirece devam
edecek bir siirectir. Literatiire bakildiginda genel bir goriis birligi olmasa da hizmet i¢i egitim
mesleki egitime evrilmistir (Biimen vd., 2012). Kisaca hizmet igi egitim mesleki gelisimin bir
parcasi haline gelmistir.

Egitimin en oOnemli amaci bireylerde olumlu yonde davramis degisikligi
saglamaktir. Egitim-6gretimin en Onemli Ogesi olan O6gretmenin en Onemli hedefi
Ogrencilerin ders basarisini yiikseltmek ve istendik davranis degisikligi saglamaktir.
Ogretmenler bu durumu saglamak icin 6gretim yontem tekniklerde meydana gelen
degisimlere ayak uydurmak ve toplumsal alanda olusan yenilikleri takip etmek
zorundadir. Mesleki anlamda Ogrenmis oldugu degisimleri ve gelismeleri simifa
tasimalidir. Bu sayede dgrencilerine kalic1 ve yararh bir egitim verebilir. Ogretmenler
mesleki anlamda ¢agin durumuna gore kendini yetistirirse 6grencilerine etkili, yararl bir
egitim-6gretim alani hazirlayabilir (Seferoglu,2004).

Mesleki gelisim kavrami duragan bir kavram degildir. Kisinin meslek hayati boyunca
isi ile ilgili gelismelerin gerisinde kalmamas1 amaciyla giincel bilgileri elde etme ihtiyacidir
(Hamarat, 2002). Meslek, kisinin ise atildigi andan baslayan ve meslegi terk edecegi siire
zarfinda bireyin isi ile ilgili gilincel bilgileri 6grendigi, farkli beceriler kazandig1 ¢aligmalara
mesleki gelisim calismalar1 denilebilir. Ogretmenler dénem basinda ve sene sonunda
uygulanan seminer ¢aligmalar1 gerek toplumda meydana gelen yenilikler, kisilerin 6grenistegi,
yenilenen sistemlere adapte olma gibi durumlarda yol gosterici roliine sahiptir.Bu sebeple
yapilan bu c¢alismalarin amacina uygun olmast egitimin iginde olan herkese fayda
saglayacaktir. Seminerlerin yapilma amaglarinin farkinda olunmasi karsilasilan problemlerin
ogrenilmesi, problemlerin halledilmesi icin rehberlik edecektir. Egitimin ilk basamagindan
yiiksekogretime kadar her kademede ve brangta mesleki gelisim seminerleri yapilmaktadir.

Bu fikirlerden yola ¢ikarak 6gretmenlerin mesleki gelisim seminerleri arastirmaya
deger bir konu olarak diisiiniilmiis ve arastirmanin baslangic noktasi olmustur. Bu
aragtirmada birinci donemin basinda eyliil ayinda, birinci donemin ortasinda kasim
ayinda, ikinci donemin ortasinda kasim ayinda ve ikinci donemin sonunda haziran ayinda
yapilan mesleki gelisim seminerleri ile ilgili 6gretmenlerin diisiinceleri tespit edilmeye
calisilmistir. Bu arastirmani amact 6gretmenlerin mesleki gelisim seminerleri ile ilgili
goriislerini analiz etmektir.

2.YONTEM
2.1. Arastirmamn Modeli
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Bu arastirmada ogretmenlerin mesleki gelisim seminerlerine yonelik duygu ve
diisiincelerinin, pandemi sebebiyle yiiz ylize goriisme olanagi olmadigindan uzaktan bilgi
edinme araclar1 kullanarak bilgilerin elde edilmesi ve bu bilgilerin metafor yontemi ile
analiz edilmesine yonelik nitel bir ¢alismadir. Bu arastirmada metafor yontemine
bagvurulmasini ana sebebi, katilimci Ogretmenlerin mesleki gelisim seminerlerindeki
deneyimlerine yonelik duygu, diisiince ve g¢ikarimlart kendi sozciikleriyle ifade etmelerinin
istenmesidir. Yob’a (2003) gore metafor, bireyin yiiksek derecede soyut, karmasik veya
kuramsal bir olguyu algilama, anlama ve agiklamada ifade edebilecegi giiglii bir zihinsel ve
diistinsel kavram oldugu ifade edilmektedir. Metafor, bireylerin herhangi bir kavram hakkinda
sahip oldugu soyut algilar1 agiklamak amaciyla kullandiklar bir tiir ifade seklidir (Goriin vd.,
2023). Bu ¢alismada da 6gretmenlerin mesleki gelisim seminerlerine yonelik goriislerinin
metaforlar ile agiklamalar1 istenmistir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada mesleki gelisim seminerleri ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini analiz
etmek icin amagh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmis 40
Oogretmen dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilme kriteri 6gretmenin adayliginin
kaldirilmas1 ve en az iki mesleki gelisim seminerine katilmis olmasidir. Bu Kkriterin
alinmasinda  Ogretmenlerin  slireci daha kapsamli  degerlendirebilmeleri igin
olusturulmustur. Belirlenen kriterlere uygun goniillii 40 6gretmenin tamami 5 yil ve tizeri
mesleki kideme sahip olup, 30 yas lizerinde bulunmaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin
biiytik gogunlugu (n=30, %75) yiiksek lisans diizeyinde egitim almistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formundan
yararlanilmistir. Goriisme formu ilk asamada taslak 12 maddeden olusturulmustur. Taslak
maddeler goriislerine bagvurulmasi i¢in iki uzmana gonderilmistir. Uzmanlar tarafindan 3
sorunun silinmesi onerilmis. Iki sorunun da diizenlenmesi istenmistir. Verilen ddniitlere
gore 9 sorudan olusan goriisme formu ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama ii¢
O0gretmenle yapilmis ve sorularin anlasilir oldugu belirlenmistir. Pilot uygulama sonrasi
goriisme formundaki sorular asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Mesleki gelisim seminerleri 6gretmenlerin.........eksigini giderir.

Mesleki gelisim seminerlerinden........... beklentimdir.

Mesleki gelisim seminerleri i¢in 6nerecegim etkinlik.....dir.

Mesleki gelisim seminerleri benim igin......... ifade eder.

Mesleki gelisim seminerlerinin olumsuz yoni ...........cccceevvernene dir.

Mesleki gelisim seminerlerinin olumlu yonii............cccooceiiieninen. dir.

Mesleki gelisim seminerlerinin amacina uygun olmasi igin............ oneririm.

Mesleki gelisim seminerleri okul disinda uygulanmasi......... ifade eder.

© © N o g bk~ wDd -

Mesleki gelisim seminerleri egitim alaninda uzman kisilerin
sunumlart......... kazandirir.

2.4. Verilerin Analizi

Mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmenler tizerindeki etkisini 6grenmek iizere
yapilan arastirmada ilk asamada Google forms {izerinden, ¢alismaya yon veren bazi ciimleleri
igeren bir dosya gonderip katilimcilarin bos birakilan yerleri doldurmalar: istenmistir. Gelen
yanitlar incelenip metaforlarin analizleri yapilip gruplandirilmistir. Metafor sonuglarina gore:
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Birinci climlede seminer caligmalarinin 6gretmenini hangi eksigini giderdigini
ogrenmeye calistik.14 kisi mesleki gelisim seminerlerinin mesleki bilgi, 8 kisi gilincel
konu, 6 kisi higbir, 5 kisi bilgi beceri ve tecriibe, 4 kisi egitim teknolojileri, 1 kisi
vizyon, 1 teknoloji, 1 kisi katki eksigini giderdigini vurgulamstir.

Ikincisinde beklentileri ile ilgili goriislerini ifade ettiler. Mesleki agidan gelistirmeli 12
kisi, uygulamaya daha fazla yer vermeli 8 kisi, bilgilendirici olmali 5 kisi, yeniliklere
uygun olmali 5 kisi, 6gretmene yardimci olmali 4 kisi, toplumsal gelisim 3 Kisi,
ozgiiven vermeli 1 kisi, uygun zamanda yapilmali 1 kisi, kisisel gelisim 1 kisi
beklentisi oldugunu ifade etmistir.

Ucgiincii ciimlede bos birakilan alana grup calismalarinda onerebilecekleri etkinlikleri
ortaya koymalar1 istendi. 10 kisi sinif yonetimine yonelik etkinlikler, 8 kisi materyal
gelistirme etkinligi, 8 kisi uzaktan egitime yonelik, 5 kisi okul temelli etkinlikler, 4
kisi karsilikli etkilesime yonelik etkinlikler, 3 kisi glinlimiiz ihtiyaglarina yonelik
etkinlikler, 1 kisi deneyim paylasimi, 1 kisi bireysel katilima yonelik etkinlikleri
Onermiglerdir.

Mesleki gelisim seminerlerinin ne ifade ettigi ile ilgili disiincelerini belirttiler. 14
kisi egitim 6gretime hazirlik ve planlama, 8 kisi vakit kaybi, 6 kisi amacina gore
yapilmayan calismalar, yetersizligi 4 kisi, zorunluluk 4 kisi, 1 kisi degisim, 1 kisi
bilgilerin gelistirilmesi, 1 kisi 6z degerlendirme, 1 kisi kendini gelistirmeyi ifade
ettigini belirtmistir.

Mesleki gelisim seminerlerinin olumsuz tarafina yonelik fikirlerini beyan ettiler. 8 kisi
1y1 planlanmamasi, 8 kisi gereksiz goriilmesi, 7 kisi ilgi ¢ekici olmamasi, 6kisi ayni
konularin tekrar edilmesi, 6 kisi etkisiz olmasi, yeterli zamanin olmamasi, 1 kisi
olumsuz yonii yok, 1 kisi uzun olmasi seminerlerin olumsuz yonii oldugunu ifade
etmistir.

Mesleki gelisim seminerlerinin olumlu gelen yonlerini ortaya koymalart istendi. 10
kisi bilgi aligverisinin olmasi, etkilesimin olmasi 8 kisi, 8 kisi yeni bilgilerin
ogrenilmesi, 6 kisi egitim 6gretimin degerlendirmesi, 6 kisi motivasyonu artirmasi, 1
kisi ekonomik olmasi, 1 kisi gelistirici olmast seminerlerin olumlu yonii oldugunu
ifade etmistir.

MGS amacina uygun olmasi i¢in nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili diisiinceleri istendi.
14 kisi 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi, 8 kigi dgretmenlerin ihtiyaglarina gore
yapilmasi, 8 kisi akademisyen ve uzman kisilerce verilmesi, 5 kisi sade ve anlasilir
olmasi, 3 kisi sadece donem basinda yapilmasini, 1 kisi Milli degerlere sahip olmasini,
1 kisi 6grenci profiline yonelik olmasi halinde amacina uygu olacagini ifade etmistir.

MGS okul disinda uygulanmasinin ne ifade ettigi ile ilgili goriisleri soyledir: 12 kisi
esneklik ve kolaylik, 8 kisi verimlilik, 6grenme ortami ¢esitliligi 8 kisi, sosyallesme 5
kisi, katilim 4 kisi, giiven 1 kisi, islerlik 1 kisi, okullarin ¢evreden ve hayattan kopmasi
1 kisi, olarak ortaya ¢ikmustir.

MGS egitim alaninda uzman kisilerin sunumlar1 ne kazandiracagina dair disiinceleri
su sekildedir: 16 kisi nitelik ve kalite, 6 kisi bilgi ve tecriibe, 5 kisi farkindalik, 5 kisi
basari, 4 kisi sorun ¢ozme becerisi, 1 kisi 6zgiinliik, 1 kisiyeni bakis agisi, 1 kisi
ciddiyet, 1 kisi motivasyon kazandiracag1 yoniinde ifade etmistir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Amact 6gretmenlerin mesleki gelisim seminerleri ile ilgili gorislerini analiz etmek
olan arastirmada katilimci 6gretmenlere 9 soru yoneltilmistir. Yoneltilen 9 soruya
O0gretmenlerin verdikleri cevaplara iliskin bulgular asagida tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 1. Birinci soruya iliskin bulgular

Cevap Kisi Sayisi Yiizde (%)
Mesleki Bilgi 14 35
Giincel konu ve yaklasimlar 8 20
Higbir eksigi gidermez 6 15
Bilgi, beceri ve tecriibe 5 12,5
Egitim teknolojisi 4 10
Diger (Vizyon, Teknoloji, Katki) 3 7,5

Tirkiye’de donem basinda ve sonunda olmak {izere iki seminer donemi
bulunmaktadir. Bu donemlerde yapilan ¢aligmalara katilan dgretmenlerle yapilan calismada
“MGS semineri Ogretmenlerin...... eksigini giderir?”’ metaforuna ogretmenlerin %35’1
mesleki bilgi olarak cevap vermistir. Ogretmenler gérev alip ise baslamalarmdan emekli
oluncaya kadar gegen siirede mesleki bilgi birikimini artmas1 hedefi ile yapilan bu ¢aligmalar
okulun basarisin1 da yiikseltir (Erkul, 1997). Arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar bu goriisii destekler niteliktedir. Sorulan soruya verilen en yiiksek ikinci
yanit “Giincel konu ve yaklagimlar’ %20 oranla dikkate deger bir veridir. Egitim calisanlari
goreve baslamadan Once 6grenmis oldugu veriler kisa siirede eskimektedir. Bu nedenle
dgretmenler seminerlere ve hizmet i¢i egitime tabi tutulur (MEB, 2006). Ikinci yanittan yola
cikarak giincel veri eksiginin seminerlerden karsiladigi goriilmektedir. Daha sonra ‘’Higbir
eksigini gidermez’’ %15 cevabi vardir. Mesleki gelisim seminerlerinde yapilan galigmalarin
kendini yenileyemedigi icin katkismin olmadigi belirtilmistir (Kesen ve Oztiirk, 2019).
Ogretmenlerin %12,5°1 “Bilgi, beceri ve tecriibe” eksiginin giderildigini diisiinmektedir.
Roux ve Fereria (2005), egitim calisanlarinin su konularda hizmet i¢i egitimden gegmeleri
gerektigini belirtmistir:

e Ogretim, ders anlatim1 ve sunus Yyeteneklerinin iyilestirme, mesleki bilgi vebecerileri
ile alakali konulardir.

e Kisisel veya grup olarak basariyr yiikseltmeyi hedefleyen basariya dayalimevzular,
meslek hayatin1 gelistirmeye dayali konulardir.

Bu calismadaki bulgular yapilan aragtirmanin  bulgular1 ile Ortiismektedir.
Katilimcilarin %10 “Egitim teknolojisi” konusunda bilgi 6grendigini belirtmistir. Son olarak
diger grubunda “Vizyon, Teknoloji, Katki” %7,5’tir.

Tablo 2. Ikinci soruya iliskin bulgular

Cevap Kisi Sayis1  Yiizde (%)
Mesleki agidan gelistirmeli 12 30
Uygulamaya daha fazla yer vermesi 8 20
Yeniliklere uygun olmali 5 12,5
Bilgilendirici olmali 5 12,5
Ogretmene yardimci olmali 4 10
Toplumsal gelisim 3 7,5

Diger (Ozgiiven vermeli, Uygun zamanda yapilmali, Kisisel
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gelisim) 3 7,5

“MGS seminerlerimden beklentim............. dir.” Sorusuna katilimci 6gretmenlerin
vermis oldugu cevaplar soyle siralanmistir: En fazla tercih edilen cevap %30 ile “mesleki
acidan gelistirilmeli”” olmustur. Katilimc1 6gretmenlerin %20 ile “Uygulamaya daha fazla
yermesi” seklinde goriis bildirmistir. Sorulan soruya ayni katilimci sayisi ile verilen yanatlar:
“Yenilikler uygun olmali” ve “Bilgilendirici olmali” cevaplarin yiizdelik oranlar1 %12,5’ tir.
“Ogretmene yardimci olmali” diye diisiincelerini ortaya koyanlar %10’ dur. Formumuza
katilip toplu ¢aligmalarin “toplumsal gelisim” %7,5 6gretilmeli olarak fikir belirtmistir. Diger
adli grubumuzda “6zgiiven vermeli”, “uygun zamanda yapilmali”, “kisisel gelisim” %7,5
bulunmaktadir. Kildan (2008) ve Pusmaz (2008) yaptiklari arastirmada mesleki seminer
caligmalarina yonelik olumsuz diisiincenin bu ¢alismalarda genel ag iizerinden sunu ve video
yer verilmesi oradan anlatilmasi egitimcilerin dahil olabilecegi uygulamaya yonelik
caligmalarin olmamasi seklinde ortaya konmustur. Egitim c¢alisanlar1 mesleki gelisim
calismalarinin uygulamali olarak yapilmasini istemekte (Sarigoz, 2011).

Erdem ve Kog’un (2016), sinif ogretmenleriyle gerceklestirmis oldugu calismada
tecrilbelerini artiracak uygulamali ¢aligmalarin  yapilmasin1 arzuladiklar1 belirtilmistir.
Ogrenme bireyin aktif oldugu yaparak yasayarak yapilan etkinliklerdedaha kalic1 ve daha
eglenceli olarak gerceklesmektedir. Aktif O6grenme daha c¢ok uygulamaya yonelik
etkinliklerde gergeklesir. Kayabas (2008), gergeklestirmis oldugu arastirmada mesleki gelisim
uygulamalarinin ana hedefinin egitim ¢alisanlarinin bdliimiindeki yenilik ve gelismeler
hakkinda bilgilendirmesi oldugunu belirtmistir. Bu veri yapilan g¢alismanin sonuglarimni
desteklemektedir.

Tablo 3. Ugiincii soruya iliskin bulgular

Cevap Kisi Sayisi Yiizde (%)
Sinif yonetimine yonelik etkinlikler 10 25
Materyal gelistirme etkinligi 8 20
Uzaktan egitim araglarina yonelik etkinlikler 8 20
Okul temelli etkinlikler 5 12,5
Karsilikli etkilesime yonelik etkinlikler 4 10
Giinlimiiz ihtiyaglarina yonelik etkinlikler 3 7,5
Diger (Deneyim paylasimi ve Bireysel katilima yonelik) 2 5

Aragtirmaya katilm gosteren Ogretmenlerin iigiincii goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar su sekildedir: “Sinif yoOnetimine yonelik etkinlikler” %25 seviyesinde tercih
edilmistir. “Materyal gelistirme” diyenler %20 oranindadir. “Uzaktan egitim araglarina
yonelik etkinlikler” cevabini tercih edenlerin yiizdesi %20°dir. “Okul temelli etkinlikler”
yanitin1 verenler %12,5’lik bir dilime sahiptir. “Karsilikli etkilesime yonelik etkinlikler”
tavsiye edenler %10’dur. “Giiniimiiz ihtiyaglarina yonelik etkinlikler” diisiincesine sahip
olanlar %7,5°tir. Digerleri kismini olusturanlar “Deneyim paylagimi’” ve “Bireysel katilima
yonelik’” %5’tir.

Giiltekin, Cubukc¢u ve Dal (2010) yapilan arastirmada materyal gelistirme ve kisisel
gelisime muhtevasinda mesleki egitime gereksinim duyduklar1 ortaya g¢ikmustir. Odabasi
(2009) yilinda yaptig1 arastirmada mesleki gelisim grup ¢aligsmalarinin ortaya ¢ikaran sebepler
arasinda teknolojik gelismelerin 6gretim siirecine olan etkisini belirtmistir. Sezer, Karaoglan-
Yilmaz ve Yilmaz’in (2017) ¢aligmada yapilan seminerlerde yiiz yilize ve sayisal anlamda az
olan kiimelerle yapilmasinin istendigi sonucuna varilmistir. Yapilan arastirmada bulgulanan
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karsilikli etkilesim sonucu ile bu ¢alismanin sonuglar1 6rtiismektedir.

Tablo 4. Dordiincii soruya iligskin bulgular

Cevap Kisi Sayis1  Yiizde (%)
Egitim-0gretime hazirlik ve planlamay1 14 35
Vakit kaybini 8 20
Amacina gore yapilmayan c¢aligmalar 6 15
Yetersizligi 4 10
Zorunluluk 4 10
Diger (Degisim-Oz degerlendirme-Bilgilerin gelistirilmesi- 4 10

Kendini gelistirme)

“Sene basinda ve sonunda yapilan MGS benim igin ifade eder.” sorusunda noktali
yerlere yazilanlar soyle gruplanmistir: “Egitim-6gretime hazirlikve planlamay1” ifade eder
%35 ile ilk bastadir. “Vakit kayb1” oldugunu degerlendirenler %20. “Aym faaliyetler” %15.
Grup caligmalarinin yetersiz oldugunu tercih edenler %10°dur. Aymi sekilde “mecburiyeti”
soyleyenlerin oram1 %10 durumundadir. Diger Degisim-Oz degerlendirme-Bilgilerin
gelistirilmesi-Kendini gelistirme %10’dur. Kahyaoglu’nun yapmis oldugu tez ¢alismasinda
“Egitim OgretimeHazirlik, Planlama ve Egitim Ogretimi Degerlendirme” %30 ile ikinci tercih
edilen goriis olmustur. Ayni calismada “Formalite, Zaman ve Para Israfi” %35 ile en fazla
belirtilen goriis olmustur (Kahyaoglu, 2019).

Alanyazinda elde edilen veriler yapilan aragtirmanin sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Tiirkiye de gerceklestirilen mesleki gelisim seminerleri ile alakali
calismalarm formaliteoldugu (Ceylan ve Ozdemir, 2016); egitim calisanlarinin ¢alismalardan
{imitleri oldugu (Bastiirk, 2012); amacina uygun gerceklesmedigi (Boydak-Ozan, Sener ve
Polat, 2014) ve bu calismalarin verimli bir sekilde gergeklesmedigi (Tonbul, 2006)
sOylenmektedir. Tiirkiye’de mesleki gelisim ¢alismalar1 zorunlu yapilmaktadir. PISA
simavinda iist siralarda yer alan Hong Kong’ ta bu ¢alismalar istege baglh olarak gerceklestigi
(G6gen- Kabaran ve Gorgen, 2016) belirtilmistir.

Tablo 5. Besinci soruya iligkin bulgular

Cevap Kisi Sayis1 ~ Yiizde (%)
Iyi planlanmamasi 8 20
Ogretmenlerin olumsuz bakis agisi 8 20
Islevsiz olmasi 7 17,5
Ayni konularin tekrar edilmesi 6 15
Etkisiz olmasi 6 15
Yeterli zamanin olmamasi 3 7.5
Diger (Olumsuz yo6nii yok- uzun olmasi) 2 5
“Mesleki gelisim seminerlerinin olumsuz yoénd........... dir” metaforuna verilen

yamitlarin oranlamasi sdyledir: “Iyi planlanmamasi’> % 20’lik orana sahiptir. Ayni
orana sahip diger yamit %20 ile “Gereksiz goriilmesidir.”” Uciincii enfazla tercih edilen
diisiince “Ilgi cekici olmamas1’’ %17,5’lik paya sahiptir. “Aynikonularmn tekrar edilmesi’’
%15; “Etkisiz olmast’” %15 dilime sahiptirler. “Zorla yapilmasi’® %7,5’tir. Diger %5’tir.
Saracaloglu, Cirakoglu ve Akay (2016),gerceklestirdikleri incelemede, egitim galisanlarinin
mesleki seminer ¢alismalarina yonelik gergeklestirdikleri metaforlarda, ¢alismalari plansiz,
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amagsiz, verimsiz ve etkisiz olarak dustindiikleri vurgulanmustir.

Tiirkiye’de 6gretmenler ile ilgili gergeklestirilen seminer caligmalart ile alakali son
on yilda yapilan doktora tezlerinebakildiginda, her alandan 6gretmenin seminer ¢alismalari
ile fikirlerinin olumsuz yondeolduguna rastlanmaktadir (Aydogan, 2002; Cift¢i, 2008). Bu
doktora ¢alismalariin incelenmesi sonucu elde edilen veriler yapilan arastirma ile
uyumludur. Tirkiye’nin mesleki gelisim seminerlerine katilim yilizdesi ve arzusu en diisiik
tilke oldugu belirtilmistir (OECD, 2009). Tiirkiye’de yapilan mesleki gelisim seminerlerinin
istenen etkiyi vermedigi gerceklestirilen birgok arastirma ortaya koymaktadir (ilgan, 2012).
Yapilan arastirma ile ayn1 dogrultuda bir sonuca varilmistir. Boydak Ozan, Sener ve Polat’in
(2014), arastirmasinda c¢alismalarin egitim Ogretim yili igine yayilarak yapilmasini arzu
ettikleri belirtilmistir. Ulagilan bilgiler yapilan c¢alismanin bulgulan ile paralellik
gostermektedir.

Tablo 6. Altinci soruya iligkin bulgular

Cevap Kisi Sayisi Yiizde (%)
Bilgi alisverisinin olmasi 10 25
Etkilesimin olmasi 8 20
Yeni bilgilerin 6grenilmesi 8 20
Egitim-6gretimin degerlendirilmesi 6 15
Motivasyonu artirmasi 6 15
Diger (Ekonomik olmasi- Gelistirici olmast) 2 5

Aragtirmanin altinct metaforunda grup ¢alismasinin olumlu y6nleri sorulmugve su
cevaplar almmustir: lk sirada %25 payiyla “Bilgi alis-verisinin olmas1’’ gelmektedir.
“Etkilesimin olmas1” %20, “Yeni bilgilerin olmasi’> %20, “Egitim- 0Jgretimin
degerlendirilmesi’” %15, “Olumlu yoniiniin olmamas1” %15, “Diger Ekonomik olmas1 —
Gelistirici olmasi %5’tir. Mesleki ¢alismalarda 6gretmenler bireysel veya ziimreleri ile
beraber kendini sorgular, yetenegini gelistirir, bilgiedinir, gelistirir ya da degerlendirir
(Ceylan ve Ozdemir, 2016). Grup c¢alismalarinin ziimre &gretmenleri ile beraber
yapmalar1 kaliteli 6gretmen ortaya c¢ikmasi icin dnemi oldugu vurgulanmustir (Oztiirk,
2003). Bu ¢alisma elde edilen arastirma bulgularini1 desteklemektedir.

Kontagora, Watts ve Allsop (2017), incelemelerinde egitmenlerin mesleki
caligmalar sirasinda egitim kurumlarindaki ziimreleri ile tecriibeleri ve bilgilerini
paylasmak tizere iletisim kurmayi1 arzuladiklari belirtilmistir. Bu sonug¢ yapilan
arastirmanin bulgular1 ile benzerlik géstermektedir.

Tablo 7. Yedinci soruya iligkin bulgular

Cevap Kisi Sayisi Yiizde (%)
Ogretmen goriislerinin alinmasini 14 35
Ogretmenlerin ihtiyaglarina gore yapilmasini 8 20
Akademisyenler ve uzman kisilerce verilmesini 8 20
Sade ve anlasilir olmasini 5 12,5
Sadece donem baginda yapilmasini 3 7,5
Diger (Milli degerlere sahip olmasini- Ogrenci profiline 2 5

yonelik olmasini)
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Mesleki gelisim seminerlerinin amacina uygun olmasi igin ............ oneririm.
sorusuna “Ogretmenlerin gériislerinin alinmas1” %35, “Ogretmenlerin ihtiyaclarma gore
yapilmasini” %20, “Akademisyenler ve uzman kisilerce verilmesini’’ %20, “Sade ve anlagilir
olmasin1” %12,5, “Sadece donem basinda yapilmasini™ %7,5, “Diger Milli degerlere sahip
olmasini- Ogrenci profiline ydnelik olmasini” %5’tir. Egitim ¢alisanlarina yonelik yapilan
mesleki egitim seminerleri degerli calismalardir. Bu sebepten 6tiirli egitim ¢alisanlariningoriis
ve gereksinimleri dikkate alinmalidir (Giiltekin, Aktay ve Giiltekin, 2018). Bu ¢alismalar
yapilan arastirmanin sonuglarin destekleyici niteliktedir. Ozen (2006) gerceklestirmis oldugu
calismada mesleki gelisim ¢alismalarini faydali bulduklar fakat egitmenlerin uzman kisiler
olmamasini sorun olarak gordiikleri belirtilmistir. Sinif 6gretmenleri yapilan ¢alismada sunum
yapilmasi yerine uzman kisilerce gergeklestirilmesini istediklerini vurgulamislardir (Erdem ve
Kog, 2016). Elde edilen sonuglar arastirma paralelinde uygun sonuglar bildirmektedirler.
Albez, Ayik, Yildirim’in (2020) senesinde yapmis olduklart arastirmada donem basi yapilan
seminerlerin, donem sonu yapilan seminerlere gére daha etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 8. Sekizinci soruya iligkin bulgular

Cevap Kisi Sayisi Yiizde (%)
Esneklik ve kolaylik 12 30
Verimlilik 8 20
Ogrenme ortam gesitliligi 8 20
Sosyallesme 5 12,5
Katilim 4 10
Diger (Giiven-islerlik-Okullarin ¢evreden ve hayattan 3 7,5
kopmasini)

“Mesleki gelisim seminerleri okul disinda uygulanabilmesi ifade eder”
metaforuna verilen yanitlarin oranlari soyledir: “Esneklik ve kolaylik’> %30, “Verimlilik’’
%20, “Ogrenme ortami cesitliligi” %20, “Sosyallesme” %12,5, “Katilm” %10, “Diger
(Giiven-Islerlik-Okullarin ¢evreden ve hayattan kopmasini)” %7,5’tur. Okul dis1 mesleki
calismalar kurs, grup ¢alismasi, konferans benzeri ¢alismalari igerir (Ozer, 2008).

Tablo 9. Dokuzuncu soruya iligkin bulgular

Cevap Kisi Sayist  Yiizde (%)

Nitelik ve kalite 16 40

Bilgi ve tecriibe 6 15

Farkindalik 5 12,5

Basari 5 12,5

Sorun ¢6zme becerisi 4 10

Diger (Ozgiinliik- Yeni bakis acisi-Ciddiyet-Motivasyon) 4 10

“Mesleki gelisim seminerleri egitim alaninda uzman kisilerin

sunumlart...................... kazandirir” sorusuna verilen cevaplar soyle siralanmistir: “Nitelik

ve kalite” % 40, “Bilgi ve tecriibe” %15, “Farkindalik” %12,5, “Basar1 %12,5, “Sorun ¢6zme
becerisi” %10, Diger Ozgiinliik-Yeni bakis acisi-Ciddiyet-Motivasyon %10’dur. Egitim
calisanlarinin  kendini  kanitlamis nitelikli ~ egiticilerle seminer yapmak istedikleri
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goriilmektedir. Bu sayede egitimin Kalitesi ve niteligi artmaktadir denilebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, yapilan arastirmada mesleki gelisim seminerlerinin olumlu yoéniine
yonelik ifadeler su sekilde siralanmistir: Mesleki bilgilerini arttirmasi, mesleki acidan
gelistirdigi, bilgi aligverisinin oldugu, Yyeni bilgilerin  6grenildigi, egitim-6gretimin
degerlendirildigi ve giincel konular1 bu caligmalardan 6grendiklerini ifade etmislerdir. Bu
calismalar yapilirken uygulamaya daha fazla yer veren galismalarin yapilmasini; mesleki
bilgilere daha fazla yer verilmesini ve toplumda ve diinyada meydana gelen yeniliklere uygun
olmasini beklemektedirler. Bunlarin yani sira sinif yonetimine, materyal gelistirmeye, uzaktan
egitim araglarina ve okul temelli egitimleri onermektedirler. Mesleki gelisim ¢aligsmalar1 ne
ifade ettigine yonelik diisiincelerinin arasinda olumlu ve olumsuz diisiinceler su sekilde ifade
edilmistir: Egitim 6gretime hazirlik yapma olumlu diisiincesinden sonra vakit kaybi, amaca
uygun yapilmamasi, yetersiz olmasi ve zorunlu olmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmasi dikkat
¢ekicidir ve iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Uygulanan mesleki gelisim
caligmalarinin olumsuz yoniine yonelik diisiincelerin arasinda iyi planlanmamasi, egitim
caliganlar tarafindan gereksiz goriilmesi, islevsiz olmasi, ayn1 konularin tekrar edilmesi gibi
diisiincelerin olmasi ayr1 bir arastirmanin konusu olabilir. Egitim calisanlarinin goriislerinin
alinmasi, 6gretmenlerin ihtiyaglarina gére yapilmasi ve uzman kisiler tarafindan yapilmasinin
amacma uygun bir calisma olacagi ifade edilmistir. Bu ¢alismalarin okul disinda
uygulanmasinin esneklik ve kolaylik, verimlilik ve dgrenortami ¢esitliligi gibi dikkate deger
sonuglara ulasilmistir. Mesleki gelisim seminerlerinin nitelik, kalite, bilgi, tecriibe katmasi
ve farkindalik yaratmas: ancak; alaninda uzman kisilerin vermesiyle miimkiin olacagi
distiniilmektedir.

Gergeklestirilen seminer g¢alismalari daha iyi planlanip, tiim paydaslarin gértsleri
alinarak, paydaglarin ve egitim-6gretimin ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde yapilabilir.
Okul temelli mesleki gelisim modeline gére her okul kendi 6gretmelerinin gereksinimlerine
gore mesleki gelisim ¢alismas: planlayabilir. Bu sekilde yapilmasi daha etkili ve faydali
olabilir. Calismalar katilimcilarin daha etkin oldugu, uygulamaya yonelik olacak sekilde
uygulanabilir. Mesleki egitim seminerleri istege bagli olabilir. Seminer uygulamalarina
katilim istege bagli olmali veya egitim ¢alisanlarin1 motive edici yontemler (sertifika, derece
kademe, 6diil, vb.) yer alabilir (Sicak ve Parmaksiz, 2016). Belirtilen bulguya ek olarak belirli
sayida ¢aligmalara katilanlara hizmet puani, basar1 belgesi verilebilir.
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