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OZET
Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin egitim ydnetimi tezsiz yliksek lisans programi alaninda lisansiistii
egitim yapma nedenlerinin incelenmesi amaglanmistir. Belirtilen ama¢ dogrultusunda arastirmada nitel
arastirma modellerinden durum c¢aligmasi deseni model olarak kullanilmistir. Arastirmanin &rneklemini
amagli 6rnekleme tiirlerinden 6l¢iit drnekleme yontemi ile 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ¢esitli okullarda
gorev yapan 24 okul miidiirii olusturmaktadir. Aragtirmada egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi
alaninda lisansiistii egitim yapma nedenleri hakkinda okul miidiirlerinin gorislerini derinlemesine ve
kapsamli bir bigimde durumunu tespit etmek i¢in “Yart Yapilandirilmis Goriisme Formu” ndan
yararlanilmigtir. Arastirmanin “Yari1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” araciligi ile toplanan verileri igerik
analizi yontemi ile ¢6ziimlenmistir.
Arastirmada egitim yonetiminde tezsiz yiliksek lisans egitimi almanin okul midiirlerinin kisisel gelisimine
katki saglamasi, okul miidiirlerinin kendini giincellemelerini saglamasi, okul ydnetimi alaninda
uzmanlagmalarini saglamasi, okul ydnetiminde yeterliligi arttirmasindan dolayr tercih sebebi oldugu
belirlenmistir. Arastirmada egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almanin okul miidiirlerinin
ekonomik kazang¢ saglamasi, yonetici atama siirecinde degerlendirme puanina katki saglamasi, kademe
ilerlemesi saglamas1 ve uzman &gretmen unvani alma siirecine katki vermesi dolayist ile okul midiirleri
tarafindan tercih sebebi oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada okul miidiirlerinin egitim ydnetiminde
tezsiz yiiksek lisans egitimi almalarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sundugunu veya sunacag ifade
ettikleri belirlenmistir. Bunun yaninda arastirmada okul miidiirlerinin egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans
egitimi alma konusunda meslektaslarina dneride bulundugu ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, tezsiz yiiksek lisans programi, lisansiistii egitim

ABSTRACT
In this study, it was aimed to examine the reasons for school principals to do postgraduate education in the
field of education management non-thesis master's program. In line with the stated purpose, the case study
pattern, one of the qualitative research models, was used as a model in the research. The sample of the
research consists of 24 school principals working in various schools in the 2022-2023 academic year with the
criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling types. In the research, the "Semi-
Structured Interview Form" was used to determine the opinions of the school principals about the reasons for
doing postgraduate education in the field of education administration non-thesis master's program in an in-
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depth and comprehensive way. The data collected through the "Semi-Structured Interview Form" of the
research were analyzed by content analysis method.

In the research, it has been determined that taking a non-thesis master's education in education administration
is preferred because it contributes to the personal development of school principals, provides school
principals to update themselves, provides specialization in the field of school management, and increases
proficiency in school management. In the research, it has been determined that taking a non-thesis master's
education in education administration is preferred by school principals as it provides economic gain,
contributes to the evaluation score in the manager appointment process, provides level progress and
contributes to the process of getting the title of expert teacher. In addition, it was determined in the research
that school principals stated that their non-thesis master's education in education administration contributed
or would contribute to their personal and professional development. In addition, in the study, it was
determined that school principals made suggestions to their colleagues about taking non-thesis master's
education in education administration.

Keywords: Educational administration, non-thesis master's program, graduate education

1.GIRIS

Toplumunun ihtiya¢ duydugu beseri giiclin egitilmesi ve yetistirilmesi, egitimin
merkezinde olan insana yapilacak yatirimla iligkilidir. Bilginin yogun bir sekilde artisina
paralel olarak bilginin hizli degisimine ayak uydurmak i¢in devamli kendini giincelleme ve
yenileme ihtiyact duyan insanlarin bu degisimin gdlgesinde kalmamasi i¢in 6grenme hizini
ve becerisini gelistirmesi gerekmektedir. Hayat boyu 6grenme durumunda olan bireylerin
mesleki hayatlarinda da basariyr yakalamalar: i¢in siirekli 6grenme aligkanlig icerisinde
hareket ederek bu siireci devamli hale getirmelidirler. Universitelere ve egitim kurumlarina
egitim politikalarin1 belirlerken yasam boyu 6grenmenin, egitimcilere ve ogrencilere
benimsetilmesi konusunda 6nemli gorevler diismektedir.

Bilginin {retilmesi i¢in egitim siirecinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve {ilke
geneline yayginlastirilmas: 6nemli bir yere sahiptir. Akademisyen, bilim adami ve
aragtirmacilarin yetistirilmesi tilkenin gelecegi ve gelisimi i¢in gerekli oldugu kadar
nitelikli insan giicilinii yetistirebilmenin yolu da lisansiistii egitim ve Ogretim siirecinden
gegmektedir. Lisansiistii egitimin gelismesini ve Onem kazanmasmi saglayan baglica
esaslarin basinda; bilim ve teknolojinin hizli gelisim gostermesi, yeni meslek modellerinin
ve uzmanlik alanlarimin ortaya ¢ikmasi, yeni fikirlerin ve buluslarin 6n plana g¢ikmasi,
bilginin hizli artis1 ve yayilmasi1 sonucunda mevcut bilgi ve birikimin yeterli olmadiginin
anlasilmasi neticesinde lisans sonrasi egitimin gerekli hale gelmesidir (Karakiitiik, 2002).1s
hayatinin gereksinim duydugu yeterli bilgi birikimine sahip insan kaynagmi yetistirmek,
cesitli alanlarda yapilan aragtirmalarla g¢esitli bilim dallarma katki saglamak agisindan
{iniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Universitelerde ki lisans egitimin devamu
niteliginde olan lisansiistii egitim, bilgiye ve toplumun ihtiyaclarina katki saglayacak
nitelikli insan giicii yetistirilmesini saglayan bir egitim siirecidir.

Lisansiistii egitimin 6nemi, degisim ve gelisimin hiz kazandig1 giinlimiiz sartlarinda
hem bireysel hem de toplumsal anlamda artmistir. Bireylerin Universite yillarinda
kazanmis olduklar1 bilgi ve tecriibenin, kendilerini yasamlari boyunca mesleklerinde
tatmin etmesi ve yeterli hissetmeleri acisinda eksik hale gelmistir. Ortaya ¢ikan yasam
boyu dgrenme kavramn siirekli dgrenme mecburiyeti dogru orantili hale gelmistir. Ulkenin
gelecegi icin gerekli olan lisansiistii egitim, nitelikli insan giiciiniin, bilim insanlarinin,
akademisyenlerin yetistirilmesi agisindan degerli bir yere sahiptir.

Tiirkiye’de Cumhuriyet déneminde ilk tiniversite unvanimna sahip olan Dariilfiinun
kapatilmis, 1933’te Istanbul Universitesi adi ile tekrar kurulmustur. 1950°den 6nce ve
sonra devami gelmis diger iiniversiteler kurulmaya baslanmistir. Universitelerimizde ilk
yillarda doktora yapilip yapilamayacagi konusunda tartisilmig ve Tiirkiye’de ilk doktora

Makale Gegmisi Basvuru tarihi: 9 Temmuz 2023, Kabul tarihi: 15 Eyliil 2023
Arastirma Makalesi socratesjournal.org Doi: 10.5281/zenodo.10022410

165



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 34

1937 yilinda Ankara Ziraat Enstitiisi’'nde yapilmaya baslanmistir. Doktora programi
egitimine Istanbul Universitesinde 1939°da Istanbul Teknik Universitesinde ise 1952°de
baslanmistir. Doktora Programlar1 baslangic itibariyle {iniversitelerde, lisans 6gretiminin
yapildigi gibi, lisansiistii 6gretim de Alman Gelenegine (Avrupa Klasigine) gore
yiiriitiilmiistiir. Universiteler 1981 yilinda, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Avrupa
sisteminden Amerikan sistemine doniistiiriilmek istenmistir. Tiirkiye’de mevcut lisansiistii
Ogretim 1981 yilinda yiiriirliige girmis olan 2547 Sayili1 Yiiksekogretim Kanunu’na gore
tiniversitelere bagli enstitiiler tarafindan yiiriitilmektedir (Agiroglu Bakir, 2013).

Tiirkiye’de lisansiistii egitim, 1960’larin sonlarina kadar yiiksek lisans programlari
olmayan, {i¢ veya dort yilda tamamlanan bir doktora programi siireci olarak yiiriitiiliirdii.
1970'lerden sonra yliksek lisans ve doktora asamalarma ayrilmistir. Yonetmelikler
gergevesinde mevcut uygulama arada bir degistirilmis ya da tamamen yenilenerek
stirdiiriilmektedir. Baslangictan beri lisansiistii egitim devlet iniversiteleri tarafindan
yiiriitiilmiistiir. 1990 yilindan sonra kurulmaya baslayan Vakif Universiteleri de lisansiistii
ogretim vermeye baslamistir (Karakiitiik, 2002).

Tiirkiye’de Lisansiistii egitimin gelismesini saglayan ve yiiksekogrenimin onemli
bir pargasi haline getiren baslica etkenler sunlardir (Karaman ve Bakirci, 2010):

e Diisiinen, arastiran, sorgulayan, fikir iireten, bilgi aligverisinde bulunan, ¢evresiyle
iletisim kuran, yabanci dile hakim olan, nitelikli insan giiciiniin kazandirilmasi,

e Ulkemizin refah diizeyinin artmast i¢in nitelikli insan giiciine duyulan gereksinim,

e Lisansiistii egitim goren iyi yetismis, kariyer yapmis serbest piyasanin ihtiyaci olan
yiiksek nitelikli 6grencilerin daha kolay is bulma imkanlarinin olmasi,

e Bilimsel ve teknolojik gelismelerde meydana gelen hizli degisim ve bunda
iniversitenin 6nemli roliiniin olmasi,

e Universiteler ve dgrenci sayilarindaki hizli artis nedeniyle &gretim iiyesine ve
nitelikli bilim insanina gereksinimin artmasi.

e Lisans Ogrenimini tamamlayan meslek sahiplerinin bilgilerini yenileme
gereksinimi, Lisansiistii egitimini tamamlayan kamu c¢alisanlarinin ¢alisma
hayatinda ilerlemesine katki saglamasi,

e Bazi kuruluslarda yonetici olmak i¢in lisansiistii egitiminin tamamlanmis olma
kosulunun giindeme gelmesi,

Insanlarin kendini gelistirmeye yonelik egilimleri ve 6grenme talebi lisansiistii
egitime olan alakayr arttirmistir (Bozan, 2012). Gilinlimiiz sartlarina gore lisansiistii
derecelerin bireye ve topluma saglamis oldugu faydalarin neler oldugu hakkinda so6z
konusu faydalar1 5 konu baslig1 altinda incelemek miimkiindiir.

Yiiksek lisans programlarinda egitim alan 6grencilerin mezuniyet sonrasinda elde
etmis olduklar1 derecelerin, mesleki gelisimlerinde ve kariyer planlamalarinda etkisi
bulunmaktadir. Uygulama alaninda kendisini gelistirmek isteyen o6grenciler tarafindan
yiiksek lisans programlart daha ¢ok tercih edilir olmaya baglanmistir (Nas, Peyman ve
Arat, 2017). Ayrica, bu programlar yeni bir kariyere baslamak isteyenler icin farkli ve
siirl olanaklar sunmaktadir.

Yiiksek lisans derecesinin sagladig: firsatlar, is hayatinda yapilan ve yapilmakta
olan ¢alismalar1 akademik anlamda destekleyerek, kendilerine uygun is imkénlar
saglamak veya farkli ig alanlarina ge¢mek icin firsat yaratmak olarak siralanabilir. Bunu
yani sira lisansiistii programlardan mezun olduktan sonra beraber calistig1 arkadaslari
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arasinda bir deger ve rekabet ortaminda katki sagladig ifade edilmektedir (Factor, Oliver ve
Stecklov, 2012).

Yiiksek lisansa baslamak ile beraber {iniversitelerde akademik sahada kariyer
yapabilme firsati1 elde edilmekle beraber akademik personel olabilme imkani da
dogmaktadir. Yiiksek lisans baglangi¢c agsamasidir. Lisanstistii egitim sayesinde 6grencilerin
akademik ve egitim diinyasina giris yapmalari, bu yolculukta bilimsel arastirmalara
yogunlasarak kariyerlerine devam etmeleri, gelecek icin profesyonel anlamda gelisimlerine
katki saglayarak ve farkindaliklarini arttirmaktadir (Bragt, 2011).

Genel olarak yiiksek lisans egitimi 6grencilerin ve mezunlarin bireysel gelisim ve
deger yargilarinin artmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle, bireylere calisma
alanlarinda plan yapabilme ve yorumlama ve yaziya dokme yetenegi saglayarak bununla
beraber problemleri ¢6ziimsel diisiinme giicli ile ¢ozebilme imkanmi da vermektedir
(Drennana ve Clarke, 2009). Boylece, lisansiistii programlarinda alinan egitim ve
deneyimlerin c¢alisma ortamina entegre edilmesi, calisanlarin kisisel Yyeteneklerinin
gelisimini saglanmis, nitelikli is giliciiniin olugsmasina imkan verilerek arti degerin ortaya
¢ikmasi ¢aliganlarin ortak paydada bulusturarak beraber 6grenmesine ortam hazirlamistir.
Bunula beraber 6grencileri elestirel bakmaya sevk eden yliksek lisans egitimi, bu amag
dogrultunda ilerlemeleri i¢in yonlendirmektedir. Bununla beraber yiiksek lisans egitimi
alan mezunlarin gerekli bilgi ve birikimi edinmeleri calisma hayatinda kisisel anlamda
motivasyon ve basar1 saglar (Nas, Peyman ve Arat, 2017).

Insan iliskilerinde yiiksek lisans programlari sosyal agidan, baglarin saglam
olmasini ve kabiliyetlerin devamli gelistirilmesini saglamas1 sayesinde mezunlara farkl ve
yenilik¢i ortamlar sunmaktadir (Skilbeck, 2001). Sosyal sorumluluk anlayisinin
gelistirilmesini saglar, calisma hayatinda daha iyi bir makam ve itibar kazanmasina olanak
saglar (Factor, Oliver, ve Stecklov, 2012).

Yiiksek lisans mezuniyeti ile bireyler maddi olarak da bazi degisik firsatlar elde
edebilirler. Isverenlerin yiiksek lisans egitimi derecesi ve lisans derecesine sahip olan
calisanlarin licret ve maaslarina bakildiginda yiiksek lisans egitimi mezunlarinin daha da
onemsendigi goriilmektedir (Nas, Peyman ve Arat, 2017). ABD’de lisansiistii mezunlarinin
gormiis oldugu deger sayisal olarak gosterilmistir. Buna gore, yiiksek lisans ve lisans
mezunlarinin egitim seviyelerine gore yiiksek lisans %23 daha fazla kazang elde ettigi,
doktora mezunlarinin yiiksek lisans mezunlarina oranla ortalama %3 daha ¢ok kazang elde
ettigi bilinmektedir (Yilmaz ve Comert 2011). Bu nedenlerden dolay: bireyler islerinde
yiikselebilmek, aldiklar1 ticretleri arttirabilmek gibi nedenlerle lisansiistii egitim almak i¢in
emek sarf etmektedirler (Chevalier, 2003).

Son yillarda lisansiistii egitime olan talebin artmasi, iilkemiz i¢in belirlenen ulusal
ve uluslararas1 hedeflere ulasilabilmesi agisindan 6nemlidir. Arastirmaci insan kaynaginin
sayisal ve kalite olarak da gelistirilmesi lisansiistii egitimin etkinligine katki saglayacaktir.
Yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilmekte olan lisansiistii egitimin kalitesinin
gelistirilmesinin zorunlulugu nitelikli insan kaynaginin saglanmasi noktasinda gerekliligi
ortaya koymaktadir. Lisansiistii egitimin Oneminin idrak edilmesi, program ve
miifredatlarin bu amaca yonelik tasarlanmasi ve uygulanmasi son derece dnemlidir.

Nitelikli insan giicii potansiyelinin ortaya g¢ikarilmasmin amaglandigi lisansiistii
egitimde; bilgi iireten, kullanan, elestirel bakabilen ve yorumlama becerisini kazanabilen
tiretken bir diisiince tarziyla problem ¢ozebilecek bireyler yetistirmek, egitim kalitesi, lilke
kaynaklarmin etkin kullanimi ve gelismislik diizeyi ile yakindan alakali oldugu igin
tizerinde durulmasi gereken oOnemli konulardandir. Tezli/tezsiz yiiksek lisans egitimin
kalitesi ve performansinin yiikseltilmesi i¢in basta yeterli 6gretim tiyesi olmamasi, mali,
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teknolojik, yonetsel ve diger konularda tespit edilen sorunlarin ilgili mercilere iletilerek
cozlimlenmesi; bu konularda yapilacak arastirmalar ve degerlendirmeler sayesinde
miimkiin olabilir (ibret, 2013). Bu nedenle lisansiistii egitim ile ilgili yapilacak arastirmalar
biiyiik 6nem kazanmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programi alaninda lisansiistii egitim yapma nedenlerinin incelenmesi amaclanmistir.
Aragtirmanin ifade edilen amaglar1 ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Egitim yonetiminde tezsiz yiliksek lisans egitimini tercih etmede etkili olan faktorler
nelerdir?

e Tezsiz yiiksek lisans egitiminde “Egitim YoOnetimini” programini tercih etme
nedenleri nelerdir?

e Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin faydalar: nelerdir?

e Okul midiirlerinin egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almalarin
engelleyen faktorler nelerdir?

e [Egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitimi yapmanin kisisel ve mesleki
gelisime katkilari nelerdir?

e Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmay1 okul midiirlerine 6nerme durumu
nasildir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma modellerinden durum ¢alismas1 deseni model olarak
kullanilmistir. Durum ¢alismasi, nigin ve nasil sorularini temel alan, arastirmacinin kontrol
edemedigi bir olgu veya olayr derinligine incelenmesine olanak veren bir arastirma
yontemidir (Yildirnrm ve Simsek, 2016). Arastirmalarda durum calismalar1 bir olayi
meydana getiren ayrintilari tanimlamak ve gérmek, bir olaya iliskin olasi aciklamalar
gelistirmek, bir olayr degerlendirmek amaciyla kullanilir (Gall, Borf ve Gall, 1996; akt.
Biiyiikoztiirk vd., 2020). Arastirmada ifade edilen baglamlarda egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programi alaninda lisansiistii egitim yapma nedenleri hakkinda okul
miidiirlerinin goriisleri agisindan derinlemesine tespiti gergeklestirilmistir.

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini amagli 6rnekleme tiirlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
ile 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ¢esitli okullarda gorev yapan 24 okul miidiirii
olusturmaktadir. Olgiit 6rneklemin dogasi geregi bazi kriterlerin katilimcilar belirlemek
icin olusturulmasi gereklidir. Bu kapsamda belirlenen kriterler su sekilde siralanmaktadir:

Egitim Fakiiltesi mezun olmak,

Aktif olarak okul miidiirii olarak gérev yapiyor olmak,
En az bir y1l okul miidiirliigi yapmis olmak,
Lisansiistii egitim yapmis olmak.
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2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans programi alaninda lisansiistii
egitim yapma nedenleri hakkinda okul miidiirlerinin goriislerini derinlemesine ve kapsamli
bir bicimde durumunu tespit etmek i¢in goriisme formundan faydalanilmistir. Acik uclu
sorularin yer aldig1 goriisme formu “Yari Yapilandirilmis Goriisme Formu” olarak
isimlendirilmektedir. “Yar1 Yapilandirilmig Gorlisme Formu” nun hazirlanma siirecinde
takip edilen agamalar asagida siralanmistir:

Tgili literatiir taramasinin yapilmasi

Arastirmaci tarafindan taslak goriisme sorularinin hazirlanmast,

Taslak goriisme sorularina iligkin alan uzmanlarindan goriisleri alinmast,

Uzman goriisleri dogrultusunda gériisme sorularina son seklinin verilmesi,

Gondillii iki okul miidiiri ile pilot uygulamanin gergeklestirilmesi,

Pilot uygulama siirecinde belirlenen durumlar gore goriisme formuna son seklinin
verilerek uygulama siirecine gegilmesi.

Arastirmada uzman goriisii ve pilot uygulama sonrasi son sekli verilen “Yari
Yapilandirilmis Goriisme Formu™ nda su sorulara yer verilmistir.

e Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini tercih etmenizde etkili olan
faktorler nelerdir?

o Tezsiz yiiksek lisans egitiminizde “Egitim YOnetimini” programini tercih etme
nedenleriniz nelerdir?

e Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin size ne tiir faydalar
saglayacagini diisliniiyorsunuz?

e Meslektaslarimizin Egitim yOnetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almalarini
engelleyen faktorler nelerdir?

e Egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitimi yapmanin kisisel ve mesleki
gelisiminize katki sundugunu/ sunacagin diisiiniiyor musunuz?

e Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini meslektaslariniza 6nerir misiniz?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada 2022-2023 egitim-6gretim yilinda c¢esitli egitim kademelerinde gorev
yapan 24 okul miidiiriiniin tezsiz yliksek lisans programi alaninda lisansiistii egitim yapma
nedenleri hakkinda goriislerini derinlemesine ve kapsamli bir sekilde durumunu belirlemek
icin “Yart Yapilandirilmis Goriisme Formu” hazirlanmistir. Hazirlanan form aracilig ile
goriisme yapmak i¢in Oncelikle goniillii olan ve arastirmaya katilim kriterlerini saglayan
okul midirleri belirlenmistir. Belirlenen okul miidiirleri ile goriisme yapmak igin
kendilerini rahat hissedecekleri ve tercih ettikleri mekanlarda goriisme gerceklestirmek igin
randevu saatleri karsilikli olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri ile goriismeler yiiz yiize
yapilmustir. Verilerin toplanmasinda asagidaki siiregler izlenmistir:

Mgili literatiiriin taranmas1

“Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” nun hazirlanmast,
Goniilli okul mudurlerinin belirlenmesi,

Arastirmaya dahil olma kriterlerine gére okul miidiirlerinin se¢imi,
Gorilisme saatlerinin diizenlenmesi,

Goriismelerin gerceklestirilmesi,

Gorlisme verilerinin kodlanmasi,

Gorlisme verilerinin analiz edilmesi,
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e Verilerin dogrudan alintilarla raporlastirilmasi.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” araciligi ile toplanan verileri
icerik analizi yontemi ile ¢dziimlenmistir. i¢erik analizi, insan davranislarmi ve dogasini
belirleme lizerinde dogrudan olmayan yollarla ¢alismaya olanak taniyan bir tekniktir.
Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi1 sozciiklerinin daha
kiiciik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak ifade edilir
(Biiyiikoztiirk vd., 2020). Icerik analizi siirecinde etik kurallar dikkate almarak okul
miidiirlerine M1, M2, M3.....M24 gibi kodlar verilmistir.

Analiz siirecinde ilk olarak goriisme formu ile toplanan verilerdeki okul midiirii
goriigleri metin sekline getirilerek kodlama ve temalandirmaya hazir hale getirilmistir.
Ikinci asamada kodlamalar yapilmistir. Ugiincii asamada kodlardan temalara ulasilmustir.
Son asamada ise elde edilen verilerin raporlamasi yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

3.BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada birinci alt problem icin tasarlanan “Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek
lisans egitimini tercih etmede etkili olan faktorler nelerdir?” sorusuna iligkin verilere
ulasmak icin katilimecir okul miidiirlerine “Egitim yOnetiminde tezsiz yliksek lisans
egitimini tercih etmenizde etkili olan faktorler nelerdir?” goriisme sorusu yoneltilmistir.
Arastirma kapsaminda okul midirlerinin belirtilen goriisme sorusuna verdikleri
yanitlardan olusturulan tema ve kodlar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Birinci goriisme sorusu verilerinin analizine ait bulgular

Temalar  Kodlar f %
Kisisel geligim 13 54,16

Gelisim Kendini giincelleme 12 50,00
Alanda uzmanlasmak 11 45 83
Yeterliligi arttirmak 9 37,5
Y Onetici atamasinda puan almak 16 66,66

K azanim Ekonomi_k kazang _elde etmek 14 60,86
Kademe ilerlemesi almak 12 50,00
Uzman 0gretmen unvani almak 11 45 83
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Tablo 1’in incelenmesi neticesinde anlasilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
okul midiirlerinin “Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini tercih etmenizde
etkili olan faktorler nelerdir?” goriisme sorusuna verdikleri cevaplar “Gelisim” ve
“Kazanim” temalar1 altinda toplanmistir. “Gelisim” temasi altinda su kodlar yer
almaktadir:

* Kisisel gelisim,
» Kendini giincelleme,
* Alanda uzmanlasmak,
* Yeterliligi arttirmak.
“Kazanim” temasi altinda su kodlar yer almaktadir:
* Ekonomik kazang elde etmek,
* Yonetici atamasinda puan almak,
+ Kademe ilerlemesi almak,

* Uzman 6gretmen unvani almak.

3.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada ikinci alt problemi meydana getiren “Tezsiz yiiksek lisans egitiminde
“Egitim Yonetimini” programini tercih etme nedenleri nelerdir?” sorusuna iliskin verilere
ulagsmak icin katilime1r okul miidirlerine “Tezsiz yiliksek lisans egitiminizde “Egitim
Yonetimini” programini tercih etme nedenleriniz nelerdir?” gériisme sorusu yoneltilmistir.
Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin belirtilen goriisme sorusuna verdikleri
yanitlardan olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ikinci gériisme sorusu verilerinin analizine ait bulgular

Temalar Kodlar f %
Yalnizca egitimci olma sarti 14 60,86

Sartlar Y Onetim alani ile alakali olmast 12 50,00
Yoneticilik degerlendirme sartlari 11 45,83
Odiil sartlara katkisi 10 41,66
Kisisel gelisime katki verilecegine olan inang 15 62,50
Bilimsel gelismeler konusunda giincellemelere 14 60.86

fnang saglaya.'(:ag1.n3' olan inang _ ’
Qkul yonetimi alaninda uzmanlagsmaya katki verecegine olan 13 5416
inan¢ ’
Yeterliligi arttirmaya sagladigi katkiya olan inang 12 50,00
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Tablo 2’nin incelenmesi neticesinde anlasilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
okul miidiirlerinin “Tezsiz yiiksek lisans egitiminizde “Egitim Yonetimini” programint
tercih etme nedenleriniz nelerdir?” goriisme sorusuna verdikleri cevaplar “Sartlar” ve
“Inang¢” temalar1 altinda toplanmustir. “Sartlar” temasi altinda su kodlar yer almaktadir:

*  Yalnizca egitimci olma sarti,

* YoOnetim alan ile alakali olmasi,

* Yoneticilik degerlendirme sartlari,

+ (diil sartlarma katkisi.

“Inang” temas1 altinda su kodlar yer almaktadur:

» Kisisel gelisime katki verilecegine olan inang,

* Bilimsel gelismeler konusunda giincellemelere saglayacagina olan inang,

* Okul yonetimi alaninda uzmanlasmaya katk1 verecegine olan inang,

* Yeterliligi arttirmaya sagladigi katkiya olan inang.

3.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada {glincli alt problemi meydana getiren “Egitim yonetiminde tezsiz
yiiksek lisans yapmanin faydalari nelerdir?”” sorusuna iligkin verilere ulagsmak icin katilimci
okul miidiirlerine “Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin size ne tiir faydalar
saglayacagint diigiiniiyorsunuz?” goriigme sorusu yoneltilmistir. Arastirma kapsaminda
okul miidiirlerinin belirtilen goriisme sorusuna verdikleri yanitlardan olusturulan tema ve
kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Uciincii goriigme sorusu verilerinin analizine ait bulgular

Temalar Kodlar f %
Kisisel gelisimi arttirma 13 54,16
Egitim yonetimi konularina kendini giincelleme 12 50,00
Gelisime Egitim yonetimi alaninda uzmanlagma 11 45,83
Yénelik Okul yoneticiligi konusunda yeterliligi arttirma 9 37,50
Katkular Okul yonetimi konusunda isbirligi konusunda 9 3750
farkindalig1 arttirmasi ’
Okul paydaslari ile pozitif iletisimi arttirmaya yonelik 8 33.33
gelisim saglamasi ’
Cesitli Okul miidiirliighi degerlendirmelerinde puan almak 16 66,66
Kazanimlan Ekonomik kazang elde etme 14 60,86
Elde Etmeye Kademe ilerlemesi alma 12 50,00
Yonelik Uzman 6gretmenlik sinavina girmemek 11 45,83
Katkilar Ogretmenlere rol model olmay1 saglama 10 41,66
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Tablo 3’lin incelenmesi neticesinde anlagilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
okul miidiirlerinin “Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin size ne tiir faydalar
saglayacagini diisiinliyorsunuz?” goriisme sorusuna verdikleri cevaplar “Gelisime Y onelik
Katkilar” ve “Cesitli Kazanimlar1 Elde Etmeye Yonelik Katkilar” temalar1 altinda
toplanmustir. “Gelisime Yonelik Katkilar” temasi altinda su kodlar yer almaktadir:

* Kisisel gelisimi arttirma,

» Egitim yonetimi konularia kendini giincelleme,

+ Egitim yonetimi alaninda uzmanlasma,

*  Okul yoneticiligi konusunda yeterliligi arttirma,

*  Okul yonetimi konusunda igbirligi konusunda farkindalig1 arttirmasi,

* Okul paydaglari ile pozitif iletisimi arttirmaya yonelik gelisim saglamasi

“Cesitli Kazanimlar1 Elde Etmeye Yonelik Katkilar” temasi altinda su kodlar yer
almaktadir:

*  Okul midiirliigi degerlendirmelerinde puan almak,
* Ekonomik kazang elde etme,

« Kademe ilerlemesi alma,

* Uzman 6gretmenlik sinavina girmemek,

+  Ogretmenlere rol model olmayi saglama.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada dordiincii alt problemi meydana getiren “Okul miidiirlerinin egitim
yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitimi almalarini engelleyen faktorler nelerdir?”
sorusuna iligkin verilere ulasmak i¢in katilimci okul miidiirlerine “Meslektaslarinizin
Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almalarin1 engelleyen faktorler nelerdir?”
goriisme sorusu yoneltilmistir. Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin belirtilen goriisme
sorusuna verdikleri yanitlardan olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Dordiincii goriisme sorusu verilerinin analizine ait bulgular

Temalar  Kodlar f %
Is yogunlugu 12 50,00
Motivasyon diistikliigii 12 50,00
Yas 11 45,83

Engelleyen Oncelik §1ra51 10 41,66

Faktorler Ekonomik gerekgeler 10 41,66
Proje 6devine yapamayacak endisesi 9 37,50
Dersleri yiiriitememe kaygisi 9 37,50
Devam zorunlulugu 8 33,33
Ihtiyag duymamak 6 25,00

Tablo 4’iin incelenmesi neticesinde anlagilacagi gibi arastirmaya katilim gdsteren
okul midiirlerinin “Meslektaslariizin Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi
almalarint engelleyen faktdrler nelerdir?” goriisme sorusuna verdikleri cevaplar
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“Engelleyen Faktorler” temasi altinda toplanmistir. “Engelleyen Faktorler” temasi altinda
su kodlar yer almaktadir:

+ Is yogunlugu,

*  Motivasyon diisiikligi,

* Yas,

+  Oncelik sirast,

» Ekonomik gerekgeler,

* Proje 6devine yapamayacak endisesi,
* Dersleri yiirlitememe kaygisi,

* Devam zorunlulugu,

+ Ihtiyag duymamak.

3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada besinci alt problemi meydana getiren “Egitim yonetiminde tezsiz
yiiksek lisans egitimi yapmanin kisisel ve mesleki gelisime katkilar1 nelerdir?” sorusuna
iligkin verilere ulagmak igin katilimct okul miidiirlerine “Egitim yonetiminde tezsiz yliksek
lisans egitimi yapmanin kisisel ve mesleki gelisiminize katki sundugunu/ sunacagini
diisiiniiyor musunuz?” goriisme sorusu yoneltilmistir. Arastirma kapsaminda okul
miidiirlerinin belirtilen gériisme sorusuna verdikleri yanitlar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Beginci goriisme sorusu verilerinin analizine ait bulgular

Temalar Kodlar f %
Kisisel ve mesleki gelisime katki sunar. 19 79,17

Katki1 Kisisel ve mesleki gelisime kismen katki sunar. 3 12,50
Kisgisel ve mesleki gelisime katki sunmaz. 2 8,33

Tablo 5’in incelenmesi neticesinde anlasilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
okul miidiirlerinin “Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi yapmanin kisisel ve
mesleki gelisiminize katki sundugunu/ sunacagini diislinliyor musunuz?” goriisme
sorusuna verdikleri cevaplar “Katki1” temasi altinda toplanmigtir. “Katki” temasi altinda su
kodlar yer almaktadir:

» Kisisel ve mesleki gelisime katki sunar.
* Kisisel ve mesleki gelisime kismen katki sunar.

* Kisisel ve mesleki gelisime katki sunmaz.

3.6. Altinc1 Alt Probleme liskin Bulgular

Arastirmada altinc1 alt problemi meydana getiren “Egitim yOnetiminde tezsiz
yiikksek lisans yapmayt okul miidiirlerine 6nerme durumu nasildir?” sorusuna iliskin
verilere ulasmak igin katilimci okul midiirlerine “Egitim yOnetiminde tezsiz yiiksek lisans
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egitimini meslektaglariiza Onerir misiniz?” gorlisme sorusu yoneltilmistir. Arastirma
kapsaminda okul midiirlerinin belirtilen goriisme sorusuna verdikleri yanitlardan
olusturulan tema ve kodlar Tablo 6°’da verilmistir.

Tablo 6. Altinci goriisme sorusu verilerinin analizine ait bulgular

Temalar Kodlar f %
Meslektaslarina Onerir. 19 79,17

Oneri Meslektaslarina kismen Onerir. 3 12,50
Meslektaslarina onermez. 2 8,33

Tablo 6’nin incelenmesi neticesinde anlasilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
okul miidiirlerinin “Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini meslektaglariniza
onerir misiniz?” goriisme sorusuna verdikleri cevaplar “Oneri” temasi altinda toplanmustir.
“Oneri” temas1 altinda su kodlar yer almaktadir:

* Meslektaslarina Onerir.
*  Meslektaslarina kismen Onerir.

* Meslektaslarina 6nermez.

4. SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans
programi alaninda lisansiistii egitim yapma nedenlerinin incelenmesi amaclanmistir.
Arastirmanin ifade edilen amaclar1 ¢ergevesinde “Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans
egitimini tercth etmede etkili olan faktdrler nelerdir?”, “Tezsiz yiiksek lisans egitiminde
“Egitim Yonetimini” programini tercih etme nedenleri nelerdir?”, “Egitim yoOnetiminde
tezsiz yiiksek lisans yapmanin faydalar1 nelerdir?”, “Okul miidiirlerinin egitim yonetiminde
tezsiz yliksek lisans egitimi almalarmmi engelleyen faktorler nelerdir?”, “Egitim
yonetiminde tezsiz yiiksek lisans e8itimi yapmanin kisisel ve mesleki gelisime katkilari
nelerdir?”, “Egitim yOnetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmay1 okul miidiirlerine énerme
durumu nasildir?” sorularina yanit aranmustir. Ilgili sorular dogrultusunda hazirlanan
goriisme sorulart ile okul miidiirleri ile yapilan goriismelerden asagidaki sonuglara
ulasilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda okul midiirlerine ydneltilen
“Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini tercih etmenizde etkili olan faktorler
nelerdir?” goériisme sorusu kapsaminda katilimci yanitlarimin = “Gelisim” ve “Kazanim”
temalar1 altinda toplandigr sonucuna ulasilmistir. “Gelisim” temasi altinda egitim
yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini okul miidiirlerini tercih etmesinde etkili olan
faktorler su sekilde oldugu belirlenmistir:

+ Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi alma kisisel gelisime katki
saglamasi,

+ Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi alma okul miidiirlerinin kendini
giincellemelerini saglamast,
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« Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almanin okul yonetimi alaninda
uzmanlagmay1 saglamasi,

* Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almanin okul yOnetiminde
yeterliligi arttirmasindan dolayi tercih sebebi oldugu belirlenmistir.

“Kazanim” temasi altinda egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini okul
miidiirlerini tercih etmesinde etkili olan faktorler su sekilde oldugu belirlenmistir:

» Egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans yapmanin ekonomik kazang saglamasi,

+ Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin yonetici atama siirecinde
degerlendirme puanina katki saglamast,

» Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin kademe ilerlemesi saglamas,

* Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin uzman dgretmen unvani alma
stirecine katki vermesi dolayist ile okul miidiirleri tarafindan tercih sebebi oldugu
belirlenmistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda okul miidiirlerine yoneltilen “Tezsiz
yiikksek lisans egitiminizde “Egitim Yonetimini” programinmi tercih etme nedenleriniz
nelerdir?” gériisme sorusu kapsaminda katilimer yanitlarinin  “Sartlar” ve “Inang” temalari
altinda toplandig1 sonucuna ulasilmistir. “Sartlar” temasi altinda egitim yonetiminde tezsiz
yiiksek lisans egitiminin okul miidiirlerinin asagidaki sartlarla tercih ettigi belirlenmistir:

» Egitim yonetimi programina alimlarda yalnizca egitimci olma sarti,

* Okul temelinde yonetim alani ile alakali olmasi,

* Yoneticilik degerlendirme sartlar1 arasinda yer almasi,

+  Odiil sartlarina katki saglamas gerekgeleri ile tercih edildigi belirlenmistir.

“Inang” temasi altinda egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitiminin okul
miidiirlerinin asagidaki inanglarla tercih ettigi belirlenmistir:

* Kisisel gelisime katki verilecegine olan inang,
+ Bilimsel gelismeler konusunda giincellemelere saglayacagina olan inang,
*  Okul yonetimi alaninda uzmanlagsmaya katki verecegine olan inang,

* Yeterliligi arttirmaya sagladig1 katkiya olan inang¢ gerekgeleri ile tercih edildigi
belirlenmistir.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi dogrultusunda okul miidiirlerine yoneltilen
“Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin size ne tiir faydalar saglayacagim
diistiniiyorsunuz?” gdriisme sorusu kapsaminda katilimci yanitlarinin - “Gelisime Yonelik
Katkilar” ve “Cesitli Kazanimlar1 Elde Etmeye Yonelik Katkilar” temalar1 altinda
toplandig1 sonucuna ulasilmistir. “Gelisime Yonelik Katkilar” temasi altinda egitim
yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitiminin okul miidiirlerine katkilarmin su sekilde
oldugu belirlenmistir:

» Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin kisisel gelisimi
arttirdigi,

* Egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans yapmak okul miidiirlerinin egitim
yonetimi konularina kendini gilincellemesini sagladigi,

+ [Egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans yapmak okul midiirlerinin egitim
yonetimi alaninda uzmanlagmasina katk1 verdigi,
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« Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul midiirlerinin okul
yoneticiligi konusunda yeterliligini arttirma konusunda katki sagladigi,

* Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin okul yonetimi
konusunda igbirligi konusunda farkindaliginin arttirmasini sagladigi,

* Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin okul paydaslari
ile pozitif iletisimi arttirmaya yonelik gelisim saglamasi konularinda yarar sagladigi
belirlenmistir.

“Cesitli Kazanimlart Elde Etmeye Yonelik Katkilar” temasi altinda egitim
yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitiminin okul miidiirlerine sagladigir katkilarin su
sekilde oldugu belirlenmistir:

* Egitim yoOnetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin, ydnetici
degerlendirmelerinde puan almalarini sagladigi,

+ Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin ekonomik
kazang elde etmelerini sagladig,

+ Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul midiirlerinin kademe
ilerlemesi almalarini sagladigi,

* [Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin uzman
ogretmenlik sinavina girmemelerini dogrudan hak etmelerini saglamas,

+ Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmak okul miidiirlerinin 6gretmenlerine
rol model olmay1 saglamasi konularinda yarar sagladig: belirlenmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda okul miidiirlerine yoneltilen
“Meslektaslarinizin Egitim yOnetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almalarin1 engelleyen
faktorler nelerdir?” goriigme sorusu kapsaminda katilimecr yanitlarinin  “Engelleyen
Faktorler” temas: altinda toplandigi sonucuna ulagilmistir. “Engelleyen Faktorler” temasi
altinda okul miidiirlerinin egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitimi yapmalarini
engelleyen faktorlerin su sekilde oldugu belirlenmistir:

+ s yogunlugu egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmay1 engellemektedir. Bu
kapsamda gerek okulun resmi isleri gerekse de 6zel iglerin yogunlugunun egitim
yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin 6niinde bir engel oldugu anlasilmistir.

* Motivasyon disiikliigli egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans yapmay1
engellemektedir.

* Yas egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmay1 engellemektedir. Yasi
ilerlemis okul miidiirlerinin bu duruma soguk baktiklar1 belirlenmistir.

* Bazi okul miidiirleri tarafindan egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans yapmanin
oncelik siras1 olusturmadig belirlenmistir. Hayatlarinda farkli parametreleri dncelik
sirasina koyan bazi okul miidiirlerinin egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans
yapmayi ikinci plana attiklar1 belirlenmistir.

» Ekonomik gerekgeler, proje 6devine yapamayacak endisesi, dersleri yiiriitememe
kaygisi, devam zorunlulugu ve bazi okul miidiirlerince egitim yonetiminde tezsiz
yiiksek lisans yapmaya ihtiyag duymamalari bu alanda egitim almanin Oniinde
engel olusturdugu belirlenmistir.

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda okul midiirlerine yoneltilen
“Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi yapmanin kisisel ve mesleki gelisiminize
katk1 sundugunu/ sunacagin diisiinliyor musunuz?” goriigme sorusu kapsaminda katilime1
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yanitlarinin “Katki” temasi altinda toplandigi sonucuna ulagilmistir. “Katki” temasi altinda
okul midirlerinin egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almanin kisisel ve
mesleki gelisimlerini sundugunu veya sunacagi katkilara iliskin goriislerinin su sekilde
oldugu belirlenmistir:

*  Okul midiirlerinin biiylik c¢ogunlugu egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans
egitimi almanin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sundugunu veya sunacagini
belirtmislerdir.

*  Okul miidiirlerinin ¢ok az1 egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimi almanin
kisisel ve mesleki gelisimlerine kismen katki sundugunu veya sunacagini
belirtmislerdir.

*  Okul miidiirlerinin ¢cok az1 egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans egitimi almanin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunmadigint veya sunmayacagini
belirtmislerdir.

Belirtilen sonucglar dogrultusunda okul miidiirlerinin egitim yonetiminde tezsiz
yiiksek lisans egitimi almalariin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sundugunu veya
sunacagi ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Arastirmanin altinct alt problemi dogrultusunda okul miidiirlerine yoneltilen
“Egitim yonetiminde tezsiz yiiksek lisans egitimini meslektaglariniza Onerir misiniz?”
goriisme sorusu kapsaminda katilimer yanitlarmin “Oneri” temasi altinda toplandigi
sonucuna ulasilmistir. “Oneri” temasi altinda okul miidiirlerinin egitim ydnetiminde tezsiz
yiiksek lisans egitimini meslektaglarina 6nermelerine iligskin goriislerinin su sekilde oldugu
belirlenmistir:

* Okul midirlerinin biiyiik ¢ogunlugu egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans
egitimi almay1 meslektaslarina 6nerdikleri belirlenmistir.

* Okul midirlerinin biiyiik ¢ogunlugu egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans
egitimi almay1 meslektaslarina kismen 6nerdikleri belirlenmistir.

* Okul midirlerinin biiyiik ¢ogunlugu egitim yonetiminde tezsiz yliksek lisans
egitimi almay1 meslektaslarina 6nermedikleri belirlenmistir.

Belirtilen sonuglar dogrultusunda okul miidiirlerinin egitim y6netiminde tezsiz
yiiksek lisans egitimi alma konusunda meslektaslarma oneride bulundugu ortaya c¢iktig
sOylenebilir. Ayrica bu sonuglara gore okul miidiirlerinin egitim yonetiminde tezsiz yiiksek
lisans egitimi alma konusunda memnuniyet duyduklar1 da sGylenebilir.

Arastirmanin yukarida belirtilen sonuclar1 dikkate alinarak asagidaki oOneriler
arastirmacilara ve uygulayicilara sunulmustur:

e Biitlin okul miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almasi
konusunda kolayliklar saglanmalidir.

e Okul miidiirii segme kriterlerinde egitim yonetimi alaninda lisansiistli egitim alma
zorunluluk haline getirilmelidir.

e Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapma ile ilgili goriisleri belirlenmistir. Bu konuda egitim yonetimi alaninda egitim
veren Ogretim iyelerinin gorlislerine bagvurularak kapsamli degerlendirmeler
yapilabilir.

e Yapilan arastirma nitel arastirma deseni ile planlanmistir. Daha kapsamli bilgiler
elde etmek igin nicel arastirma siiregleri de arastirmaya dahil edilerek karma
aragtirmalar yapilabilir.
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