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OZET

Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii
tezlerin durumunun ¢esitli degiskenlere gore analiz edilmesi amaglanmistir. Ayrica arastirmada okul
yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezlerdeki egilimlerin benzerlikleri
ve farkliliklarin ortaya konmasi da amaglanmistir. Arastirmada model olarak dokiiman incelemesi
tercih edilmistir. Aragtirmanin Orneklemini amacl 6rnekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme
yontemi ile belirlenen 19 lisanstistii tez olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler icerik
analizi yolu ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri konu bashiginda yapilan
lisansiistii calismalarin biiylik ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu belirlenirken, en fazla
yayimninin 2019 yilinda yapildigi, ¢aligmalarin tamamina yakininda nicel aragtirma yontemleri ve
iliskisel tarama deseninin tercih edildigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada 6rneklem tiirii olarak basit
seckisiz ve tabakali Ornekleme tiiriiniin, drneklem biiytlikliigli olarak 300-500 arasi orneklem
biiyiikliigliniin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirmada veri toplama araci olarak yogun
olarak oOlgeklerin kullanildigi ¢ok az calismada goriisme formlarindan yararlanildigi belirlenmistir.
Ayrica veri kaynagi olarak yogun olarak 6gretmenlerden goriis alindig: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, yonetici, okul yoneticisi, liderlik, dagitimci liderlik
ABSTRACT

In the study, it was aimed to analyze the status of graduate theses on the distributed leadership
characteristics of school administrators according to various variables. In addition, it was also aimed
to reveal the similarities and differences of the tendencies in the graduate theses on the distributed
leadership characteristics of school administrators. In the research, document analysis was preferred
as a model. The sample of the research consists of 19 postgraduate theses determined by the criterion
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sampling method, one of the purposive sampling methods. The data collected within the scope of the
research were analyzed through content analysis.

In the study, it was determined that the majority of postgraduate studies on the topic of
distributed leadership characteristics of school administrators were master's thesis, while the most
publications were made in 2019, and it was determined that quantitative research methods and
relational scanning design were preferred in almost all of the studies. In addition, in the study, it was
determined that simple random and stratified sampling type as sample type and sample size between
300-500 were found to be higher. In addition, it was determined that interview forms were used in
very few studies in which scales were used extensively as a data collection tool. In addition, it was
determined that the opinions of the teachers were intensively received as a data source.

Keywords: School, administrator, school administrator, leadership, distributed leadership

1.GIRIS

Yonetim siireci, orgiit is ve isleyislerinin hangi temellerde ve nasil yliriitiilmesi gerektiginin
belirlenmesini igermektedir. Bu anlayisla yoneticilerin temel gorevleri de; insan ve madde
kaynaklarinin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve yonetim ilke ve yontemleri ile
toplumsal degerleri goz 6niinde bulundurarak, orgiitiin gelismesini olanakli kilmak kapsaminda ifade
edilebilmektedir (Adeniyi, 2014).

Okul; kendisine 6zgili dinamikleri olan bir egitim kurumu olma niteligi tasidigindan, okul
yoneticiligi kavrami da egitim yoneticiliginden farkli bir kapsamda degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla da okul yoneticiligine yonelik s6z konusu edilen yeterlilik alanlar1 ile egitim
yoneticiligine yonelik s6z konusu edilen yeterlilik alanlar1 farklilik gostermektedir. Buna yonelik
olarak da egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi, orgiitsel yapilanma igerisinde birbirinden farkl
yonetim anlayislarina gore yiiriitilmek durumundadir (Giirsel, 2013). Okul yoneticilerin liderlik
ozellikleri, liderlik davraniglarinin ve yonetim yaklagimlarinin temel belirleyicisidir. Bu baglamda
okul yoneticilerin liderlik davraniglar1 ve yonetim yaklasimlari; igerisinde yer aldiklar1 orgiitiin
gereksinimleri ve 6zellikleri dogrultusunda ortaya ¢ikabildigi gibi, liderlik 6zellikleri dogrultusunda
da sekillenmektedir (Shafique, Kalyar ve Ahmad, 2018).

Okul yoneticilerin liderlik 6zelliklerine gore degerlendirilmesi, yonetim yaklagimlarinin
belirlenebilmesi agisindan dnem tasimaktadir. Okul yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin ve yonetim
yaklagimlarinin geregi gibi belirlenebilmesi ise, orgiit verimliliginin artirilmasi baglaminda énemli
goriilmelidir (Latif, Majoka ve Khan, 2017). Zira orgiite uygun yonetim yaklagimlarini
benimseyebilen okul yoneticiler, 6rgiit calisanlarinin dogru islerde degerlendirilebilmesini ve orgiit
1s ve isleyislerinin daha etkili, verimli ve zamaninda yerine getirilmesini saglayabilmektedirler.

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 arasinda degerlendirilebilen dagitimer liderlik; hiyerarsik
yapilanmaya ve/veya Orgiitte gorev yapilan pozisyona bagli olmaksizin, liderligin tim Orgiit
bilesenlerine yayilmast ve bu dogrultuda orgiitteki toplam liderlik kapasitesinin artirilmasi
baglaminda tanimlanabilmektedir (Baloglu, 2016). Dagitimci liderlik; biiyiik resme ulasabilmek i¢in,
bu resmi meydana getiren parcalarin geregi gibi birlestirilmesini ifade eden liderlik yaklasimi olarak
degerlendirilebilmektedir (Yilmaz ve Turan, 2015). Dagitimcer liderlik, farkliliklarin yonetilmesini
saglamakta ve tek adam liderligine kars1 ¢ikilmasini dngérmektedir (Rabindarang, Bing ve Yin,
2014).

Dagitimci liderlige sahip okul yoneticilerinin, uygun kosullar altinda c¢oklu liderlik
yaklagimlarimin uygulanabilecegini ve liderligin romantik bir kahramanlk Oykiisii olarak
degerlendirilemeyecegini diisiinmeleri so6z konusudur (Wahab, Hamid, Zainal ve Rafik, 2013).
Dagitimcr liderlik; tiim paydaslarin karar alma siirecine etkin katilimlarina 6nem verilen, esnek
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yaklagimlarin temel alindig1 ve otorite baskisi olmadan hareket edebilen ¢alisma ekipleri kurulmasina
yonelik diizenlemelerde bulunulan liderlik tarzi olarak tanimlanabilmektedir (Yildirim, 2017). Bir
baska tanimlama kapsaminda dagitimer liderlik; orgiitsel is ve isleyislerin “yoneticilik” anlayisiyla
degil, “lider” anlayisiyla yiiriitiilmesine 6nem verilen ve ¢alisma ortaminda ortaya konulan emegin
tiim paydaslara ait oldugunun kabul edildigi liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir (Ozdemir, 2012).
Okul yoneticiligi baglaminda ise dagitimci liderlik kavrami; okulun isleyisinde gorev ve rol iistlenen
idari personel, destek personeli, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler kapsamindaki tiim paydaslar
arasinda koordinasyon ve etkili iletisim kurulmasina énem verilen liderlik olarak tanimlanmaktadir
(Arabaci, Karabatak ve Polat, 2016).

Dagitimci liderligin s6z konusu oldugu orgiitlerde; liderlik, formal bir otorite sekli ya da orgiit
iiyeleri arasinda hakim olan ast-iist iligkilerine endeksli degerlendirilmemekte ve bilakis orgiitte
birden fazla lider olabilece8i anlayisiyla hareket edilmektedir (Spillane, 2005). Konu ile ilgili
arastirmalar dogrultusunda da; birden fazla liderin bulundugu, formal ve informal liderlik
yaklagimlarinin orgiit liyeleri arasinda boliistildiigii ve etkilesime dayali liderligin hakim kilindig1
orgiitlerde, dagitimct liderlik anlayisiyla hareket edildigi bulgulanmistir (Spillane, Halverson ve
Diamond, 2004; Harris, 2007; Harris ve Spillane, 2008).

Dagitimci liderler; sadece kendi bilgi ve beceri diizeylerine, yeteneklerine ve potansiyellerine
endeksli olarak oOrgiitii yonetmemekte ve tiim Orgiit paydaslarinin etkili iletisimine Onem
vermektedirler. Bununla birlikte dagitimer liderlik i¢in s6z konusu edilen bu hususlar, ayn1 zamanda
dagitimci liderligin dezavantajlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Zira dagitimci liderlige iliskin
ifade edilen bu 6zelliklerin; lider olmayi1 saglamaktan ziyade, orgiitiin tiim paydaslarinin 6rgiit yarari
icin etkin ¢alismalarini ifade eden hususlar oldugu belirtilmektedir (Spillane, Halverson ve Diamond,
2004). Bu baglamda da dagitimci liderlik ile liderin etkinliginin ve yetkinliginin ortaya konulamadigi
ve bilakis lideri izleyenlerin sorunlart g¢oziimlemelerinin ¢ok daha Onemli gorildigi ifade
edilmektedir (Sahin, Ugur, Dingel, Balik¢1 ve Karadag, 2014).

Sonug olarak dagitimei liderlik; biitiinsel bir yaklasimin benimsenmesi dogrultusunda, biitiinti
olusturan parcalarin ya da orgiitsel biitlinliigii meydana getiren is ve isleyislerin tiim 6rgiit paydaslari
arasinda dagitilmasi gerektigi anlayisina dayanmakta ve bu anlayisla hareket edilmesinin de, orgiit
acisindan daha verimli sonuglara ulasilmasini saglayacagi varsayimiyla temellendirilmektedir
(Y1lmaz ve Turan, 2015). Dolayisiyla da okul yoneticiligi baglaminda da dagitimer liderler; okulun
tim paydaslarini yonetim siireclerine dahil etmeye onem vermekte ve liderlik yaklasimlar
sergilemekten ziyade, tiim paydaslarla etkilesim ve iletisim icerisinde olunmasi anlayisiyla hareket
etmektedirler. Bu anlayisla da dagitimer liderligi benimseyen okul ydneticileri, sosyal iligkilerin
liderlikten daha 6nemli oldugunu diistinmektedirler (Baloglu, 2016).

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii
tezlerin durumunun ¢esitli degiskenlere gore analiz edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin belirlenen
amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Okul yoneticilerinin dagitimcei liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler yayin tiirlerine
gore nasil dagilim gostermektedir?

2. Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler yayin yillarina
gore nasil dagilim gostermektedir?

3. Okul yoneticilerinin dagitimc liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan
yontemlere gore nasil dagilim gostermektedir?

4. Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan
arastirma desenlerine gore nasil dagilim gostermektedir?
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5. Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler, kullanilan
orneklem tiirlerine gore nasil dagilim gostermektedir?

6. Okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler, drneklem
biiytikliiklerine gore nasil dagilim gostermektedir?

7. Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik o6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler, veri
kaynaklarina gore nasil dagilim gostermektedir?

8. Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler, veri toplama
araclarina gore nasil dagilim géstermektedir?

9. Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini konu alan lisansiistii tezler, arastirma
sonuglarma gore nasil dagilim gostermektedir?

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Tiirkiye’de 2023 yilina kadar dagitimer liderlik terimi ile taranan lisansiistii
tez caligsmalari, dokiiman incelemesi yontemi ile incelenmistir. Dokiiman incelemesi bir olayin belli
zamanlardaki ya da zaman igerisinde gegirdigi degisimlerin agiklanmasiyla ilgilidir. Belirli bir amaca
hizmet eder, ¢caligsma alanina bilgi saglar ve belirli olaylar1 agiklar (Best ve Kahn, 2017).

2.2. Arastirmanin Veri Kaynaklar

Arastirmanin 0rneklemini amagli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekle yontemi esas
alinarak segilen 19 lisansiistii ¢alisma olusturmaktadir. Arastirmanin amaci dogrultusunda uygun
yayinlara erisebilmek ve farkli disiplinlerde yayinlanan galigmalar1 kapsam disinda tutabilmek igin
bu yonteme basvurulmustur. Bu yontemde belirlenen dlgiitler su sekildedir:

“Dagitimct Liderlik” terimlerini igermest,
Egitim-0gretim konu alaninda,

Tiirkge dilinde,

Erisim izni olmas.

2.3. Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araci olarak oncelikle literatiir taramasi gerceklestirilmis. Sonrasinda
benzer ¢alismalardan yararlanarak Microsoft Word dosyasinda bu aragtirmanin problemlerine gore
on kategoriden olusan bir tablo olusturulmus. Bu kategoriler su sekildedir:

Yayin tiirt,

Yayin yili

Kullanilan yontem,
Arastirma deseni,
Orneklem tiirii,
Orneklem biiyiikliigi,
Veri kaynaklari,

Veri toplama araglari,
Arastirma sonuglart.
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2.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirmada incelenecek tezlerin belirlenmesinde 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile belirlenmis
olup ¢aligmalarda su olgiitler dikkate alinmistir:

YOK Tez Merkezi veri tabaninda yer aliyor olmasi,
“Dagitimct Liderlik” terimlerinin igeren ¢aligmalar olmast,
Egitim-Ogretim konu alaninda olmast,

Kullanilan tezlerin tam metinlerinin erisim izni olmas.
Tiirkce dilinde yayimlanmasi,

AN NN NAN

Bu kapsamda son tarama islemi 1 Agustos 2023 tarihine kadar yapilmis ve aragtirma bulgulari
bu oOlciitleri saglayan 20 lisansiistii tezden elde edilmistir. Bu tezlerden biri dil olarak Tiirkce
girilmesine ragmen igerigi ingilizce olmasi nedeni ile arastirma disinda tutulmustur. Geriye kalan 19
caligsma ile veriler raporlanmistir.

2.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu arastirmada, toplanan verilerin incelenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu
yontem ile arastirma sorularina karsilik gelen veriler elde edilmeye c¢alisilmistir. Burada
gergeklestirilen olay, benzer verileri belirli terimler ve temalar etrafinda bir araya toplamak
sonrasinda bunlar1 anlasilir olmasi i¢in organize edip yorumlamak ve en sonunda okuyucuya sunmak
(Yildirrm ve Simsek, 2006). Elde edilen verilerin incelenmesinde arastirma sorularina gore
olusturulan kategoriler, sonrasinda bu kategorilere gore frekanslar ve ylizdeler hesaplanmis ve en
sonunda hesaplanan bu degerlere gore veriler yorumlanmaya ¢alisiimistir.

3.BULGULAR
3.1. Yayn Tiirlerine Ait Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezler yaymn tiirlerine gore nasil dagilim gostermektedir?” kapsaminda elde
edilen veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Yayin Tiirtine Gore Dagilimu

Yayin Tiirii f %
Yiiksek Lisans 17 89,47
Doktora 2 10,53

Tablo 1 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zellikleri konu basliginda
yayinlanmis lisansiistii calismalarin %89,47’sinin yiiksek lisans, %10,53 {iniin ise doktora tezi oldugu
anlagilmaktadir. Yiiksek lisans tezlerinin oldukca fazla oldugu goriilmektedir.

3.2. Yayin Yillarina Ait Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimcer liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezler yayin yillaria gore nasil dagilim gostermektedir?”” kapsaminda elde edilen
veriler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Lisansiistii Tezlerin Yayn Yillarina Goére Dagilimi

Yayin Yili f %
2023 1 5,26
2022 2 10,53
2021 3 15,79
2020 1 5,26
2019 4 21,05
2018 2 10,53
2016 1 5,26
2015 3 15,79
2014 2 10,53

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri konu bashiginda
yaymlanmig lisansiistii c¢aligmalarin %5,26’smin  2023’te (f=1), %10,53’iiniin 2022°de (f=2),
%15,79’unun 2021°de (=3), %5,26’smin 2020°de (f=1), %21,05’inin 2019°da (f=4), %10,53 iinilin
2018’de (f=2), %5,26’smn1in 2016°da (f=1), %15,79 unun 2015°te (f=3), %10,53 liniin 2014’te (=2),
yapildig1 goriilmektedir. En fazla tezin 2019 yilinda yayinlandigi goériilmektedir.

3.3. Tezlerde Kullanilan Yontemlere Ait Bulgular

Arastirmanin tigiincii alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan yontemlere gore nasil dagilim gdstermektedir?” kapsaminda
elde edilen veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemlerine Gore Dagilim

Arastirma Yontemleri f %
Nicel 16 84,21
Nitel 2 10,53
Karma 1 5,26

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimc liderlik 6zellikleri konu basliginda
yayinlanmis lisansiistii calismalarin %84,21’inin nicel arastirma (f=16), %10,53 linlin nitel (f=2),
%15,26’s1m1n ise karma arastirma (f=1) yontemleri ile ytirtitiildiigii goriilmektedir.

3.4. Tezlerde Kullanilan Arastirma Desenlerine Ait Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezlerde kullanilan aragtirma desenlerine gore nasil dagilim gostermektedir?”
kapsaminda elde edilen veriler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Arastirma Desenlerine Gore Dagilim

Arastirma Desenleri f %
Iliskisel tarama 14 73,69
Tarama 2 10,53
Olgu Bilim 1 5,26
Durum Calismasi 1 5,26
Agiklayict Sirali Desen 1 5,26

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik 6zellikleri konu basliginda
yayinlanmis lisansiistii caligmalarin %73,69’unda iligkisel tarama (f=14), %10,53 linde genel tarama
modeli, %5,26’sinda olgu bilim deseni (f=1), %5,26’sinda durum galismasi (f=1), %5,26’sinda karma
yontem tasarimlarindan agiklayici siralt desenin (f=1) tercih edildigi belirlenmistir.

3.5. Tezlerde Kullanilan Orneklem Tiirlerine Ait Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezler, kullanilan 6rneklem tiirlerine gore nasil dagilim gostermektedir?”
kapsaminda elde edilen veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Orneklem Tiirlerine Gére Dagilim

Orneklem Tiirii f %
Basit Seckisiz 5 26,32
Tabakali Ornekleme 4 21,05
Oranli/Oransiz Kiime Ornekleme 3 15,79
Uygun Ornekleme 2 10,53
Kolay Ulasilabilir 1 5,26
Maksimum Cesitlilik 1 5,26
Kartopu Ornekleme 1 5,26
Evrenin Tamami 1 5,26
Belirtilmemis 1 5,26

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri konu bashginda
yaymlanmis lisansiistii calismalarin %26,32’sinde basit seckisiz (f=5), %21,05’inde tabakali
ornekleme (f=4), %15,79’unda oranli/oransiz kiime 6rnekleme (f=3), %10,53 linde uygun 6rnekleme
(f=2), %5,26’sinda kolay ulasilabilir (f=1), %5,26’sinda maksimum ¢esitlilik 6rnekleme (f=1),
%3,26’sinda kartopu 6rnekleme (f=1) tercih edilmistir. Incelenen ¢alismalarin %5,26’sinda 6rneklem
alinmamis olup evrenin tamamina ulasilirken, yine %5,26’sinda tercih edilen Orneklemin
belirtilmedigi goriilmektedir.

3.6. Tezlerin Orneklem Biiyiikliiklerine Ait Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezler, 6rneklem biiyiikliiklerine gore nasil dagilim gostermektedir?”
kapsaminda elde edilen veriler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Lisansiistii Tezlerin Orneklem Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi

Orneklem Biiyiikliikleri f %
100 ve alt1 2 10,53
101-300 4 21,05
301-500 8 42,10
501 ve ustu 5 26,32

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zellikleri konu basliginda
yayinlanmis lisansiistii ¢aligmalarin % 10,53’{inde 100 ve alt1 (f=2), %21,05’inde 101-300 (f=4), %
42,10’unda 301-500 (f=8), % 26,32’sinde 501-1000 (f=5) oOrneklem biiyiikligii ile yapildig:
goriilmektedir.

3.7. Tezlerin Veri Kaynaklarina Ait Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezler, veri kaynaklarina gore nasil dagilim gostermektedir?” kapsaminda elde
edilen veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Lisansiistii Tezlerin Veri Kaynaklarina Gére Dagilimi

Veri Kaynaklari f %
Ogretmen 18 89,48
Okul Y Oneticisi 1 5,26
Arastirma Gorevlisi 1 5,26

Tablo 7 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik o6zellikleri konu bashginda
yayinlanmis lisansiistii ¢aligmalarin % 89,48’inde veri kaynagi olarak Ogretmenlerin (f=18),
%5,26’sinda okul yoneticileri (f=1), benzer sekilde %5,26’sinda ise arastirma gorevlileri (f=1) veri
kaynagi olarak tercih edildigi belirlenmistir.

3.8. Tezlerdeki Veri Toplama Araclarma Ait Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini
konu alan lisansiistii tezler, veri toplama araglarina gore nasil dagilim gostermektedir?” kapsaminda
elde edilen veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama Araglarina Goére Dagilimi

Veri Toplama Araclar f %
Olgek 17 89,47
Goriisme Formu 3 15,79
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Tablo 8 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimc liderlik 6zellikleri konu basliginda
yaymlanmis lisansiistii ¢alismalarin %89,47°sinde veri toplama araci olarak Olgeklerden (f=17)
yararlanildigi, %15,79’unda ise goriisme formlar1 (f=3) kullanilmastir.

3.9. Tezlerde Ulasilan Sonug¢lara Ait Bulgular

Aragtirmanin dokuzuncu alt problemi olan “Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
ozelliklerini konu alan lisansiistii tezler, arastirma sonuglarina gore nasil dagilim gostermektedir?”
kapsaminda elde edilen veriler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Tezlerin Genel Sonuglar

Temalar Tezlerin Genel Sonuclari
Orgiitsel destek
Okul aile baglantisi
Gii¢ kaynaklar1
Orgiit iklimi
Orgiitsel mutluluk
Sinerjik iklim
Okula baglilik
Mesleki topluluk
Ortak karar alma
Okullarin etkililigi
Orgiitsel giiven
Akademik iyimserlik
Orgiitsel baglilik
Okul basarisi
Motivasyon
Yaraticilik
Is doyumu
Orgiitsel adanmighk

Miski

RlRrRrRRNR R R R R R PR R PR, Tm

Tablo 9 incelendiginde, okul yoneticilerinin dagitimc liderlik 6zellikleri konu basliginda
yaymlanmis lisansiistii ¢alismalarin sonuglarindan olusan veriler “Iliski” Temas1 altinda toplanmustr.
“Iligki” temas1 altinda 18 degiskenin okul yoneticilerinin dagitimer liderlik dzellikleri iliskili oldugu
belirlenmistir.

4.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zellikleri konu alan ¢aligmalarin biiyiik
cogunlugunun yiiksek lisans ¢alismasi oldugu belirlenmistir. Bu durumun nedeni olarak iilkemizde
yiiksek lisans programi sayisinin fazla olmasindan kaynaklandig: séylenebilir. Ayrica bu durumun
olugsmasinda yiiksek lisans program sayisinin fazlaligi ile paralel doktoraya gore yiiksek lisansta daha
fazla 6grencinin 6grenim gérmesinden kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zellikleri konu basliginda yapilan
caligmalarin en fazla 2019 yilinda yapildig: belirlenmistir. Ayrica ¢aligmalarin yarisindan fazlasinin

Arastirma Makalesi socratesjournal.org Doi: 10.5281/zen0do.8268101

23




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 32

son 5 yilda yaymlandigi belirlenmistir. Bu durumun olusmasi son yillarda iiniversite biinyelerinde
acilan lisansiistii program sayilarinda artistan kaynaklandigi soylenebilir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin dagitimer liderlik o6zellikleri konu bagliginda yapilan
caligmalarin biiylik cogunlugunda nicel arastirma yontemlerinin tercih edildigi belirlenmistir. Bunun
yaninda nitel arastirma yontemlerinin ve karma yontem temelli arastirmalarin sayisinin sinirlt oldugu
belirlenmistir. Bu durum okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri temelinde yayinlarda
kullanilan yontemlerin bir alanda yogunlastigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri konu baslhiginda yapilan
caligmalarin biiylik cogunlugunda nicel aragtirma desenlerinde iligkisel tarama modelinin kullanildig1
belirlenmistir. Okul yo6neticilerinin dagitimc1 liderlik 6zellikleri ile ilgili caligmalarda arastirma
deseni baglaminda cesitliligin oldugu sdylenemez. Belli desenlerde yigilmalarin oldugu
anlagilmaktadir.

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik 6zellikleri konu baslhiginda yapilan
caligmalarda daha ¢ok basit seckisiz ve tabakali 6rnekleme tiirlerinin tercih edildigi belirlenmistir. Bu
sonuclarin yaninda seckisiz diger ornekle tiirlerinin kullanildigi da belirlenmistir. Yapilan ¢alisma
baglaminda seckisiz olarak orneklemlerin belirlendigi calisma sayilarinin 6n planda oldugu
sOylenebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zellikleri konu basliginda yapilan
caligmalarda en fazla 6rneklem biiyiikliiglintin 301-500 araliginda oldugu belirlenmistir. Bu araliktaki
orneklem biytikliigiiniin daha yogun tercih edildigi belirlenmistir. Bu durumun ¢ok yiiksek veya ¢ok
az olmayan bir 6rneklem aralig1 olan 300 iizeri 6rnekleme ulasmanin arastirmacilar tarafindan daha
ulagilabilir bir 6rneklem biiyiikligii oldugunu gosterdigi soylenebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zellikleri konu basliginda yapilan
caligmalarin tamamina yakininda 6gretmenlerden veri toplandigi belirlenmistir. Tezlerde yogun
olarak okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri 6gretmenleri goriisleri ile degerlendirilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin dagitimcir liderlik 6zellikleri konu basliginda yapilan
caligmalarda nicel arastirmalarda ¢okga tercih edilen Glgeklerden yararlanildigi belirlenmistir. Bu
durum ulusal alanyazinda arastirmacilar tarafindan ¢okca tercih edilen bir durum oldugu séylenebilir.
Ayrica dagitimer liderligi Olgecek oOlgeklerin alanyazinda mevcut olmasinin da bu durumun
olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Gilintimiiz egitim sistemlerinde okul yoneticiliginin sosyal, mesleki, akademik, bilimsel ve
teknik bir¢cok yetkinlige sahip olunmasmi gerektirdigi goriilmektedir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinden, s6z konusu edilen bu yetkinliklere yonelik gorev ve sorumluluklari yerine
getirmeleri de beklenmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin; okul is ve isleyislerini yonetmek
ve koordine etmek, denetlemek ve kontrol saglamak baglaminda, 6zde tek bir bireyin liderligi ile
yiiriitiilemeyecek birgok gorev ve sorumlulugu yerine getirmeleri gerekmektedir (Storey, 2007,
Schechter ve Atarchi, 2013). S6z konusu edilen bu belirlemelere bagl olarak liderlik anlayisiyla
hareket edebilen okul yoneticilerinin; s6z konusu edilen okul is ve isleyislerini yonetmek ve koordine
etmek, denetlemek ve kontrol saglamak kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini, ilgili okul
paydaslarina paylastirmak dogrultusunda hem goérev hem de sorumluluk paylasimi yapmak
dogrultusunda okul etkililigini artirabilmektedirler (Duyar, Giimiis ve Bellibas, 2013; Akyiirek,
2022).

Dagitimcr liderlik; tek bir bireyin ya da liderin yetersiz kaldig1 durumlarda, orgiitsel is ve
isleyislerin geregi gibi yiiriitiilebilmesini saglamak agisindan 6nem tasimaktadir. Konu ile ilgili
arastirmalardan elde edilen bulgular dogrultusunda; egitim orgiitlerinde dagitimer liderlik
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davraniglarina yer verilmesinin, dgretmen motivasyonunu, is doyumunu ve verimliligini ve okul
etkililigini artirdig1 belirlenmektedir (Kiranli, 2013; Hairon ve Goh, 2015; Eres ve Akyiirek, 2016).

Dagitimc1 liderlik, 21. yiizyill okullarina iliskin en etkin liderlik tarzi olarak
degerlendirilmektedir. Zira dagitimci liderlik yaklagimlarinin sergilendigi okullarda; is bolimi
artirllabilmekte, sadece akademik agidan degil sportif, bilimsel ve kiiltiirel agidan okullarin gelismesi
saglanabilmekte ve genel olarak da tiim okul paydaslarinin gelisimine 6nem verilmektedir (Kondake1
vd., 2016).

Dagitimc1 liderlik yaklasimlarimin sergilendigi okullarda; liderlik rolleri sadece okul
yoneticilerine iligkin diigiiniilmemekte ve bilakis tiim 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve okulun
diger paydaslarinin liderlik davranislarini paylasmalar1 ongoriilmektedir (Ozdemir, Karadag ve
Kiling, 2013; Ozdemir ve Demircioglu, 2015). Dagitimer liderlik davranislarmin sergilendigi
okullarda; liderlik rollerinin tiim okul paydaslara iliskin diisiiniilmesi, paydaslarin okula iliskin
aidiyet duygusunun gelismesini saglamaktadir. Paydaslarin aidiyet duygusunun gelismesi ise, gorev
ve sorumluluklarini geregi yerine getirmeye yonelik motivasyon diizeylerini artirmaktadir (Taymaz,
2019).

Konu ile ilgili aragtirmalardan elde edilen bulgular dogrultusunda da; okul yoneticilerinin
dagitimet liderlik davranislari sergilemelerinin, 6gretmenlerin motivasyon, verimlilik ve performans
diizeylerini artirdig1 bulgulanmistir (Tasdan ve Oguz, 2013; Sahin ve Saridemir, 2017; Ugar ve Dagli,
2017; Sevim, 2021; Comak, 2021).

Arastirmada ulagina sonuglar dikkate alinarak su oneriler sunulmustur:

e Okul midiirlerinin dagitimer liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim,
seminer almalar1 hatta miimkiinse lisans {istli egitim almalari i¢in gerekli destek saglanmali
ve ortam olusturulmalidir.

e Okul yoneticilerinin dagitimei liderlik davraniglart sergilemelerinin okul etkililigini artirmasi
g6z Oniinde bulundurularak; 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarinda ya da egitim
bilimleri alaninda lisansiistii egitim alan dgrencilere, dagitimer liderlik ile ilgili ders igerikleri
aktarilmasi onerilmektedir.

e Arastirma sonuglarina gore kiiglik okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
dagitimci liderlik davraniglarina iliskin algilari, biiylik okullarda gorev yapan 6gretmenlere
gore daha olumludur. Buna gore biiylik okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin algisim
degistirmek i¢in yonetici, veli, O6grenci ve Ogretmen i birligi saglanarak calismalar
yapilmalidir.

e Lisansiistii egitim alan o6gretmenlerin dagitimer liderlik ile ilgili algilar lisans {istli egitim
almayan 6gretmenlere gore olumludur. Bu farkliligin giderilmesi i¢in diger 6gretmenlere de
alanlarinda uzmanlasacaklar1 egitimi almalari i¢in firsatlar sunulmalidir.

e Okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranmiglarini ne kadar uyguladigina dair farkli
kademelerde ve okul tiirlerinde arastirmalar yapilabilir.

e Konu ile ilgili aragtirmalarin; okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglarinin, farkl
degiskenlere bagh olarak ve 6gretmenler lizerindeki etkilerinin farkli boyutunda incelenmesi
onerilmektedir.

e Konu ile ilgili aragtirmalarin ayrica; sadece okul yoneticileri ve 6gretmenler 6rnekleminde
degil, ogrenciler ve veliler ile diger okul paydaslar1 kapsaminda incelenmesi ile dagitimci
liderligin ¢cok daha genis boyutlarda incelenmesi Onerilmektedir. Paydaslar ile iletisim
kurulup , 15 birligi yapilabilir.

e Erkek 6gretmenlerin dagitimcr liderlik ile ilgili isbirligi , destekleme ve denetleme alt
basliklarinda algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha olumludur. Cinsiyete bagli olarak ortaya
cikan bu farklilik gelecekteki arastirmacilar tarafindan arastirilabilir.
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