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OZET

Yapilan arastirmada vizyoner liderligi konu alan lisansiistii tezlerdeki egilimlerin belirlenmesi
amaclanmistir. Ayrica arastirmada vizyoner liderligi konu alan lisansiistli tezlerdeki egilimlerin
benzerlikleri ve farkliliklari, asagida arastirma sorularinda gosterilen maddeler dogrultusunda ortaya
konmas1 da amaclanmistir. Arastirmada model olarak dokiiman incelemesi tercih edilmistir.
Aragtirmanin 6rneklemi amagh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmis
olup calismalarda su dlgiitler dikkate alinmistir. YOK Tez Merkezi veri tabaninda yer aliyor olmast,
Vizyoner liderlik teriminin iceren galismalar olmasi, Egitim-Ogretim konu alaninda olmast,
Kullanilan tezlerin tam metinlerinin erigim izni olmasi, Tiirk¢e dilinde yayimlanmasi, 01.08.2023
tarihine kadar yayinlanmis olmasi. Arastirma kapsaminda belirlenen 6lgiitlere uyan 29 ¢alisma ile
veriler toplanmigtir. Toplanan veriler i¢erik analizi yolu ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada vizyoner
liderlik konu basliginda yapilan lisansiistii ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans ¢alismasi
oldugu belirlenirken, en fazla yayininin son bes yilda yapildigi, c¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugunda
nicel aragtirma yontemleri ve tarama deseninin tercih edildigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada
orneklem tiirii, ¢esitliligi, veri toplama araci, kaynagi ve veri analiz tiirii tercihlerinde sinirlhiliklarin
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, vizyoner liderlik, lisanstistii tezler

ABSTRACT

The aim of the study was to determine the trends in postgraduate theses on visionary
leadership. In addition, it is aimed to reveal the similarities and differences of the tendencies in the
graduate theses on visionary leadership in the research, in line with the items shown in the research
questions below. In the research, document analysis was preferred as a model. The sample of the
study was determined by the criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods,
and the following criteria were taken into account in the studies. Being included in the YOK Thesis
Center database, There are studies that contain the term visionary leadership, It is in the subject area
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of Education and Training, The full texts of the theses used have access permission, Published in
Turkish, Published until 01.08.2023. Data were collected through 29 studies that met the criteria
determined within the scope of the research. The collected data were analyzed by content analysis. In
the research, it was determined that the majority of postgraduate studies on the subject of visionary
leadership were postgraduate studies, while the most publications were made in the last five years,
and it was determined that quantitative research methods and scanning design were preferred in the
majority of the studies. In addition, it has been determined that there are limitations in the sample
type, diversity, data collection tool, source and data analysis type preferences in the research.

Keywords: Leadership, visionary leadership, graduate theses

GIRIS

Yonetim, orgiitlerin maddi ve manevi tim kaynaklar1 kullanarak basariya hedeflenerek
yiiriittiigii tiim siireci kapsamaktadir (Ozalp, 2012). Y&netimin tek basina yeterli olmadig: ve lider
olan kisilere olan ihtiyaci bulunmaktadir. En yaygin ifadeyle elindeki giicli kullanma kapasitesine
bagli olarak ¢evresini etkileyen kisi olan liderlerin de bu kendini yenileyen siiregte etkili olabilmek
adina ileriyi gérme ve Ongorebilme olarak ifade edilebilecek vizyona sahip olmasi énemli bir yer
teskil etmektedir. Vizyon sahibi liderler gelecek odakli liderlerdir (Kagmaz, 2020).

Liderlik, tarih boyunca iizerinde en ¢ok durulan ve anlasilmaya ¢alisilan konularin basinda
gelmektedir. Liderligin bu kadar popiiler olmasinin arkasinda yatan neden ise liderlige duyulan
ihtiyacin gegmisten giinlimiize kadar artarak devam etmesi olmustur. Liderlige duyulan ihtiyaci “1ss1z
ada” metaforuyla anlatan Bennis (1999, akt. Giirer, 2019), liderlik ihtiyacinin sosyal yasamin bir
geregi oldugunu belirterek, liderlik ihtiyacinin ortadan kalkmasinin ancak insanin 1ss1z bir adada tek
basina yasiyor olmasit durumunda miimkiin olabilecegini ifade etmektedir. Bu dogrultuda liderlik,
insanoglunun var olusuyla birlikte var olan bir kavramdir. Cesitli inang, amag, tutum ve davranislara
sahip olmasina ragmen sosyal bir varlik olmanin etkisiyle insanlar bir araya gelip bir grup
olustururlar. Bu sekilde ¢esitli 6zelliklere sahip olan kisilerden olusan gruplarin uyumlu ve verimli
olabilmeleri i¢in de gruplart yonlendirecek kisilere gereksinim duyulur ki burada liderler devreye
girmektedir. Liderlik, grupta yer alan liyelerden etkilenerek ortak amaclar ¢ercevesinde hareket
etmelerinin saglanmasidir (Ozer ve Can, 2011).

Davis (1972; akt. Hadimoglu, 2022) insanoglunun uygarligin en temel tas1 oldugunu, siirekli
gelisiminin 6nem tasidigini ve is sektoriinde lider olmadan isletmelerin sadece insan ve makineden
olusan bir y1gmn olacagimi savunmustur. Nitekim bireyin hem iginde bulundugu grubun amaglarina
hem de bireysel amaglarina erisebilmesi i¢in planlamaci, girisimci, orgiitleyici ve motive edici bir
liderlik ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 2010). Orgiitlerin planlarinin biitiin faaliyetleri ayrmtil
olarak diizenlemek igin yeterli olmamasi, dig ¢evreyle aligveris igcinde olan orgiitlerin drgiit yapisinin
zamanla yetersiz kalmasi ve siirekli biiyiime egilimi igerisinde olan orgiitlerde ¢alisan davranislarinin
kontrol altina alinarak oOrgiit amaglarina yonlendirilmesi geregi orgiitler igin liderligi kaginilmaz
kilmastir (Zel, 2006).

Liderlik, orgiitlerin amaglarina ulasabilmeleri i¢in etkileme siireci, lider ise Orgiitlerin
amaclarina ulasabilmeleri icin orgiittekileri etkileyebilen, motive eden yaratici, planlama ve tesvik
giicli fazla olan kisi olarak tanimlanabilir (Marsap, 1995). Plato’dan zamanimiza kadar liderlik
kavraminin daima giindemde oldugu sdylenebilir. Liderlikle ilgili ¢aligmalarin ge¢misi uzun yillara
dayanmakla birlikte 1950’11 yillardan itibaren liderlikle ilgili arastirmalara daha fazla odaklanilmis
ve bu calismalarda farkli liderlik tanimlar1 yapilmaya baslanmustir. Ornegin Moore, liderligi
“insanlar1 istenen sekilde etkileme yetenegi” olarak tanimlamistir. Urwick liderligi “insanlarin
niteligi” olarak tanimlarken Morphet ve arkadaglar liderligi “Bir toplumda digerlerini is birligine
yonlendirebilen kisi” olarak ifade etmislerdir. Simon ve arkadaslari lideri, insanlar1 bir amag
dogrultusunda birlestiren kisi olarak tanimlamislardir (Kaya, 1991). Bazilari igin liderlik, kurumsal
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hiyerarside en {ist basamak anlamina gelirken, bazilarii¢in bir yoneticiden ¢ok daha farkli beceri ve
yeteneklere sahip olmak demektir (Werner, 1993; akt. Eren, 2010). Liderlik, baskalarinin ne
yapilmasi ve nasil yapilacagi konusunda anlayip hemfikir olmalarini ve paylasilan hedeflere ulagsmak
icin bireysel ve toplu ¢abalar1 kolaylastirma siirecidir (Yukl, 2013).

Liderligin higbir zaman kesin ve net bir tanimi olmamistir. Liderlik konusunda ortaya atilan
bir¢cok tanim incelendigi ve bir sentez olusturulmaya ¢alisildig takdirde bu kavram; bir grup insani
belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amacglara ulasmak icin gruplari harekete gecirme
kabiliyet ve bilgilerinin toplami olarak tanimlanabilir (Eren, 2009). Yapilan arastirmada bir¢ok
liderlik tiiri igerisinde vizyoner liderlik tiirii incelenmistir. Toplumlarda ve orgiitlerde goriilen
degisim siireclerinde, gelecege yonelik belirsizlikler yasandiginda liderin ortaya koymasi gereken
vizyon en 6nemli liderlik 6zelliklerinden birisidir (Sisman, 2018). Gelecegi tahmin ederek ona uyum
saglayan, olusabilecek olumsuzlara karsi tedbirleri 6nceden alan liderlere “vizyoner lider” denir
(Sagir, 2018). Vizyoner liderligin okullarin gelecegi icin 6nemli oldugunu ve okul vizyonunu
olusturmada okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerinin 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
diisiiniildigiinde vizyoner liderler olarak, okul miidiirlerinin takim arkadaslariyla ortak bir vizyon
olusturdugu okullarda dgretmenlerin daha motive olmus ve kendini degerli hissedebileceginden ve
dolayistyla da bu sekilde hissettikleri bir ortamda gorev kapsami disinda yapilan tiim davraniglar
olarak agiklanabilecek oOrgiitsel vatandaslhik davraniglarini sergileyebileceklerinden bahsedilebilir
(Dogan, 2020; Erdogan, 2018). Her liderin grubu ile ilgili bir vizyonu olabilmektedir. Burada 6nemli
olan vizyonu ger¢eklestirmeye yonelik davranislarin sergilenmesidir (Akin, 2020). Vizyoner liderler
gruba gidecekleri yonii isaret ederek, grubun gelecekte bulunacagi yeri gosterir ve liyelerin amaglari
elde etmelerini saglarlar. Vizyoner bir liderde bulunmasi gereken oncelikli davranislar, gelecegi
tahmin ederek uygun vizyon belirlemek, vizyonu kabullenerek tiyelerle paylagmak, degisime ve
gelisime uymak ve grup calismasini desteklemek olarak ifade edilebilir (Dogan, 2020).

Vizyoner liderlik; orgilit i¢in gergekei, giivenilir, ¢ekici bir gelecek vizyonu yaratabilme ve
orgiit izleyicilerine ulastirabilme yetenegidir. Bu vizyon uygun bir sekilde segilir ve yiiriitiillirse
calisanlarin beceri ve yeteneklerine, vizyonun gerceklesmesi i¢in tiim kaynaklara gii¢ verir. Vizyoner
bir lider vizyonu olusturduktan sonra bu vizyonu izleyicilere ifade etme becerisine sahip olmalidir
clinkii bu sekilde calisanlar1 motive eder ve onlarin giivenini kazanabilir. Vizyon uygulama siireci
boyunca izlenecek yolu, amaclar1 varilmaya calisilan hedefler agiklanmali ve bunlar calisanlara
onlarin anlayabilecegi sekilde aktarilmalidir. Giiniimiiz diinyasinda degisen ¢evreye ve sartlara uygun
olabilecek sekilde vizyonu uygulanabilir hale getirmek i¢in faaliyetler tanimlanmali 6ncelikli gorev
se¢imi yapilmalidir. Vizyoner bir lider, vizyon uygulama hedefini sadece hayal olarak gérmez ayrica
bunu hayata geciren kisidir (Ehtiyar ve Tekin, 2011).

Babil’in (2009) belirttigi tlizere zarara ugramaktan korkmayan ve muvaffak olamamanin
aslinda muvaffakiyeti getirdigini savunan vizyoner liderlerin, orgiitlerini gelecege emin adimlarla
ulagtirirken sahip olmalar1 gereken belli basi nitelikler vardir seklinde ifade edebiliriz. Dogan’a
(1999) gore vizyoner liderlerin 6zellikleri su sekilde siralanabilmektedir: Vizyoner liderler;

Yorum yapabilme becerisine sahip,
Analitik diistinebilen,

Yaratici,

Problem ¢6zme becerisi olan,
Varsayimlar iizerinde hizli bir sekilde analiz yapabilen,
Sagduyulu,

Adil,

Soziine giivenilir,

Zamani etkili kullanabilen,
Yenilikei,

Gayretli,
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e Bugiin ve yarin arasinda koprii kurabilen,

e Kendini yenilemeye yatkin,

e [letisimi kuvvetli,

e Olumsuzluklara gogiis gerebilen,

¢ Yenilginin motivasyonunu diisiirmesine izin vermeyen,
e Kendine giivenen,

e Risk alabilen,

® Alcakgoniillii olan liderlerdir.

Durukan’in (2006) ifadelerinden liderlerin orgiitlerine yeni ufuklar agabilen bireyler oldugu,
bu sebeple de ileriyi gérme becerilerinin iist diizeyde oldugu anlagilmakla birlikte bu becerileri
sayesinde calisanlarin1 kapasitelerinin tiistlinde ¢alismaya ikna edebilmek gibi sihirli bir gii¢leri
oldugundan s6z edilebilir diyebiliriz. Bu baglamda, bahsedilen becerilere sahip bir lider olan okul
yoneticisi 6gretmenlerinin tek tek sergileyecekleri potansiyelin, hep birlikte sergileyeceklerinden
daha etkisiz olacagini net bir sekilde ifade edebilen ve igbirligi halinde ¢alismanin yarar1 konusunda
onlar1 ikna edebilen ve ortak bir vizyon etrafinda 6gretmenlerini toplayabilen liderlerdir.

Celik’e (1995) gore vizyon egitim yoneticisinin ufku goérme anahtaridir ve eger belirli bir
vizyonu yoksa ileriyi gérebilme ihtimali ¢ok diisiiktiir. Bilge ise (2013) basar1 i¢in bir kurum vizyonu,
bu vizyonu olusturabilecek yeterlilige sahip vizyoner lider konumunda bir okul yo6neticisi ihtiyaci
vardir seklinde belirtmektedir denilebilir.

Sisman’a (2002) gore okul miidiirlinlin, gelecegi kestirebilen ve bu yolda etkili adimlar
atabilen vizyon sahibi bir lider olarak 6nemi g6z ardi edilemeyecek seviyededir. Bu baglamda egitim
seviyesi ve Ogrencilerin akademik basarist adina, liderlik edebilen okul miidiirleri basarinin
anahtaridir seklinde ifade edilebilir. Egitimin siirekli kendini yenileyen ve devam eden bir siireg
olmasi baglaminda, sadece bugiinii degil yarini da etkilemesi sebebiyle egitimde vizyoner liderlik bir
sart olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim kurumlarinda lider olarak gdrev yapan bireylerin, hem
calisanlar1 arasindaki uyumu saglamada hem de ¢alisanlarinin diger kurumlarla iletisiminde bir koprii
gorevini gormekte oldugu ve bilgi akisinin ilerleyisinde adeta bir rehber gibi yol gésteren konumunda
bulunduklar1 anlagilmaktadir denilebilir (Topal, 2020). Aksu’ya (2009) gore birer egitim kurumu olan
okullarin hedeflerine varmasimin yolu vizyoner liderlik davranislarini gosteren liderler tarafindan
yonetilmektir. Bu baglamda egitim camiasindaki liderlerin okullarin vizyonun belirlemesinde rolii
onemlidir ve bu vizyonu olusturmada kendileri de birer vizyoner lider olarak gelecegi gorebilme

yeteneklerini kullanmali ve basariyr getirecek nokta atislarda bulunmalidirlar seklinde ifade
edilebilir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada vizyoner liderligi konu alan lisansiistii tezlerdeki egilimlerin belirlenmesi
amaclanmistir. Ayrica arastirmada vizyoner liderligi konu alan lisansiistii tezlerdeki egilimlerin
benzerlikleri ve farkliliklari, asagida arastirma sorularinda gosterilen maddeler dogrultusunda ortaya
konmasi da amaglanmistir. Arastirmanin ifade edilen amaglari ¢cercevesinde asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

Vizyoner liderligi konu alan lisansiistii tezlerdeki egilimler;

Yayn tiirlerine,

Yayin yillarina,
Yayinlandiklari iiniversitelere,
Yontemlerine,

Arastirma desenlerine,
Orneklem tiirlerine,
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e Orneklem biiyiikliiklerine,

e Veri kaynaklarina,

e Veri toplama araglarina,

e Veri analiz tekniklerine gore ne sekildedir?

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Tiirkiye’de 2023 yilina kadar vizyoner liderlik terimi ile taranan lisansiistii
tez ¢alismalari, dokliman incelemesi yontemi ile incelenmistir. Dokiiman incelemesi bir olayin belli
zamanlardaki ya da zaman igerisinde gegirdigi degisimlerin agiklanmasiyla ilgilidir. Belirli bir amaca
hizmet eder, calisma alanina bilgi saglar ve belirli olaylar1 agiklar (Best ve Kahn, 2017).

2.2. Arastirmanin Veri Kaynaklar

Arastirmanin Orneklemini amagli 6rnekleme yontemi esas alinarak secilen calismalar
olusturmaktadir. Arastirmanin amacit dogrultusunda uygun yayinlara erisebilmek ve farkh
disiplinlerde yayinlanan ¢alismalar1 kapsam disinda tutabilmek icin bu yonteme basvurulmustur.
Belirlenen kapsamda vizyoner liderligin ele alindig1 29 calisma veri kaynagi olarak belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Aracglari

Calismada veri toplama araci olarak oncelikle literatiir taramas1 ger¢eklestirilmis. Sonrasinda
benzer ¢aligmalardan yararlanarak Microsoft Word dosyasinda bu aragtirmanin problemlerine gore
on kategoriden olusan bir tablo olusturulmus. Bu kategoriler su sekildedir:

Yayn turt,

Yayin yili

Yaymlandiklari {iniversite,
Kullanilan yontem,
Arastirma deseni,
Orneklem tiirii,

Orneklem biiyiikliigii,
Veri kaynaklari,

Veri toplama araglari,

Veri analiz teknikleri.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada incelenecek tezlerin belirlenmesinde dlgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmis
olup caligmalarda su Sl¢iitler dikkate alinmistir:

YOK Tez Merkezi veri tabaninda yer aliyor olmast,
Vizyoner liderlik teriminin igeren galigmalar olmasi,
Egitim-Ogretim konu alaninda olmast,

Kullanilan tezlerin tam metinlerinin erisim izni olmasi.
Tiirk¢e dilinde yayimlanmasi,

Son olarak 2023 yilina kadar yayilanmis olmasi.

ANANE NN

Bu kapsamda son tarama islemi 01.08.2023 tarihi ile yapilmis ve arastirma bulgular1 bu
Olgiitleri saglayan 29 lisansiistii tezden elde edilmistir.
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2.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada, toplanan verilerin incelenmesinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik
analizi siirecinde benzer veriler, belirli temalar altinda bir araya toplanmasindan sonra bu verilerin
anlasilir olmasi igin organize edilip yorumlanarak okuyucuya sunulur (Yildirim ve Simsek, 2006).
Elde edilen verilerin incelenmesinde arastirma sorularina gore olusturulan kategoriler, sonrasinda bu
kategorilere gore frekanslar ve yiizdeler hesaplanmis ve en sonunda hesaplanan bu degerlere gore
veriler yorumlanmaya ¢alisilmistir.

3.BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme liskin Bulgular

Arastirmada birinci alt problem i¢in tasarlanan “Calismalarin yayin tiiriine (doktora-ytiksek
lisans) gore dagilimi nasildir?” sorusuna iligkin veriler Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1. Incelenen arastirmalarm yayin tiirii

Sekil 1 incelendiginde, vizyoner liderlik konu basliginda yapilan 29 lisansiistii ¢alismadan 2
tanesinin (%7) doktora galismasi oldugu geriye kalan 27 galigmanin (%93) ise yiiksek lisans ¢alismasi
oldugu belirlenmistir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada ikinci alt problemi meydana getiren “Calismalar yillara gére nasil dagilim
gostermektedir?” sorusuna iliskin veriler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. incelenen arastirmalarmn yaymlanma yili

Yil f %
2006 1 3,44
2007 1 3,44
2008 2 6,89
2009 1 3,44
2011 1 3,44
2014 3 10,34
2015 2 6,89
2016 1 3,44
2018 2 6,89
2019 6 20,68
2020 2 6,89
2021 5 17,24
2022 2 6,89

Tablo 1 incelendiginde, vizyoner liderlik konu baslhiginda yapilan 29 lisansiistii ¢alismanin
%20,68’inin 2019°da (f=6), %17,24’tinin 2021°de (f=5), %10,34’iintin 2014°te (f=3), %6,84 iniin
2008°de (f=2), %6,84’linlin 2015°te (f=2), %6,84 liniin 2018’de (f=2), %6,84 liniin 2020°de (f=2),
%6,84’lintin 2022°de (f=2), %3,44 tiniin 2006’da (f=1), %3,44 tiniin 2007°de (f=1), %3,44 iniin
2009’da (f=1), %3,44’lintin 2011°de (f=1), %3,44’{inlin 2016’da (f=1) yapildig1 goriilmektedir. En
fazla yayinin 2019 yilinda yapildig1 goriilmektedir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada {iglincii alt problemi meydana getiren “Calismalar yayinlandiklari tiniversitelere
gore nasil dagilim gostermektedir?” sorusuna iligkin veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Incelenen aragtirmalarm yayinlandiklari iiniversiteler

Universite f %

Siirt Universitesi 2 6,89
Erciyes tiniversitesi 2 6,89
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2 6,89
Istanbul Gelisim Universitesi 2 6,89
Firat Universitesi 1 3,44
Akdeniz Universitesi 1 3,44
Yeditepe Universitesi 1 3,44
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi 1 3,44
Okan Universitesi 1 3,44
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 1 3,44
Gaziosmanpasa Unversitesi 1 3,44
Atatiirk Universitesi 1 3,44
Zirve Universitesi 1 3,44
Istanbul Universitesi 1 3,44
Mugla Sitki1 Kogman Univeristesi 1 3,44
Dokuz Eyliil Universitesi 1 3,44
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Beykent Universitesi 1 3,44
Selcuk Universitesi 1 3,44
Uludag Universitesi 1 3,44
Istanbul Gelisim Universitesi 1 3,44
Bayburt Universitesi 1 3,44
Usak Universitesi 1 3,44
Munzur Universitesi 1 3,44
Kocaeli Universitesi 1 3,44
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 1 3,44

Tablo 2 incelendiginde, vizyoner liderlik konu baslhiginda yapilan 29 lisansiistii ¢alismanin
%6,84 iiniin Siirt Universitesi’nde (f=2), %6,84 {iniin Erciyes Universitesi’'nde (f=2), %6,84’iiniin
Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde (f=2), %6,84’{iniin Istanbul Gelisim Universitesi’nde (f=2)
yapildig goriilmektedir. Geri kalan 21 ¢aligmanin birer kez ¢alisilip 21 farkli tiniversite biinyesinde
yayinlandigi goriilmektedir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada dordiincii alt problemi meydana getiren “Calismalarin kullanilan arastirma
yontemine gore dagilimi nasildir?” sorusuna iliskin veriler Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2. incelenen arastirmalarin yontemleri
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Sekil 2 incelendiginde, vizyoner liderlik konu basliginda yapilan 29 lisansiistii ¢calismanin
%90’1nin nicel aragtirma (f=26), %7°sinin nitel arastirma (f=2) yontemlerinin tercih edildigi
goriilmektedir. Ayrica caligmalarin  %3’iinde ise arastirma yonteminin belirtilmedigi (f=1)
goriilmektedir.

3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada besinci alt problemi meydana getiren “Caligmalarin kullanilan arastirma
desenine gore dagilimi nasildir?” sorusuna iliskin veriler Sekil 3°te verilmistir.

Sekil 3. Incelenen arastirmalarda kullanilan arastirma desenleri

Sekil 3 incelendiginde, vizyoner liderlik konu bashiginda yapilan 29 lisansiistii ¢calismanin
%83’tinde tarama (f=24), %3,5’inde fenomenoloji (f=1), %3,5’inde ise betimsel (f=1) desenler ile
yapildigi goriilmektedir. Ayrica galismalarin %10’unda herhangi bir desen kullanildigina illiskin bilgi
olmadig1 (f=3) belirlenmistir.

3.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada altinci alt problemi meydana getiren “Caligmalarda tercih edilen 6rneklem tiiriine
gore dagilimi nasildir?” sorusuna iligskin veriler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Incelenen arastirmalarda tercih edilen 6rneklem tiirleri

Orneklem Tiirii f %

Belirtilmemis 14 48,27
Basit Seckisiz 4 13,79
Kolay Ulagilabilir 4 13,79
Tabakali Ornekleme 2 6,89
Oranli Ornekleme 2 6,89
Amach 1 3,44
Kiime Ornekleme 1 3,44
Evrenin Tamami 1 3,44

Tablo 3 incelendiginde, vizyoner liderlik konu bashginda yapilan 29 lisanstistii ¢alismanin
%48,27’sinde basit seckisiz (f=4), %13,79’unda kolay ulasilabilir (f=4), %6,89’unda tabakali
ornekleme (f=2), %6,89’unda oranli oOrnekleme (f=2), %3,44’linde amagh Ornekleme (f=1),
%3,44’iinde kiime &rnekleme (f=1) tercih edilmistir. Incelenen calismalarin %3,44’iinde 6rneklem
alimmamis olup evrenin tamamina ulasilirken, %48,27°sinde tercih edilen 6rneklemin belirtilmedigi
goriilmektedir.

3.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada yedinci alt problemi meydana getiren “Calismalarin kullanilan 6rneklem
biiyiikliigiine gore dagilimi nasildir?” sorusuna iliskin veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. incelenen arastirmalardaki 6rneklem biiyiikliikleri

52

f %
30 ve alt1 1 3,44
31-100 1 3,44
101-200 4 13,79
201-300 5 17,24
301-500 15 51,72
501-1000 3 10,34

Tablo 4 incelendiginde, vizyoner liderlik konu basliginda yapilan 29 lisansiistii ¢alismanin %
3,44’tinde 30 ve alt1 (f=1), % 3,44 tinde 31-100 (f=1), % 13,79’unda 101-200 (f=4), % 17,24’iinde
201-300 (f=5), % 51,72’sinde 301-500 (f=15), % 10,34’tinde 501-1000 (f=3) 6rneklem biyiikligi
ile yapildig1 goriilmektedir.

3.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada sekizinci alt problemi meydana getiren “Calismalarin  kullanilan veri
kaynaklaria gore dagilimi nasildir?” sorusuna iligkin veriler Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. incelenen arastirmalardaki veri kaynaklar

f %
o) gretmenler 18 62,06
Y oneticiler 6 20,68
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Diger (Farkli sektor calisanlari) 10 34,48

Tablo 5 incelendiginde, vizyoner liderlik konu baslhiginda yapilan 29 lisansiistii ¢alismanin %
62,06’s1nda veri kaynagi olarak 6gretmenlerin (f=18), % 20,68’inde yoneticilerin (f=6), % 34,48’inde
diger olarak nitelendirilen farkli sektorlerdeki ¢alisanlarin (f=10) veri kaynagi olarak tercih edildigi
belirlenmistir.

3.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada dokuzuncu alt problemi meydana getiren “Caligmalarin kullanilan veri toplama
araclarina gore dagilimi nasildir?” sorusuna iligkin veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. incelenen arastirmalardaki veri toplama araclari

f %
Olgek 19 65,51
Anket 9 31,03
Gorlisme 1 3,44

Tablo 6 incelendiginde, vizyoner liderlik konu basgliginda yapilan 29 lisansiistii caligmanin %
65,51’inde veri toplama araci olarak Olgeklerden (f=19) yararlanildigi, %31,03’{inde anketlerden
(f=9), % 3,44 tinde goriismelerden (f=1) yararlanilmustir.

3.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada onucu alt problemi meydana getiren “Calismalarin kullanilan veri analiz
tekniklerine gore dagilimi nasildir?” sorusuna iligkin veriler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. incelenen arastirmalardaki veri analiz tiirleri

f %
Betimsel Istatistik 27 93,10
t- Testi 24 82,75
Anova 26 89,65
Korelasyon 20 68,96
Regresyon 16 55,17
Mann Whitney U Testi 2 6,89
Kruskall Wallis H Testi 2 6,89
Icerik Analizi 1 3,44

Tablo 7 incelendiginde, vizyoner liderlik konu baslhiginda yapilan 29 lisansiistii ¢alismanin
%93,10’unda veri analiz teknigi olarak betimsel istatistik (f=27) yararlanildigi, %82,75’inde t-
Testi’'nden (f=24), %89,65’inde anova (f=26), %68,96’sinda korelasyondan (f=20), %55,17’sinde
regresyondan (f=16), %6,89’unda Mann Whitney U Testinden (f=2), %6,89’unda Kruskall Wallis H
Testinden (f=2), %3,44 {inde ise icerik analizinden (f=1) yararlanilmistir.
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4, SONUC VE ONERILER

Aragtirmada vizyoner liderlik konu alan g¢aligmalarin biliyiik ¢cogunlugunun yiiksek lisans
caligmasi oldugu belirlenmistir. Bu durumun nedeni olarak iilkemizde yiiksek lisans programi
sayisinin fazla olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Ayrica bu durumun olugsmasinda yiiksek lisans
program sayisinin fazlaligi ile paralel doktoraya gore yiiksek lisansta daha fazla 6grencinin 6grenim
gormesinden kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu bagliginda yapilan ¢alismalarin biiyiik cogunlugunun son
bes yilda yapildig1 belirlenmistir. Bu durumun olusmasi son yillarda tiniversite blinyelerinde agilan
lisanstiistii program sayilarinda artistan kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica vizyoner liderligin
oneminin son yillarda daha anlasilir olmasindan kaynaklandig1 da sdylenebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu bashiginda yapilan c¢alismalarin herhangi bir tiniversite
biinyesinde yogunlasmadigi, 21 tiniversite biinyesinde esit sekilde birer ¢alisma ile dagildig sekiz
iiniversite biinyesinde ise iki ¢alisma ile dagildig: belirlenmistir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan ¢alismalarin biiyiik cogunlugunda nicel
aragtirma yontemlerinin tercih edildigi belirlenmistir. Bunun yaninda nitel arastirma yontemlerinin
tercih edildigi calisma sayisinin az oldugu karma yontem temelli ¢alismanin hi¢ olmadigi
belirlenmistir. Bu durum vizyoner liderlik konusunun arastirilmasit baglaminda sinirliliklar
olusturdugu sdylenebilir. Nitekim nitel arastirmalarin arastirma siireglerine dahil edilmesi vizyoner
liderlik ile ilgili derinlemesine bilgi toplamaya katki saglayacaktir. Fakat bu durumun yapilan
caligmalara yansimadigi sdylenebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan ¢alismalarin biiyiik cogunlugunda nicel
arastirma desenlerinde tarama deseninin kullanildig1 belirlenmistir. Yontem tercihinde oldugu gibi
nitel aragtirma desenlerinin ¢ok az tercih edildigi belirlenmistir. Yontem tiirii ile birlikte vizyoner
lider ile ilgili caligmalarda desen sinirliliginin oldugu da sdylenebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu bagliginda yapilan ¢alismalarda basit seckisiz, kolay
ulasilabilir), tabakali 6rnekleme, oranli 6rnekleme, amagli 6rnekleme ve kiime 6rneklemenin tercih
edildigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada vizyoner liderligi konu alan caligmalarda &rneklem
alinmayan evrenin tamamina ulagilan ¢alismalar oldugu gibi, tercih edilen 6rneklemin belirtilmedigi
calismalara da rastlanilmistir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu bashginda yapilan ¢aligmalarda en fazla orneklem
biiylikliigiiniin 301-500 araliginda oldugu belirlenmistir. Bu araliktaki 6rneklem biiytikliigiiniin daha
yogun tercih edildigi belirlenmistir. Bu durumun ¢ok yiiksek veya ¢ok az olmayan bir drneklem
araligi olan 300 {izeri 6rnekleme ulagsmanin arastirmacilar tarafindan daha ulasilabilir bir 6rneklem
biiyiikliigii oldugunu gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu bashginda yapilan calismalarda yogun olarak
ogretmenlerden veri toplandigi belirlenmistir. Caligmalarda yogun olarak yoneticilerin vizyoner
liderlik davraniglar1 6gretmenlerin bakis acgilari ile belirlenmistir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan ¢alismalarda nicel arastirmalarda ¢okca
tercih edilen 6l¢eklerden ve anketlerden yararlanildigi belirlenmistir. Bu durum ulusal alanyazinda
arastirmacilar tarafindan ¢okga tercih edilen bir durum oldugu sdylenebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan ¢alismalarda veri analiz teknigi olarak
betimsel istatistiki yontemlerin yaninda parametrik testlerden t-testi, anova, pearson korelasyon ve
regresyon analizinden yararlanildigi belirlenmistir. Caligmalarda az da olsa non parametrik testlerden
yararlanildig1 belirlenmistir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan lisansiistii ¢aligmalarda yiiksek lisans
diizeyindeki ¢alismalarin fazla oldugu belirlenmistir. Bu konuda egitim yonetimi alaninda doktora
alimlarinda 6grenci sayisi arttirilabilir veya doktora programi sayisinda artis saglanabilir.
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Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan lisansiistii ¢aligmalarda en fazla
Olgekler ve anketler aracigi ile veri toplandig1 belirlenmistir. Yayin incelemelerindeki belirlenen bu
eksikliklerin temel alinarak saha ¢alismalarinin yapilmasi onerilebilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan lisansiistii g¢alismalarin biiyiik
cogunlugunda nicel arastirma desenlerinin tercih edildigi belirlenirken ¢ok azinda nitel arastirma
desenlerinin tercih edildigi belirlenmistir. Karma yontemin ise hig¢ tercih edilmedigi belirlenmistir.
Ozellikle karma yoéntemin tercih edildigi calismalarin yapilarak vizyoner liderlik temelinde daha
derinlemesine bulgulara ulasma olanagi ortaya cikabilir.

Arastirmada vizyoner liderlik konu basliginda yapilan lisansiistii ¢aligmalar igerisinde en
dikkat ¢ekici sonucun 6rneklemin cesitliliginin ve veri analiz tiirii ¢esitliliginin istenilen seviyede
olmamasidir. Bu durumun asilmasi adma lisansiistii egitimlerde bilimsel arastirma yontemleri
dersinin kapsaminin ve verilis seklinin degistirilerek uygulama gerektiren bir formata doniistiiriilmesi
saglanabilir.
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