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OZET

Yapilan arastirmada 6gretmen motivasyonu kuramsal ¢ergevede incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda motivasyonu
ele alan ¢alismalarda motivasyon kavramu ile birlikte 6gretmen motivasyonun irdelenmesi amaglanmistir. Yapilan
arastirma motivasyon kavramini 6gretmen baglaminda ele alan erisime acik bilimsel ¢aligmalardaki bilgiler ile
sinirlidir. Arastirmada incelenen alanyazinda 6zellikle 6grenciler iizerinde ogretmen motivasyonunun etkili oldugu
belirlenmistir. Egitim kurumlarinda bazi 6grenciler karsilastiklart bir derse, konuya veya probleme ¢oziim bulmaya
istekliyken smifa girmekten g¢ekinirler ve derse katilmaktansa kagmayi tercih ederler. Bazi Ggrencilerin bundan
hoslandig1 sOylenebilir. Literatiir, 6grenciler arasindaki bu farkliliklarin olusmasinda etkili olan temel faktoriin
motivasyon oldugunu gdstermektedir. Bu isteklendirmenin yani motivasyonunun 6gretmen motivasyonu ile iligkili
oldugu belirlenmistir. Alanyazinda motivasyon bireyin gelismesine, biiylimesine ve tiim potansiyellerini en etkili
bicimde kullanmasina yol acan siire¢ olarak ifade edilmektedir. Ogretmen motivasyonu bu baglamda
degerlendirildiginde, Ogretmenin kendini gelistirmesi, mevcut yeterliliklerini 6grenme ortamina yansimasinin
motivasyonla alakali bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Aragtirma kapsaminda incelenen dokiimanlardan &gretmen
motivasyonunun takdir edilme ile iligkili oldugu belirlenmistir. Takdir edilmenin basarinin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli
oldugu sdylenebilir. Ogretmenin yaptig1 faaliyetlerden dolay1 takdir edilmesi maddi kaynaklarla olmasina gerek
olmaksizin s6zlii yapilacak onure edici ifadelerle de saglanabilir. Yapilan aragtirmada 6gretmen motivasyonu kuramsal
cercevede incelenmistir. ileride yapilacak arastirmalarda kuramsal cerceve ve ilgili arastirmalar dikkate alinarak
o0gretmen motivasyonu belirlenerek etki eden faktorler derinlemesine tespit edilebilir. Arastirmada ilgililerin 6gretmen
motivasyonunu etkileyen olumsuz faktorleri minimize ederek olumlu faktorleri 6n planda tutmalari, 6gretmenlerin
motivasyonunu artiracak ddiil sisteminde degisiklikler yapilmasi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, motivasyon, kuramsal gerceve.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine teacher motivation in a theoretical framework. In this context, it is aimed to
examine teacher motivation together with the concept of motivation in studies that deal with motivation. The research is
limited to the information available in scientific studies that deal with the concept of motivation in the context of the
teacher. In the literature examined in the study, it was determined that teacher motivation was effective especially on
students. While some students in educational institutions are willing to find a solution to a lesson, topic or problem they
encounter, they hesitate to enter the classroom and prefer to escape rather than attend the lesson. It can be said that some
students like it. The literature shows that the main factor affecting the formation of these differences among students is
motivation. It has been determined that this motivation, that is, motivation, is related to teacher motivation. In the
literature, motivation is expressed as the process that leads the individual to develop, grow and use all his potentials in
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the most effective way. When teacher motivation is evaluated in this context, it can be said that the teacher's self-
development and the reflection of his current competencies in the learning environment is a motivation-related process.
From the documents examined within the scope of the research, it was determined that teacher motivation was related to
being appreciated. It can be said that being appreciated is important for the sustainability of success. Appreciation of the
teacher for his activities can also be achieved by verbally honoring statements, without the need for financial resources.
In the study, teacher motivation was examined in a theoretical framework. In the future researches, considering the
theoretical framework and related researches, teacher motivation can be determined and the influencing factors can be
determined in depth. In the research, it has been suggested that those concerned should minimize the negative factors
affecting teacher motivation and prioritize positive factors, and make changes in the reward system that will increase
teachers' motivation.

Keywords: Teacher, motivation, theoretical framework.

1.GIRIS

Cagimizda bilgi aligverisi ve bilgi akisi ¢ok hizli gelismektedir. Egitimin amaci, 6grenmeyi
Ogrenen ve bilgiyi yapilandiran kisiler yetistirmektir. Bunun i¢in de cagmn bilgi akisina yani
ogretmenin egitime olan inancina gore dgrenme stilini bilmek gerekmektedir. Ayrica §gretmenin
sorunlar1 farkli agilardan degerlendirebilmesi ve bilgiyi yapict bir dille aktarabilmesi egitim siirecini
etkilemektedir. Bu tutumu gergeklestirmek igin 6gretmenlerin islerine karsi biiyiik bir ilgi ve istek
duymalar1 gerekir. Bunun i¢in 6gretmenlerin motivasyon durumlarinin bilinmesi gereksinim haline
gelmektedir (Duman, 2008).

Modernlesmenin giliniimiiz is giicline getirdigi konforlu calisma kosullarinin yani sira,
yiiksek is yiikleri de ¢alisanlarin tiikenmisligine neden oluyor. Elinden gelenin en iyisini yapsa bile
is miktarin1 azaltacak kadar giiclii olmadigini diisiinen insanlar tiikenir. Bu durumlar sinif i¢in de
gecerlidir, ancak meslege yeni baslayan Ogretmenlerin, kidemli Ogretmenlere gore daha sik
tikenmislikten muzdarip oldugu bulunmustur. Bunun nedeni, 6gretmenlerin lisans derslerinde
aldiklar1 egitimi en iyi sekilde aktarabileceklerine inansalar da uygulamanin zorlugundan
yorulmalaridir (Akin ve Oguz, 2010).

Orgiitsel ve yonetsel motivasyon, bir orgiitin ve o orgiitte gdrev alan bireylerin
ihtiyaglarinin tatmin edilmesi ile sonuglanan bir is ortami olusturulmasidir. Orgiitteki bireylerin
etkilenmesi, isteklenmesi ve harekete gecmesi ile olusan bir motivedir. Orgiitlerin baslica hedefi
kararh bir sekilde ilerleyis gostermesidir. Amaglarina yonelik olan bu ilerleyiste calisan bireylerin
etkinligi ve verimliligi ¢cok onemlidir. Verimi ve istegi artirmak i¢in c¢alisanlarin motive edilmesi
gerekmektedir. Bireylerin islerinde verimliligi saglarken onlar1 kisitlamamak olduk¢a onemlidir.
Calisan kisilerin iglerindeki 6zgiirliik onlarin motivasyonunu da arttiracaktir (Acuner, 2010).

Okul ortaminda motivasyonu biz genellikle 6grencilerin ders calisma, okula gelme ya da
odev yapma motivasyonu olarak diisiinsek de bir okulda 6gretmen. Motivasyonu biiyiikk énem
tagimaktadir. Clinki motive olmus bir 6gretmen sinifim1 da motive eder ve derslerini en etkin
sekilde islemek i¢in elinden geleni yapar. Yonetici calisanina daha iyi is yaptirmay1 amaglar, bunu
yapmak i¢in de kisiye uygun en uygun giidiileme yontemini se¢gmelidir (Basaran, 1984). Egitim
alani diger is ortamlarindan farkli tutulmalidir ¢iinkii baktigimizda galisan 6gretmen gelecek nesile
yetisen 6grenci ortami var. Bir okul yoneticisi ¢alisan 6gretmeninin nasil motive olacagini bilmeli
ve ona gore glidiilemelidir. Motive olmus bir 6gretmen gelecek nesili de o yonde etkileyecektir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan aragtirmada 6gretmen motivasyonu kuramsal ¢ercevede incelenmesi amaglanmaistir.
Bu kapsamda motivasyonu ele alan g¢alismalarda motivasyon kavrami ile birlikte 6gretmen
motivasyonun irdelenmesi amaglanmistir.
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1.2. Motivasyon

Motivasyon kelimesi Latince “movere” kelimesinden gelmektedir. “Movere” hareket etmek
demektir. Boylece, bizi ¢alismaya devam ettiren ve hedeflerimize ulasmamiza yardimci olan bir
seylerin bir yansimasini ifade eder (Korth, 2007).

Bir psikoloji profesorii olan Jeffrey S. Nevid, “motivasyonu” su sekilde tanimlar:
“Motivasyon terimi, davranigsi harekete gegiren, yonlendiren ve siirdiiren faktorleri ifade eder.
Aslinda bir giidii gézlemlemiyoruz; daha ziyade, gézlemledigimiz davranisa dayanarak birinin var
oldugunu ¢ikariyoruz.” (Nevid, 2013).

Motivasyon davranislarin olusmasina sebep olan enerjiyi, onlara sekil ve yon veren giicleri
kapsamaktadir. Davranislarin olusumuna katkida bulunan, onlara sekil ve yon veren bu giicler
insanin temel ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir. Insanin istek, ihtiya¢ ve yoksunluklari insani
motive eder ve onu harekete gegirir. Bunlarin yani sira motivasyon (giidiileme) kelimesi genellikle
egitim, Ogretim, basarili olma, verimli olma gibi ifadelerle bir arada kullanilmaktadir (Karatas,
2017).

Orgiitsel agidan motivasyon, “is ortamlariyla ilgili davramslarin uyarilmasini, yéniinii ve
siirdiiriilmesini etkileyen siireglerin toplami” olarak tanimlanmustir. Isyerinde ¢alisan motivasyonu,
isle ilgili faaliyetlere yonelik caba ve eylem iirettigi icin, 6rnegin ¢alisanin ortak bir hedefe veya
odiile ulasmak i¢in enerjiyi harcamaya istekli olmasi gibi, temel bir itici gii¢ olarak kabul edilir.
Bir ¢alisan motive oldugunda, isi yerine getirmekicin arzu, istek duyar, is gorevlerini uygulamak
ve gerceklestirmek icin giiglii bir kararlilik gosterir (Moran, 2013).

Motivasyon kavrami genis olabilir, ancak Jones ve George’a (2008) gore motivasyonun yon,
yogunluk ve kalicilik olmak {izere ii¢ ana bileseni vardir.

Yon, bireyi bunu bagarmak i¢in bir eylemi ger¢eklestirmeye zorlayan bir hedeftir. Bir hedef,
bir birey tarafindan bilingli veya bilingsiz olarak segilir. Kisiyi hedef segmede etkileyen hem i¢ hem
de dis faktorleri igeren faktorler vardir ve nihai hedef, potansiyel alternatifler arasindan secilen en
tyisidir. Yogunluk, bir bireyin hedefe ulagsma siirecinde gosterdigi kararlilik veya caba diizeyidir;
Bir kisinin hedefe ulasmak i¢in ne kadar ¢abasarf ettigi ve siire¢ boyunca ne kadar enerji, zaman,
para veya diger zihinsel veya fiziksel seyler kullanildigidir. Sebat, bir bireyin engeller olsa bile
motivasyonunu zaman iginde siirdiirme yetenegidir (Robbins ve Judge, 2013).

Kisilerin ihtiyaglarin1 yerine getirebilmek icin bireysel, sosyal ve kiiltiirel faktorlerin
etkisiyle kisiyi davranista bulunmaya zorlayan ve dogustan getirilen motivasyon; i¢sel ve digsal
motivasyon olmak {izere iki temel baglikta ele alinmaktadir. Digsal motivasyon, kisinin bir davranisi
istenilen yonde ve sekilde gergeklestirebilmesi iginddiil, ceza, takdir edilme, kabul veya reddedilme,
sevgi ve saygl gorme gibi disaridan gelenetkilerle ve uyaricilarla motive edilerek istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda kisileri belli bir davramsa yonlendirmektedir. Igsel motivasyon ise kisinin
ihtiyaclarindan dolay1 ortaya cikan ve kisiyi istek ve ihtiyaclar1 yoniinde davraniglarda bulunmaya
iten motivasyondur. Kisilerin istek ve ihtiyaglarini karsilayabilmek igin gelistirdigi ilgi ve alakalart,
ogrenme meraki ve kisisel gelisim istegi i¢sel motivasyonun kaynagidir. i¢sel motivasyonda esas
olan kisinin digsal faktorlerden etkilenmeden kendi istekleri yoniinde harekete gecip davranista
bulunmasidir (Ergiin, 2012; Tuzcuoglu, 2014).

Her konuda motivasyon kavramini gérmekteyiz. Is, egitim, oyun, aile, arkadas vb. gibi. Peki
motivasyon dedigimiz kavram nedir? Nasil olusur? ya da motivasyonun artmasi azalmasi bizi nasil
etkiler? Motivasyon ¢esitleri nelerdir gibi bir¢ok soru ile karsilagmaktayiz. Motivasyon en genel
tanimiyla; en verimli ve en etkin ¢aligma enerjisidir. Motivasyon, bireyin beklenen nitelikte ve
nicelikte gérevini yapmasi igin etkilemek anlamini tasir (Basaran, 1984). ilgilendigi isi severek
yapma ve calismaktan mutlu olabilmektir. Motivasyon, bireylerin is yerlerindeki giiven ortaminin
olusmasinda ve ise kars1 tutumlarinda olumlar etkiler yaratmaktadir.
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Giiniimiizde vaktimizi en ¢ok gegirdigimiz yer is yerimizdir. s yerimizdeki olumlu ya da
olumsuz her durum bizim kisisel hayatimiz1 da etkilenmektedir. Bu anlamda motivasyon kavramini
en ¢ok is hayatimizda gérmekteyiz. Is hayatimizda gordiigiimiiz motivasyonda bireyler biz ne igin,
kimin i¢in ¢alistyorum sorusunu kendine siirekli olarak sormaktadir. Bireysel isteklerimize gore
cevap verdigimiz bu sorularda en tepkisel durumlari is ortaminda yasadigimiz olumsuz sartlarda
gormekteyiz. Bir is yerinin birgok motive etme durumu vardir. Bunlar maas, 6diil- ceza ya da
psikolojik giidiileme. Bireylerin ihtiyaclar1 farklilik gosterdigi gibi motivasyon kavraminda
etkilenme durumlari da farklilik gostermektedir. Is yerindeki yoneticinin buradaki rolii biiyiiktiir.
Yonetici ¢alisanina olumlu etkide bulunacak en dogru motive ¢esidini sec¢ebilmelidir. Kisinin
motivasyon ¢esitlerine gore motive etmesi gerekmektedir ki ¢alisanlardan istedigi en verimli sonucu
alabilsin (Basaran, 1982).

1.2.1. i¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon, kisinin yeni seyler arama ve kendine meydan okuma arzusundan gelir.
Ogrenme, bilgi edinme, 6z degerleri ve yetenekleri kesfetme istegidir (Ryan, 2000). Bir kisinin
icsel motivasyona sahip olmasi, isi ilgi ve zevkle yaptig1 anlamina gelir. Bu kisiler, isleriyle mesgul
olma, islerini tutku ve istekle yapma, en iyi sonuglar i¢in ¢abalama ve kendini 6diillendirmenin yani
sira beceri ve yeteneklerini siirekli gelistirme egilimindedir (Wigfield, 2004).

Birey bir doyuma ulasmak icin basarili olmak istiyorsa, bu giidiilenme igseldir.i¢sel giidii;
ilgi duyma, merakli olma, yeterli hissetme istegi gibi bireyin kendiliginden i¢inden gelen istek ve
ihtiyaclarina yonelik tepkilerdir (Akbaba, 2006). i¢sel motivasyonun olusabilmesi, temel fizyolojik
ihtiyaglarin karsilanmasina baghdir (Ayik, Akdemir ve Secer, 2015).

1.2.2. Disgsal Motivasyon

Digsal motivasyon ise aksine, istenen sonuglar1 elde etmek igin faaliyetlerin performansini
ifade eder. Digsal motivasyon hem i¢ hem de dis faktorlerden kaynaklanabilir. Ancak ¢ogu zaman
icsel faktorlerden ziyade dis faktorlerin etkisinden kaynaklanir, 6rnegin bireyin kendisi. Bu nedenle
cevaplanmasi gereken asil soru, digsal motivasyonun nereden saglanacagi ve kisinin motivasyonunu
nasil siirdiirebilecegidir (Ryan 2000).

Dissal motivasyon, kisiyi etkileyen dis faktorleri icerir. Digsal motivasyon; kisiye disaridan
verilen 6diil ve ceza gibi faktorler sonucu ortaya ¢ikar (Akbaba, 2006). Digsal motivasyonda kisi
kendisine disardan verilen faktorlerin sonucunda cezadan kaginarak 6diilii kazanmak igin bir isi
yapmaya gayret gosterir. Ornek verilecek olursa bazi dgrenciler ailelerinin zorlamasi ile okula
giderler bu tip 6grenciler digsal anlamda motive olmuslardir. (Ayik, vd, 2015). Calisanin maasinin
arttirilmasi, ekstra maddi faydalar saglanmasi, farkli odiiller verilmesi, kidem ve kademelerin
yiikseltilmesi gibi konularda digsal motive edici faktorlere ornek olarak gosterilebilir (Girgin-
Catalkaya, 2019).

1.3. Egitimde Motivasyon

Egitim kurumlarinda bazi 6grenciler karsilastiklar: bir derse, konuya veya probleme ¢6ziim
bulmaya istekliyken sinifa girmekten ¢ekinirler ve derse katilmaktansa kagmayi tercih ederler. Bazi
ogrencilerin bundan hoslandigin1 goézlemlenir. Bazilar1 karsilagilan her soruna ¢oziim bulmaya
calisir. Ogrenciler arasindaki bu farkliligin olusmasinda etkili olan en biiyiik etken motivasyondur
(Akbaba, 2006).
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Calismalar, motivasyon ve performans arasinda gii¢clii bir pozitif iligki bulmustur.
Motivasyonun artmasit 6gretmen ve Ogrencilerin okuldan daha fazla keyif almasi anlamina
gelmektedir (Oncii, 2004). Yeterince motive olmayan bir dgrenci dgrenmeye hazir degildir.
Ogrenciler daha ilgi cekici ve ilgi ¢ekici konular1 daha kisa siirede dgrenirler (Akbaba, 2006).

1.4. Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Bir orgiitte temel unsur bireydir. Yoneticinin asil yaptig1 is orgiitteki bireylerin yetenegi ve
becerisine gore is tanimlamas1 yapmasidir. Bireylerin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina yol gdsteren
kisidir ydnetici. Bu ortaya cikisin araci ise motivasyondur. Orgiitteki bireylerin, islerinden verim
almak icin ve onlar1 basarili kilmak i¢in maddi, manevi, sosyal alanlarda motive edilmesi
gerekmektedir. Motivasyonu yiiksek olan galisan, isini severek yapar ve isi ile ilgili en st
performansi sergiler. Her bireyin motivasyonunu artiran etkenler farklilik gdsterebilir. Bu farkliligin
temelinde kisinin ihtiyaglar1 yer almaktadir. Kisi ihtiyaglarina gore beklenti igine girer. Bir yonetici,
calistigi elemanmin beklentilerini karsilar ve bu alanda motive ederse is verimindeki basarida
yiikselir. Motivasyon, bireylerin ihtiyaclari, amaglari ve davranmiglar1 hakkinda bilgi verilmesi
konulari ile ilgilidir (Ozalp ve Kirel, 2011).

1.5. Tlgili Arastirmalar

Gilingor (2019) yapmis oldugu arastirmada; okul yoneticilerinin duygu yonetimi yeterlilikleri
ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirma
sonucunda; okul yoneticilerinin duygularint yonetme yeterliliklerinin ve 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasindaki iligskinin oldukga yiiksek oldugu ve okul yoneticilerinin duygu yonetimi
yeterlilikleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonli giiclic dogrusal bir iligki
oldugunu tespit etmistir.

Logeswaran ve Ongsiewhar (2019), tiniversite d6grencilerinin yapilan faaliyetlerde goniilli
olmalarin1 motive etmek igin Aldefer’in Teorisinin uygulanabilirligini incelemislerdir. Caligmanin
sonucunda; bireyin kendini gelistirmeye yonelik duydugu ihtiya¢ yapilan faaliyetlerde goniillii
olmak i¢in en giiglii itici faktordiir. Bireyin gelisme ihtiyacini varlik ihtiyaci takip etmekte ve onun
arkasindan gelen iligkili olma ihtiyac1 ise yapilan faaliyetlerde goniillii olmak i¢in en zayif
faktordiir.

Ugar (2019), okul yoneticilerinin gostermis oldugu liderlik uygulamalar: ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymak i¢in yaptigi arastirma neticesinde, Ogretmen
gortiglerine gore okul yoneticilerinin liderlik uygulama becerileri diisiik seviyede, 6gretmenlerin
motivasyon durumlart ise orta seviyede cikmistir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin liderlik
uygulama becerileri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
iliskinin oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Gilindogdu (2018), Tiirkiye’de 6zel egitim alaninda doniistiiriicii, etkilesimei ve hizmetkar
liderlik tarzlarmin c¢alisanlarin motivasyonlarinin ve is tatminlerinin tizerinde etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yaptigi arasgtirma sonucunda hizmetkar ve donistiiriicii liderlik
tarzlarmin ¢alisanlarin motivasyonu ve is tatmini tizerinde etkili oldugunu, etkilesimci liderlik
tarzinin ise is tatmini tizerinde etkili olmakla birlikte motivasyon iizerinde etkisinin olmadigini
tespit etmistir.

Ertiirk (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, cinsiyet, yas, brans ve hizmet
stirelerine gore 6gretmenlerin is motivasyonu algilart incelenmistir. Arastirmanin sonucunda elde
edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algi diizeyleri yiiksek ¢ikarken, digsal
motivasyon ve is motivasyon algilar1 ise orta diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni
ile i¢sel motivasyonlar1 arasinda anlamli fark olusurken, cinsiyet degiskeninin digsal motivasyon ve
is motivasyonu algilar1 arasinda ise anlaml fark olusmamustir. Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt
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boyutlari ile yas degiskeni arasinda ise anlamli fark olustugu gdzlenmistir. Ogretmenlerin yaslarinin
artmasina paralel olarak is motivasyonu ile boyutlarina iliskin algi diizeylerinin de arttigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlarma iliskin algi diizeylerinde kidem
degiskeninin anlamli fark olusturdugu ortaya ¢ikmustir. Kidemi artan 6gretmenlerin buna paralel is
motivasyonu da artmaktadir. Egitim diizeyi degiskeni ile 6gretmenlerin is motivasyonlari arasinda
ise anlamli fark ortaya ¢ikmamustir.

Kocamangil, Altungil ve Girgin (2021)’in “Cevrimigi Viyolonsel Ustalik Siniflarinda Egitim
Goren Ogrencilerin Ogrenim Siireclerine iliskin Degerlendirmeler” isimli ¢alismasinda ¢evrimigi
egitim sisteminin ogrenciler agisindan avantajlart ve dezavantajlarinin belirlenmesi amaglanmustir.
Aragtirma sonucunda ¢evrimi¢i egitim sisteminin Ogrenciler ac¢isindan avantajlar1  ve
dezavantajlarinin belirtilmistir.

Sever (2021)’in “Opinions of Teachers on the Implementation of the Orff-Schulwerk
Approach in Online Lessons” isimli aragtirmasinin amaci, ¢evrimici derslerde Orff- Schulwerk
yaklagiminin uygulanmasina iliskin 6gretmen goriislerini belirlemektir. Bu ¢alismada, ¢evrimigi
derslerde video konferans programlarinin Sesi bastirdigi, baglanti ve senkronizasyon sorunlarinin
Orff-Schulwerk uygulamalari igin bir¢ok pedagojik dezavantaja neden oldugu tespit edilmis ve bu
teknolojik kisithiliklarin miizik, hareket, calgi ve dogaglamanin her alaninda grup caligsmalarini
engelledigi belirlenmistir. Orff-Schulwerk derslerinin  online olarak yiritilebilmesi igin
teknolojinin daha fazla gelistirilmesi gerektigi ve verimlilik i¢inbu yaklasimm mevcut kosullarla
yliz yiize uygulanmasinin tercih edildigi belirtilmistir.

Kesendere, Sakin ve Acar (2020)’1in “Educators’ views on online/distance violin education
at Covid-19 outbreak term” isimli arastirmasinda, keman egitiminde gevrimigi, goriintiilii goriisme
veya diger uzaktan egitim yontemlerinin kullanimina iliskin egitimci goriislerini belirlemek
amaglanmistir. Arastirm sonucunda egitimcilerin hem yenilik¢i materyallerden hem de internet
sitelerinden ve uygulamalardan yararlandiklar1 tespit edilmistir. Ayrica egitimcilerin
cevrimigi/uzaktan egitim hakkinda olumlu ve olumsuz goriislere sahip olduklar1 ancak
olumsuzluklarin yiiz yiize egitim destegi ile ortadan kaldirildig1 belirtilmistir.

Kang (2017)’m “A Comparative Study Of Game-Based Online Learning in Music
Appreciation: An Analysis of Student Motivation and Achievement” isimli doktora tezinde, oyun
tabanli ve web tabanli ¢evrimi¢i miizik 6grenme olarak iki farkli ¢evrimic¢i 6grenme ortamin
karsilagtirarak  Ogrenci motivasyonunu Ve basarisini  aragtirmak amaglanmistir.  Arastirma
sonucunda, web tabanli c¢evrimi¢i Ogretimdeki Ogrenci basarisinin, oyun tabanli ¢evrimigi
ogretimdeki basaridan daha yiiksek puanli oldugu goriilmistiir. Arastirma, yabanci multimedya
O0grenme materyallerini en aza indirmenin 68renci basarisint gelistirmek icin 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Herman (2021)’in “Student Perceptions of Online Peer Learning in Preservice Music
Teacher Education: Motivation, Sosial-Emotional Learning and Classroom Climate” isimliyiiksek
lisans tezinde, 6grenci motivasyonu, sosyal-duygusal O6grenme ve smif iklimi gibi faktorler
araciliftyla bir miizik Ogretmenligi kursunda cevrimig¢i bir PAL (akran destekli 0grenme)
deneyimine iliskin 6grenci algilarini aragtirmak amaglanmistir. Arastirma, 6grenci bakis agilarinin
muhtemelen bireysel motivasyon yonelimlerinden, sosyal-duygusal 6grenme kapasitelerinden ve
cevrimigi siif iklimi algilarindan etkilendigini ortaya koymustur.

Sever (2020)’in “The Effect of the QR Code Game on Motivation in Suzuki Violin
Lessons” isimli aragtirmasinin amaci; Suzuki keman derslerinde QR kod oyununun ogrenci
motivasyonu tiizerindeki etkisini aragtirmaktir. Calismanin sonucunda QR kod oyununun 6grenci
motivasyonunu artirdig1 gézlemlenmistir.

Hartnett, George ve Dron (2011)’un “Examining Motivation in Online Distance Learning
Environments: Complex, Multifaceted, and Situation-Dependent” isimli arastirmasinda kendi
kaderini tayin teorisini (SDT) bir ¢ergeve olarak kullanarak, 6gretmen adaylarinin ¢evrimigi uzaktan
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O0grenme baglaminda 6grenme motivasyonunu arastirmak amaclanmistir. Aragtirmada, kurumsal
diizeyde farkli baglamsal etkileri azaltmak igin ayni kurum iginde ayni programdan potansiyel
vakalar belirlenmistir. Arastirma betimsel bir ¢alisma olup veri toplama yontemi kullanilmistir. Bu
calismada, Ogrencilerin Oncelikle igsel olarak motive olmadiklari, bunun yerine 6grenci
motivasyonunun karmasik, ¢ok yonlii ve durumsal kosullara duyarli oldugu bulunmustur.

2. SONUC VE ONERILER

Arastirmada Ogretmen motivasyonu ele alinmistir. Bu kapsamda incelenen alanyazinda
ozellikle ogrenciler iizerinde Ogretmen motivasyonunun etkili oldugu belirlenmistir. Egitim
kurumlarinda bazi 6grenciler karsilagtiklart bir derse, konuya veya probleme ¢oziim bulmaya
istekliyken simifa girmekten cekinirler ve derse katilmaktansa ka¢gmayi tercih ederler. Bazi
ogrencilerin bundan hoslandig1 soylenebilir. Literatiir, O0grenciler arasindaki bu farkliliklarin
olusmasinda etkili olan temel faktoriin motivasyon oldugunu géstermektedir. Bu isteklendirmenin
yani motivasyonunun 6gretmen motivasyonu ile iligkili oldugu belirlenmistir.

Ogrtenme-6gretme siirecinde dgrencinin dgrenme konusu, genel 6grenme cevresi ve diger
etkenlere ait bakis agisini agiklayan tutumuna ve Ogrencinin Ogrenme siirecindeki temel
gereksinimlerine gore 6gretmen tarafindan belli bir strateji tercih edilir. Ama bunu gergeklestirirken
Ogretmenin motivasyonu on plana ¢ikmakta oldugu sOylenebilir. Ciinkii dersi devam ettirme ve
dersi bitirme asamalarinda yapmasi gereken faaliyetler olan 6gretmenin motivasyonu yoksa bunlari
gergeklestiremeyecegi gibi istenilen 6grenme ortami ve 0grenme ¢iktilarinin olusmasinda aracilik
edemeyecegi sdylenebilir.

Alanyazinda motivasyon bireyin gelismesine, biiyiimesine ve tiim potansiyellerini en etkili
bigimde kullanmasma yol agan siire¢ olarak ifade edilmektedir. Ogretmen motivasyonu bu
baglamda degerlendirildiginde, 6gretmenin kendini gelistirmesi, mevcut yeterliliklerini 6grenme
ortamina yansimasinin motivasyonla alakali bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen dokiimanlardan 6gretmen motivasyonunun takdir edilme
ile iliskili oldugu belirlenmistir. Takdir edilmenin basarimin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli oldugu
soylenebilir. Ogretmenin yaptig1 faaliyetlerden dolay: takdir edilmesi maddi kaynaklarla olmasina
gerek olmaksizin s6zlii yapilacak onure edici ifadelerle de saglanabilir.

Calisma ortaminda c¢alisan kisinin onura edilmesi olmast motivasyonunu dogrudan
etkilemektedir. Caligma ortaminda yapmis oldugu basarilt bir is sorumlulugunun ardindan ilgililer
tarafindan alman bir 6diil kisinin motivasyonun artisinda biiylik etkiye sahiptir. Kisi arttirmis
oldugu motivasyonu ile isinde verimi arttiracaktir. Yine diger 6gretmenler tarafindan ddiillenmenin
goriilmesi onlarin isindeki motivasyonunu etkileyecektir.

Bir is yerinde ¢alisanlarin ¢alisma nedenlerinden en 6nemlisi ekonomik sebeplerdir. Kisi her
ne kadar sevdigi isi yapsana ekonomik ge¢imini de gergeklestirmek zorundadir. Bu nedenle calistigi
kurumdaki ekonomik imkanlar kisinin is ile ilgili motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Maas1
1yl olan bir c¢alisan isini daha 6zverili ve daha istekli bir sekilde yapmaktadir. Maas1 iyi olamayan
bir ¢alisan isi ile ilgili kavramlar1 sorgulamaya baglar. Aldig1 cevaplar yetersiz geldigi takdirde
calisan kisinin motivasyonu diismektedir. Bu dogrultuda ise motivasyonu diisen bir ¢alisan isini
verimli sekilde gergeklestiremeyecektir. Calisan kazandigi maasi ile kendi ihtiyaglarini maksimum
dereceye ¢ikarmak ister. Ekonomik araglar bu anlamda biiyiik 6nem kazanmaktadir (Acuner, 2010).

Yapilan arastirmada Ogretmen motivasyonu kuramsal cercevede incelenmistir. Ileride
yapilacak arastirmalarda kuramsal cerceve ve ilgili arastirmalar dikkate alinarak 6gretmen
motivasyonu belirlenerek etki eden faktorler derinlemesine tespit edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gerekliliklerini yerine getirmeleri siirecinde motivasyon diizeylerinin
yiiksek olmasinin 6nemi biyiiktiir. Bu yiizden ilgililerin 6gretmen motivasyonunu etkileyen
olumsuz faktorleri minimize ederek olumlu faktorleri 6n planda tutmalar1 6nerilebilir.

Arastirma Makalesi socratesjournal.org 10.5281/zen0do.8151160

138




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 31

Ogretmenlerin motivasyonunu artiracak 6diil sisteminde degisiklikler yapilabilir. Bu
degisiklik maddi olabilecegi gibi manevi olarak Ogretmenleri onure edici olmasi da goz ardi
edilmemelidir.
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