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OZET

Yapilan arastirmada, Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin egitim kurumlarinda ilk defa sinif 6gretmeni
olarak goreve baglayan dgretmenlerin meslekteki ilk yillarinda yasadiklari sorunlari tespit ederek ¢oziim
Onerileri sunmak amacglanmaktadir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmada simif Ogretmenleri ile
goriismeler yapilarak “Smif Ogretmenliginin ilk yillarinda yasanan sorunlar nelerdir?” ve “Siuf
o0gretmenliginin ilk yillarinda yasanan sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri nelerdir?” problemlerine cevap
aranmustir. Arastirmanin 6rneklemini amagli 6rnekleme tiirlerinden 6l¢iit 6rnekleme yolu ile 2022-2023
egitim-0gretim yilinda belirlenen 17 sif Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada Ogretmenligin ilk
yillarinda sinif 6gretmenlerinin 6grencilerle, 6gretmenlerle, velilerle ve okulun diger paydaslar ile iligki ve
iletisim konusunda sorun yasadiklar1 belrilenmistir. Ayrica arag-gere¢ temini, bakim-onarim isleri ve okul
cevresi ile iliskiler baglaminda sorun yasadiklar1 belirlenmistir. Aragtirmada 6grenci baglaminda disiplin,
devamsizlik, okul yonetimlerinin taleplerinin yogunlugu ve okul ¢evresini kontrol edememe konusunda
yasanan zorluklar yasadiklar1 belrilenmistir. Ogretmen baglaminda ise Ogretmen desteginin azligi,
Ogretmenlerin ilgisizligi, talep fazlaligi ve memnuniyetsizlik; veli baglaminda veliler ile goriisememe, veli
desteginin azlig1, is yogunlugu ve okul faaliyetlerine katilmama; finansman baglaminda ddenek yetersizligi,
Odeneklerin zamaninda gelmemesi, ¢alisan temizlik personelinin eksikligi ile bakim ve onarim maliyetlerinin
coklugu konularinda zorluklar yasandigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada simif 6gretmenlerinden, okul
calisanlarindan, Ogretmenlerden ve velilerden destek alarak mesleklerinin ilk yillarinda yasadiklar:
zorluklarla miicadele ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmeni, Sorun, Coziim Onerileri.

ABSTRACT

In the research, it is aimed to identify the problems experienced by the teachers who started to work as
classroom teachers for the first time in formal education institutions affiliated to the Ministry of National
Education and to offer solutions. In line with the stated purpose, interviews were conducted with classroom
teachers in the research and "What are the problems experienced in the first years of classroom teaching?"
and “What are the solutions for the problems experienced in the first years of primary school teaching?”
answers to the problems were sought. The sample of the research consists of 12 classroom teachers
determined in the 2022-2023 academic year by criterion sampling, one of the purposeful sampling types. In
the research, it was determined that in the first years of teaching, classroom teachers had problems in relation
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and communication with students, teachers, parents and other school stakeholders. In addition, it was
determined that they had problems in terms of equipment supply, maintenance-repair works and relations
with the school environment. In the research, it has been determined that students experience difficulties in
terms of discipline, absenteeism, the intensity of the demands of school administrations and the inability to
control the school environment. In the context of the teacher, the lack of teacher support, the indifference of
the teachers, the excess demand and dissatisfaction; not being able to meet with parents in the context of
parents, lack of parent support, workload and not participating in school activities; In the context of
financing, it has been determined that there are difficulties in the issues of insufficient appropriations, lack of
appropriations on time, lack of working cleaning personnel and high maintenance and repair costs. In
addition, it was determined in the research that they struggled with the difficulties they experienced in the
first years of their profession by getting support from classroom teachers, school staff, teachers and parents.

Keywords: Class Teacher, Problem, Solution Suggestions

1. GIRIS

Bilim ve teknolojinin hizla ilerlemesi ile birlikte her alanda siirekli bilgi
giincellemeleri, insanlarin gilincellenmesini ve ilerlemesini zorunlu kilmaktadir. Bilgi
caginda yasayan giiniimiiz toplumlarinin en biiyiik sorunlarindan biri bilginin elde edilmesi
ve iletilmesidir. Ulkemizin kalkinmas1 egitim kurumlarmin verimli calismasma baghdir.
Egitim kurumlar1 bu gelismeleri takip etmekte ve halki zamaninda egitmektedir. Bu
siirecin bir sonucu olarak, yoneticilerin diger gereksinimlerinin yani sira ydnetim
becerilerini gelistirmeleri de kagimilmazdir. Bu nedenle yoneticiler, kuruluslarinda istenen
hedeflere ulagsmak i¢in etkili ydonetim becerilerine sahip olmalidir.

Calisanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini karsilayarak isleriyle biiylimelerini
saglamak, orgiitle bag kurmalarimi ve yeteneklerini ortaya koymalarin1 saglamak ve
baglilik programi ortami saglamak yonetim agisindan Onemlidir (Kayikel, 1999).
Miidiirlerin planlama, karar verme, organizasyon, koordinasyon, iletisim, etkileme ve
degerlendirme gibi yonetim siirecinin boyutlarinda gorevleri vardir (Sisman ve Turan,
2004). Okul yonetimi, bu siireglerin mekanizmalar1 iginde etkili ve objektif kararlar
alinabildigi siirece basarili olabilir.

Bursalioglu’na (2005) gore, egitim yonetimini uygulama goérevi okul ydnetimine
diismektedir. Bu alanin sinirlari, egitim sisteminin amaclari ve yapisi tarafindan belirlenir.
Egitim yonetimi, yonetimin egitime uygulanmasi, okul ydnetimi ise egitim yonetiminin
okullara uygulanmasidir. Okul yonetimi, egitim alanindaki politikalarin, kararlarin ve
hedeflerin uygulanmasi ile ilgilenir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Egitim yonetimi sistemle
ilgilenirken, okul yonetimi okul diizeyinde giderek ciddilesen sorunlarla ilgilenir. Bagka bir
deyisle, Erdogan’in (2003) da belirttigi gibi, egitim yonetimi egitime makro diizeyde, okul
yonetimi ise mikro diizeyde egitime yaklagmaktadir.

21. ylizyilin ilk geyregine girerken teknolojideki bas dondiiren gelismeler, kiiresel
salgin, 6gretime entegre dijital doniisiim, eklektik ve 6grenci merkezli yaklagimlar; egitim
kurumunun glindeminde siklikla duydugumuz kavramlardir. Bu gelismeler bir orgiit olarak
okul kurumunun yonetimindeki okul miidiirlerinin rollerinde de degisime yol a¢cmis;
onlarin bilgi, beceri, is birligi, yeniliklere adaptasyon gibi becerilerini daha gerekli
kilmistir. Bir miidiir asagidakilerden sorumlu bir kisi olarak tanimlanabilir: Ogretmenlerin
ve diger personelin (miidiir yardimcilari, personel, hizmetliler vb.) etkin yonetimi, okulun
fiziki kosullarinin diizenlenmesi, ¢evre ile iyi iligkilerin gelistirilmesi ve her bakimdan
ogrenci gelisiminin gozetilmesi (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).

Yapilan ¢aligmalar 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen durumlarin basinda
yonetimin geldigini gdstermektedir (Ertiirk, 2017). Okullarda yonetim gorevini {istlenen
miidiirlerin yaptiklar1 davranislarin ¢esitli sekillerde 6gretmenleri beraberinde egitim-
Ogretim ortamini etkiledigi sdylenebilir.
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Yazili sinav, miilakat ve meslekteki kisisel gelisim ¢alismalarinin dokiimii ile ilk
defa goreve baslayan sinif 6gretmenlerinin yasadiklari sorunlar sadece onlar {izerinde degil
okul kiiltiirtinde, 6grenci ve 6gretmen iliskilerinde, veli is birliginde, resmi yazigmalarda ve
okulun genel koordinasyonunda bir etki birakacagindan iizerinde durulmasi gereken bir
konudur.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan aragtirmada, Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin egitim kurumlarinda ilk
defa smif Ogretmeni olarak goreve baslayan ogretmenlerin meslekteki ilk yillarinda
yasadiklar1 sorunlari tespit ederek ¢oziim Onerileri sunmak amaclanmaktadir. Belirtilen
ama¢ dogrultusunda arastirmada simif Ogretmenleri ile goriismeler yapilarak “Simif
Ogretmenliginin ilk yillarinda yasanan sorunlar nelerdir?” ve “Sinif 6gretmenliginin ilk
yillarinda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri nelerdir?” problemlerine cevap
aranmigtir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni model olarak tercih
edilmistir. Fenomenoloji deseni farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016).
Arastirmada bu kapsamda oOrgiin egitim kurumlarinda ilk defa gorevlendirilen sinif
Ogretmenlerinin mesleklerinin ilk yillarinda yasadiklar1 sorunlari derinlemesine ve
kapsamli bir bigimde tespit ederek, yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri sunmaya
caligilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini amacli 6rnekleme tiirlerinden Olgiit 6rnekleme yolu ile
2022-2023 egitim-6gretim yilinda belirlenen 12 sinif dgretmeni olusturmaktadir. Olgiit
orneklem yontemi kapsaminda ornekleme dahil edilen siif 6gretmenlerinin aktif olarak
gorevde olmalari Olciit olarak belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada Orgiin egitim kurumlarinda ilk defa gorevlendirilen smif
ogretmenlerinin mesleklerinin ilk yillarinda yasadiklar1 sorunlari derinlemesine ve
kapsaml1 bir bicimde tespit etmek ve ¢6ziim Onerileri sunmak i¢in “Yar1 Yapilandirilmis
Goritisme Formu” hazirlanmistir. Goriisme formunda dort soru yer almaktadir. Bu sorular
su sekildedir:

1. Ogretmenliginizde ilk y1l deneyimleriniz nelerdir?

2. Goreve bagladiginiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklar neler olmustur?

3. Goreve basladiginiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklarla nasil miicadele ettiniz?

4. Goreve basladigimiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklar nasil ¢ozdiiniiz veya nasil
¢Ozebilirdiniz? Bu konuda Onerileriniz nelerdir?
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Orgiin egitim kurumlarinda sinif 6gretmenlerinin goéreve basladigr ilk
yillarda yasadiklar1 sorunlar1 derinlemesine ve kapsamli bir bigimde tespit etmek ve ¢6ziim
Onerileri sunmak icin yari-yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir.  Formun
hazirlanmasindan sonra katilimcilarin goniilliiliik esasina gore tespiti sonrasi katilimcilarla
uygun zaman ve yer planlanarak goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerin 30-40 dk.
arast degisen siirelerde gergeklestirilmistir. Veri toplama siireci Ozetle su sekilde
yapilmistir:

e [lgili alanyazinin taranmasi

e Veri toplama aracinin hazirlanmasi

e (Goriisme yapilacak sinif 6gretmenlerinin belirlenmesi
e (Goriismelerin yapilmasi

o Verilerin analiz edilmesi

e Raporlama

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanan verileri igerik analizi
yontemi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizi yapilirken her bir soruya iliskin smf
Ogretmenlerinin goriislerinden kodlar olusturulmus, kodlardan da temalar olusturulmustur.
Goriisme verileri analiz edilip raporlastirilirken smif égretmenlerine O1, 02, O3... gibi
kod isimler verilmisgtir.

Arastirmada igerik analizi dort basamakta gerceklestirilmistir:

1. Gorligme formu ile toplanan verilerdeki sinif 6gretmenlerinin goriisleri yazili metin
haline getirilerek ve goriislerden yola ¢ikilarak kodlamalar yapilmistir.

Kodlar bir araya getirilerek cesitli temalar olusturulmustur.
Olusturulan tema ve kodlar diizenlenmistir.

Bulgularin tanimlamasi ve yorumlanmasi yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

3. BULGULAR
3.1. Birinci Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Arastirmanin “Ogretmenliginizde ilk yil deneyimleriniz nelerdir?” birinci goriisme
sorusu ¢ercevesinde siif ogretmenleri ile gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig gériismeler
sonucu ulasilan tema ve kodlar Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Birinci goriisme sorusuna ait tema ve kodlar

Sekil 1°de goriildiigii gibi katilimer sinif dgretmenleri “Ogretmenliginizde ilk yil
deneyimleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri yamtlar “Okul I¢i Deneyimler” ve “Okul
Di1s1 Deneyimler” temalart altinda toplanmaistir.

Simif 6gretmenleri okul i¢i deneyimler temasinda &grencilerle iliski ve iletisim
konusunda sorun yasamaya iligkin deneyimler, Ogretmenlerle iligkiler ve iletisim
konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler, okulun diger paydaslar ile iliskiler ve
iletisim konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler iizerinde durmuslardir. Bunun yani1
sira denetim sirasinda okul yonetimi ile sorun yasamaya iliskin deneyimlere aragtirmaya
katilim gosteren sinif 6gretmenleri vurgu yapmustir.

Ogrencilerle iliski ve iletisim konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler
konusuna deginen bir smif 6gretmeni; “Swnif dgretmenligimin ilk yillarinda égrencilerle
iligkiler ve iletisim konusunda cesitli aliskanliklarimdan kalma sikintilar yasadim. Fakat
sinif ogretmeni olarak ogrencilerle iletisim konusunda ilk benim olumlu isler yapmam
gerekiyordu. Zamanla bunu astim. Ogrencilerle iliskiler ve iletisim konusunda sinif
ogretmeninin de olmasi gereken davramislari gésterdim.” (O1) diyerek kendini ifade
etmistir. Arastirmaya katilan bir bagka sinif 6gretmeni 6gretmenlerle iliskiler ve iletigim
konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler kapsaminda; “Swnif 6gretmenligi gérevine
kiiciik bir okulda basladim. Okul kiigiik oldugundan iliskilerde haliyle samimiydi. Bu
samimiyet zamanla casitli zaafiyetlere neden oldu. Ogretmenlerle iliskilerde cok sorun
yasamaya bagsladim. Ozellikle iletisim ve uyum konusunda ciddi sitkintilar yasadim.” (04)
ifadesini kullanmistir. Okulun diger paydaslar ile iliskiler ve iletisim konusunda sorun
yagsamaya iligkin deneyimler konusuna deginen bir sinif 6gretmeni sunlar1 ifade etmistir:
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“Okulda hizmetli ve kantinler kendi baglarina hareket ediyordu. Kantinden sorumlu bir
smif ogretmeni olarak bana damismadan ¢ogu faaliyeti kendi baslarina yapiyorlardi. Bu
konuda ¢ok sikinti yasadim. Hatta bu konuda ikazlar yaptigimda “hocam biz béyle alistik,
hep béoyleydik” gibi yanitlar alyyordum. Bu durumu gerekli agiklamalar yaparak astim.
Tabi burada énemli olan kararli olmamdi.” (O7). Arastirmaya katilan baska bir smif
Ogretmeni denetim sirasinda okul yonetimi ile sorun yasamaya iliskin deneyimler
konusunda sunlar1 belirtmistir:  “Okulumuza miifettisler geldiginde goreve yeni
basladigimdan dolayr mi yoksa gen¢ olmamdan dolayt bilmiyorum ama yaptiklar
muamelelerde hos olmayan durumlarla karsilastim.” (09).

Siif 6gretmenleri okul dis1 deneyimler temasinda veli ile iliskiler baglaminda
sorun yasamaya iliskin deneyimler, arag-gere¢ temini konusunda sorun yasamaya iliskin
deneyimler ve okul cevresi ile iligkiler baglaminda sorun yasamaya iliskin deneyimler
tizerinde durmuslardir. Bunun yani sira bakim-onarim isleri konusunda sorun yasamaya
iligkin deneyimlere arastirmaya katilim gdsteren sinif 6gretmenleri vurgu yapmustir.

Veli ile iligkiler baglaminda sorun yasamaya iligkin deneyimler konusunda
aragtirmaya katilm gosteren bir sinif ogretmeni; “Swuuf ogretmenligine ilk basladigim
villarda gérev yaptigim okuldaki veli portfoyii biraz stkintiltydi. Par¢alanmuis aile yapisina
sahip veya suga karigmig veli sayisi fazlaydi. Bu yiizden ¢ok problem yasadim. Sikintili bir
yerdi.” (O3) diyerek kendini ifade etmistir. Arastirmaya katilan bir bagka simif 6gretmeni
okul ¢evresi ile iligkiler baglaminda sorun yasamaya iliskin deneyimler kapsaminda; “Okul
cevresinde ¢esitli is yerleri bulunmaktaydi. Bu is yerlerinin okul ile hi¢bir baglantisi yoktu.
Yalnizca iiriinlerini ogrenci ve 6gretmenlere satma diigiinceleri vardi. Bazi simirlamalar
getirdigimde olumsuz tepkilerle karsilastim.” (O5) ifadesini kullanmistir. Arag-gerec
temini konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler konusu iizerinde duran bir sinif
Ogretmeni sunlar1 ifade etmistir: “Bir sinif ogretmeni olarak okulun arag-gereci eksik
oldugunda, yeterli mali kaynak olmadigindan sikinti yasiyordum. Bu sikintilar egitim-
ogretim siirecini de olumsuz etkiliyordu.” (010). Baska bir simf 6gretmeni de okul dist
deneyimler baglaminda bakim-onarim isleri konusunda sorun yasamaya iliskin
deneyimlerini su sekilde ifade etmistir: “Sinifimizda ¢esitli sebeplerden dolayr bakim-
onarim ihtiyact ¢ikmaktaydi. Bu durumu okul miidiirliigiine bildirmeme ragmen
cozmiiyorlardi.  Odenegin olmadigimi  basimin ¢aresine bakmami, velilerden para
toplayarak veya velilerden destek alarak ¢ézmemi soyliiyorlardi. Yani para yerine akil
veriyorlardi. Bu da beni uzun siire ¢ok zorladi.” (012).

3.2. Ikinci Gériisme Sorusuna Ait Bulgular

Aragtirmanin  “Goreve bagladigmiz ilk yillarda yasadigimiz zorluklar neler
olmustur?” ikinci goriisme sorusu cercevesinde sinif 6gretmenleri ile gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goriismeler sonucu ulagilan tema ve kodlar Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Ikinci gériisme sorusuna ait tema ve kodlar

Sekil 2’de goriildiigii gibi katilimci simif 6gretmenleri “Goreve basladigimiz ilk
yillarda yasadiginiz zorluklar neler olmustur?” sorusuna verdikleri yamitlar “Ogrenci
Baglaminda Yasanan Zorluklar”, “Ogretmen Baglaminda Yasanan Zorluklar”, “Veli
Baglaminda Yasanan Zorluklar” ve “Finansman Baglaminda Yasanan Zorluklar” temalari
altinda toplanmugtir.

Simif Ogretmenleri Ogrenci baglaminda yasanan zorluklar temasinda disiplin
konusunda yasanan zorluklar, devamsizlik konusunda yasanan zorluklar ve okul
yonetiminin taleplerinin yogunlugu konusunda yasanan zorluklar {izerinde durmuslardir.
Bunun yanmi sira okul c¢evresini kontrol edememe konusunda yasanan zorluklara
aragtirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenleri vurgu yapmistir.

Disiplin konusunda yasanan zorluklar konusunda arastirmaya katilim gdsteren bir
smif 6gretmeni; “Okulun bulundugu g¢evrenin sikintili olmasi okulda da cesitli disiplin
sorunlarma yol acmistir Ornegin; hwrsizlik vakasi ve zorbalik davramgslar: ile ¢ok
karsilagtim. Velileri uyarmama ragmen bu sikintiyr gorev yapigim o okulda dort yil
boyunca yasadim.”(01) diyerek kendini ifade etmistir. Arastirmaya katilan bir baska smif
Ogretmeni devamsizlik konusunda yasanan zorluklar kapsaminda; “Suriyeli ogrencilerin
gorev yaptigim okulda ¢ok olmast en biiyiik sikintilarimdan biridir. Bu o6grencilerle
devamsizlik konusunda sorun yasadim. Ulke icinde veya Suriye’ye gidip gelmelerinden
dolayi bu ogrenciler ¢ok biiyiik hareketlilik icerisindeydi. Bundan dolayr ¢ok fazla
devamsizlik sikintisi yasadim. ”’(04) ifadesini kullanmistir. Okul ydnetiminin taleplerinin
yogunlugu konusunda yasanan zorluklar {izerinde duran bir sinif 6gretmeni sunlari ifade
etmistir:  “Gorevimin ilk yillarinda okul yénetimlerinden ¢ok baski goérdiim. Sebebini
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bilmiyorum ama tecriibesizligimden dolayt mi, yoksa bilgi eksikliginden mi oldugunu
anlayamadim; fakat bir sekilde okul yonetimlerinden baski gordiim. Bu da beni o yillarda
¢ok rahatsiz etti.” (O7).

Sinif 6gretmenleri 6gretmen baglaminda yasanan zorluklar temasinda 0gretmen
desteginin azlhig1 ve Ogretmenlerin ilgisizligi ve talep fazlaligi {izerinde durmuslardir.
Bunun yani sira memnuniyetsizlik 6gretmen baglaminda yasanan zorluklar arasinda yer
aldigina iliskin olarak arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenleri goriis bildirmiglerdir.

Ogretmen desteginin azhign noktasinda arastirmaya katilim gosteren bir smif
ogretmeni; “Ogretmenlerin destek vermekte isteksiz olmalar: simif égretmenligimin ilk
villarinda beni ¢ok zorlamistir. Bu durum c¢alistigim okulda ogretmen sayisinin
fazlaligindan kaynaklanmistir. Ayrica benden énce sinifi okutan 6gretmenin ¢evreyle ve
diger meslektaslarimla iletisiminin kotii olmasi, ogretmenlerin okuttugum swniftan dolayt
belli bir miiddet uzaklastilar. Fakat zaman icerisinde bu durumu olumluya g¢evirmeyi
basardim.” (O3) diyerek kendini ifade etmistir. Arastirmaya katilan bir baska smif
Ogretmeni Ogretmenlerin ilgisizligi kapsaminda; “Gérev yaptigim okulda ogretmenler
arasinda sendikalasmadan kaynakli olarak bir kutuplasma vardi. Ogretmenler arasinda
bir gruplasma vardi. Bu yiizden okulda yapilan faaliyetlere ilgi gostermeyip birbirleri ile
varisiyorlardr. Bu durum beni ¢ok zorladi. Hatta istifa etme seviyesine kadar beni gétiirdii.
Baska meslektaglarimin iknasi ile istifadan vazgegtim ve bu durumu okulda silip attim. O
okulda ayrildigimda artik is birligi i¢inde ¢aligan bir 6gretmen grubu vardi. Bu yiizden de
cok mutluyum.” (O5) ifadesini kullanmistir. Talep fazlaligi iizerinde duran bir smif
ogretmeni de “Okul yonetiminden, ogrencilerden velilerden gelen talepler beni ¢ok
bunaltiyordu. Bazi dénemler ne yapacagimi bilmiyordum.” (010) ifadesini kullanmistir.

Simif Ogretmenleri veli baglaminda yasanan zorluklar temasinda veli ile
gorisememeden kaynakli yasanan zorluklar, veli desteginin azligindan kaynakli yasanan
zorluklar ve is yogunlugundan kaynakli yasanan zorluklar tizerinde durmuslardir. Bunun
yant sira okul faaliyetlerine katilmamadan kaynakli yasanan zorluklar veli baglaminda
yasanan zorluklar arasinda yer aldigina iliskin olarak arastirmaya katilim gosteren sinif
Ogretmenleri goriis bildirmislerdir.

Veli ile goriisememeden kaynakli yasanan zorluklar noktasinda arastirmaya katilim
gosteren bir sinif 6gretmeni; “Velilerin ilgisizligi velilerle goriisememe ile sonuglaniyordu.
Bazi velileri aramama ragmen okula gelmiyorlardi. ”(02) diyerek kendini ifade etmistir.
Arastirmaya katilan bir baska simif 6gretmeni veli desteginin azligindan kaynakli yasanan
zorluklar kapsaminda; “Sinif 6gretmeni olarak okuldaki sorunlarla bas etmede ozellikle
ogrenci temelinde yasanan zorluklarin iistesinden gelebilmek icin veli destegine ihtiyacim
vardi. Fakat bu destegi velilerde bulamiyordum.” (06) ifadesini kullanmustir. Is
yogunlugundan kaynakli yasanan zorluklar iizerinde duran bir sinif 6gretmeni sunlar1 ifade
etmistir: “Ogrenci velilerimin cogunun asgari iicretle ¢alistyor olmalari okula gidip gelme
konusunda zorluk yasamalarima neden oluyordu. Is yogunlugunun fazlahigindan okula
gelemiyorlardi.” (09).

Smif 6gretmenleri finansman baglaminda yasanan zorluklar temasinda 6denek
yetersizliginden kaynakli yasanan zorluklar, 6deneklerin zamaninda gelmemesinden
kaynakl1 yasanan zorluklar ve ¢alisan temizlik personelinin eksikliginden kaynakli yasanan
zorluklar tizerinde durmuslardir. Bunun yani sira bakim ve onarim maliyetlerinin
coklugundan kaynakli yasanan zorluklar arasinda yer aldigina iliskin olarak arastirmaya
katilim gosteren sinif 6gretmenleri goriis bildirmislerdir.

Odenek yetersizliginden kaynakli yasanan zorluklar noktasinda arastirmaya katilim
gosteren bir smif Ogretmeni; “Odenek konusunda okulumuzda biiyiik  sikintilar
yvasaniyordu. Okul miidiirtine gidip bazi finansman konularinda sitkintilarimi bildirdigimde
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bir ¢aresine bak, bizim de sikintimiz var size yardimci olamayacagiz, veliler tizerinden bir
seyler yap diyordu. Ailelerin ekonomik durumu ¢ok iyi olmadigindan onlardan da yardim
almakta sikinti yasadim. Bu durum beni gérevimin ilk yillarinda ¢ok zorladi.” (O2) diyerek
kendini ifade etmistir. Arastirmaya katilan bir bagka smif 6gretmeni c¢alisan temizlik
personelinin eksikliginden kaynakli yasanan zorluklar iizerine su ifadeleri kullanmistir:
“Okulumuzda kadrolu temizlik personeli olmadiginda her yil ISKUR dan gelecek elemani
bekliyorduk. ISKUR 'dan gelen personelin egitim-6gretim baslamasindan sonrasi gelmesi
okulun belli bir donem hijyenden uzak olmasina neden olmustu. Ayrica bazi donemler
verilen temizlik personelinin engelli veya yasl olmast ayri bir sorun olarak karsimiza
cikmistir.” (O11).

3.3. Uciincii Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Arastirmanin  “Goreve bagladiginiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklarla nasil
miicadele ettiniz?” Tglincli gorlisme sorusu c¢ercevesinde smif oOgretmenleri ile
gerceklestirilen yari yapilandirilmig goriismeler sonucu ulasilan tema ve kodlar Sekil 3°te
sunulmustur.

4 N N N
Destek Alma Calisma Is Birligi
. 1- f ) f )
61?reg‘zrer¥é$elrisr11r(ilen Fedakarlik yaparak Okul ¢evresi ile is
_ °8 ) (aileden, sosyal birligi yaparak
) hayattan vs.) L )
Okul ¢alisanlarindan ~ N
) / Okul yonetimleri ile
[ ) is birligi yaparak
Ogretmenlerden n \ J
| ) Gerektiginden fazla ~ .
p- _ caligsarak e
Uzmanlarla is birligi
\elilerden yaparak
; 3 4 ~
Okulun diger Mesai kavramini STK larla is birligi
paydaslarindan asarak yaparak
\, J \ J
N J AN )

Sekil 3. Ugiincii gdriisme sorusuna ait tema ve kodlar

Sekil 3’te goriildiigii gibi katilimec1 simif 6gretmenleri “Goreve bagladigimiz ilk
yillarda yasadiginiz zorluklarla nasil miicadele ettiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar
“Destek Alma”, “Calisma” ve “Is birligi” temalar1 altinda toplanmustr.

Sinif 6gretmenleri destek alma temasinda deneyimli simif dgretmenlerinden, okul
calisanlarindan, 6gretmenlerden ve velilerden destek alarak zorluklarla miicadele ettiklerini
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belirtmiglerdir. Bunun yani sira sayilan paydaslar1 disinda okulun diger paydaslarindan da
destek alarak sinif 6gretmenliklerinin ilk yillarinda zorluklarla miicadele ettikleri yoniinde
arastirmaya katilim gosteren siif 6gretmenleri goriis bildirmislerdir.

Deneyimli smif 6gretmenlerinden destek aldigini sdyleyen bir smif 6gretmeni;
“Sinif ogretmenliginin ilk yillarinda komsu okulda bulunan deneyimli bir 6gretmenden ¢ok
fazla destek aldim. Her basim sikistiginda onu aradim ve ¢ok yardim etti. Eger olmasaydi
cogu sorunla miicadele edemeyebilirdim. ”’(01) diyerek kendini ifade etmistir. Arastirmaya
katilan bir bagka sinif 6gretmeni okul c¢alisanlarindan destek alma kapsaminda; “Sinif
ogretmeni olarak bilmedigim ydda eksik bildigim konular gorevimin ilk yillarinda ¢ok
fazlaydi. Bu durumlarda okul ¢alisanlarindan destek aldim. Sag olsunlar ¢ok yardimci
oldular.” (O4) ifadesini kullanmistir.

Smif 6gretmenleri ¢alisma temasinda fedakarlik yaparak ve gerektiginden fazla
caligsarak zorluklarla miicadele ettiklerini belirtmislerdir. Bunun yani sira mesai kavramini
asarak calismanin, sinif d6gretmenliklerinin ilk yillarinda simif 6gretmenlerinin zorluklarla
miicadele etmede basvurduklar1 bir yol oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Fedakarlik yaparak zorluklarla miicadele ettiini belirten bir smif Ogretmeni;
“Mesai kavramina dikkat etmedim gerek ailemin zamanindan, gerekse sosyal hayattaki
zamammda fedakdarlik yaparak okul isleri ile ilgilendim. Béylelikle ¢ogu sorunu
cozdiim. ”(0O3) diyerek kendini ifade etmistir. Arastirmaya katilan bir baska sinif 6gretmeni
yasadig1 zorluklarin iistesinden gerektiginden fazla calisarak geldigini su sozlerle ifade
etmistir: “Swnif 6gretmeni olarak ¢alisma saatlerimiz bellidir. Ama okul ve 6grenciler ile
ilgili bir sikinti varsa gereginden fazlasim yaparak ¢ogu zorluklart astim.” (0O5).
Arastirmada mesai kavramini asarak zorluklarla miicadele ettigini belirten sinif 6gretmeni
sayist ¢ok fazladir. Sinif 6gretmenleri 6zellikle mesai kavramina dikkat etmedikleri okul
icin hafta sonu veya calisma saatleri disinda gerekiyorsa mesai harcandigini ifade
etmislerdir.

Smif 6gretmenleri is birligi temasinda okul cevresi ile is birligi yaparak, okul
yonetimleri ile is birligi yaparak ve uzmanlarla is birligi yaparak sinif 6gretmenliklerinin
ilk yillarinda zorluklarla miicadele ettiklerine vurgu yapmislardir. Bunun yani sira
STK’larla is birligi yaparak sinif 6gretmenliklerinin ilk yillarinda zorluklarla miicadele
ettikleri yontinde arastirmaya katilim gosteren siif 6gretmenleri goriis bildirmislerdir.

Okul cevresi ile is birligi yaparak sinif 6gretmenliklerinin ilk yillarinda zorluklarla
miicadele ettigini beliren bir smif Ogretmeni; “Okulun yakin ¢evresinde bulunan
isletmelerden cesitli sorunlarin ¢oziimii konusunda is birligi yaptim. Bu da ise yaradi.
Ozellikler mali konularda cok iyi sonuclar aldim.”(O1) diyerek kendini ifade etmistir.
Okul yonetimleri ile is birligi yaparak sorunlarin {istesinden geldigini belirten bir smif
ogretmeni: “Okul yonetimi ile koordineli ¢aliymanin onlarla is birligi yapmanmn sinif
ogretmenligi konusunda cogu isimin kolayhkla halledilmesini saglamistir.” (O8) ifadesini
kullanmustir.

3.4. Dordiincii Goriisme Sorusuna Ait Bulgular

Arastirmanin “Goreve basladiginiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklar nasil ¢ézdiiniiz
veya nasil ¢ozebilirdiniz? Bu konuda onerileriniz nelerdir?” dordiincii goriisme sorusu
cercevesinde sinif dgretmenleri ile gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucu
ulasilan tema ve kodlar Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4. Dordiincii goriisme sorusuna ait tema ve kodlar

Sekil 4’te goriildiigii gibi katilime1 smif 6gretmenleri “Goreve basladigimiz ilk
yillarda yasadigimiz zorluklar nasil ¢dzdiinliz veya nasil ¢ozebilirdiniz? Bu konuda
onerileriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar “Coziim” ve “Oneriler” temalar1 altinda
toplanmustir.

Smif 6gretmenleri ¢oziim temasinda formasyon bilgisi, arastirma yapma, destek
alma, yardim alma/bulma ve liderlik yapma {izerinde durmuslardir. Bunun yan1 sira okul
ikliminin de yasanan zorluklari ¢6zmede etkili oldugu yoniinde arastirmaya katilim
gosteren sinif 6gretmenleri goriis bildirmislerdir.

Formasyon bilgisi ile yasadigi zorluklar1 ¢6zdiigiinii belirten bir simif 6gretment;
“Lisans egitimim siiresince aldigim formasyon egitimi ve formasyonumu arttirmak igin
okudugum kitaplar ve lisansiistii egitim almam bir¢ok sorunun iistesinden gelme
hususunda elimi ¢ok rahatlatmigtir. Formasyon bilgisinin yeterligi sinif 6gretmenliginin en
onemli olciitlerinden biri olarak gésterebilirim.”(O1) diyerek kendini ifade etmistir.
Aragtirmaya katilan bir baska simif 6gretmeni okul ikliminin sorunlarin ¢6ziimiinde etkili
oldugunu su ifadelerle belirtmistir: “Okul ortaminda olusan pozitif iklim ¢ogu sorunun
vasanmadan onlenmesini eger yasanmirsa da kisa siirede en az hasarla ¢oziilmesini
saglamistir. Ornegin; bir giin okula gelen ve olumsuz diigiinceler icerisinde olan bir veli ii¢
ogretmenin girisimi ile sakinlestirilip okuldan mutlu bir sekilde ayrilmasi saglanmistir. Bu
okulumuz icin biiyiik bir kazangtir. Okulumuzun basarist da bu olumlu iklim sayesinde
yiikselmigtir.” (010) ifadelerini kullanmistir.
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Smif 6gretmenleri 6neriler temasinda 6gretmenlik bilgisi, vizyoner olma ve gérev
stirelerinde diizenleme iizerinde durmuslardir. Bunun yani sira tecriilbe paylagimi da
yasanan zorluklar1 ¢6zmede Onerildigi arastirmaya katilim gosteren sinmif dgretmenlerinin
goriislerinden anlagilmistir.

Ogretmenlik bilgisinin sorun ¢dziimii konusunda oneri olarak sunan bir sinif
Ogretmeni; “Sinif ogretmenliginde sorun ¢oziimii konusunda ogretmenlik bilgisinin onemli
oldugunu séyleyebilirim. Bunu sunun icin soyliiyorum. Eger bir sinif ogretmeni gerekli
ogretmenlik bilgisine sahip degilse sinifi baskalar: yonetir. Onun i¢in sinif 6gretmenlerinin
ogretmenlikle iliskili bilgileri arttriimalidr diyebilirim. ”’(03) diyerek kendini ifade
etmistir. Arastirmaya katilan bir baska sinif 6gretmeni tecriibe paylasimini sorun ¢éziimii
konusunda Oneri olarak sunmustur. Sinif 6gretmeni bu Onerisini su sekilde ifade etmistir:
“Bir baska sinif 6gretmeninin tecriibe paylasimi yapmast sorunlarin ¢éziimiinde diger sinif
ogretmenlerine aymi tecriibeyi kazandiracagindan ¢ogu sorunun ¢oziimii konusunda oneri
olarak sunabilirim. Ayrica yasanmis bir olaya tanik olan veya yasanmuis bir olayin paydasi
olan bir simif ogretmeninden tecriibe paylasimi yapmak smif ogretmenligini yapma
becerisini de arttirir.” (06).

4. SONUC VE ONERILER

Yapilan aragtirmada, Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin egitim kurumlarinda ilk
defa smif Ogretmeni olarak goreve baglayan Ogretmenlerin meslekteki ilk yillarinda
yasadiklar1 sorunlari tespit ederek ¢oziim Onerileri sunmak amaglanmigtir. Belirtilen amag
dogrultusunda arastirmada smif Ogretmenleri ile goriismeler yapilarak “Simif
ogretmenliginin ilk yillarinda yasanan sorunlar nelerdir?” ve “Sinif 6gretmenliginin ilk
yillarinda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri nelerdir?” problemlerine cevap
aranmistir. Belirtilen problem sorular1 baglaminda simif 6gretmenleri ile goriismeler
yapilarak Ogretmenliklerinin ilk yillarinda yasadiklar1 sorunlar belirlenerek ¢6ziim
Onerilerine iligkin sonuglar elde edilmistir.

Yapilan arastirmada katilimer sinif Ogretmenleri ile yapilan goriismelerde
“Ogretmenliginizde ilk yil deneyimleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Belirtilen
soruya sinif 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar neticesinde “okul i¢i deneyimler”, ve “okul
dis1 deneyimler” olmak iizere iki tema olusturulmustur. Arastirmada okul i¢i deneyimler
temasinda Ogrencilerle iliski ve iletisim konusunda sorun yasamaya iligkin deneyimler,
ogretmenlerle iligkiler ve iletisim konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler, okulun
diger paydaslar ile iligkiler ve iletisim konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler ve
denetim sirasinda okul yonetimi ile sorun yasamaya iliskin deneyimler kodlari; okul dis1
deneyimler temasinda veli ile iligkiler baglaminda sorun yasamaya iliskin deneyimler,
arag-gerec¢ temini konusunda sorun yasamaya iliskin deneyimler, okul ¢evresi ile iligkiler
baglaminda sorun yagamaya iliskin deneyimler ve bakim-onarim isleri konusunda sorun
yasamaya iliskin deneyimler kodlar1 belirlenmistir.

Arastirmanin birinci gériisme sorusuna siif ogretmenlerinin verdikleri yanitlar
neticesinde erisilen temalar ve bu temalardaki kodlar yukarida anlatilmistir. Arastirmanin
birinci goriisme sorusu baglaminda simif 6gretmenlerinin okul i¢i deneyimler hakkinda
ogrencilerle, velilerle iligki ve iletisim konusunda 6gretmenliklerinin ilk yillarinda yogun
olarak sorun yasadiklar1 ve bu sorunlarla ilgili deneyimlerinin fazla oldugunu yogun olarak
belirttikleri tespit edilmistir.

Yapilan aragtirmada katilimer smif 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde “Goreve
basladiginiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklar neler olmustur?” sorusu yoneltilmistir.
Belirtilen soruya sinif 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar neticesinde “6grenci baglaminda
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yasanan zorluklar”, “6gretmen baglaminda yasanan zorluklar”, “veli baglaminda yasanan
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zorluklar” ve “finansman baglaminda yasanan zorluklar” olmak iizere dort tema
olusturulmustur. Arastirmada Ogrenci baglaminda yasanan zorluklar temasinda disiplin
konusunda yasanan zorluklar, devamsizlik konusunda yasanan zorluklar, okul
yonetimlerinin taleplerinin yogunlugu konusunda yasanan zorluklar ve okul cevresini
kontrol edememe konusunda yasanan zorluklar kodlari; 6gretmen baglaminda yasanan
zorluklar temasinda 6gretmen desteginin azlig1, 6gretmenlerin ilgisizligi, talep fazlaligi ve
memnuniyetsizlik kodlar;; veli baglaminda yasanan zorluklar temasinda veli ile
goriisememeden kaynakli yasanan zorluklar, veli desteginin azligindan kaynakli yasanan
zorluklar, 1is yogunlugundan kaynakli yasanan zorluklar ve okul faaliyetlerine
katilmamadan kaynakli yasanan zorluklar veli baglaminda yasanan zorluklar kodlari;
finansman baglaminda yasanan zorluklar temasinda Odenek yetersizliginden kaynakli
yasanan zorluklar, ddeneklerin zamaninda gelmemesinden kaynakli yasanan zorluklar,
calisan temizlik personelinin eksikliginden kaynakli yasanan zorluklar ve bakim ve onarim
maliyetlerinin ¢oklugundan kaynakli yasanan zorluklar kodlar1 belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci goriigme sorusuna sinif Ogretmenlerinin verdikleri yanitlar
neticesinde erisilen temalar ve bu temalardaki kodlar yukarida anlatilmistir. Arastirmanin
ikinci goriisme sorusu baglaminda sinif 6gretmenlerinin yogun olarak 6grenci baglaminda
disiplin, 6gretmen baglaminda 6gretmenlerin destek vermemeleri, veli baglaminda velilerle
goriisememe gibi sorunlarla diger sorunlara gore daha fazla karsilastiklari tespit edilmistir.
Ayrica bu sorunlardan daha fazla olarak Odenek yetersizliginde dolayr sinif
ogretmenliklerinin ilk yillarinda ¢ok sorunlar yasadiklarini belirttikleri saptanmustir.
Odenek vyetersizligi simf 6gretmenlerinin velilerden maddi anlamda destek istemeye
yoneltmektedir. Bu durum siif dgretmenlerinin egitim faaliyetleri disina ¢ikmasina veya
velilerin okula bakis acilarinda olumsuz manada degisikliklere neden olabilir.

Yapilan aragtirmada katilimci sinif 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde “Goreve
basladiginiz ilk yillarda yasadigimiz zorluklarla nasil miicadele ettiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Belirtilen soruya smif Ogretmenlerinin verdikleri yanitlar neticesinde
“destek alma”, “calisma” ve “is birligi” olmak iizere ii¢ tema olusturulmustur. Arastirmada
destek alma temasinda deneyimli smif Ogretmenlerinden, okul c¢alisanlarindan,
ogretmenlerden, velilerden ve okulun diger paydaslarindan destek alarak kodlari; ¢aligma
temasinda fedakarlik yaparak, gerektiginden fazla ¢alisarak ve mesai kavramini asarak
kodlart; is birligi temasinda okul ¢evresi ile is birligi yaparak, okul yonetimleri ile is birligi
yaparak, uzmanlarla is birligi yaparak ve STK’larla is birligi yaparak kodlar1 belirlenmistir.

Arastirmanin {iglincli goriisme sorusuna sif ogretmenlerinin verdikleri yanitlar
neticesinde erisilen temalar ve bu temalardaki kodlar yukarida anlatilmistir. Arastirmanin
liclincli gorlisme sorusu baglaminda smif Ogretmenlerinin gorevlerinin ilk yillarinda
yasadiklar1 sorunlarla miicadele etmek icin deneyimli sinif Ogretmenlerinin destek
aldiklarmi belirttikleri tespit edilmistir. Ayrica sinif 6gretmenleri yasadiklari sorunlari
asmak icin ¢esitli fedakarliklar yaptiklarini ve okul ¢evresi ile sorun ¢6zme konusunda is
birligi yaparak yasanilan zorluklar1 astiklarini belirttikleri tespit edilmistir. Bu durum
ogretmenlik mesleginde is birliginin 6nemini ortaya ¢ikardig1 s6ylenebilir.

Yapilan aragtirmada katilimer smif 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde “Goreve
basladiginiz ilk yillarda yasadiginiz zorluklar nasil ¢ozdiiniiz veya nasil ¢ozebilirdiniz? Bu
konuda onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Belirtilen soruya sinif 6gretmenlerinin
verdikleri yanitlar neticesinde “¢coziim” ve “Oneriler” olmak iizere iki tema
olusturulmustur. Arastirmada ¢6ziim temasinda formasyon bilgisi, arastirma yapma, destek
alma, yardim alma/bulma, liderlik yapma ve okul iklimi kodlari; oneriler temasinda
Ogretmenlik bilgisi, vizyoner olma, gorev siirelerinde diizenleme ve tecriibe paylasimi
kodlar1 belirlenmistir.
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Arastirmanin dordiincli goriisme sorusuna sinif 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar
neticesinde erisilen temalar ve bu temalardaki kodlar yukarida anlatilmistir. Arastirmanin
dordiincii goriisme sorusu baglaminda smif 6gretmenlerinin gorevlerinin ilk yillarinda
yasadiklar1 sorunlari formasyon bilgilerinin iyi durumda olmasi ile astiklarini daha
vurguladiklart belirlenmistir. Ayrica smif 6gretmenleri gorevlerinin ilk yillarinda
yasadiklar1 sorunlarin Ogretmenlik bilgisi ile asilacagini belirttikleri saptanmistir. Bu
sonuglar sinif 6gretmenliginde formasyon ve 6gretmenlige iligkin bilgisinin 6nemini ortaya
cikardigi sdylenebilir.

Ogretmenlik mesleginin ilk yil1, yeni 6gretmenlerin elde tutulmasinda ve mesleki
gelisiminde 6nemlidir (Gergin, 2010). Ogretmenligin ilk y1l1, 6gretmeyi 6grenmenin yogun
oldugu bir dénemdir ve yalnizca bir Ogretmenin meslekte kalip kalmayacagini veya
profesyonel olarak ilerleyip ilerlemeyecegini degil, bununn yaninda nasil bir 6gretmen
olacagini da etkiler (Feiman-Nemser, 2001). Ogretmenligin ilk yili i¢in gereksinimler ve
deneyimler onemlidir. Bir 6gretmenin uzun vadeli 6gretmenlik kariyeri etkinligi, elde
tutma durumu, tutumlar1 ve davranislan {lizerinde dikkate deger bir etkisi bulunmaktadir.
Eger o ilk y1l unutulmaz ve basarili gecerse, daha 6zgiivenli ve etkili bir 6gretmen olmanin
yolu agilir. Aksine, bir durum olursa, 6gretmenlerin 6gretmeye yonelik tutumlarina golge
diismekte, Ozglivenleri sarsilmakta ve meslekten ayrilmalar olabilmektedir (Hammond,
2005).

Aday 6gretmenler, ilk yillarinda sinifa girdiklerinde gergekte nasil 6greteceklerini
ogrenirler. Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olanlar hazirhk déneminde nitelikli
egitim alsalar da meslege girdiklerinde ciddi sorunlarla karsilasmakta ve bu nedenle
meslege girdikleri ilk yilda uyum sorunu yasamalari kaginilmaz olmaktadir (Korkmaz,
Saban ve Akbasli, 2004). Bu nedenle, ¢irakligin ilk yillari, gelecekteki bir 6gretmenin
profesyonel kariyerinin en zor yillar1 olarak kabul edilir. Diinyanin dort bir yanindaki geng
profesyonellerin sayisi ilk {i¢ yilda énemli dlgiide artmaktadir. Ogretmenlerin karsilastig
zorluklar sinif yonetimi ve ders planlamay1 icermektedir (Dickson, Riddleberger, Stringer,
Tennant, Kennetts, 2014).

Ogretmen olarak ilk yil, 6gretmenlik kariyerinde ondan onceki veya sonraki
herhangi bir dSnemin aksine meslege yeni baslayan 6gretmenler igin dzel bir zamandir. 11k
giin yapilacak seyler, 6grenciler, ilgi alanlari, kaynaklar her sey yenidir. Yeni baslayan bir
ogretmenin kafasinm iginde ne 6gretmeliyim? Ogrencilerimi nasil degerlendirmeliyim?
Yoneticim benden ne bekliyor Yanitlanmayi bekleyen bu ve benzeri siirsiz sayida soru
vardir. Program egitim, degerlendirme, yonetim ve okul kiiltlirii gibi bir¢cok konuyu
kapsamaktadir (Feiman-Nemser, 2003). Bu ilk yil her kisi igin farkli bir sekilde
gecirilecektir. Karsilagilan zorluklar 6gretmenden 6gretmene degismekle birlikte, genel
olarak karsilagilan bazi ortak kaygilar vardir (Hammond, 2005).

Alanyazinda vurgulandigi gibi, 6gretmenligin ilk birka¢ yilindaki egitimin sorunlu
oldugu kanitlanmistir. Nasil 6gretmenlikte ilk yil zor bir donemse, yeni 6gretmenlerin
calismaya basladiklarinda nasil desteklenecegine karar vermek de Oyledir. Bu donemi
vurgulayarak ve onu etkileyebilecek tiim paydaslarla iliski kurarak, Ogretmen egitimi
doniistiiriilebilir. Cogu egitim politikas: yapici, etkili egitim programlart olusturmak igin
gereken kaynaklar1 ve gelecegin 6gretmenlerinin ihtiyaglarin1 tam olarak anlamamaktadir.
Tanitict egitim programlar1 genellikle 6gretmenliklerinin ilk yilinda miicadele eden yeni
ogretmenlere yardimci olmak igin kisa vadeli destek saglar. Ogretmenlerin iyi dgretmenler
olmalarma yardimer olmak icin, 6gretmenlikte ilk yillari, yeni 6gretmenler icin egitim
siirecinde Ogrenmeyi destekleyen profesyonel bir kiiltiiriin yaratildigi bir “6gretmeyi
O0grenme” asamasi olarak ele alinmalidir (Feiman-Nemser, 2003).
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Giris doneminin bir kiiltiirlesme siireci olarak anlasilmasi, ¢alisma kosullarinin ve
okul kiiltiiriiniin 6gretmenligin ilk yillariin karakteri, kalitesi ve performansi iizerinde
bliyiik etkisi oldugu anlamina gelir. Okul yonetimi ve kiiltiiriiniin, yeni 0gretmenlerin
Ogrencilere karsi tutumlart ve mesleki uygulamalari {izerindeki etkisi goz Oniine
alindiginda, yeni goreve baslayan 6gretmenlere uygun firsatlarin saglanmasi ve deneyimli
ogretmenlerle isbirliginin desteklenmesine ihtiya¢ vardir. Ayrica, 6gretmenlik meslegine
deger verilmesi isteniyorsa, Ogretmenler arasinda profesyonel bir Ogrenme degisim
kiiltiiriiniin olusturulmas1 gerekmektedir. Gelecegin O6gretmenleri, 6grenme ihtiyaglari
karsilandiginda tam potansiyellerine ulasabilirler (Feiman-Nemser, 2003).

Yapilan arastirmanin sonuglart dogrultusunda su oneriler sunulmustur:

e Yapilan calismada sinif 6gretmenliginin ilk yillarinda karsilasilan sorunlar ve
zorluklar belirlenmistir. Ayrica arastirmada sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore
ogretmenligin ilk yillarinda karsilasilan sorunlarin ve zorluklarin {istesinden nasil
gelindigi veya nasil gelinebilecegine iliskin ¢oziim Onerileri belirlenmistir.
Arastirmaya katilan sinif dgretmenleri sorunlarin ¢éziimi i¢in formasyon bilgisi,
arastirma yapma, destek alma, yardim alma/bulma ve liderlik yaptiklarini belirtmis
ve Oneri olarak da 6gretmenlik bilgisi, vizyoner olma, gorev siirelerinde diizenleme
ve tecriibe paylasimini ileri stirmiiglerdir. Sunulan bu ¢6ziim 6nerilerinin ilgililerce
stnif  0gretmenlerinin  sorunlarinin  ¢oziimiinde dikkate alinmasi gerektigi
Onerilebilir.

e Yapilan calisma, devlet okullarinda gorev yapan sinif ogretmenlerinin goreve ilk
basladiklar1  yillarda yasadiklar1  sorunlar1  belirlemeye yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Ileride yapilacak arastirmalarda 6zel okullarda simif 6gretmeni
olarak gorev yapanlarin gorevlerinin ilk yillarinda 6zel okulda karsilastiklart
sorunlar belirlenerek devlet ve 6zel egitim kurumlarinda smif 6gretmenligine
baslamada yasanan sorunlar karsilastirilabilir.

e Yapilan c¢aligma smf Ogretmenleri ile gorlismeler yapilarak nitel arastirma
yaklagimi ile gerceklestirilmistir. Benzer bir ¢alismada nicel arastirma yontemleri
de arastirma siirecine dahil edilerek karma yontem temelli arastirmalar yapilabilir.
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