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OZET

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin denetime iliskin algilarin1 ortaya ¢ikarmak, denetimde kogluk
uygulamasinin kullanilabilirligini onlarin algilarina gore incelemektir. Arastirmanin amacina uygun olarak, nitel
arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda yari
yapilandirilmig goriigme formlar1 uygulanmistir. Veri tahlilinde ise igerik analizi metodundan yararlanilmistir.
Igerik analizi, bir mesajin veya metnin igindeki belli kavramlardan belirli kurallarla kodlar olusturulmasi, bu
kodlardan kategori ve temalara ulasilmasi olarak Ozetlenebilir. Aragtirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
yapilmistir. Calisma grubunu, Izmir ilinin Buca ilgesinde gorev yapan 3 anadolu lisesi, 3 ortaokul ve 2 ilkokul
miidiri olmak iizere toplam 8 kisi olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, okul midiirleri denetimi
“rehberlik” ve “yol gostermek” kavramlari etrafinda tanimlamakta ve denetimin amacini “egitim-6gretimi
gelistirmek” olarak gérmektedir. Okul miidiirlerinin denetime iligskin bu goriislerinin ¢cagdas denetim anlayisina
(Aydin, 2005) yakin oldugu soOylenebilir. Okul miidiirleri 6gretmeni gelistirmek konusunda sorumluluk
duymakta, d6gretmenin gelisimini egitim-6gretimi gelistirmenin énemli bir parcasi olarak gérmektedir. Ayrica
“akran &grenmesi” Ogretmen gelisiminde etkili goriilmektedir. Ozellikle yeni Ogretmenlerle daha kidemli
Ogretmenlerin karsilikli olarak birebirlerini gelistirdikleri, okul miidiirlerinin bu yénde bir ortam hazirlamaya
calistig1 da bulgular arasindadir. Bu bulgular agisindan bakildiginda, okul miidiirlerinin denetim anlayislari,
kisinin sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikararak performansini artirmayr amaglayan kogluk yaklasimi ile
ortismektedir. Bu baglamda 6gretmen denetiminde kogluk yaklagimi benimsenmesinin denetimin etkililigini
artiracagi sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Kogluk, Akran Koglugu

ABSTRACT

The purpose of this research is to reveal the perceptions of school principals about supervision and to examine
the usability of coaching in supervision according to their perceptions. In accordance with the purpose of the
research, phenomenology, one of the qualitative research designs, was used. Semi-structured interview forms
were used to collect the research data. Content analysis method was used in data analysis. Content analysis can
be summarized as creating codes with certain rules from certain concepts in a message or text, and reaching
categories and themes from these codes. The research was carried out in the 2022-2023 academic year. The
study group consists of 8 people, including 3 Anatolian high school, 3 secondary school and 2 primary school
principals, working in Buca district of izmir province. According to the results of the research, school principals
define supervision around the concepts of "guidance" and "guiding" and see the purpose of supervision as
"improving education”. It can be said that these views of school principals on supervision are close to the
contemporary understanding of supervision (Aydin, 2005). School principals are responsible for developing the
teacher, and they see the development of the teacher as an important part of improving education. In addition,
“peer learning” seems to be effective in teacher development. It is also among the findings that especially new
teachers and more senior teachers develop one-to-one correspondence, and school principals try to prepare an
environment in this direction. In terms of these findings, school principals' understanding of supervision
coincides with the coaching approach, which aims to increase the performance of the person by revealing his/her
potential. In this context, it can be said that adopting a coaching approach under teacher supervision will increase
the effectiveness of supervision.

* Bu makele Bursa daha énce Uluslararasi Bilimler Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
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1. GIRIS

Giliniimiizde bilimsel ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak, ¢evremizde hizli bir
degisim siirecinin yasandigi soylenebilir. Bu hizli degisime ayak uydurmak i¢in orgiitlerin
hem kendisinin hem de calisanlarinin hazir olmasi1 gerekmektedir. Bu hazirlik gérevinin
onemli bir kismmin giiniimiizde denetime yiiklendigini gérmekteyiz (Ozoglu, 2011). Bunun
egitim orgiitleri icin de gecerli oldugunu diisiinebiliriz. Ulkemizde Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi’nde
yaptig1 bir degisiklikle miifettislerin isbasinda denetimini kaldirmis bdylece sadece okul
midiirleri ders denetiminde yetkili kilinmistir (MEB, 2014). Ancak 2022°de “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Miifettisleri Yonetmeligi” ile miifettislere tekrar isbasinda denetim
getirilerek ders denetim yetkisi verilmistir (MEB, 2022). Yani hem miifettisler hem de okul
miidiirleri ders denetimi yapmaktadir. Yapilan arastirmalar denetimin okul midiirleri
tarafindan yapilmasi gerektigi yoniinde sonuglar vermektedir (Tonbul ve Bayiilsen 2017).
Gergekten de egitim siirecinin i¢inde olan okul miidiirlerinin, daha etkili bir denetim
yapacaklar1 ileri siiriilebilir. Bundan dolayr okul miidiirlerinin denetim gorevleri egitim-
Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesinde 6nemli goriilmektedir.

Olorode ve Adeyemo’ ya (2012) gore; egitim denetimi, 0gretme ve Ogrenme siirecini
tyilestirmek i¢in miidiirler ile egitim denetmenleri tarafindan gézlem, tartisma ve karar verme
siireci olarak tanimlanmaktadir. Denetimin temel olan iki amaci vardir. Bunlar; orgiitiin giic
kaybetmesini (entropi) Onlemek ve Orgiitii gelistirmektir (Aydin, 2005). Bu amaglarin
gerceklestirilmesi yoniinde her dénem en etkili denetimin nasil olmas1 gerektigi arastirilmas,
arastirmalar sonucu birikimli olarak dnceki yaklasimlardan da yararlanarak yeni yaklasimlar
onerilmistir. Denetimin Onemli parcasi olarak goriilen okul miidiirlerinin (Tonbul ve
Bayiilsen2017), bu yaklasimlar1 bilmeleri, bu alandaki gelismeleri takip etmeleri ve bunlari
denetim uygulamalarina yansitmalar1 ile denetimin, sonucunda da okullarin daha etkili
olacagi sonucuna varilabilir.

Denetim anlayisi, yonetim bilimindeki gelismeler ile paralellik gostermis, gecen zaman iginde
anlami genisleyerek giiniimiize kadar gelmistir (Yavuz, 1995). Klasik denetimde, klasik
yonetim anlayiginin insan diislincesi ile isgorene iiretimin bir aract olarak bakilmis -cark
dislisi benzetmesi- denetim, Orgiitlerde daha Onceden belirlenmis standartlarin uygulanip
uygulanmadigiin kontrol edilmesi seklinde yapilmistir. Ancak giiniimiiz denetim anlayist
olduk¢a degismis, egitim Orgiitlerinde okul miidiirlerinin denetim gorevleri 6nemli hale
gelmistir (Yi1lmaz, 2009). Giliniimiiz denetiminde amag kontrol etmekten ¢ok orgiitlerin giic
kaybetmesini Onlemek ve oOrgiitii gelistirmektir (Aydin,2005). Bu amaci gergeklestirmek
tizere denetmenin kullanacagi birgok yaklasim onerilmistir. Bu yaklagimlardan biri de kogluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. KOCLUK

Koc¢lugun kokeni olarak, 1500’1l yillarda Macaristan’da nitelikli at arabalarinin yapildig
Kocs koyii goriilmektedir (Baltas, 2011; Akt. Karakus, 2019). Sozliiklerde ad olarak vagon,
otobiis ve fayton gibi anlamlara gelirken, eylem olarak beli bir alanda kisiyi egitmek,
yonlendirmek, amacini gergeklestirmesi i¢cin mesleki Onerilerde bunmak gibi anlamlarda
kullanilmaktadir ~ (https://en.oxforddictionaries.com/definition/coach). Kog¢ ise egiten,
yonlendiren kisi olarak ifade edilebilir.
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19. yiizy1lin sonlarinda Amerika ve Ingiltere’de ortaya ¢ikan “kog¢” kavrami, ozellikle spor

alaninda, sporcu yetistiren, onlarin motivasyonunu ve performansini arttirmak iizere destek
veren kisiler i¢in kullanilmistir (Catalbas, 2017). Dolaysiyla ko¢ genel olarak, kisiyi hedefine
ulagtirmak yoniinde gelistiren, giliclendiren, gerekli motivasyonu saglayan, rehberlik yapan
gibi anlamlar1 igerir (Akin, 2002). Kogluk kavrami, 19. yiizyilda Oxford Universitesinde
Ogrencileri sinava hazirlayan 6zel egitmenlerin “ko¢” olarak adlandirilmasiyla beraber
literatiire de girmistir (Karakus, 2019). Myles Mace'in 1950 yilindaki calismalar1 ile bir
yonetim islevi olarak kabul edilmis, 1980 yilindan sonra ise bir meslek olarak goriilmiistiir
(Akt. Karakus, 2019). Giiniimiizde kogluk artik kurumsallasmis, ABD ve Ingiltere basta
olmak {iizere doktora programlar1 bulunan, bir¢ok iilkede Uluslararas1 Ko¢luk Federasyonu
biinyesinde teskilatlar1 kurulmus olan bir meslek haline gelmistir.

Kocluk kavrami amacina, islevine, hizmetin kim tarafindan kime verildigine, uygulanan alana
vb. gére bir¢ok yazar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaistir. Yapilan kogluk tanimlarinin
bazilar1 soyle siralanabilir: Kogluk, gelisim ihtiyaci duyan bireyin, nitelikli ve yeterli birinden
0zel rehberlik almasidir (Akin, 2002); kogluk, rahat bir ortamda bireyi yeterli hale getirmek
ve verimini arttirmak icin sunulan profesyonel hizmettir (Browne (2006); kogluk,
ogretmenlerin birbirlerini gelistirmek i¢in yaptiklar1 yardimdir (Sullivan ve Glanz, 2009: 144;
Akt. Altun, 2014); kogluk, hedefe ulagsmak i¢in yapilan tecriibe ve fikir paylasimidir (Kalkan,
2009); “Farkli o0Ozge¢mis, yetenek, deneyim ve ilgilere sahip bireylerin, gelisim
sorumlulugunu iistlenmeleri ve basarilarini tesvik etmek amaciyla siirekli bir araya geldigi,
bireylerin tam ortaklik ve katkilarinin saglandigi yiiz yiize yapilan bir liderlik uygulamasidir.”
(Aydin, 2022).

Kocluk genel olarak ydnlendirme, yOnerge veya uzman tavsiyelerle kisiyi veya takimi
gelistirerek, kisi veya takimlara amaca ulastirma yoniinde verilen hizmet olarak tanimlanabilir
(https://en.oxforddictionaries.com/definition/coach). Egitim orgiitleri i¢in kogluk, daha ¢ok
akran koclugu olarak degerlendirilmekte, 6gretmen-68retmen yardimlasmasi ile birbirlerinin
gelisimini desteklemeleri olarak goriilmektedir (Joyse ve Showers, 1982). Bu yardimlagma;
bulusma, planlama, gozleme, geri bildirim ve yaratici diisiinme asamalarinin takip edildigi
planh bir siire¢ igerisinde gergeklesir (Sullivan ve Glanz, 2000). Bire bir uygulanan kocluk,
destekleyici ve tesvik edici bir iklim ortaminda sorgulama, aktif dinleme ve uygun tesvik
yoluyla kogluk yapilan kisinin kendi kendine Ogrenmesini kolaylastirmaya, artan 0z
farkindalik ve kisisel sorumluluk duygusuyla 6grenme ve gelisimin saglanmasina odaklanir
(Knight & Nieuwerburgh, 2012). Burada hem kogun yonlendirmesi hem de birebir
etkilesimde deneyimlerin paylasilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacagi gibi
ayni sekilde egitimin de kalitesini yiikseltecegi diisiiniilebilir. Ayrica okul miidiirii tarafindan
uygulanacak kog¢luk uygulamasinin, okulda olumlu bir iklim yaratarak okul personelinin
kendini tanimasimi, giliglii ve zayif yanlarini kesfedip buna goére kendini gelistirmeye
giidiilenmesini saglayan bir 6grenme modeli oldugu soylenebilir (Piirgek, 2015).

Yapilan tiim tanimlar farkhiliklar igerse de kisinin becerilerini gelistirme, performansini
artirma ve kisiyi hedefine ulastirma amacinin ortak oldugu sdylenebilir. Ko¢lugun anlamsal
kokeninde benzetildigi at arabalarinin 6zelligini bulmak miimkiindiir. Nasil ki at arabalari
insan1 bir yere ulagtirmanin araci ise, kogluk benzer sekilde kisiyi hedefine ulastiran bir egitim
aract olarak ifade edilebilir (Oztiirk, 2007). Bu yamiyla kogluk uygulamasinin dgretmen
denetiminde, Ogretmenin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisiminin islevsel bir araci olarak
diisiiniilebilir (Altun, 2014).

Kocluk kavraminin en ¢ok karistirildigi kavramlar mentorluk ve danismanliktir. Mentorluk,
alaninda uzman veya deneyimli olan kisi tarafindan ihtiya¢ duyan kisiye egitim, mesleki
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gelisim, kariyer vb. bir¢ok alanda verilen kapsamli ve uzun stireli bir hizmet iken; kogluk,
daha 6zel bir beceri gelistirmek iizere verilen daha kisa siireli bir hizmettir (Ayhan, 2019).
Rehberlik ve danigsmanlik problem merkezli iken, kogluk gelecekteki firsatlarla ilgili olup onu
gelistirerek gelecege hazirlamaktir (Aydin, 2005). Yani rehberlik reaktif, kogluk proaktif bir
yaklasimi esas alir. Rehberlikte kisiye yol gosterilirken, koglukta ¢ok zorunlu olmadikca
kisinin kendisinin karar vermesi gerekmektedir (Cigdem, 2021).

2.1. Kocluk Siireci

Kogluk uygulamasinin etkili olmasi i¢in, uygulamanin planlt bir siire¢ dahilinde yapilmasi
gerekmektedir. Kogluk siirecine iliskin asamalarin ne olmasi gerektigi konusunda farkliklar
gormek miimkiindiir. Altun (2014) kocluk siirecini ihtiyag¢ belirleme, gorlisme, izleme ve
degerlendirme seklinde ii¢ asama; Cigdem (2021) hedef belirleme, eylem plam1 hazirlama,
stirecin kontrolii ve amaca ulasincaya kadar alternatif ¢oziimler deneme seklinde dort asama;
Giindiiz ve Balyer (2011) planlama, gbzlem, yansitma ve uygulama; Baltag (2011) ihtiyag
belirleme, sozlesme, izleme ve degerlendirme, raporlama (Akt. Karakus, 2019) seklinde dort
asama olarak gormektedir. Alan yazin incelendiginde Grant ve dig. (2010) tarafindan ortaya

konan “anlasma”, “gézlem- goriisme” ve “gelistirme-izleme-degerlendirme” olmak tizere ¢
asamanin daha kapsayici oldugu soylenebilir (Akt. Piirgek, 2015).

Anlasma: Kog ile kogluk hizmeti alacak kisinin bir araya gelip karar aldiklar1 asamadir. Bu
asamada tanigilir, kisinin gelisimi i¢in ihtiya¢ duydugu alan ortaya konur. Beklentiler, hedef,
goriisme takvimi vb teknik detaylar konusunda anlasmaya varilir. Ayn1 zamanda karsilikli
giivenin tesis edildigi, siirecin netlestirildigi, sonraki asamalarin etkililigini de belirleyen
O6nemli bir asama oldugu soylenebilir. Bundan dolay1 bu asama eksiksiz tamamlanmalidir.

Gozlem ve Goriisme: Bu asamada kog, gézlem ve goriisme yoluyla kisinin performansini
belirlemeye calisir. Belirlenen performans ile hedeflenen performans arasindaki fark
degerlendirilerek kisiye gelisim plan1 hazirlanir.

Gelistirme, Izleme ve degerlendirme: Gozlem ve goriisme asamasinda yapilan planin
uygulanmasi ve goriismelerin yapilip geri bildirimlerin verildigi son asamadir. Degerlendirme
ile amaca ne kadar ulasildigi goriiliir. Thtiyag duyulursa eksikleri gidermek igin dongiisel
olarak tekrar bastan baslanabilir.

2.2. Okul Miidiirlerinin Ko¢luk Becerileri

Kocluk yaklagimini uygulayan okul miidiirlerinin sahip olmas1 veya gelistirmesi gereken bazi
becerileri vardir. Bu becerilerin, kog¢lugun amaci olan kisiyi gelistirme ve kisinin
performansin1 arttirma yoOniinde gerekliligin otesinde zorunlu oldugu soOylenebilir. Bu
becerilerin en basinda iletisim becerisi gelir (Ayhan, 2019). Kogluk genel olarak
degerlendirildiginde esasini iletisim olusturur diyebiliriz. Dolayisiyla okul miidiiriiniin hem
iletisim becerilerinin iyi olmasi hem de pozitif bir iletisim ortam1 hazirlamasi gerekir (Piircek,
2015). Ancak bu pozitif iletisim ortaminda Kkisiler iliski kurabilir, giiven saglayabilir.
lletisimin yam sira okul miidiirlerinin etkili dinleme, soru sorma, bilgiyi toplama ve
¢oziimleme, gozlem, geribildirim gibi temel becerilere sahip olmalidir (Kiipeli, 2018).

2.3. Kogluk Tiirleri

Koclugun en 6nemli amaglarindan biri 6gretmeni bir¢cok agidan gelistirmektir (Aydin, 2005.
Ancak her birey kisilik, 6grenme stili, diisiinme bigimi, ihtiyag, tutum ve davranislar
bakimindan farkhidir. Dolayistyla farkli 6zelliklere sahip bireylere yonelik, kosullar
bakimindan farkli olan ortamlarda farkli uygulamalar gelistirilmesi olmasi gereken bir
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durumdur. Bu durumun sonucu gelistirilen bir¢cok kogluk tiirii vardir. Bunlar: Akran koglugu,
meslektas kog¢lugu, egitimsel kogluk, 6grenci koglugu, performans koglugu, aile koglugu,
yasam koglugu, egitim koclugu vb. seklinde siralanabilir. Egitim orgilitlerinde kogluk daha
¢ok dgretmeninin gelistirilmesi ile ilgili oldugundan (Browne, 2006; Joyse & Showers, 1982;
Aydin, 2005, Cigdem, 2021) Sheal’in (1992) ortaya koydugu {i¢ kogluk tiirii egitim orgiitleri
icin daha kapsayicidir denebilir (Aydin, 2005). Bunlar 6gretimsel kogluk, gelisimsel kogluk ve
diizeltici kogluk olarak siralanmistir.

Ogretimsel Kogluk: Ogretimsel koglugun en belirgin 6zelligi, kogluk hizmetini veren kisinin
gerek deneyim gerek kidem ve gerekse uzmanlik bakimindan kogluk hizmetini alan kisiden
iistiin olmasidir. Kog bilgisini, deneyimini ve uzmanligimi kullanarak kisiyi gelistirmeye
calismaktadir. Okul midiiriiniin yaptig1 kogluk veya rehber Ogretmenin aday &gretmene
uygulayacagr kogluk Ogretimsel kogluk olacaktir. Aydin (2005) 6gretimsel koglugun
mentorluk olarak da adlandirilabilecegini ifade etmektedir.

Geligsimsel Koc¢luk: Meslektaslarin birbirlerinin gelisimine katki sagladiklari bir kogluk
turtidiir (Sullivian ve.Glanz, 2000). Bu kogluk tiiriiniin esitler arasindaki is birligi ve
dayanismanin sonucu oldugu soylenebilir. Bir¢ok kaynakta meslektas veya akran koglugu
olarak ge¢mektedir. Meslektaslar deneyimlerini birbirleriyle paylasarak birbirlerinin
eksikliklerini gidermeye, birbirlerini gelistirmeye caligirlar. Etkili bir uygulama i¢in idare
tarafindan kogluk hizmeti alan ve veren kisilere yetki ve sorumluluk verilmesi, siirecin
saglikli islemesi agisindan oldukga yararli olacaktir (Aydin, 2005). Bu kogluk tiiriinde ast-iist
gibi bir durum olmadig1 i¢in daha goniillii bir katilim olabilir ve kolay kabul gorebilir.

Diizeltici Kogluk: Kisinin kendisinden beklenen performansin altina diismesi durumunda
verilen bir kogluk hizmeti olarak diisiiniilebilir. Bu yiizden bazi kaynaklarda performans
ko¢lugu da denilmektedir (Piirgek, 2015). Temel hedefin kisinin eksikliklerinin giderilerek
potansiyelini gergeklestirmesi oldugu sdylenebilir. Bunun i¢in igsgorenin performansinin
Olciilmesi ve hangi alanda eksik kaldiginin tespit edilmesi gerekir. Kisinin eksik kaldigi
alanda, egitim almig yeterli kisiler bu iggorenlere kogluk yapabilirler (Ugkun ve Kiling, 2007;
Akt. Karakus, 2019).

3. YONTEM VE BULGULAR

Bu arastirma nitel bir aragtirma olup “olgubilim” modeline dayali betimsel bir ¢aligmadir.
Olgubilim modeli, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanir. Kokenini felsefeden alan olgubilim, insanlarin ger¢egi nasil
algiladigr ve bu algilara iliskin deneyimlere odaklanir. Olgubilim arastirmalarinda veri
kaynaklar1 arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler ya da gruplardir. (Yildirnm ve Simsek, 2011). Arastirmanin evrenini
Izmir’in Buca ilgesinde devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir.
Ornekleme ydntemlerinden “seckisiz olmayan 6rnekleme” tiirlerinden “uygun &rnekleme”
kullanilmistir.  Uygun oOrnekleme yoOntemi, arastirmacinin kolayca ulasabilecegi bir
orneklemden verilerin toplanmasini ifade eder (Biiyiikoztirk ve Dig., 2021). Buna gore
secilen 8 okul miidiirii arastirmanin drneklemini olusturmaktadir. Orneklem grubu ile yar
yapilandirilmig gorlismeler yapilmis ve veriler toplanmistir. Yart yapilandirilmig goriisme
hem 6nceden hazirlanmis sorular1 cevaplamay:r hem de daha ayrintili bilgi edinmeyi saglar.
Bu durum analizlerin kolay yapilmasi, katilimcinin kendini rahat ifade etmesine firsat vermesi
ve daha ayrintil1 bilgi toplanmasi gibi avantajlar saglar (Biiytikoztiirk ve Dig., 2021)

Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Betimsel analiz, ayrintil
coziimleme ihtiyact olmayan verilerin analizlerinde kullanilirken, icerik analizi goriismelerle
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edinilen verilerin daha ayrintili incelenmesi ve bu verilerin kodlanmasi ile ortaya cikan
kategori (sinif) ve temalara ulasilmasinda kullanilir (Y1ildirim ve Simsek, 2011).

3.1. Arastirmanin Problem ve Alt Problemleri

Bu boliimde arastirmanin problemi ve alt problemleri verilmektedir. Alt problemler problemi
acimlayan iligkili problemlerden olusturulmustur.

3.1. Problem
Okul Miidiirlerinin 6gretmen denetiminde Kocluk algilar1 nasildir?
3.2. Alt Problem

a) Sizce denetim nedir? Denetimin amaci ne olmalidir?

b) Ogretmen gelisimi i¢in ne tiir tedbirler alirsiniz?

c) Geligme ihtiyaci olan 6gretmenin, deneyimli 6gretmenden yararlanmast i¢in nasil bir ortam
hazirlarsiniz?

d) Bilgi ve deneyimlerinizi 6gretmenlerle paylasmaniz Ogretmen gelisimine nasil katki
saglar?

3.4. Bulgular

Okul midiirlerinin denetime iliskin goriisleri yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde
edilmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri incelenerek kodlar ¢ikarilmis, kodlar kategorilere
ayrilmig (sinif) ve bu kategoriler temalandirilmistir. Bu sekilde ortaya c¢ikan “denetim”,

“Ogretmen gelistirme”, “akran O6grenmesi”, “denetmen-6gretmen” temalari, bu temalara ait
kategori ve kodlar asagida ¢izelgelerle verilmektedir.

3.4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Sizce denetim nedir? Denetimin amact ne olmalidir?”
biciminde belirlenmistir. Okul miidiirlerinin denetime iliskin goriisleri yar1 yapilandirilmisg
gorismelerden elde edilmistir. Birinci alt probleme iliskin bulgular Cizelge-1’de
gosterilmistir.

Cizelge-1: Okul Miidiirlerinin, denetime iliskin gériislerine ait bulgular
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—h

Tema | Kategori | Kodlar

Rehberlik ve yol gostermek

Kontrol etmek

Gorevi hatirlatma

Denetimin

Eksikliklerin goriilmesi ve dnlem alinmasi
Tanimi

Hedeflere ulasip ulasmadigimizi gérmek

Gozlem ve degerlendirme

Otoriteyi saglamanin bir yolu

Egitim ve 6gretimi gelistirme

Siireci kontrol etmek

Denetim

Isleyisi saglamak

Denetimin Ogretmen motivasyonunu arttirma

Amact Katma deger yaratmak

Biitiinlestirme

Bireysel destek

Uyumlu hale getirmek

Guivenilir
Denetmen

Nasil Bilgili ve yetkin
Olmal

G N N e Y e e T el e S Y N RN o X I = = I B B Y N} o)

Tecriibeli

Cizelge-1°deki bulgulara gore, “denetimin tanimi” kategorisine iliskin olarak katilimci okul
miidiirlerinin timi (f=8) denetimi bir rehberlik hizmeti olarak gérmektedir. Denetimin tanimini
katilimer okul miudiirleri sireci kontrol etmek (f=7), isleyisi saglamak (f=4) ve dgretmenin
motivasyonunu artturma (f=4), eksikliklerin goriilmesi ve onlem alimmasi(f=1), hedeflere ulasip
ulasmadigimizi gormek (f=4), gozlem ve degerlendirme, otoriteyi saglamamn bir yolu olarak ifade
etmislerdir.

“Denetimin amacr” kategorisine iliskin olarak katilimci okul miidiirlerinin tiimii (f=8) denetimin
amacin “egitim ve ogretimi gelistirme” olarak ifade etmislerdir. Katilimc1 okul miidiirleri denetimin
amacini eksikliklerin goriilmesi ve énlem alinmasi (f=7), siireci kontrol etmek (f=7), isleyisi saglamak
ve ogretmenin motivasyonunu arttirma(f=4), katma deger yaratmak(f=1), biitiinlestirme, bireysel
destek, uyumlu hale getirmek olarak ifade etmislerdir.

“Denetmen nasil olmali” kategorisine iligskin olarak, katilimci okul miidiirleri denetmenin giivenilir
(f=6) olmasi gerektigini, denetmenin bilgili ve yetkin (f=4), denetmenin tecriibeli (f=4)  olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Okul miidiirlerinin “denetim” temasina iliskin goriislerine yonelik olarak “denetimin tanimi”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“Denetim belirlenen standartlarin ger¢eklesip gerceklesmediginin kontrol edilmesidir.”
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“Denetim oziinde bir rehberlik ¢alismasidir. Bilgi sahibi insanlarin bilgi sahibi olmayanlara yardim
ettikleri bir siirectir. Hiyerarsik bir yapt vardwr.”

“Denetim iglerin yolunda gidip gitmediginin kontrol edilmesidir. Mevzuata gére okullarin hedefleri
vardir. Bu hedeflere ulasmak icin de kurulan sistemin islemesi gerekir.”

“Egitim-ogretim siirecinde nelerin yapilip nelerin yapiumadigimin, eksikliklerin neler oldugunun
saptanmasidir.”

Okul miidiirlerinin “denetim” temasina iliskin goriislerine yonelik olarak “denetimin amact”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilari su sekildedir.

i3]

“Amag diizeni kontrol etmek ve gelistirmek olmall.

“Denetimde, o6gretmene yardimci olmak merkezde olmali. Yonlendirmek, hatalart diizeltmek,
tavsiyelerde bulunmak ve en onemlisi kisiyi denetimin sonunda kendini yonetebilecek sekilde muktedir
kilmak, onu giiclendirmek asil amag olmalidir.”

“Denetimin amaci ogretmeni kontrol etmek, iyi performans gosterenleri veya ¢alismayanlart tespit
etmektir. Denetim ile iyilestirmeler yapilabilir. Denetim ile rehberlik yapilabilecegi gibi otoritenin de
saglanmast i¢in bir arag olabilir.”

>

“Denetim yol gésterici olmali, rehberlik olmali. En nihayetinde amag orgiitii gelistirmektir.’

Okul miidiirlerinin “denetim” temasina iliskin goriislerine yonelik olarak “denetmen nasil olmal”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilari su sekildedir.

>

“...denetmenin bilgi ve tecriibesi 6nemlidir. Bilgi ve tecriibesi ne kadarsa o kadar gelistirilebilir.’

“Denetimi yapan yetkin olmali, konuya hdkim kisilerce yaptimali. Bunun icin lisans diizeyinde denetim
ve yonetim dersleri olmali. Belli bir stire iste pigsmek tecriibe kazanmak gerekir”

3.4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen gelisimi icin ne tiir tedbirler alirsiniz?”
bi¢ciminde belirlenmistir. Okul miidiirlerinin ders denetimi siirecine iliskin goriisleri yar1
yapilandirilmis gériismelerden elde edilmistir. Ikinci alt probleme iliskin bulgular Cizelge-
2’de gosterilmistir.

Cizelge-2: Ogretmen gelistirme ile ilgili bulgular

Tema Kategori Kodlar f
Gozlem sonuglari 6gretmenle paylasirim 7
Gozlem sonuglarini problem goriirsem paylasirim 1
Q
g Geri bildirim Gozlem sonucu edinilen bilgi paylasilmazsa o bilgi anlamsiz | 4
= olur.
S
£ Geri bildirimi yiiz yilize ve s6zel olarak yaparim 7
=
© Eksik gordiigiim 6gretmeni hizmet i¢i egitim, seminer vb 8
:8” Egitim etkinliklere yonlendirmeye ¢alisirim
Bilgi ve tecriibelerimi 6gretmenle paylasirim 7
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Ogretmenlerin istekli ve gelisime acik olmas1 dnemlidir 4
Egitim, hizmet i¢i egitim ve seminer goren ogretmenlerin 4
edindigi bilgileri diger 6gretmenlerle paylasilmasini tegvik
ederim
Istenilen gelismenin olmasi igin dgretmenin istekli olmasi 3
gerekir
Ogretmene gore onerilerde bulunurum 3
Ogretmeni gelistirme yetkimiz yok 1
Elimden geldigince 6gretmene yardimci olmaya caligirim 7
Sorunu olan 6gretmenle ilgilenirim 6
Destekleme Onerilerde bulunurum 6
Deneyimli 6gretmen ile gelisim ihtiyaci olan 6gretmenler 4
karsilikl olarak birbirlerini destekler
Ogretmeni gelistirme konusunda sorumluluk duyuyorum 6

Cizelge-2’deki bulgulara gore, “geri bildirim” kategorisine iligkin olarak katilimer okul miidiirleri
(f=7) gozlem sonuglarmi Ogretmenlerle, “yiiz yiize ve sozel olarak paylagtigini” ifade etmistir.
Katilimc1 okul miidiirleri geribildirime iliskin olarak “gézlem sonuglarini problem gériirsem
paylasrim” (f=1), gozlem sonucu edinilen bilgi paylasilmazsa o bilgi anlamsiz olur (f=4) seklinde de
diisiincelerini ifade etmislerdir.

“Egitim” Xkategorisine iligkin olarak katilimcit okul midiirleri 6gretmenin gelisimi igin “eksik
gordiigiim dgretmeni hizmet ici egitim, seminer vb etkinliklere yonlendirmeye ¢alisirim” (f=8), “bilgi
ve tecriibelerimi oOgretmenle paylasirim” (f=7), “Ogretmenlerin istekli ve gelisime acik olmasi
onemlidir”, ‘“‘egitim, hizmet i¢i egitim ve seminer géren ogretmenlerin edindigi bilgileri diger

ogretmenlerle paylasilmasin tesvik ederim” (f=4) , “6gretmenin istekli olmasi gerekir Ve 6gretmene
gore onerilerde bulunurum” (f=3) seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

“Destekleme” kategorisine iliskin olarak, katilimci1 okul miidiirleri “elimden geldigince 6gretmene
yardimcer olmaya ¢alisizrim” (f=3), “sorunu olan égretmenle konusurum” ve “onerilerde bulunurum”
(f=6), “Ogretmeni geligtirme konusunda sorumluluk duyuyorum” (f=6), “deneyimli ogretmen ile
gelisim ihtiyact olan daha gen¢ dgretmenler arasinda karsilikli olarak birbirlerini destekler” (f=4)
seklinde ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin “égretmen gelistirme” temasina iliskin goriislerine yonelik olarak “geri bildirim”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“Swif ortaminda, 6gretmenler odasinda ve gérdiigiim her ortamda mutlaka bir gozlem yaparim.
Gozlem sonrasi resmi bir geri bildirim olmaz. Informal bigimde sohbet havasinda geri bildirim

”»

yaparim.
“Geri bildirimi mutlaka yaparim. Yiiz yiize olmasini ozellikle tercih ederim.”

“Ders denetiminden sonra odama ¢agirip sozlii olarak yiiz yiize geri bildirim yaparim. Onun disindaki
gozlemlerimi sohbet havasinda ¢caktirmadan ifade etmeye ¢alisirim.”

’

“Geri bildirim mutlaka yaparim. Ciinkii geri bildirim olmazsa gézlemin anlami olmaz.’
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2

Okul miidiirlerinin “dgretmen gelistirme” temasina iliskin goriislerine yonelik olarak “egitim
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“Ogretmeni gelistirmek icin bizde yetki yok. Seminer durumunda bile 6gretmenin katilimi konusunda
bir sey yapamiyoruz. Okul idarecileri olarak bu konuda yeterince tedbir alabilecek yetkimiz yok.”

“Tabii ogretmeni her konuda yetistirme yeterligimiz yok. Benim yapabileceklerim varsa yaparim.
Diger durumlarda hizmet i¢i egitime yonlendiririm ya da miifettisten yardim almaya ¢alisirim.”

“Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilmalarina izin veririm. Hatta tesvik ederim. Bu égretmenin
istemesi ile yakindan ilgili.”

“Tedbirler kisiden kisiye degisir. Rehberlik yapmak gerekiyor. Ogretmenlik siire¢ icerisinde, is
basinda ogrenilip pekistiriliyor, gelistiriliyor.”

“Ogretmenler ile birebir goriisiiriim. Ihtiyacina gore hizmet ici egitime yonlendiririm. Bilgi ve
tecriibemi yettigi kadar sohbet havasinda 6gretmene aktararak onu gelistirmeye ¢alisirim.”

Okul miidiirlerinin “dgretmen gelistirme” temasina iliskin goriiglerine yonelik olarak “destekleme”
kategorisinde one ¢ikan alintilardan bazilari su sekildedir.

“Okul miidiirii ogretmenin geligimi konusunda kesinlikle sorumluluk hissetmelidir. Gegmigte benim
miidiirlerimden ogrendigim ¢ok fazla uygulama oldu. Sanirim o donemde de miidiirler bu sorumlulugu
hissetmenin sonucu olarak daha didaktik sohbetler yapardi.”

“Ogretmeni desteklemek gretmeni gelistiren en énemli unsurdur diye diisiiniiyorum. Destegi
hisseden dgretmen tiim performansini ortaya koyar.”

3.4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin tigiincii alt problemi “Gelisme ihtiyact olan ogretmenin, deneyimli ogretmenden
yvararlanmasi i¢in nasil bir ortam hazirlarsiniz?” bigiminde belirlenmistir. Okul miidiirlerinin
ders denetimi siirecine iligskin goriisleri yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilmistir.
Ucgiincii alt probleme iliskin bulgular Cizelge-3’te gosterilmistir.

Cizelge-3: Akran dgrenmesine iliskin okul miidiirii goriislerine ait bulgular

Tema Kategori Kodlar f

Gelisim ihtiyaci olan 6gretmenle deneyimli olan daha 7
kidemli 6gretmenler birbirlerini gelistirir

Olumlu yonlendirmeyle gelisim ihtiyaci olan 6gretmenle 7
deneyimli olan daha kidemli 6gretmenleri bir araya
getirmeye caligirim

Tesvik Akran 6grenmesinin faydasina inanmiyorum. Birbirlerini 1
olumsuz etkiliyorlar

Bilgi paylasimi bilgiyi paylagan ve bilgi paylasilan 6
bakimindan iki yonlii gelisim saglar

Akran Ogrenmesi

Akran 6grenmesi hiyerarsik yapi disinda oldugundan 2
kolayca kabul goriir, benimsenir

Ortam Gelisim ihtiyaci olan 6gretmenle deneyimli olan daha 6
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kidemli 6gretmenlerin bir araya gelmesi i¢in ortam
hazirlarim

Ders programinda gelisim ihtiyaci olan 6gretmenle 4
deneyimli olan daha kidemli 6gretmenlerin bir araya
gelmesini gozetirim

Zimre toplantilar1 akran 6grenmesi i¢in uygun ortam 2
olabilir.

Cizelge-3’teki bulgulara gore, “tesvik” kategorisine iliskin olarak katilimci okul miidiirlerinin
cogunlugu (f=7) gelisim ihtiyaci olan o6gretmenle deneyimli olan daha kidemli 6gretmenlerin
birbirlerini gelistirdigini, olumlu yonlendirmeyle gelisim ihtiyaci olan égretmenle deneyimli olan daha
kidemli ogretmenleri bir araya getirmeye ¢aligtigini ifade etmislerdir. Ayrica katilimci okul miidiirleri
bu kategoriye iliskin olarak “akran dgrenmesinin faydasina inanmiyorum”, “birbirlerini olumsuz
etkiliyorlar”, “bilgi paylasimi bilgiyi paylasan ve bilgi paylasilan bakimindan iki yonlii geligim

saglar”, “akran o6grenmesi hiyerarsik yapi disinda oldugundan kolayca kabul goriir, benimsenir”
seklinde diisiincelerini dile getirmistir.

“Ortam” kategorisine iligkin olarak katilimeci okul miidiirleri “gézlemlerimi 6gretmeni gelistirmek
amaciyla paylasirim” (£=7), “ders dist ortamda ogretmen daha ayrintily taninabilir” (£=5), “gozlem
ogretmeni tammanin en etkili yoludur” (f=5),” gozlemlerim sonucu edindigim bilgi dgretmene karsi
davranisimu etkiler” (f=3) seklinde gorts bildirmistir.

Okul midirlerinin “akran ogrenmesi” temasma iligkin goriislerine yonelik olarak “tesvik”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilari su sekildedir.

“Gelisme ihtiyact olan ogretmenin daha deneyimli 6gretmenden yararlanmasi icin tesvik etmeye
calisirim. Ziimre toplantilar: ve kurul ¢alismalarinda geng ile yash, kidemli ile kidemsizi ogretmenleri
bir araya getirmeye calisirim.”

“Ozellikle yeni baslayan 6gretmenlerin deneyimli ogretmenlerden yararlanmasim dogru bulurum.
Olumlu yonlendirmelerle onlar bir araya getirmeye ¢calisirim.”

Okul miidirlerinin “akran ogrenmesi” temasma iligkin gorlslerine yonelik olarak “ortam”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilari su sekildedir.

“Ogretmenlerin birbirlerinin derslerine girmesi, izlemesi icin ortam yaratmaya ¢alistyorum. Oncelikle
gelismeye ihtiyact olan kisiyi ve geligmis kisiyi tespit etmek gerekiyor Dolayisiyla saglikli bir 6l¢me
yapmak gerekiyor.”

“Ashinda égretmenlerin birbirlerinden Ogrenecekleri cok sey var. ITham veren basarili 6gretmenler
var. Ama su ana kadar 6yle paylasim yapacaklart bir ortam yaratmak igin ozel bir sey yapmadim.
Yapimasi faydalr olur.”

3.4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Bilgi ve deneyimlerinizi ogretmenlerle paylasmaniz
ogretmen gelisimine nasil katkt saglar?” bi¢giminde belirlenmistir. Okul miidiirlerinin ders
denetimi siirecine iliskin gorlisleri yar1 yapilandirilmis goriigmelerden elde edilmistir.
Dordiincii alt probleme iligskin bulgular Cizelge-4’te gosterilmistir.

Cizelge-4: Denetmen-ogretmen temasina iligkin bulgular

‘ Tema ‘ Kategori Kodlar f
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Gozlem yaparim

. Gozlem veri toplamak ve 6gretmeni tanimak icin gereklidir
Gozlem

Geribildirimi 6gretmene yiiz yiize ve sdzel olarak yaparim

Ihtiyaca gore veya sorun goriirsem geri bildirim yaparim

Ogretmenlerle sohbet ederim

Cekingenlik ve cesaretlendirme
Ulagilabilirlik | Odamin kapisi her zaman agiktir

Miidiirlerin is yiikii ve yogunlugu ulasilabilirlik agisindan
biiyiik sorun

N W | O N | | ©

Bilgi ve tecriibemi 6gretmenle paylagirim

tmen

Okul ile ilgili bilgileri 6gretmenlerle paylagirim

-0gre

Bilgi paylasim1 6gretmene kendini degerli hissettirir.

Paylagim . .
Paylasim ile karara katilim saglanir

Denetmen

Bilgi paylasimi motivasyonu arttirir

Sinirl bilgi paylasirim

[letisim icin rahat bir ortam vardir

Okul ortaminda saygi ve nezaket vardir

Saglikli bir iletisim ortamu ile orgiitsel baglilik artar

Ortam Saglikli bir iletisim ortamu ile aidiyet artar

W Wl W o 0O N O1] O1] | | 0

Saglikli bir iletisim ortami ile 6gretmen mutlu olur,
performansi artar

Okulda gruplasmalar var, bu durum iletisim ortamini 1
bozuyor

Cizelge-4’teki bulgulara gore, “gozlem” kategorisine iligkin olarak katilimer okul miidiirlerinin tiimi
(f=8) “gozlem yaparim” seklinde goriis bildirmistir. Diger goriisler “gézlem veri toplamak ve
ogretmeni tammak igin gereklidir” (f=7) “geribildirimi 6gretmene yiiz yiize ve sozel olarak yaparim™
(f=4), “ihtiyaca gore veya sorun goriirsem geri bildirim yaparim” (f=2) seklinde siralanmustir.

“Ulasulabilirlik” kategorisine iligkin olarak katilimci okul miidiirleri “égretmenlerle sohbet ederim”
(£=8), “cekingenlik ve cesaretlendirme” (f=4), “odamin kapist her zaman agiktir” (£=3), “miidiirlerin
is yiikii ve yogunlugu ulasilabilirlik acisindan biiyiik sorun” (f=2) seklinde goriis bildirmistir.

“Paylasim” kategorisine iliskin olarak katilimci okul miidiirleri “bilgi ve tecriibemi ogretmenle
paylasirim” (£=8), “okul ile ilgili bilgileri dgretmenlerle paylasirim” (f=8), “bilgi paylasinmi
ogretmene kendini degerli hissettirir.” (£=7), “paylasim ile karara katilim saglanwr” (f=5), “bilgi
paylasimi motivasyonu arttirw” (£=5), “simirli bilgi paylasirim” (f=2) seklinde goriis bildirmistir.

“Ortam” kategorisine iligkin olarak katilimc1 okul miidiirleri “iletisim icin rahat bir ortam vardir”
(f=8), “okul ortaminda saygi ve nezaket vardir” (f=6), “saglikli bir iletisim ortami ile érgiitsel baglik
artar” (f=3), “saghkly bir iletisim ortamu ile aidiyet artar” (f=3), “saglikli bir iletisim ortami ile
ogretmen mutlu olur ve performansi artar” (f=3), “okulda gruplasmalar var, bu durum iletisim
ortamini bozuyor” (f=1) seklinde goriis bildirmistir.

Arastirma Makalesi socratesjournal.org D0i:10.5281/zenod0.8151169

152



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 31

Okul miidiirlerinin “denetmen-ogretmen” temasina iliskin gorislerine yonelik olarak “gozlem”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“...smiftaki durum nasildir, ¢ocugun akademik basarisi, davranis problemi, ogretmen yokken 6grenci
duruyor mu, arkadashk iliskileri nasildir? iyi bir gézlemle bunlar ortaya komaldwr.”

“Ogretmeni degerlendirmek icin gozlem yapmaya calisirim. Tammanin baska yolu yok. Kisiyi
tammadan degerlendiremezsiniz. Sinif ortaminda, 6gretmenler odasinda ve gordiigiim her ortamda
mutlaka bir gozlem yaparim.”

“Ogretmeni tammanin en etkili yollarindan biri gozlemdir. Dolayisiyla gozlem yaparim. Formal
olarak da ders gozlemi yaparim.”

Okul miidiirlerinin “denetmen-égretmen” temasina iligskin goriislerine yonelik olarak “ulasilabilirlik”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“Ogretmen ihtiya¢ duydugunda bana kolayca ulasabilir. Ozellikle girisimde bulunup sorarim.
Osretmenler odasina ugrarim.”

“Ogretmen ihtiya¢ duydugunda olabildigince ulasilabilir olmaya calisirim. Ama miidiirlerin gerek is
yiikii gerek toplanti seminer ve hizmet i¢i egitimler miidiirlerin ¢ok fazla zamanini almaktadir.”

“Ogretmenler bana kolayca ulasabilir, kapim her zaman aciktir.”
“...kolayca ulasabilirler. Okulda degilsem bile telefon acarak ve mesaj atarak ulasabiliyorlar. Hi¢cbir
sekilde engel koymam.”

Okul miidiirlerinin “denetmen-ogretmen” temasina iliskin goriislerine yonelik olarak “paylasim”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“Okulla ilgili konulart ogretmenlerle mutlaka paylasirim.  Bunun ogretmenleri gelistirdigini de
diistiniiyorum. Kararlara o6gretmenlerin katilimint saglamaya ¢alisirim. Kendilerini daha degerli
hisseder.”

“Okul ile ilgili konular: 6gretmenlerle paylasirim bu onemli bir konu paylasin 6gretmenleri motive
eder diye diisiiniiyorum.”

“Okulla ilgili her durumu o&gretmenler ile paylasmam. Bazi konularin gizli olmast gerektigini
diisiiniiyorum. Mesela veli sikayetlerini oldugu gibi degil 6gretmenin kirtlmayacagi sekilde anlatirim
ama ilgili kisiye oldugu gibi anlatirim.”

“Okul ile ilgili paylasim aidiyet duygusu geligtiriv, motivasyonunu arttirir ve ayni zamanda

FIE2)

zenginliktir.

Okul miidiirlerinin “denetmen-égretmen” temasma iliskin gorilislerine yonelik olarak “ortam”
kategorisinde 6ne ¢ikan alintilardan bazilar1 su sekildedir.

“Ogretmenler odasina ugrarim. Iletisim konusunda hissettigim kadariyla rahat bir ortam var.
Ogretmen bir sorunla gelirse karsisina gecip bir akran gibi konusurum. Makamimda degil karsisinda
otururum. Bu sekilde o rahatligi veririm.”

“Bazen gruplagmalar olabiliyor. Bu iletisim ortamina zarar verebiliyor. Ama kendi adima ortami
olduk¢a rahatlatmaya ¢alistyorum.”
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“Rahat bir iletisim ortami var aym sekilde 6gretmenler arasinda da bir baris ortami var. Bunun

>

idareden kaynaklandigini diigiiniiyorum.’

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin denetime iliskin algilarin1 ortaya c¢ikarmak,
denetimde kog¢luk uygulamasmin kullanilabilirligini onlarin algilarina gore incelemektir.
Aragtirma sonuglarina gore, okul miidirleri denetimi “rehberlik” ve “yol gostermek”
kavramlar1 etrafinda tanimlamakta ve denetimin amacini “egitim-6gretimi gelistirmek™ olarak
gormektedir. Okul miidiirlerinin denetime iliskin bu goriislerinin ¢cagdas denetim anlayigina
(Aydin, 2005) yakin oldugu sOylenebilir. Son zamanlarda alan yazinda daha sik goriilmeye
baslanan kog¢luk uygulamasinin 6gretmenlerce algilanan denetimin soguk tarafini (Avan ve
Sahin, 2020) iyilestirecegi, isdoyumunu saglayacagi (Yeltan, 2007) daha yakin bir ilgiyle
Ogretmeni, dolayisiyla da egitim-6gretimi gelistirecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin bulgularina gore, okul miidirleri 6gretmeni gelistirmek konusunda
sorumluluk duymakta, 6gretmenin gelisimini egitim-0gretimi gelistirmenin énemli bir parcasi
olarak gormektedir. Bu sorumluluklarini kendi bilgi, deneyim ve imkanlar1 6lgiisiinde yerine
getirmeye calistiklari, yetersiz kaldiklar1 alanlarda, 6gretmeni hizmet i¢i egitim, seminer gibi
egitim faaliyetlerine yonlendirdikleri anlasilmaktadir. Bu bulgu ile okul miidiirlerinin
ogretmenlere “diizeltici kogluk (performans koglugu)” yaptiklar1 s6ylenebilir.

Ayrica okul miidiirleri “akran Ogrenmesi’ni Ogretmen gelisiminde etkili gormektedir.
Ozellikle yeni &gretmenlerle daha kidemli &gretmenlerin karsilikli olarak birbirlerini
gelistirdikleri, okul miidiirlerinin bu yonde bir ortam hazirlamaya calistigi da bulgular
arasindadir. Bu gelisim iki yonlii olarak algilanmaktadir. Deneyimli 6gretmenin tecriibelerini
paylasmasi yoluyla yeni ve gen¢ 6gretmeni; gen¢ 0gretmenin Ozellikle egitim teknolojileri
konusunda kidemli 6gretmeni gelistirdigi ifade edilmektedir. Ogretmenlerin birbirlerine
giivenmeleri ve hem kendilerini hem de diger arkadaslarini gelistirme istegi duymalarinda
rahat ve pozitif bir iletisim ortamn gereklidir (Ozoglu, 2011). Okul miidiirleri, rahat bir
iletisim ortam1 i¢in ¢aba sarfettiklerini, ulasilabilir olduklarini ifade etmislerdir. Bu bulgular
151g8inda, okul miidiirlerinin “gelisimsel kog¢lug”un (akran kog¢lugu, meslektas koclugu)
ogretmenleri gelistirdiine inandiklarini, onlar1 gelisimsel kogluga tesvik ettikleri soylenebilir.
Akcay ve Basar’in (2004) yaptiklar1 bir aragtirmaya gore, okul miidiirlerinin yonetsel islere
cok zaman harcadiklarindan dolayr denetime yeterli zaman ayiramadiklar1 bulgulanmistir.
Gelisimsel koglugun okullarda uygulanmasinin bu eksikligi giderecegi de ileri siiriilebilir.

Bu aragtirmanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin denetim
anlayiglari, 6gretmenin sahip oldugu potansiyeli ortaya cikararak performansini artirmayi
amaglayan kocluk yaklasimi ile ortiismektedir. Bu baglamda dgretmen denetiminde kogluk
yaklasimi benimsenmesinin denetimin etkililigini artiracagi sOylenebilir.

6. ONERI
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Arastirma ile ulasilan bu sonuglar baglaminda okul miidiirlerine su Oneriler getirilebilir:
Kocluk yaklasimi, okul miidiirlerine ¢agdas denetimin amaci olan 6gretmeni ve egitim-
Ogretim faaliyetlerini gelistirme gorevlerinde karsilagtiklart sorunlari giderme konusunda
onemli katkilar saglayabilir. Okul miidiirlerinin 6gretmeni gelistirme, egitim-Ogretim
faaliyetlerini 1iyilestirme amaglarmi gergeklestirmelerinin etkili bir araci olarak kogluk
uygulamasini 6grenmeleri, bilingli ve planh bir bi¢imde uygulamalar1 6nerilebilir.
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