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OZET

Bu arastirmada egitim yonetiminde kadmlarin ydnetici olmasimi engelleyen faktorlerin neler oldugunu
belirlemek amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda kadin okul yoneticileri ile goriismeler gergeklestirilmistir.
Arastirmada nitel arastirma modellerinden durum g¢alismast deseni model olarak kullanilmigtir. Arastirmanin
orneklemini amaglh 6rnekleme tiirlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Elazig
ilinde bulunan okullarda goérev yapan 12 kadin egitim yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada egitim
yonetiminde kadinlarin ydnetici olmasini engelleyen faktorler neler oldugu durumunun tespit etmek igin
goriisme formundan faydalanilmistir. Agik uglu sorularin yer aldig1 goriisme formu “Kadin Okul Yoneticilerinin
Yonetici Olmasin1 Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Gorligme Formu” olarak isimlendirilmektedir.
Arastirmanin “Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasini Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Goriisme
Formu” aracilig1 ile toplanan verileri igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada kadin olmanin
yonetici olmada etkili oldugu belrilenmistir. Ayrica kadin yonetici olmanin okul paydaslar ile iliskilerde etkili
oldugu belrilenmistir. Bunlara ek olarak kadin yoneticilerinin sayisinin az olmasinda kisisel, toplumsal, ailevi ve
mesleki ¢esitli faktorlerin etkili oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, yonetim, kadin, yonetici, kadin yoneticiler

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine what factors prevent women from being administrators in educational
administration. For this purpose, interviews were conducted with female school administrators. The case study
pattern, one of the qualitative research models, was used as a model in the research. The sample of the study
consists of 12 female education administrators working in schools in the province of Elazig in the 2022-2023
academic year with the criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling types. In the
research, the interview form was used to determine the factors that prevent women from being administrators in
education administration. The interview form, which includes open-ended questions, is called “Interview Form
for Evaluation of Factors Preventing Female School Administrators from Being Managers”. The data collected
through the "Interview Form for the Evaluation of Factors Preventing Female School Administrators from Being
Managers" were analyzed by content analysis method. In the research, it was determined that being a woman is
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effective in being a manager. In addition, it has been determined that being a female administrator is effective in
relations with school stakeholders. In addition to these, it was determined that the low number of female
managers was affected by various personal, social, family and professional factors.

Keywords: Education, management, woman, manager, female managers

1.GIRIS

Bir okulun etkili bir okul kalitesine sahip olmasindaki en énemli faktor stiphesiz ki
yoneticileridir. Yonetim becerilerine sahip okul yoneticileri, bir okuldaki tiim egitim-6gretim
faaliyetlerinin basarili olmasi1 i¢in gereklidir. Basarili bir okul, basarili bir egitim sistemidir
(Aytag, 2000). Bu nedenle bir¢ok egitim yoneticisi “okul miidiirle ayn1 okuldur” diisiincesine
sahiptir. Baz1 gelismis iilkeler, okullarin ve dolayisiyla egitim sisteminin basarist i¢in okul
liderlerini yetistirmeye ve donatmaya odaklanmaktadir (Cekten, 2004). Tiirkiye'de okul
mudiirleri 6gretim iyeleri arasindan segilmekte ve belirli kriterlere gore atanmaktadir.
MEB'in okul yoneticiligini bir uzmanliktan ziyade dgretmenlere ek bir gorev olarak gérmesi,
yonetim alaninda uzman okul yoneticilerinin yetistirilmesini zorlagtirmaktadir. Etkili bir okul
ortam yaratabilecek nitelikli yoneticilerin yetistirilmesi i¢in kanun ve yonetmeliklerde ilgili
degisiklikler yapilmasina ragmen, okul ydneticilerinin yetistirilmesi, se¢imi ve atanmasi
onemli bir arastirma alanidir (Demirtas ve Ozer, 2012).

Tiirk milli egitim sisteminde okul yoneticilerinin se¢imi, 21 Haziran 2018 tarihli Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Tahsis Edilmesine Dair Karar'in
mevcut uygulamasina dayanmaktadir. Bu kural lider adaylari i¢in bazi genel ve 6zel sartlart
icermektedir. Ayrica lider adayinin cinsiyetine iliskin herhangi bir kriter bulunmamaktadir.
Gliniimiiz profesyonel hayatinda, yonetici kademelerinde esit olmayan sayida kadin ve erkek
calismaktadir. Bu durum ayni1 zamanda her iilkenin gelismislik diizeyi ile de alakalidir. Genel
olarak tiim orgiitlerde, 6zellikle orgiitsel hiyerarsilerin en iist kademelerinde kadinlar sayica
erkeklerin gerisinde kalmaktadir (Tung, Ural Uslan ve Gokge, 2015).

Kadinlarin egitim yonetiminde {ist diizey goérevlerde bulunamamasinin uluslararasi bir
boyutu var. Egitimin 6gretmenlik kisminda kadina ¢ok deger verilirken, yonetim kisminda
tam tersi bir durum s6z konusudur (inand1, Ozkan, Peker ve Atik, 2009). Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi lilkeler, ilk ve orta 6gretimde ¢ok sayida kadin 6gretmene ragmen,
diisiik sayida kadin yonetici gostermektedir (Boydak Ozan ve Akpmar, 2002). Kadmin
Statiisii Genel Miidiirliigii'niin 2020 istatistiklerine gore Japonya'da kadin &gretmen sayisi
erkek 6gretmenlere gore daha fazla ancak {ist yonetim yiikseldikc¢e kadin idari personel sayisi
azaliyor.

Kadinlarin kariyer ilerleyisi ve okul yoneticisi olmalar1 oniindeki engelleri (Celikten,
2004), kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 ve degerlendirilmesini (Asar ve Celikten, 2016),
kadin okul yoneticilerin liderlik rollerini (Yildirim ve Celikten, 2018), kadin 6gretmenler ve
cam tavan algilarmi (Giinsel, Kéroglu ve Demirci, 2015), kadin okul yoéneticilerin camtavan
algilarin1 (Cetin ve Atan, 2012; Aslan ve Giilcan, 2018), kadin okul yoneticilerin kurumsal
kariyer engellerini (Tiizel Iseri ve Calik, 2019), ogretmenlerin kadmn yoneticilerin
yeterliliklerine iliskin tutumlarint (Gokyer ve Cicek, 2016), merkez ve tasra teskilati
yoneticiliginde kadinlarin temsilini (Saglam ve Bostanci, 2012) inceleyen cesitli arastirmalar
gergeklestirilmistir.

Hem diinyada hem de {ilkemizde yoneticilik pozisyonlar:1 “erkek™ isi olarak
degerlendirilmektedir (Negiz ve Yemen, 2011). 21. yilizyilda bile giiciinii kaybetmeyen
ataerkil kiiltiiriin etkisinde okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak goriilmekte ve egitim
yonetimi uzmanliginin mevzuatta hala yerinin olmadig1 bir ortamda (Celikten ve Celikten,
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Ayyildiz, Yildirim, 2019), 6gretmen ve miidiirlerin yiizde 56’s1 kadin. Sadece yiizde 7’sinin
kadin olmas: tesadiif degidir.

Kadinlarin dogustan getirdikleri genetik o6zellikleri, duygusal zekalari, hosgoriileri,
paylasimcilik, yaraticilik ve esneklikleri, insana doniik yoneticilik 6zellikleri (Mercanlioglu,
2009) ile yoneticilik pozisyonlarinda daha aktif gorev almalari gerekirken, yonetim
kadrolarindaki erkek egemenliginden dolayr kadinlar biiyiik miicadeleler vermeden engelleri
asamamakta istatistiklerde her zaman alt siralarda yer almaktadir. Ust diizey yoneticilik
pozisyonuna ulasan kadinlarin 6zelliklerine bakildiginda Hayat Kabasakal i “Tiirkiye’de Ust
Diizey Kadin Yoneticilerin Profili” arastirmasina goére, Tiirkiye’deki kadin yoneticilerin ortak
ozellikleri sunlardir (Akt. Ogiit, 2006):

e On plana ¢ikmamak

Kontrollii bir kadinst goriiniime sahip olmak.
Feminist olmamak.

Sosyo-ekonomik agidan tist siniflardan olmak.
Giiglii bir kisilige sahip olmak.

Yiiksek basari gilidiisiine sahip olmak.

Evli ve ¢ocuklu bir aile hayati

Bu aragtirma sonuglar1 gosteriyor ki kadinlar {ist diizey yonetici konumlaria
yiikselse dahi gii¢lii kisiliklerine ragmen goze batmadan, sosyal diizen ve toplum kabuliine
uygunataerkil sisteme ayak uydurarak basarili olabiliyorlar.

Niifusun yarisini olusturan kadin unsurunun ihmal edilmemesi ve yetenekler
degerlendirilmesi, tniversite egitimi almis yetismis kadin1 yonetim kademelerine
kazandirilmasi ve bilgilerinden yararlanilmasi toplumun bir biitiinolarak kalkinmasi agisindan
hayati onem tasimaktadir. Ayrica, yoneticiler i¢in miikkemmel bir okul olan ve onlara
organizasyon, planlama, dengeleme, 6gretme, rehberlik etme, izleme gibi yetenekleri 6greten
annelik veya annelik i¢giidiisii sayesinde kadin okul yoneticilerinin sayisinin artmasi etkili
okul ortamimin olusturulmasinda literatiire katki saglamasi agisindan bu ¢alismanin
ehemmiyeti yiiksektir. Buna ek olarak,6gretmenler ve okul miidiirlerinin 6grenciler ve toplum
icin birer rol model oldugunu disiiniirsek kadin okul yoneticilerin sayisinin artmasi
gelecekteki kadin okul yoneticisi adaylarina yol gostermesi agisindan bu arastirma biiyiik
Onem tagimaktadir.

Bu arastirmada egitim yonetiminde kadinlarin yonetici olmasini engelleyen faktorlerin
neler oldugunu belirlemek amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda kadin okul yoneticileri
ile goriismeler gergeklestirilerek asagidaki alt amaclara ulagilmaya ¢alisilmistir:

e Okul yoneticiliginde cinsiyet bir engel midir?

e Yoneticilikte cinsiyet faktorii 6nemli midir?

e Kadin bir okul yoneticilerinin aile hayatlarinda karsilagtiklart olumlu veya olumsuz
durumlar nelerdir?

e Okulun paydaglar ile iligkilerde kadin olmanin ne gibi zorlastirici ve kolaylastirici
etkileri vardir?
e Egitim sistemimizde kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenlerinelerdir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma modellerinden durum c¢alismasi deseni model olarak
kullanilmistir. Durum ¢aligsmasi, nigin ve nasil sorularini temel alan, arastirmacinin kontrol
edemedigi bir olgu veya olayr derinligine incelenmesine olanak veren bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmalarda durum caligmalari bir olayr meydana
getiren ayrintilar1 tanimlamak ve gormek, bir olaya iligkin olas1 agiklamalar1 gelistirmek, bir
olay1 degerlendirmek amaciyla kullanilir (Gall, Borf ve Gall, 1996; akt. Biiyiikoztirk vd.,
2020). Arastirmada ifade edilen baglamlarda egitim yonetiminde kadinlarin ynetici olmasini
engelleyen faktorler neler oldugu durumunun kadin yoneticilerinin goriigleri agisindan
derinlemesine tespiti gergeklestirilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini amagli 6rnekleme tiirlerinden Ol¢iit 6rnekleme yontemi ile
2022-2023 egitim-6gretim yilinda aktif olarak gérev yapan 12 kadin egitim yoneticisi
olusturmaktadir. Olgiit drneklemin dogas1 geregi baz1 kriterlerin katilimcilar1 belirlemek igin
olusturulmasi gereklidir. Bu kapsamda belirlenen kriterler su sekilde siralanmaktadir:

e Egitim fakiiltelerinin lisans programlarindan mezun olmak,
e Okullarda aktif olarak yonetici olarak gorev yapiyor olmak,
e En az bir y1l bir yoneticilik yapmis olmak,
Yukarida sayilan kriterleri karsilayan goniillii 12 kadin egitim yOneticisi arastirmaya

dahil edilmistir. Ifade edilen kriterler disinda arastirmaya katilan 12 kadim egitim y&neticisi
kisisel bilgileri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Kadin egitim yoneticilerinin kisisel bilgilerine ait veriler

Demografik Ozellikler Sayi (n) Yiizde (%)
Yas 30 yas alt1 3 25
30-40 yas arasi 6 50
41 yas ve Usti 3 25
Mesleki Kidem  1-5 2 16,6
6-10 2 16,6
11-15 3 25
16-20 3 25
21 yil ve tlizeri 2 16,6
Ogrenim Lisans 9 75
Durumunuz Lisansiistii 3 25
Toplam 12 100

Arastirmanin c¢alisma grubunda yer alan kadin egitim yoneticilerine iliskin Tablo
1’deki veriler incelendiginde katilimci kadin egitim yoneticilerinin %25’inin 30 yas altinda
(n=3), %50’sinin 30-40 yas arasinda (n=6), %25’inin 41 yas ve iistinde (n=3) oldugu,
%16,66’sin1n 1-5 yil aras1 (n=2), %16,66’simin 6-10 yil arast (n=2), %25’inin 11-15 yil aras1
(n=3), %25’inin 16-20 yil aras1 (n=3), %16,66’smin 21 yil ve lizeri (n=2) mesleki kideme
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sahiptir. Ayrica arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %75’inin lisans (n=9), %25’inin ise
lisanstistii egitim mezunu (n=3) oldugu Tablo 1’in incelenmesi neticesinde anlasilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada egitim yoOnetiminde kadinlarin yonetici olmasii engelleyen faktorler
neler oldugu durumunun tespit etmek i¢in goriisme formundan faydalanilmistir. Agik uglu
sorularin yer aldigr goriisme formu “Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasin
Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Goriisme Formu” olarak isimlendirilmektedir. “Kadin
Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasim1 Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Goriisme
Formu” nun hazirlanma siirecinde takip edilen agamalar asagida siralanmistir:

e Egitim yonetiminde kadin yoéneticilerinin durumu ile ilgili literatlir taramasinin
yapilmast

Arastirmaci tarafindan taslak goriisme sorulariin hazirlanmasi,

Taslak goriisme sorularina iligkin alan uzmanlarindan goriisleri alinmast,

Uzman goriigleri dogrultusunda goériisme sorularina son seklinin verilmesi,

Gondillii iki kadin egitim yoneticisi ile pilot uygulamanin gergeklestirilmesi,

Pilot uygulama siirecinde belirlenen durumlar gore goriisme formuna son seklinin
verilerek uygulama siirecine gegilmesi.

Aragtirmada uzman goriisii ve pilot uygulama sonrasi son sekli verilen “Kadin Okul
Yoneticilerinin Yonetici Olmasim1 Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Gortisme Formu”
nda su sorulara yer verilmistir.

e Okul yoneticiliginde cinsiyet bir engel midir?

e Yoneticilikte cinsiyet faktorii Gnemli midir?

e Kadn bir okul yoneticisi olarak aile hayatinizda karsilagtiginiz olumlu veyaolumsuz
durumlar nelerdir?

e Okulun paydaslar ile iligkilerinizde iligkilerinizde kadin olmanizin ne gibi zorlastirici
ve kolaylastirici etkilerini goriiyorsunuz?

e Egitim sistemimizde kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri nelerdir?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde bulunan okullarda 12
kadin egitim yoneticisinin egitim yonetiminde kadinlarin yonetici olmasini engelleyen
faktorlerin neler oldugu durumuna iliskin goriislerini derinlemesine ve kapsamli bir sekilde
durumunu belirlemek i¢cin “Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasin1 Engelleyen
Faktorleri Degerlendirme Goriisme Formu” hazirlanmistir. Hazirlanan form araciligr ile
goriisme yapmak icin dncelikle goniillii olan ve arastirmaya katilim kriterlerini saglayan kadin
egitim yoneticileri belirlenmistir. Belirlenen kadin egitim yoneticileri ile gdriisme yapmak
icin kendilerini rahat hissedecekleri ve tercih ettikleri mekanlarda goriisme gergeklestirmek
icin randevu saatleri karsilikli olarak belirlenmistir. Kadin egitim yoneticileri ile goriismeler
yiiz ylize yapilmistir. Verilerin toplanmasinda asagidaki siirecler izlenmistir:

e Illgili literatiiriin taranmasi

e “Kadm Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasin1 Engelleyen Faktorleri Degerlendirme
Gortisme Formu™ nun hazirlanmasi,

e Goniilli kadm egitim yoneticilerinin belirlenmesi,

e Arastirmaya dahil olma kriterlerine gore kadin egitim yoneticilerinin se¢imi,
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Goriisme saatlerinin diizenlenmesi,
Goriismelerin gerceklestirilmesi,

Goriisme verilerinin kodlanmasi,

Goriigme verilerinin analiz edilmesi,

Verilerin dogrudan alintilarla raporlastiriimasi.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin “Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasini Engelleyen Faktorleri
Degerlendirme Goriisme Formu” araciligi ile toplanan verileri igerik analizi yontemi ile
¢oziimlenmistir. Icerik analizi, insan davranislarim ve dogasini belirleme iizerinde dogrudan
olmayan yollarla galismaya olanak taniyan bir tekniktir. igerik analizi, belirli kurallara dayali
kodlamalarla bir metnin baz1 sdzciiklerinin daha kiigiik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik,
yinelenebilir bir teknik olarak ifade edilir (Biiyiikdztiirk vd., 2020). igerik analizi siirecinde
etik kurallar dikkate alinarak kadin egitim yoneticilerine K1, K2, K3.....K12 gibi kodlar
verilmistir.

Analiz siirecinde ilk olarak goriigme formu ile toplanan verilerdeki kadin egitim
yoneticilerinin gortisleri metin sekline getirilerek kodlama ve temalandirmaya hazir hale
getirilmistir. Ikinci asamada kodlamalar yapilmistir. Ugiincii asamada kodlardan temalara
ulagilmistir. Son agamada ise elde edilen verilerin raporlamast yapilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

3. BULGULAR VE YORUM
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda hazirlanan “Okul yoneticiliginde cinsiyet
bir engel midir?” goriisme sorusu kapsaminda kadin okul yoneticileri ile “Kadin Okul
Yoneticilerinin Yonetici Olmasin1 Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Goriisme Formu”
aracili8 ile yapilan goriismeler neticesinde belirlenen tema ve kodlar Sekil 1°de verilmistir.

Cinsiyetin Engel Durumu

m Evet

® Hayir

Sekil 1. Okul yoneticiliginde cinsiyetin engel durumuna iliskin bulgular
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Sekil 1’in incelenmesi sonucunda anlasilacagi gibi aragtirmaya katilim gosteren
kadin okul yoneticilerinini “Okul yoneticiliginde cinsiyet bir engel midir?” goriisme sorusuna
verdikleri cevaplar evet ve hayir olarak gruplandirilmistir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amaci1 dogrultusunda hazirlanan “Y 6neticilikte cinsiyet faktorii
onemli midir?” goriisme sorusu kapsaminda kadin okul yoneticileri ile “Kadin Okul
Yoneticilerinin Yonetici Olmasin1 Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Goriisme Formu”
araciligi ile yapilan goriismeler neticesinde belirlenen tema ve kodlar Sekil 2°de verilmistir.

Cinsiyet Faktériiniin Onemi

M Evet

B Hayir

Sekil 2. Okul yoneticiliginde cinsiyet faktoriiniin 6nem durumuna iliskin bulgular

Sekil 2’nin incelenmesi sonucunda anlasilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
kadin okul yoneticilerinini “Yoneticilikte cinsiyet faktorii 6nemli midir?” goriisme sorusuna
verdikleri cevaplar evet ve hayir olarak gruplandirilmistir. Yani okul yoneticiliginde
cinsiyetin 6enmli oldugunu veya olmadigini bildiren kadin yoneticiler vardir. Sekil 1°de yer
alan okul yoneticiliginde cinsiyetin bir engel olarak ifade eden kadin okul yoneticilerinin
yanitlarinin bu soruya verilen yanirlarda da etkili oldugu goriilmektedir.

3.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ii¢lincli alt amaci dogrultusunda hazirlanan “Kadin bir okul yoneticisi
olarak aile hayatinizda karsilastiginiz olumlu veya olumsuz durumlar nelerdir?” goriisme
sorusu kapsaminda kadin okul yoneticileri ile “Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasini
Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Goriisme Formu” aracilifi ile yapilan goriismeler
neticesinde belirlenen tema ve kodlar Sekil 3°te verilmistir.

Arastirma Makalesi socratesjournal.org Yayin tarihi:10.07.2023

17




Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 31

Olumlu-Olumsuz Durumlar

Sekil 3. Okul yoneticiliginde cinsiyet faktoriiniin 5nem durumuna iligkin bulgular

Sekil 3’lin incelenmesi sonucunda anlagilacagi gibi arastirmaya katilim gosteren
kadin okul yoneticilerinini “Kadin bir okul yoneticisi olarak aile hayatinizda karsilagtiginiz
olumlu veyaolumsuz durumlar nelerdir?” gériisme sorusuna verdikleri cevaplar olumlu etki,
olumsuz etki ve etki yok olarak gruplandirilmigtir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt amact dogrultusunda hazirlanan “Okulun paydaslar ile
iligkilerinizde kadin olmanizin ne gibi zorlastirici ve kolaylastiric1 etkilerini goriiyorsunuz?”
goriigme sorusu kapsaminda kadin okul yoneticileri ile “Kadin Okul Yoneticilerinin Y 6netici
Olmasmi Engelleyen Faktorleri Degerlendirme Gorlisme Formu” araciligi ile yapilan
goriigmeler neticesinde belirlenen tema ve kodlar Sekil 4’te verilmistir.

Sekil 4. Okul yoneticiliginde cinsiyet faktoriiniin onem durumuna iliskin bulgular

Sekil 4’1in incelenmesi sonucunda anlagilacagi gibi aragtirmaya katilim gosteren kadin
okul yoneticilerinini “Okulun paydaslar ile iligkilerinizde kadin olmanizin ne gibi zorlastirici
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ve kolaylastirict etkilerini goriiyorsunuz?” goriigme sorusuna verdikleri cevaplar zorlastiric
etkisi var, zorlastirici etkisi yok, kolaylastirici etkisi var, notr olarak gruplandirilmistir.

3.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt amaci dogrultusunda hazirlanan “Egitim sistemimizde kadin
okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri nelerdir?” goériisme sorusu kapsaminda kadin
okul yoneticileri ile “Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetici Olmasin1 Engelleyen Faktorleri
Degerlendirme Gorlisme Formu™ aracilif ile yapilan goriismeler neticesinde belirlenen tema
ve kodlar Sekil 5’te verilmistir.

Nedenler

Yoneticilik ile
ilgili Nedenler; 2;
17%

Sekil 5. Okul yoneticiliginde kadinlarin az olmasinin nedenlerine iliskin bulgular

Sekil 5’in incelenmesi sonucunda anlasilacagl gibi arasgtirmaya katilim gdsteren
kadin okul yoneticilerinini “Egitim sistemimizde kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin
nedenlerinelerdir?” goriisme sorusuna verdikleri cevaplar kisisel nedenler, toplumal nedenler,
ailevi nedenler ve yoneticilik ile ilgili nedenler olarak gruplandirilmistir. Kisisel nedenler
baslig1 altinda sosyal ¢evreden gerekli destegi gbrememe, is ve aile arasinda sikisma ve kadin
okul yoneticileri arasinda yasanan 6z giiven eksikligini siralamiglardir. Yoneticilik ile ilgili
nedenler basligi altinda okul ortaminda cinsiyet ayrimeciligt ve psikolojik taciz olarak bir
baska yonii ile mobbinge maruz kalma gosterilmistir.

4, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci egitim yonetiminde kadinlarin yOnetici olmasini engelleyen
faktorlerin neler oldugunu belirlemektir. Belirlenen amag¢ cercevesinde arastirmada “Okul
yoneticiliginde cinsiyet bir engel midir?”, “Yoneticilikte cinsiyet faktori onemli midir?”,
“Kadin bir okul yoneticilerinin aile hayatlarinda karsilastiklar1 olumlu veyaolumsuz durumlar
nelerdir?”, “Okulun paydaslar ile iliskilerde kadin olmanin ne gibi zorlastiricive kolaylastirici
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etkileri vardir?” ve “Egitim sistemimizde kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
nelerdir? sorularina yanit aranarak ¢esitli sonucglara ulasilmistir.

Bu aragtirmada kadin egitim yoneticileri ile yapilan goriismelerde 6gretmenlere “Okul
yoneticiliginde cinsiyet bir engel midir?” sorusu yoneltilmistir. Belirtilen soruya kadin egitim
yoneticilerinin verdikleri yanitlar neticesinde okul yoneticiliginde cinsiyetin bir engel
oldugunu bildiren kadin yoneticiler oldugu gibi olmadigini bildiren kadin yoneticileri oldugu
da belirlenmistir

Bu arastirmada kadin egitim yoneticileri ile yapilan goriismelerde 6gretmenlere
“Yoneticilikte cinsiyet faktorii 6nemli midir?” sorusu yoneltilmistir. Belirtilen soruya kadin
egitim yoneticilerinin verdikleri yanitlar neticesinde okul yoneticiliginde cinsiyetin dnemli
oldugunu bildiren kadin yoneticiler oldugu gibi 6nemli olmadigini bildiren kadin yoneticileri
oldugu da belirlenmistir. Sonug olarak cinsiyet okul yoneticiliginde 6nemli bir faktor oldugu
sOylenebilir.

Bu arastirmada kadin egitim yoneticileri ile yapilan goriismelerde Ogretmenlere
“Kadin bir okul yoneticisi olarak aile hayatimizda karsilastiginiz olumlu veya olumsuz
durumlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Belirtilen soruya kadin egitim yoneticilerinin
verdikleri yanitlar olumlu etki, olumsuz etki ve etki yok olarak gruplandirilmistir. Bu
sonuglara gore kadin okul yoOneticisi olmanin kadin yoneticilerinin aile hayatina etki
ettigiseklinde degerlendirilebilir.

Bu arastirmada kadin egitim yoneticileri ile yapilan goriismelerde Ogretmenlere
“Okulun paydaslar ile iligkilerinizde kadin olmanizin ne gibi zorlastirici ve kolaylastirici
etkilerini goriiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Belirtilen soruya kadin egitim yoneticilerinin
verdikleri yanitlar neticesinde zorlastirict etkisi var, zorlastirici etkisi yok, kolaylastirict etkisi
var, notr olarak gruplandirilmistir. Bu sonuglara gore okul paydaslan ile iliskilerde kadin
yonetici olmanin bir faktor oldugu soylenebilir.

Bu arastirmada kadin egitim yoneticileri ile yapilan goriismelerde O6gretmenlere
“Egitim sistemimizde kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Belirtilen soruya kadin egitim ydneticilerinin verdikleri yanitlar kisisel
nedenler, toplumal nedenler, ailevi nedenler ve yoneticilik ile ilgili nedenler olarak
gruplandirilmistir. Bu sonug¢ kadin okul yoneticisi olmanin iizerinde ¢ok fazla faktoriin etkili
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmada egitim sisteminde kadin okul yonetici sayisinin az olmasmnin kisisel
nedenleri arasinda altinda sosyal cevreden gerekli destegi gérememe, is ve aile arasinda
stkisma ve kadin okul yoneticileri arasinda yasanan 6z giliven eksikligini siralamiglardir.
Benzer sekilde Celikten (2004) yaptigi arastirmada kadin okul yoneticilerin 6niindeki
engelleri soyle siralamistir, 6zgiiven eksikligi, sosyal ¢evreden destek gérememe ve ig-aile
arasinda kalmayr siralamistir. Bu yoniiyle yapilan arastirmanin sonuglar1 Celikten (2004)
tarafindan yapilan arastirmanin sonugclari ile ortiismektedir.

Arastirmada egitim sisteminde kadin okul yonetici sayisinin az olmasiin yoneticilik
ile ilgili nedenler basglig: altinda okul ortaminda cinsiyet ayrimcilig1 ve psikolojik taciz olarak
bir baska yonii ile mobbinge maruz kalma gosterilmistir. Bell ve arkadaslar1 (2002)
arastirmalarinda kadin calisanlarin is ortaminda da cinsiyet ayrimciligi ve cinsel tacizle
karsilastiklarini belirtmislerdir. Yildirnm (2017) kadin okul yoneticilerin 6zellikle karsit
cinsteki listlerinden yildirma (mobbing) davranisina maruz kaldiklarini ¢aligmasinda ortaya
koymustur.

Arastirmada egitim sisteminde kadin okul yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda ailevi nedenler gosterilmistir. Benzer sekilde bu engeller arasinda Saglam ve
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Bostanci (2012) kadinlarmailedeki gorev ve sorumluluklarinin fazlaligini, Can (2008) kadin
okul yéneticilerin ev ve okul islerini birlikte yiiklenmek zorunda olmasini, Inandi, Ozkan,
Soysekerci ve Yilmaz (2007, toplumda kiz ¢ocuklarmin sosyallesme siirecinde cinsiyete
dayali yetistirilme tarzi ve bunun kiz ¢ocuklarinca igsellestirilmesi, kadinlarin hayat boyu
kendilerini emir veren yonetici konumunda gérmelerini engel olarak gosterilmislerdir. Peker
ve Atik (2009) ile Kocacik ve Gokkaya (2005) ise bu durumun nedenleri arasinda ailevi
nedenleri 6n plana ¢ikarmislardir. Bu durumu destekler mahiyette Yiicedag ve Giinbayi
(2016) yoneticiligi birakan kadin yoneticilerin goriislerini incelmis ve kadin yoneticilerin
sosyal, ailevi etkenler, iist yoneticilerin etkisi, kisisel 6zellikler, sorunlari ¢ozme yontemleri
ve yipranmaya bagli etkenlerden kaynaklanan sorunlardan dolayi yoneticilik goérevlerini
biraktiklarini belirtmistir.

Bu arastirmanin sonuglari dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilar igin su
Oneriler gelistirilmistir:

e Kadin okul yoneticiligi i¢in her okul tiriinde ya da kurumda kota uygulamasi
getirilebilir.

e Kadinlara egitim yonetimi noktasinda pozitif ayrimcilik yapilabilir.

e Kadinlarin okul yoneticisi olmasi yoniinde kadinlara maddi manevi tesvikler
saglanabilir.

e Kadin okul yoneticilere yonelik esnek calisma saatleri, bakici/kres destegi, basari
odiillendirmesi ile ilgili yasal diizenlemeler yapilabilir.

e Kadin okul yoneticilerin cesaret, 6zgiiven ve liderlik egitimi noktasinda seminer,
kongre ve projelere katilmasi saglanabilir.

e Kadin okul yoneticilerin mentor ve rol model agigini karsilamak icin sosyal toplum
kuruluslari, dernekler kurulabilir.

e Konu farkli 6rneklem gruplari iizerinde, farkli arastirma yontemleri ile arastirmalar
yapilabilir.

e Egitim yonetiminde iist seviyelere ulasmis kadin yoneticilerle karsilastiklar1 engellerve
bu engelleri nasil agtiklar1 noktasinda 6rnek teskil edici caligmalar yapilabilir.
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