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OZET

Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin bakis agisi ile okul miidiirlerinin dontisiimcti liderlik davraniglarinin
analiz edilmesi amaclamistir. Arastirmada model olarak nicel arastirma yaklasimlari arasinda
bulunan ve yaygin bir kullanima sahip olan taramam modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini,
2022-2023 egitim Ogretim yilinda cesitli branslarda aktif olarak gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini ise evrende yer alan 6gretmenler arasindan “Oranli Kiime
Ornekleme” yontemi ile belirlenen 500 6gretmen olusturmaktir. Arastirmada veri toplama araci
olarak “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada toplanan verilerin, normal dagilim
sartin1 yerine getirmesinden dolay1 betimsel istatistiki yontemlerle birlikte Bagimsiz Orneklemler t-
Testi ve ANOVA gibi parametrik testler kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
yenilik yonetimi algilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin
yenilik yonetimi algilarinin cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore belirlenen anlamli farkliligin kadinlar, egitim durumu
degiskenine gore belirlenen anlamhi farkliligin lisans mezunu ogretmenler lehine oldugu
belirlenmistir. Mesleki kideme gore belirlenen anlamli farkliligin ise mesleki kidemi yiiksek olan
ogretmenler ile mesleki kidem agisindan Ogretmenlik mesleginin baslangic yillarinda olan
ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik yonetimi, 6gretmen, okul miidiiri
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ABSTRACT

In this study, it was aimed to analyse the transformational leadership behaviours of school principals
from the perspective of teachers. The survey model, which is among the quantitative research
approaches and has a widespread use, was preferred as a model in the study. The population of the
study consists of teachers actively working in various branches in the 2022-2023 academic year. The
research sample consists of 500 teachers determined by the "Proportional Cluster Sampling" method
among the teachers in the universe. "Transformational Leadership Scale" was used as a data collection
tool in the study. The data collected in the study were analysed using parametric tests such as
Independent Samples t-Test and ANOVA together with descriptive statistical methods due to the fact
that they fulfilled the normal distribution condition. In the study, it was determined that teachers'
perceptions of innovation management were at a medium level. In addition, it was determined that
teachers' perceptions of innovation management differed significantly according to gender and
educational status variables. It was determined that the significant difference determined according
to the gender variable was in favour of women and the significant difference determined according
to the educational status variable was in favour of teachers with bachelor's degree. It was determined
that there was a significant difference between teachers with high professional seniority and teachers
who were in the beginning years of the teaching profession in terms of professional seniority.

Keywords: Innovation management, teacher, school principal

1. GIRIS

Hizla degisen diinyada orgiit liderligi daha 6nemli hale gelmekte ve basar1 etmeni olarak kabul
edilmektedir. Dontigiimsel liderlik, orgiitlerde fikir tiretme, rgiite yeni bir gelisme ve ilerleme yolu
saglamada yeni bakis agilar1 kazandirma cabasinda olan liderleri isaret etmektedir (Korejan ve
Shahbazi, 2016). Liderler ve ¢alisanlar arasinda kararlilik, tutku ve sadakat gelistirerek, ¢alisanlar
harekete gecirmek ve onlar1 yeni yollarda basariyla bulusturarak performanslarini zirveye tasimak bu
liderlik tiirliniin amac1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Doniistimsel liderlik eylemleri karmasik ve tahmin

edilemez ¢evre kosullarinda orgiitlerin performanslarin1 arttirmasini saglamaktadir (Eskandari,
2014).

Okul liderlerindeki dontistimsel liderlik nitelikleri, orgiitsel baglilik, is tatmini ve 6gretmen
performansi {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu, 6gretmenlerin daha verimli ¢aligmasini saglar.
Ayrica, okul liderlerinden toplumun artan taleplerini karsilamak i¢in yeni O6gretim ve egitim
faaliyetlerini yakindan takip etmeleri beklenmektedir. Etkili ve bagarili okullar i¢in okul liderlerinin
liderlik davranislart oldukg¢a etkilidir. Okul yoneticileri, liderlik davramisi yoluyla 6gretmen
performansini iyilestirmeli, bireysel hedefleri dikkate almali ve okullar1 etkin bir sekilde
yonetmelidir. Giiniimiiziin hizla degisen ve donilisen diinyasinda okul liderlerinden bu degisime
onculuk etmesi beklenmektedir. Bu baglamda Ddniisiimsel liderlik, dgretmenler arasinda ortaya
¢ikan sorunlar1 ve ¢atismalar1 ¢ozmek, kararlar almak ve okul ortamiyla olumlu iliskiler kurmak icin
kritik 6Gneme sahiptir (Celik, 2012).

Toplumdaki degisimler, kiiresellesme ile rekabet ortaminin yogunlagsmasi, zaman yonetimi ve
diger faktorler kagimnilmaz olarak oOrgiitlerde farklilagan yapilara sahip ve yenilik¢i liderlige olan
ithtiyaci artirmaktadir. Ayrica Doniisiimsel liderlik, teknolojinin ve ¢evre kosullarinin farklilagmasi,
bilgiye kolay erisim, toplumun kiiltiirel yapis1 ve degisen ekonomi gibi ¢agin ihtiyaglarina cevap
veren bir liderlik bicimi olarak 6nemlidir (Eraslan, 2006). ifade edilen durum, Déniisiimsel liderligin
egitim kurumlar i¢in Onemi ortaya c¢ikarmaktadir. Bu Onem yapilan aragtirmada Doniisiimsel
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liderligin 6gretmen goriisleri dogrultusunda ne sekilde oldugunun belirlenmesini temel problem
durumu olarak saptanmasina yol agmustir.

Aydin’a (2014) gore doniisiimcii liderlik degisimci, doniistiiren anlamlarinda tanimlanmustir.
Mevcut durumdan baska duruma gegiren, farklilastiran olarak ifade edilebilir. Degisen diinya
kosullarinda dontisiimcii liderlik pragmatik bir hal almis ve bu kosullara uygun olarak yasami
kolaylastirici, diizenleyici insanlarin faydalanacagi bir liderlik tiirii olarak ¢ikmistir. Doniistimcii lider
orgiit liyelerinin sorunlara yenilik¢i ve farkli bir bakis agisi ile bakmalarini saglayip, goriislerini
degistirerek, sorunlarin Orgiitiin yararini saglayacak sekilde ¢oziimlenmesini saglayabilir (Eraslan,
2004a).

Tarihsel gegmisine baktigimizda doniisiimcii liderligin ilk olarak Dawston’un 1973’te adindan
s0z ettigi “isyan liderligi” ile ortaya ciktigini sdylenebilir. Daha sonra James McGregor Burns bu
liderlik stilini sistemli hale getirmistir (Hickman ve Bass, 1997, Akt: Eraslan, 2004b). Burns
“Liderlik” baglikli kitabinda doniistimcii liderlige ilk kez yer vermis ve kendisine gore, doniisiimcii
lider grup Uyelerinin moral ve guddlerini en Gst diizeyde tutarak ekip Uyelerinin ylksek verim ile
caligmalarini saglayan lider tiirii olarak tanimlamistir (Celik, 1998).

Geleneksel liderligin tersine cagdas bir liderlik tiiri olan doniisiimcii liderlik yeni yonetim
teknik ve yoOntemleriyle, mevcut piyasa baskisinin arttigi bir ortamda verimliligi artirict
“doniistiiriici” olmanim bir lidere avantaj kazandirdig1 gostermektedir. Orgiit iiyelerine sagladig
manevi destek, orgiitin devamliliginda ve basar1 kazanmasinda Onemli bir pay saglamaktadir.
Déniistimcii liderligin lidere kazandirdig: bakis agist ile liderin orgiitiin vizyonuna bagli kalip, ekibe
moral ve motivasyon yiikleyerek oOrgiitli mevcut piyasa baskilarindan kurtarabilecegi sdylenebilir
(Bolat ve Seymen, 2009).

Burns’un yaptigi calismalar1 genisleterek bir adim One tagiyan Bernard Bass’a gore
doniisiimcii lider ekip tiyelerinin ilgi ve giidiisii ile kurumun amag ve hedefleri arasinda iligki kuran
kisidir. Doniisiimcii lideri gruptaki ekip iiyelerinin ¢ikarlarindan daha ¢ok kurumun c¢ikarlarint 6n
planda tutan bir liderlik olarak gériir. Orgiitiin vizyon ve misyonuna bagl kalarak, drgiitiin amaglarina
ulagmasi doniisiimcii liderin en ¢ok dnemsedigi dzelliklerden biridir (Ozalp ve Ocal, 2000).

Dontigiimeti lider ekip tiyelerinin ilgilerini mevcut potansiyellerinin farkina varmalarini
saglayarak, orgiitiin ama¢ ve hedeflerine ulasma diizeyinde iyilestirici olarak kullanir. Orgiitiin
ihtiyaclarimi giidiileyici olarak kullanip, {iyelerin gereksinim ve isteklerine hitap ederek ¢aligma
verimlerini artirir. Boylelikle ekip tiyelerinin bireysel amaclari ile Orgiitiin amaclar1 paralellik
gostereceginden Orgiitiin verim ve basarisinin da artacagi sOylenebilir (Can, Azizoglu ve Aydin,
2015).

Doniistimcii liderler yenilik ve degisim siirecini baslatmakta oldukg¢a etkindirler. Degisim
siirecini yonetmekte de kurallardan ve yonetmeliklerden daha ¢ok, manevi degerleri 6n planda tutarak
ekip dyelerinin, kendilerini ekibin 6nemli bir pargasi olarak hissetmelerini saglarlar. Boylelikle
liderinde stirekli gelisip doniistiigii, ekip lyelerinin de doniisiime goniillii olarak katki sagladigi,
gelisen evrilen bir orgiit yapist olusmaktadir (Sabuncuoglu, 2012).

Doniistimceii liderligin egitim kurumlarina gegmesi, Sergiovanni’nin 1984°te alt1 y1l siiren
caligmalar1 sonucu ile miimkiin olmustur (Karip, 1998). Hallinger’e gore, okul yoneticisinin mevcut
geleneksel roliinii etkili bir doniistiirticii lidere ¢eviren, ekip ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yarattig akil
hocalig1 ile degisim saglamasidir. Rehber pozisyonunda olup ekip iyelerinin degisimde goniillii
olmasini saglayarak basarili bir degisim siireci olusturmaktadir (Gurr, 1996).

Egitimde, doniisiimcii liderlik stili okullarin karsilastiklari zorluklara, ¢agin gereklerine uygun
bir sekilde ¢oziim iireten bir liderlik cesididir. Ogretmenlerin kisisel ve toplumsal ihtiyaclarini
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belirleyerek onlar1 ylikselten bir anlayisa da sahiptir. Bu liderlik stili, kurumlarin egitim yonetimi ile
yenilik¢i ve gelisime acik firsatlar yaratarak, kurumlarin amaglarmma ve hedeflerine ulagsmasini
saglayacaktir. Ayrica personelin yiiksek performanslarini kullanmalarma da imkan saglar. Okul
miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenleri siirecin igine bizzat katmasi, okulla ilgili
kararlar alimirken Ogretmenlerin de s6z sahibi olmalari, kurumun amaglarina ulagsmasinda
ogretmenlerin daha motive olarak ¢alismasini saglayacaktir (Giiglii, 1997).

Cagin gerektirdiklerine uygun olarak dontisiimcii liderlik okulda Ogretmenlere sagladigi
teknolojik imkanlarla degisimi ve doniisiimii saglamay1 amaglamaktadir. Teknolojinin yarattig1 ivime
ile uzun vadede okul hedeflerini gerceklestiren vizyoner bir yap1 yaratmak istenmektedir. Karar alma
stirecinde belirlenen kisa vadeli ve uzun vadeli amaglara ulasmada teknolojinin kullanilmasiyla
zamandan tasarruf saglanarak hedeflere ulagsma siiresi daha da kisalmaktadir. Boylelikle okulun
gelisimi degisimi ve doniisiimii hizlanmaktadir. Ayrica 6gretmen giidiisii ve olumlu okul ikliminin
saglanmasi, bu siirecin daha da hizlanmasina katki saglayacaktir (Akbaba Altun, 2003).

Dontistimcii lider, vizyonu ile ekibinin inang, diisiincelerini ve genel degerlerini etkileyerek
onlarin sahip olduklar1 yetenekleri kesfetmelerini saglayarak potansiyellerini ortaya ¢ikarir boylece
giivenlerinin olusmasi saglar. Giivenle ¢alisan ekip iiyeleri yaptiklari ise daha motive olurlar. Verimli
ve amaca yonelik vizyoner bir ¢alismanin zevkle yapilan ekip isi oldugunu ekibine asilar. Ekip
bilincine sahip olan grupta olumlu bir 6rgut kaltird ve orgiit iklimi olusur. Ekipte liderlerine giivenip
sevecek ve kuruma olan baglarn kuvvetlenerek, kurumda kalmaya devam etme istekleri artacaktir
(Helvaci, 2005).

Doniistimcii lider kendi ¢ikarlar i¢in degil 6rgiit degerlerinden beslenen inanglar ile hareket
eder. Bireysellikten kurtularak grup bilincine ulasan orgiitler amaglarina ulasma konusunda daha
basarilidir. Boylece hem lider hem de kendi etkisi altindaki izleyicileri toplu olarak kendilerini 6rgiit
calismalarma adar ve kurumu sahiplenirler (Keung ve Rockinson- Szapkiw, 2013). Ogretmenler,
kendi baglarina sorumluluk alarak kendi kendilerine yetebilir ve iistlendikleri islerin liderligi roliinii
alirlar. Lider tarafindan denetime ihtiyaci olusmadan 6grencilerine 6z lider olurlar (Aslan, 2013).

Dontigiimeti lider, karisik ve belli olmayan durumlar karsisinda etkili bir yol izler ve bununla
basa cikabilecek yetiye sahiptir. Ciinkii bu lider mevcut olan karsisinda her zaman 6rgiit seviyesini
gelistirerek yiiceltici ve yeni yontem ve yollar konusunda kendisini mesgul edendir. Ogrenmeye agik
olan doniisiimcii lider, yenilikg¢ilik ve yaraticiliga 6nem verdiginden olaylara farkli bakis agisi ile
yaklagsmay1 esas alir (Tengilimoglu, 2005). Bu nedenle risk alma konusunda cesur davranarak, bu
riskleri dagitmada 6nemli 6zelliklere sahip olmasi gereken doniisiimcii lider, mevcut yapiy1 koruma
ve geleneksel, statliikocu olanla miicadele konusunda cesur ve azim dolu yaklagmalidir. Riskleri farkli
ve yenilik¢i bakis agis1 ile avantaja ¢evirmeye ¢alisir. Orgiitiin i¢inde bulundugu durumu iyilestirmek
i¢in riskleri ilerleme saglamada birer basamak olarak kullanir (Eraslan, 2004b). Risklerin tehlikeye
doniiserek kriz olusturma ihtimalini de g6z ontinde bulundurmasi gereken lider, tiim ekip tliyelerinin
mevcut potansiyellerini kullanarak onlara sorumluluklar vererek cesaretlendirmelidir. EKip icinde de
direng gosteren bireylerle karsilasan liderler i¢in ekip iiyelerini ekibin igine ¢ekip, kendilerini ekibi
olusturan parcalardan hissetmelerini saglamalari kriz olusmasin1 onleyici unsurlardandir. Orgiit
uyelerini motive edip olumlu bir kiiltiir olusturarak bu direngleri kirip basariya ulagsmayi dogru
yonetmelidir. Dontisiimcii liderler bunu saglamada, orgiit tiyelerine kars1 manevi degerleri daha 6n
plana alip kullandiklar1 i¢in daha basarilidirlar (Celep, 2014).

Dontistimlii liderligin genel olarak su 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir: Degisim ve doniisiim
taraftarlaridirlar, teknolojik degisimlere agik ve bu teknolojik imkanlardan sonuna kadar faydalanma
taraftaridirlar. Teknolojiyi kullanmalar1 ¢oziime ulagmadaki hizlarin1 da olumlu etkilemektedir.
Cesurdurlar, miicadeleden taraf olduklarindan degisime karsi olan ekip tliyelerine kars1 bu iiyelerin
potansiyellerini fark etmeleri konusunda onlari motive ederler. Doniisiimcii lider direng gdsteren
bireylerin kendilerini 6rgutiin degerli bir pargasi hissetmeleri konusunda c¢aba sarf eder. Bu sayede
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kurum kiiltiirii olusturularak orgiit amaclarinin ekip tarafindan benimsenmesi hedefe ulagsmay1
kolaylastirir. Boylelikle bireysellikten ziyade 6rgiit olma bilinci 6nem kazandigi i¢in olumlu bir 6rglt
kiiltiirti olusmus olur (Celik, 2012). Doniistimcii liderler 6grenmeyi siirekli bir doniisiim araci olarak
goriir ve olumsuzluklarla siirekli miicadele eden bir donanima ve birikime sahiptirler. Lider hem
kendini hem de ekip tiyelerini siirekli gelistirme yoniinde faaliyetler ve egitimler diizenler. Yapilan
ekip egitim ¢aligmalar1 sayesinde doniisiim siirecinde karsilagilan olumsuzluklar hem liderin hem de
ekip lyelerinin moralini bozup, karamsarliga ugramasmma neden olamaz. Doniisiimcii liderler
hiyerarsik ast iist iliskilerinden ziyade ekip iiyelerine karst giiven duygusu gelistirirler ve onlara
orgiitlin degerlerine 6nem vermeleri gerektigi duygusunu asilarlar (Farmer, 2019).

Bu liderlik stilinde, yasam siiresince kuvvetli bir 6grenme istegi mevcuttur. Bu sebeple
kendisini, orgiitiinti ve idari kadrosunu siirekli olarak gelistirmek, yenilemek ve doniistiirme istegi tist
seviyededir. Doniistimcii lider personelin diisiinsel degisiminin inangsal degisimle miimkiin oldugunu
bilir ve bu nedenle astlarinin diisiincelerini ve davranislarini kurumun isleyis ve gelecek vizyonu ile
uyumlu ve tutarl bir yontemle doniistiirmeye ¢aligir. Bu sebeple personele olaylari farkli boyutlardan
ele almanin ve daha yaratici1 diisiinmelerinin 6nemini vurgular. Yaratici diisiinmeyle yenilik¢i ve
yararci ¢oziimlere ulagilacagini belirtir. Bu konuda 6zelikle astlarin yaptiklar1 hatalar1 gérmezden
gelir ve bu hatalarin basarili olmak amaciyla yapilan giizel firsatlar yarattigini iyi bilir. Hatalardan
ders cikarilarak, potansiyel alternatif ¢ozliimler i¢in yon belirleyici olabileceklerinin farkina
varmalarini saglar (Iscan, 2002).

Dontisiimcii lider dinamik bir yapiya sahiptir. Duraganlik ve sabitlik dontigiimcii liderde
karsilasilmayan Ozelliklerdir. Her zaman var olan durumu iyilestirme gayreti igerisindedir.
Yonlendirme konusunda yeteneklidir ve bunu ekip tyelerine hissettirir. EKip Gyelerinin ilk etapta
giivenini kazanarak, liderin kararlarina giiven duymalarini saglar. Dogan’a gére doniisiimcii liderin
tic temel 6zelligi soyle siralanabilir (Dogan, 2007):

e Kigilerin ihtiyaglarina karsi hassastir. Lider olarak kendisini takip eden ekip iiyelerini
planlama siireclerine dahil eder ve sorun ¢6zme konusunda onlarin katkilarini saglar. Karar
verme slirecine dahil olan ekip tiyeleri ile orgiitiin amaglar1 eslesmis olur. Bu durum ekip
iyelerinin degerli olduklarini hissettirir. Kendilerinin yaptiklar1 islerle kurum amaglarina
katki saglayan izleyicilerinin mesleki doyumlarini saglayarak motive olmalarii saglar.
Boylelikle tiyelerin var oldugu orgiite adanma davranislar1 da daha sik goralir.

e Vizyoner bir lider olarak sahip oldugu vizyonu ekip iiyeleri ile de paylasarak onlarla devam
eden bir iletisim ve etkilesim olusturur. Hedeflenen vizyona ulagma siirecinde doniisiimcii
lider ve ekip tiyeleri isbirligi igerisinde galisir. Siire¢ boyunca yapilacaklar beraber tasarlanir.

e Kigsisel degerlere siki sikiya baglidir ve doniisiimcii lider tipinin en tipik 6zelligi her an
aksiyona, harekete gecebilme yetenegidir. Donilislimiin duragan bir siire¢ olmadiginin
farkinda olan lider ekip iiyelerinin de bu durumu benimsemesini saglar. Bu ise ancak yogun
bir is disiplini ve cesarete baghdir.

Ekibinin bireysel yetenek ve 6zelliklerinin farkindadir ve bunlar1 gelistirmek i¢in ekip tliyelerini
siireli motive ederek islerine yogunlagmalarini saglar. Uyeleri {izerinde belirgin bir etki yaratarak ona
olan sevgileri, gliven ve sadakat duygularini gelistirir. Bunu saglamada doniisiimcii liderlerin karizma
ozelliklerinin de katkis1 fazladir. Liderlerine kars1 sevgi ve giiven duygusu kazanan ekip tiyelerinin
var olan is yapma becerileri iist diizeye ¢ikarak daha verimli hale gelir. Motive olarak calisan
personelin yaptig1 isten zevk aldigi i¢in is doyumu da artacaktir. Ayrica doniisiimcii liderlerden
beklenen bazi davranislar agsagidaki gibi siralayabiliriz (Celik, 2012).

e Anlasilir ve ilgi gekici bir vizyon gelistirmek
e Bu vizyonu gelistirirken strateji olusturmak
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e Olusturdugu vizyonu ulastirmak ve yaymak

e Vizyonun ger¢ek hayata uyarlanabilirligini gosterme ve giiven duygusunu olusturarak
olumlu bir hava yaratmak.

e Vizyonu gergeklestirmede ekip liyelerine olan giiveni ortaya koymak.

e Ilk olusacak basarida giiven duygusunu pekistirecek adimlar atmak.

e Amaca ulagsmada gosterilen bagarilar1 kutlamak.

e Temel degerleri 6n planda tutmak ve bunlar1 somutlastiracak imgeler kullanmak.
e Ornek kisilik olarak model olmak.

e Kiiltiirel ve sosyal degisimlere giderek eskiden arinmak.

e Degisim ve doniisiimii saglamak amaciyla téren ve semboller olusturmak.

Doniistimcii lider ekip liyelerinin sadece ihtiyaclarini karsilayan lider degil ayn1 zamanda
istenilen performanslarin1 elde etmek icin onlara entelektiiel gelisimlerini saglamalar icin firsat
tantylp, kurum vizyonunu amaglar dogrultusunda gergeklestiren liderdir. Bu konuda siirekli
O0grenmenin dnemini vurgulayarak hem kendinin hem de ekip iiyelerinin gelisiminin saglanmasini,
liderlikte benimsedigi prensiplerden en 6nemliler igine almistir (Bass, 1985).

Kurumdaki kisilerin gelisimini ve giidiilerini saglayan, bunu orgiitiin amaglarina uyarlayan
inangly, tutarli ve glivenilir bir ortam yaratan lider dontisiimciidiir. Bu durumu yaratmak i¢in 6ncelikle
uygun bir orgiit kiiltiirli ve 6rgiit iklimi olusturulmalidir. Déniisiimcii lider oncelikle kendisi iiyeler
tarafindan giliveni kazanip daha sonra iiyelerin birbirlerine giivenmelerini saglayacak bir ortam
hazirlamalhidir. Zamanla kuvvetlenecek olan bu bag orgiitlerin devamliligini saglamasinda ve
amaclarina ulagsmasinda hayati 6nem tagimaktadir (Suud, 2012).

Ortak vizyon yaratan bu lider tipinde kurumdaki astlar1 miicadele veren iiyelere ¢evirmek igin
ilham vererek hedefe ulastirir. Orgiit iiyelerinin liderleriyle hiyerarsik kapali bir iliskiden ziyade,
samimi ve insani bir iligki i¢inde olmalar1 6rgiitte daha motive olmalarin1 saglayacaktir. Doniisiimcii
lider orgiit liyelerini kisitlayicit davranislardan sakinarak onlarin daha 6zgiir olacag: bir atmosfer
yaratma pesindedir. Ozgiir ortamda yaratic1 ve yenilik¢i bakis acisinin da daha ¢ok gelisecegine
inanirlar. Ekip iiyelerinin hayal giiclerinin gelismesini dnemseyen doniisiimcii liderler, boylelikle
oOrgiitte var olan sorunlar ve olusabilecek sorunlar ig¢in daha yaratict ¢oziim Onerilerinin ortaya
cikacagina inanirlar (Dwani, 2013).

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan g¢alismada Ogretmenlerin bakis acis1 ile okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik
davranislarinin analiz edilmesi amaglamistir. Belirtilen amag cergevesinde asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

e Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari cinsiyete gore istatistiki agidan anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

e Ogretmenlerin yenilik ydnetimi algilar1 egitim durumuna gore istatistiki agidan anlaml bir
farklilik gostermekte midir?

e Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 mesleki kideme gére istatistiki agidan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nicel arastirma yaklasimlarr arasinda yer alan tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelinde giiniimiizde ya da ge¢miste var olan bir durumu anlamay: ve oldugu gibi
betimlemek amaglanir (Karasar, 2020). Ayrica tarama modelleri sayesinde bireylerin bir durum ile
ilgili sahip olduklar1 6zellikler belirlenebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Tarama modelinin
aciklanan Ozellikleri dikkate alinarak yapilan arastirmada ogretmenlerin bakis agisi ile okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin diizeyi belirlenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ¢esitli branglarda aktif olarak gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirma oOrneklemini ise evrende yer alan Ogretmenler
arasindan “Oranli Kiime Ornekleme” yontemi ile belirlenen 500 &gretmen olusturmaktir. Bu
orneklem kapsaminda her egitim kademesinden esit oranda 6gretmen ¢alismaya dahil edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Yapilan caligmada oOgretmenlerin bakis agist ile okul miidiirlerinin donisiimci liderlik
davramglarinin  analiz etmek igin veri toplama araci olarak “Déniisiimcii Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Podsakoff (1990) ve arkadaslarmin gelistirdigi 6lcek, Tiirkce’ye Iscan (2002)
tarafindan ¢evrilmis olup, 23 madde ve bes alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin giivenirlik katsayist
yapilan ¢calismada ““,90” olarak hesaplanmistir. Elde edilen degerlerin “,80” dan biiyiik olmasi 6lgegin
“ylksek derecede giivenilir” oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2017). Bu baglamda doniistimci
liderlik 6lgegine ait verilerin giivenilir oldugu kabul edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS 25 programi araciligiyla analize edilmistir. Analize verilerin
normalligine bakilarak baglanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda dontisiimeii liderlik dl¢eginin
basiklik (,312) ve ¢arpiklik (,452) katsayisi degerlerinin “+1,5” arasinda oldugu belirlenmistir.
Erisilen bu degerler arastirmada kullanilan dontistimcii liderlik 6l¢eginin puanlarinin normal dagilim
gosterdigine isaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bundan dolay1 arastirmada parametrik
testlerle veriler analiz edilmistir. Verilerin analizinde, betimsel istatistiki yontemlerden ortalama ve
standart sapma hesaplamalar1 yapilmistir. Ayrica “Bagimsiz Orneklemler t-Testi” ve “Tek Yonlii
Varyans Analizi” kullanilmigtir.

3. BULGULAR

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 ne diizeydedir?” alt problemine iligkin bulgular
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Diizeylerine Iliskin Bulgular

Boyutlar n X S

Vizyon Ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma 500 3,65 985
Grup Amaglarimin Kabuliinii Saglama 500 3,61 ,621
Entelektiiel Tesvikte Bulunma 500 3,44 ,556
Bireysel Hgi Gosterme 500 3,61 ,346
Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma 500 3,61 347
GENEL 500 3,58 ,299

Tablo 1°de 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Vizyon Ilham Saglama ve Uygun Rol
Model Olma” alt boyutunda “Cok Katiliyorum (Ort.=3,65)”, “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama”
alt boyutunda “Cok Katiliyorum (Ort.=3,61)”, “Entelektiicl Tesvikte Bulunma” alt boyutunda “Cok
Katiliyorum (Ort.=3,44)”, “Bireysel ilgi Gosterme “ alt boyutunda “Cok Katiltyorum (Ort.=3,61)” ve
“Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” alt boyutunda “Cok Katiliyorum (Ort.=3,61)”
diizeyindedir. Ayrica Ogretmenlerin yenilik yOnetimi algilarinin genel ortalamasi ise “Cok
Katiliyorum (Ort.=3,58)” diizeyindedir.

3.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 cinsiyete gore istatistiki agidan anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” alt problemine iligskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Algilarina Ait Analiz Bulgulart

Boyutlar Cinsiyet n X S t p
Vizyon Ilham Saglama ve Kadin 279 3,71 641 » 756 00
Uygun Rol Model Olma Erkek 221 3,57 ,495 ' '
Grup Amaglarinin Kadin 279 3,86 ,404 10.696 00
Kabuliinii Saglama Erkek 221 3,29 ,699 ' ’
Entelektiiel Tesvikte Kadin 279 3,52 591 4017 00
Bulunma Erkek 221 3,33 ,489 ’ ’
) . Kadin 279 3,67 373
Bireysel Ilgi Gosterme Erkek 291 3.53 201 4,608 ,00
Yiiksek Basar1 Beklentisine ~ Kadin 279 3,68 374 4761 00
Sahip Olma Erkek 221 3,53 ,291 ’ '
Kadin 279 3,73 ,369
GENEL Erkek 221 3,41 ,307 10,262 00

Cinsiyete gore 0gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin
oldugu saptanmistir (t = 10,262; p = ,00; p < ,05). Anlamli derecede belirlenen fark, kadin
Ogretmenlerin lehinedir. Ciinkii kadin 6gretmenler okullarinda erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak d6gretmenlerin
cinsiyete iliskin yenilik yonetimi algilarinin benzerlik gostermedigi sdylenebilir.
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Cinsiyete gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Vizyon Ilham Saglama ve
Uygun Rol Model Olma” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmustir (t = 2,756; p =
,00; p < ,05). Anlamli derecede “Vizyon Ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda
belirlenen fark, kadin Ogretmenlerin lehinedir. Ciinkii kadin 6gretmenler okullarinda erkek
ogretmenlere gdre “Vizyon Ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda daha yiiksek
diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin
cinsiyete iliskin yenilik ydnetimi algilarinin “Vizyon ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma”
boyutunda benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Cinsiyete gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Grup Amaglarinin Kabuliini
Saglama” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (t = 10,696; p = ,00; p < ,05).
Anlamli derecede “Grup Amaglarmin Kabuliinii Saglama” boyutunda belirlenen fark, kadin
ogretmenlerin lehinedir. Cilinkii kadin 6gretmenler okullarinda erkek ogretmenlere gore “Grup
Amaglarinin Kabuliinii Saglama” boyutunda daha yliksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir.
Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin cinsiyete iliskin yenilik yonetimi algilarinin
“Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama” boyutunda benzerlik gostermedigi séylenebilir.

Cinsiyete gore oOgretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Entelektiiel Tesvikte
Bulunma” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (t = 4,017; p = ,00; p < ,05).
Anlamli derecede “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda belirlenen fark, kadin 6gretmenlerin
lehinedir. Cunku kadin 6gretmenler okullarinda erkek Ogretmenlere gére “Entelektiiel Tesvikte
Bulunma” boyutunda daha ylksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen
bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin cinsiyete iliskin yenilik yonetimi algilarimin “Entelektiel
Tesvikte Bulunma” boyutunda benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Cinsiyete gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilari arasinda “Bireysel Ilgi Gosterme”
boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (t = 4,608; p = ,00; p < ,05). Anlamh
derecede “Bireysel Ilgi Gosterme™ boyutunda belirlenen fark, kadin dgretmenlerin lehinedir. Ciinkii
kadin 6gretmenler okullarinda erkek dgretmenlere gore “Bireysel Ilgi Gosterme” boyutunda daha
yiiksek diizeyde yenilik yOnetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak
ogretmenlerin cinsiyete iliskin yenilik yonetimi algilarinin “Bireysel Ilgi Gosterme” boyutunda
benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Cinsiyete gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Yiiksek Basar1 Beklentisine
Sahip Olma” boyutunda anlaml bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (t= 4,761; p =,00; p < ,05).
Anlamli derecede “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda belirlenen fark, kadin
ogretmenlerin lehinedir. Ciinkii kadin 6gretmenler okullarinda erkek dgretmenlere gore “Yliksek
Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda daha yuksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir.
Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin cinsiyete iliskin yenilik yonetimi algilarinin
“Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda benzerlik géstermedigi sOylenebilir.

3.3. Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 egitim durumuna gére istatistiki acidan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Algilarma Ait Analiz Bulgulari

Boyutlar Durum n X S t p
Vizyon Ilham Saglama ve  Lisans 350 3,69 ,652 2 559 o1
Uygun Rol Model Olma  Lisansuistl 150 3,57 ,375 ’ '
Grup Amaglarinin Lisans 350 3,73 ,576 7146 00
Kabuliinii Saglama Lisansusti 150 3,31 ,622 ' ’
Entelektiiel Tesvikte Lisans 350 3,55 ,940 2502 00
Bulunma Lisansusti 150 3,17 ,496 ' '
Bireysel Hgi Gosterme Lisans 350 3,71 ,345
Lisansusti 150 3,39 ,222 12,296 00
Yiiksek Basari Lisans 350 3,71 ,346 12 438 00
Beklentisine Sahip Olma  Lisansustti 150 3,39 ,223 ' '
GENEL Lisans 350 3,69 ,375
Lisansusti 150 3,34 ,242 12,589 00

Egitim durumuna gore Ogretmenlerin yenilik ydnetimi algilar1 arasinda anlamli bir
farklilagsmanin oldugu saptanmustir (t = 10,262; p = ,00; p <,05). Anlaml1 derecede belirlenen fark,
lisans mezunu o6gretmenlerin lehinedir. Ciinkii lisans mezunu 6gretmenler okullarinda lisansisti
egitim mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica
elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin egitim durumuna iliskin yenilik yonetimi algilarinin
benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Egitim durumuna gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Vizyon ilham
Saglama ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda anlamli bir farklilagsmanin oldugu saptanmistir (t=
2,756; p = ,00; p < ,05). Anlamli derecede “Vizyon ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma”
boyutunda belirlenen fark, lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Ciinkii lisans mezunu 6gretmenler
okullarinda lisansiistii egitim mezunu dgretmenlere gére “Vizyon ilham Saglama ve Uygun Rol
Model Olma” boyutunda daha yiksek dizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen
bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin egitim durumuna iliskin yenilik yonetimi algilarinin “Vizyon
[Tham Saglama ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda benzerlik gdstermedigi sdylenebilir.

Egitim durumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Grup Amaglarinin
Kabuliinii Saglama” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmustir (t = 10,696; p =,00; p
<,05). Anlamli derecede “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama” boyutunda belirlenen fark, lisans
mezunu &gretmenlerin lehinedir. Ciinkii lisans mezunu dgretmenler okullarinda lisansiistii egitim
mezunu 6gretmenlere gore “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama” boyutunda daha yuksek diizeyde
yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin egitim
durumuna iliskin yenilik yonetimi algilarinin “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama” boyutunda
benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Egitim durumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Entelektiiel Tesvikte
Bulunma” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (t = 4,017; p = ,00; p < ,05).
Anlamli derecede “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda belirlenen fark, lisans mezunu
ogretmenlerin lehinedir. Ciinkii lisans mezunu 6gretmenler okullarinda lisansiistii egitim mezunu

55



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 30

ogretmenlere gore “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda daha yiiksek dizeyde yenilik yonetimi
algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin egitim durumuna iliskin
yenilik yonetimi algilarinin “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda benzerlik goéstermedigi
soylenebilir.

Egitim durumuna gore ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Bireysel Ilgi
Gosterme” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmustir (t = 4,608; p = ,00; p < ,05).
Anlamli derecede “Bireysel Ilgi Gsterme” boyutunda belirlenen fark, lisans mezunu 6gretmenlerin
lehinedir. Cunkdi lisans mezunu 6gretmenler okullarinda lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore
“Bireysel Ilgi Gosterme” boyutunda daha yiiksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica
elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin egitim durumuna iliskin yenilik yonetimi algilarinin
“Bireysel Ilgi Gosterme” boyutunda benzerlik géstermedigi sdylenebilir.

Egitim durumuna goére 6gretmenlerin yenilik yOnetimi algilar1 arasinda “Yiiksek Basari
Beklentisine Sahip Olma” boyutunda anlamli bir farklilagmanin oldugu saptanmistir (t = 4,761; p =
,00; p <,05). Anlamli derecede “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda belirlenen fark,
lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Ciinkii lisans mezunu &gretmenler okullarinda lisansustl
egitim mezunu dgretmenlere gore “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda daha yiiksek
diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin
egitim durumuna iligkin yenilik yonetimi algilarinin “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma”
boyutunda benzerlik gostermedigi soylenebilir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 mesleki kideme gére istatistiki agidan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin Yenilik Yénetimi Algilarina Ait Analiz Bulgulari

Mesleki Kidem n X S F p Fark

= 115 90 3,61 715 1-3
Eo8 2610 105 3,59 430 1-5
£ 22 g 381115 110 339 600 2-5
=E@ g 4.16-20 110 3,73 342 15790 00 3-4
S 521yilve+ 85 4,01 643 3-5
> 52 Toplam 500 3,65 585 4-5
= 1.1-5 90 3,97 217 1-2
= 2.6-10 105 3,28 681 1-3
= £ & 3.11-15 110 3,42 535 1-4
£33  4.16-20 110 3,46 525 38098 00 2-5
<E&  S2lyilver 85 4,04 630 3-5
g Toplam 500 3,61 621 4-5
Tyg LIS 90 3,57 384 1-2
£2E 2610 105 3,35 434 00 1-3
S 72  3.1115 110 315 553 20989 1-4
O 9@ 4.16-20 110 3,37 437 1-5

56



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 30

5.21 yil ve + 85 3,86 691 2-3

Toplam 500 3,44 ,556 2-5

3-4

3-5

4-5

1.1-5 90 3,68 309 1-2

D o 2.6-10 105 3,54 332 1-3
S E 3.11-15 110 3,52 274 00 1-4
2 2 4.16-20 110 3,50 255 23,762 1-5
28 5.21 yil ve + 85 3,89 419 2-5
- Toplam 500 3,61 346 ig
_ 1.1-5 90 3,69 324 1-2
Seg 2610 105 3,53 320 1-3
£25 31115 110 3,52 274 00 1-4
% Sa 41620 110 3,50 255 25535 1-5
2%8 S52lyilve+t 85 3,90 416 2-5
=092 Toplam 500 3,61 347 4312
1.1-5 90 3,74 247 1-2

2.6-10 105 3,41 272 1-3

3.11-15 110 3,36 293 1-4

0 4.16-20 110 3,52 262 00 1-5
< 5.21 yil ve + 85 4,01 410 75,029 ’ 2-4
O Toplam 500 3,59 377 2-5
3-4

3-5

4-5

Mesleki kideme gore Ogretmenlerin yenilik yOnetimi algilar1 arasinda anlamli bir
farklilagmanin oldugu saptanmistir (F = 75,029; p =,00; p <,05). Anlamli derecede belirlenen fark,
mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin lehinedir. Clinkii mesleki kidemi 21 yil ve iizeri
olan dgretmenlerin okullarinda daha yiiksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde
edilen bulgulara dayali olarak &gretmenlerin mesleki kideme iliskin yenilik yonetimi algilarnin
benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Mesleki kideme gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Vizyon ilham Saglama
ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (F= 15,790; p
=,00; p <,05). Anlaml1 derecede “Vizyon Ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda
belirlenen fark, mesleki kidemi 21 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin lehinedir. CUnki mesleki kidemi
21 y1l ve iizeri olan dgretmenlerin okullarinda “Vizyon ilham Saglama ve Uygun Rol Model Olma”
boyutunda daha yiiksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara
dayal1 olarak 6gretmenlerin mesleki kideme iliskin yenilik yonetimi algilarinin “Vizyon Ilham
Saglama ve Uygun Rol Model Olma” boyutunda benzerlik gostermedigi sGylenebilir.

Mesleki kideme gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Grup Amaglarinin
Kabuliinii Saglama” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (F = 38,098; p = ,00;
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p < ,05). Anlamli derecede “Grup Amaglarmin Kabuliinii Saglama” boyutunda belirlenen fark,
mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin lehinedir. Cilinkii mesleki kidemi 21 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin okullarinda “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama” boyutunda daha yuksek
diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin
mesleki kideme iligskin yenilik yonetimi algilarinin “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama”
boyutunda benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Entelektiiel Tesvikte
Bulunma” boyutunda anlamli bir farklilagmanin oldugu saptanmustir (F = 26,589; p = ,00; p < ,05).
Anlaml derecede “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda belirlenen fark, mesleki kidemi 21 yil
ve lizeri olan 6gretmenlerin lehinedir. Ciinkii mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan dgretmenlerin
okullarinda “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda daha ylksek diizeyde yenilik yonetimi
algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin mesleki kideme iliskin
yenilik yonetimi algilarinin “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” boyutunda benzerlik gostermedigi
soylenebilir.

Mesleki kideme gore Ogretmenlerin yenilik yoénetimi algilari arasinda “Bireysel llgi
Gosterme” boyutunda anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmustir (F = 23,762; p =,00; p <,05).
Anlaml derecede “Bireysel Ilgi Gésterme™ boyutunda belirlenen fark, mesleki kidemi 21 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin lehinedir. Ciinkli mesleki kidemi 21 y1l ve {izeri olan d6gretmenlerin okullarinda
“Bireysel Ilgi Gosterme™ boyutunda daha yiiksek diizeyde yenilik ydnetimi algisina sahiptir. Ayrica
elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin mesleki kideme iliskin yenilik yonetimi algilarinin
“Bireysel Ilgi Gésterme” boyutunda benzerlik géstermedigi sdylenebilir.

Mesleki kideme gore Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda “Yiiksek Basari
Beklentisine Sahip Olma” boyutunda anlamli bir farklilagsmanin oldugu saptanmistir (F = 25,535; p =
,00; p <,05). Anlamli derecede “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda belirlenen fark,
mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin lehinedir. Cilinkii mesleki kidemi 21 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin okullarinda “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma” boyutunda daha yuksek
diizeyde yenilik yonetimi algisina sahiptir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin
mesleki kideme iligkin yenilik yonetimi algilarinin “Yiiksek Basari Beklentisine Sahip Olma”
boyutunda benzerlik géstermedigi sdylenebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Yapilan c¢alismada Ogretmenlerin bakis acis1 ile okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik
davraniglarinin analiz edilmesi amaglamistir. Belirlenen amag gergevesinde “Ogretmenlerin yenilik
yonetimi algilar1 ne diizeydedir?” alt problemine yanit aranmistir. Belirlenen alt problem
dogrultusunda &gretmenlerin yenilik yonetimi algilarmin “Vizyon ilham Saglama ve Uygun Rol
Model Olma” alt boyutunda “Cok Katiliyorum”, “Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama” alt
boyutunda “Cok Katiliyorum”, “Entelektiiel Tesvikte Bulunma” alt boyutunda “Cok Katiliyorum”,
“Bireysel Ilgi Gosterme “ alt boyutunda “Cok Katiliyorum” ve “Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip
Olma” alt boyutunda “Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ayrica dgretmenlerin
yenilik yonetimi algilarinin genel ortalamasinin da alt boyutlarda oldugu gibi “Cok Katiltyorum”
diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari cinsiyete gore istatistiki agidan anlaml
bir farklilik gostermekte midir?” alt problemi gergevesinde cinsiyete gore dgretmenlerin yenilik
yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir. Anlamli derecede
belirlenen farkin kadin 6gretmenler lehine oldugu saptanmistir. Ciinkii kadin 6gretmenler okullarinda
erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yenilik yonetimi algisina sahip olduklari saptanmistir.
Benzer durum yenilik yonetimi 6l¢eginin alt boyutlarinda da belirlenmistir. Ayrica elde edilen
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bulgulara dayali olarak Ogretmenlerin cinsiyete iliskin yenilik yonetimi algilarinin benzerlik
gostermedigi sdylenebilir. Bu sonuglara ek olarak cinsiyetin yenilik yonetimi algisina etki ettigi
soylenebilir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari egitim durumuna gore istatistiki agidan
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemi cercevesinde egitim durumuna gore
ogretmenlerin yenilik yonetimi algilart arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir.
Anlamli derecede belirlenen farkin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu saptanmistir. Ciinkii
lisans mezunu 6gretmenler okullarinda lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore daha yliksek
diizeyde yenilik yonetimi algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Benzer durum yenilik yonetimi
Olgeginin alt boyutlarinda da belirlenmistir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin
egitim durumuna iliskin yenilik yonetimi algilarinin benzerlik gostermedigi soylenebilir. Bu
sonuglara ek olarak egitim durumunun yenilik yonetimi algisina etki ettigi sdylenebilir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilart mesleki kideme gore istatistiki agidan
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemi ¢ercevesinde mesleki kideme gore
ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir farklilagmanin oldugu belirlenmistir.
Anlamli derecede belirlenen farkin mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin lehine oldugu
belirlenmistir. Ciinkii mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin okullarinda daha yiiksek
diizeyde yenilik yoOnetimi algisina sahip oldugu saptanmustir. Benzer durum yenilik yonetimi
Ol¢ceginin alt boyutlarinda da belirlenmistir. Ayrica elde edilen bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin
mesleki kideme iliskin yenilik yonetimi algilarinin benzerlik gostermedigi sdylenebilir. Bu sonuglara
ek olarak mesleki kidemin yenilik yonetimi algisina etki ettigi soylenebilir.

Yapilan arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilar ve aragtirmacilar igin asagidaki
Oneriler sunulmustur:

e Okul yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi i¢in MEB tarafindan belli
araliklarla alan uzmanlariin destegi ile hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Diizenlenen
hizmet i¢i egitimlerden tiim okul yoneticilerinin yararlanmasi saglanabilir.

e Lisansiistii egitim diizeyinde egitim yonetimi programinda O6grenim goren lisansiistii
ogrencilere doniisiimcii liderligin gerekliligi, yararlari, egitim sektorii agisindan getirileri vb.
konularda dersler verilerek programda ogrenim goéren yonetici ve yonetici adaylarinin
nitelikleri arttirilabilir.

e Yapilan arastirma nicel arastirma deseni ile yapilmistir. Benzer bir c¢alismada okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen goriisleri nitel veri toplama
araglari ile belirlenebilir.

e Yapilan arastirma Ogretmenlerin gorlsleri ile smirhidir. Benzer calismalarda okul
midiirlerinin de goriisleri alinarak okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriigleri arasinda
karsilastirma yapilabilir.
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