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OZET

Yenilik yonetimi, alandaki inovasyonun organizasyonel hedeflerini ilerletmeyi amaclayan bir
yonetim uygulamasidir. Gilinlimiizde artik bir toplumun neredeyse tiim bireyleri okullarda egitim
alma durumundadirlar. Bundan dolayr okul oOrgiitlerinin verdikleri egitim bir toplumun tim
gelecegine sirayet etmektedir. Egitimde yenilesmenin en genel etkisi toplumun degismesi; en 6zel
etkisi ise bireyin topluma olumlu degisimlerle hazirlanmasidir. Bu baglamda yapilan ¢aligmada
yenilik ydnetimi egitim orgiitleri temelinde incelenmistir. incelemeler sonucu yenilik ydnetiminin
okul liderleri tarafindan egitim Orgiitlerinde uygulanabilmesinin daha hizli ve etkin olacagi
belirlenmistir. Yenilik yonetiminin okul liderleri tarafindan sahip olunmasi gereken vizyon sahibi
olmak, destekleyici, tesvik edici olmak, danigman roli tistlenmek, yeniliklere ve yeni fikirlere agik
olma gibi 6zellikler ile egitim orgiitlerinde basariy1 ve paydaslar arasindaki iliskiyi gliglendirecegi
ifade edilebilir. Ote yandan okullardaki biitiin faaliyetlerin koordinasyon ve yiiriitmesinden sorumlu
olan okul yoneticileri, egitimdeki yenilik anlayisinin yerlesik bir hal almasi1 agisindan hayati bir 6nem
tagimaktadir. Ciinkii bu alandaki ulusal politikalar ne olursa olsun egitimdeki yenilik ¢iktilarinin
kalitesi basta okul yoneticileri olmak iizere uygulayicilarin bu konudaki tutum ve davranislarina
baglidir. Bu agidan okullardaki yenilik anlayisinin hayata gecmesi yenilikei liderlik 6zelligi olan okul
yoneticilerinin varligin gerekli kilmaktadir. Aksi durumda okul yoneticileri ve 6gretmenler yenilige
kars1 direng gosterecek ve bu alandaki ¢abalar1 bosa ¢ikacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Yénetim, Yenilik Yonetimi, Egitim, Egitim Orgiitii.

ABTRACT

Innovation management is a management practice that aims to advance the organizational goals of
innovation in the field. Today, almost all individuals of a society have to receive education in schools.
Therefore, the education given by school organizations affects the entire future of a society. The most
general effect of innovation in education is the change of society; The most special effect is that the
individual is prepared for the society with positive changes. In this context, in this study, innovation
management was examined on the basis of educational organizations. As a result of the examinations,
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it has been determined that the implementation of innovation management by school leaders in
educational organizations will be faster and more effective. It can be stated that innovation
management will strengthen the success in educational organizations and the relationship between
stakeholders, with features such as having a vision, being supportive, encouraging, taking on the role
of consultant, being open to innovations and new ideas, which should be possessed by school leaders.
On the other hand, school administrators, who are responsible for the coordination and execution of
all activities in schools, are of vital importance for the understanding of innovation in education to
become established. Because, regardless of the national policies in this area, the quality of the
innovation outputs in education depends on the attitudes and behaviors of the practitioners, especially
school administrators. In this respect, the realization of the understanding of innovation in schools
necessitates the existence of school administrators with innovative leadership characteristics.
Otherwise, it can be said that school administrators and teachers will resist innovation and their efforts
in this area will be in vain.

Keywords: Innovation, Management, Innovation Management, Education, Educational
Organization

1.GIRIS

21. yiizyilda teknolojik gelismenin bir sonucu olarak duragan kalan klasik organizasyon
yapisin1 degistirmeden siirdiiriiren, yenilik ve gelisimleri takip etmeyen, degismeyen Orgiitsel
yapilardan uzaklasilip, siirekli degisen ve gelisen yenilikleri takip eden ve gelisen, degisimi
icsellestiren ve bu degisimle birlikte yenilik yapan kuruluslara ihtiyacimi duyulmakta ve bu tarz
orgiitler tercih edilmektedir. Bu tiir organizasyonlara {iye olan liderler ve takipgiler, hi¢ sliphesiz
Ozglir, yaratici, yenilikleri benimseyen ve siirekli gelisim icinde olan bireyler olacaktir (Kiling,
Recepoglu ve Giiglii, 2014). Dolayistyla yenilik sadece yeni fikirler edinmekle ilgili degildir. Fikirleri
1yl sunmak ve bunlar1 yararli ve uygulanabilir hizmetlere doniistiirmekle ilgilidir (G6l ve Biilbiil,
2012).

Egitim, Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana iilkemizde yenilik ve diizenlemelerin merkezi
konularindan biri olmustur. Ayni1 zamanda egitim, amacglanan hedeflere ulasmada en Onemli
araclardan biri olarak kabul edilmistir (Kurt, 2006). Son derece girift bir yapiya sahip olan egitim
stirecindeki degisim ve yenilik hareketinin daha verimli ve etkili olabilmesi icin belirlenen hedefler
ve egitim politikalarinin net ve diizenli bir sekilde tanimlanmasi, diizenli araliklarla gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Bu durum gelismis iilkelerde ¢ok sorun olmamakla birlikte gelismekte
olan iilkelerde denetim ve kontrol asamalarinda yeterli arastirma yapildig1 sdylenemez (Karip, 1998).

Orgiitsel siirekliligi saglamak igin, orgiit {iyelerinin hizla degisen gevre kosullarma ayak
uydurabilmesi ve hatta ¢agin ilerisinde kalabilmesi gerekir. Ilgili bilgileri toplamali ve &rgiit igin
kullanima hazir hale getirmelidir (Omiir, 2014). Bu, kuruluslarin inovasyonu nasil ve ne Slciide
baglatacaklarina karar vermelerini saglar. Kuruluslar, degisen cevreye ayak uydurmak icin yenilik
yapmaya devam etmeli, asla rehavete kapilmamali ve bu yenilik stratejileriyle ¢evreye yon
vermelidir. Bagka bir deyisle, kuruluslarin inovasyon stratejilerini etkilemesi ve bunlardan
etkilenmesi gerekir (Acaray, 2007).

Kiiresellesme, iletisimin hizlanmasi, bilginin 6nemi ve bilgi teknolojilerinin gelismesi,
tiiketici bilincinin artmasi gibi birgok faktor ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetin artmasina neden
olmustur. Isletmeler, hem yurt icinde hem de yurt disinda rekabet edebilmelidir. Fakat bunun olmas1
farkli bir yonetim tarzinin gerektirmektedir. Giiniimiiz is yasaminin tiim yonlerini etkileyen
degisimlerin hizina ve konseptine uyum saglayamayan firmalarin hayatta kalma sanslarinin azalacagi
ongoriilmektedir (Tirksoy, 2005). Firmalarin rekabet ortaminda basarili olabilmeleri ve ayakta
kalabilmeleri i¢in rekabetin bazi unsurlarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Stratejik etkinlik, ortak
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rekabet, Uriin ve hizmet kalitesi, maliyet tasarrufu, yenilikgilik, sureklilik ve istikrar gibi rekabet
faktorleri, sirketlerin rekabet ortamindaki basarilari i¢in olduk¢a 6nemlidir (Zerenler vd., 2007).

Rekabetin ¢ok isletmeler baglaminda ¢ok yiogun oldugu giiniimiizde egitim orgiitlerinin bu
rekabet ortaminda yapacaklar1 yeniliklerle ¢aga ayak uydurabilirler. Yenilik egitimde, egitim
kurumlarinda verilen egitimin daha kaliteli bir hale getirilmesi, ¢agin gereklerini kagirmayan ve
cocuklara yaratici diisiinme becerisini kazandiran, egitimin etkili ve hedefe odaklanmis bir sisteme
dontstiiriilmesini ifade etmektedir (Ciftci ve Glindiiz, 2016).

Yenilik sirecleri, inovasyonun her gelistirme asamasindaki faaliyetleri tanimlar. Yenilik
yonetimi, bu inovasyon sireclerinin yonetimi ve organizasyonudur (Ortt, 2008; aktaran Guiizen,
2020). Yenilik yonetimi, alandaki inovasyonun organizasyonel hedeflerini ilerletmeyi amaclayan bir
yonetim uygulamasidir. Giiniimiizde artik bir toplumun neredeyse tiim bireyleri okullarda egitim
alma durumundadirlar. Bundan dolay1 okul oOrgiitlerinin verdikleri egitim bir toplumun tiim
gelecegine sirayet etmektedir. Egitimde yenilesmenin en genel etkisi toplumun de§ismesi; en 6zel
etkisi ise bireyin topluma olumlu degisimlerle hazirlanmasidir (Gl ve Biilbiil, 2012).

1.1. Yenilik YOnetimi

Karmasik ve dinamik is ortami, inovasyonun ¢esitli riskler igerdigini géstermektedir. Boyle
bir durum, sirketlerin yenilik faaliyetlerinde basariya ulagmak icin cesitli faktorleri dikkate almalarin
gerektirmektedir. Yapilan arastirmalar, yenilik¢i uygulamalarin yalnizca %14’linin basartya
ulagtigini gostermistir. Bu baglamda “degisim ve inovasyon nasil yonetilir?”” sorusu daha 6nemli hale
gelmistir (Uzkurt, 2010).

Kiresel rekabet, kiresel capta yogun bir degisim siirecini baslatmis olup, bu siireg
organizasyonlari da énemli 6lgiide etkilemistir. Orgiitler paydaslarmi memnun etmek ve birbirleriyle
rekabet etmek icin degisim siirecine girmek zorunda kaldilar ve bu degisim siirecinde yeni (rln,
hizmet ve organizasyon yapilarini ara¢ olarak kullanmislardir (Acaray, 2007).

Bir organizasyondaki inovasyon siireci, o organizasyon i¢in riskli ve mesakkatli bir siireg
olabilir ancak organizasyonun ayrilmaz bir pargasidir. Inovasyonun hiz1 da kuruluslar arasinda baz
farkliliklar dogurur. Hizli olmak, literatlirde yenilik¢iligin tamamlayict unsurlarindan biridir. Hizli
yenilik yapan orgiitler, yavas yenilik yapanlara gore rekabet avantajina sahiptir (Biilbiil ve Ogiit,
2003). Bu durum egitim orgiitleri baglaminda diistiniildiigiinde yeni degisimlere hizli ayak uyduran
okullar yavas degisim yasayan veya degisime direnen okullara gore daha basar1 olmalar1 kagiilmaz
bir hal alacagi sOylenebilir.

Biilbiil’e (2012b) gore literatiirde yenilik yonetimine iligkin farkli tanimlar, boyutlar ve
yaklagimlar bulunmakla birlikte hepsinin ortak noktalart su sekildedir: Yenilik yonetimi, bir
organizasyonun tiim yapisini ve iiyelerini kapsayan bir yonetim siirecidir. Bir organizasyonda bu
stireg icin gereken surekli dikkat ve ¢abadir.

Bilim, teknoloji ve yonetimde yasanan hizli degisimlere paralel olarak tiim orgiitlerde oldugu
gibi toplumu egiten ve gelecegi insa eden toplumdaki en 6nemli kuruluslar olan okullarda da
yeniliklere ihtiyact dogurmustur. Bilgi ekonomisinin yani sira, lilkenin rekabet giiciiniin temel
unsurlari bilgi ve yenilikti. Egitim, bir bireyin veya kurulusun yaraticiligini ve yenilik¢i kapasitesini
gelistirmede onemli bir rol oynar. Yenilik¢i okul yonetimi yaraticiligr tesvik eder. Ayrica, okullarin
sirekli gelisimleri i¢in rekabet edebilirlige ulagmalarina yardimci olur. Bu amagcla egitim
sistemlerinin ¢agin gereklerine gore siirekli giincellenmesi; egitim kurumlarinin en tepesinden
ogretmenlere kadar siifta yenilik yapmanin 6nemli olduguna inanilmaktadir. Egitimsel yeniliklerin
odak noktasi, bilgi toplumunda gerekli donanima sahip insan yetistirmek olup bunun sonucunda da
amag, bilgi liretmek ve bu bilgiyi kullanarak katma degerli teknolojiye doniistiirmektir (Kabakei,
2008).
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Giliniimiizde artik bir toplumun neredeyse tiim bireyleri okullarda egitim alma
durumundadirlar. Bundan dolay1 okul 6rgiitlerinin verdikleri egitim bir toplumun tiim gelecegine
sirayet etmektedir. Egitimde yenilesmenin en genel etkisi toplumun degismesi; en 6zel etkisi ise
bireyin topluma olumlu degisimlerle hazirlanmasidir (Gdl ve Biilbiil, 2012).

Inovasyonun bir parcasi olarak, okul organizasyonlar: miifredat, egitim hizmetlerinin
saglanmasi, bilgi teknolojisinin kullanimi ve hem 0&grenciler hem de velilerle iletisim gibi
uygulamalarda yenilik yaparlar. Bu yeni uygulamalar, egitim hizmetlerinin olumlu yonde gelismesini
saglamaktadir (Biilbiil, 2012a). Egitim ve toplum arasinda siirekli bir iligki vardir. Toplumdaki
yenilikler egitimi nasil etkiliyorsa, egitim yenilikleri de toplumu etkiliyor ve sekillendiriyor (Kabakgi,
2008).

Yeniligin birgok boyutu vardir. Yeni bir programin veya politikanin uygulanmasi sirasinda en
az i¢ bilesen veya boyut bulunmalidir: Bunlardan ilki, yeni veya gézden gegirilmis materyallerin
(miifredat veya teknolojiler gibi 6gretim kaynaklar1) kullanimi, ikinci olarak yeni Ogretim
yaklagimlarmin kullanimi (yeni 6gretim stratejileri veya etkinlikleri) ve son olarak da mevcut
inanglarin (yeni politikalar1 veya programlari temel alan pedagojik varsayimlar ve teoriler)
degisimidir.

Egitim alaninda yapilmasi planlanan saglikli bir yenilik yonetiminde yeniligin bu ii¢ yonii de
gereklidir ¢linkii bu {i¢ boyut birlikte belirli bir egitim hedefine ya da hedef setine ulagsma aracidirlar
(Fullan, 2007). Okullarda yenilik yonetimi dedigimizde bir¢ok unsur akla gelmektedir. Burada okul
yoOnetimi, 6gretmenler ve 6grenciler lizerinde durulacaktir.

Merkez tarafindan gelistirilen egitim programlarinin tam olarak uygulanmasindan ve
denetlenmesinden okul yoneticileri sorumludur. Diger okul ¢alisanlarini ve 6grencileri motive ederek
ogrencilerin okuldan {ist diizeyde yararlanmalarini saglarlar (Top, 2011). Okul yodneticilerinin sadece
yonetici olarak degil, lider olarak da yetistirilebilecegi ve bu niteliklere sahip olmayanlarin okul
yoneticisi olmamasi i¢in gesitli onlemler alinabilecegi unutulmamalidir. 1984’ten beri, Singapur’daki
egitim kurumlarinin liderlerinin, Ulusal Egitim Bakanligi ve Ulusal Egitim Enstitiisii tarafindan
ortaklagsa diizenlenen bir egitim yonetimi kursuna katilmalar1 gerekmektedir. Bu basvuru, okul
miidiirii olmak isteyen miidiir yardimcilarini kapsar ve bu adaylar arasindan segilir. Bu bir yil siiren
tam zamanl bir uygulamadir. Bu uygulamaya katilan miidiir yardimcilarina ticret d6denmeye devam
edilir. Uygulamanin igerigi “yonetim, liderlik ve miifredat yonetimi” konulu dersler ile okulda dort
haftalik uygulamali bir programdan olusmaktadir. Bu sekilde bir nevi staj yaptirirlar ve yeterli
gorulenler okul muddr olarak secilirler (Korkmaz, 2005).

Okul inovasyonunun en énemli ayaklarindan biri hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin
smifta 6grencilerle kisisel olarak etkilesime giren ve bilgiyi 6grencilere aktaran unsur olmasi onlarin
neden bu kadar 6nemli oldugunu aciklamaya yeterli oldugu sdylenebilir. Planlanan egitim hedeflerine
ulagilmasi, bu siirecte kilit rol oynayan 6gretmen nitelikleri ile ilgilidir. Egitimde getirilen yeniliklerin
okul 6gretmenlerine yansitilmamasi durumunda istenilen amaca ulagilamayacagi yadsinamaz bir
gercektir. Nitelikli 6grenci yetistirmede meslegin gerektirdigi nitelikler kilit rol oynamaktadir. Bu
nedenle, ¢ok hizli degisen bir diinyada 6gretmenleri temel yeterliliklere sahip olacak sekilde
gelistirmeye yonelik uygulamalar gelistirmek ¢ok dnemlidir (MEB, 2017a).

Ogretmenlerin yenilikleri takip ederek hem teknolojiyi, hem smif yonetimini hem de dgretim
yontemlerini sinif ortaminda uygulamalar1 énemlidir. “2015-2016 Egitim-Ogretim Yil1 Yenilikgilik
Odiilii Alan Calismalar” kitabinda dgretim ydntem ve teknikleri, bilimsel ve teknolojik etkinlikler,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, egitimin mevcudiyeti ve egitime yonelim, olumlu tutum ve
davranislar yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi (2017b) 2015-2016 egitim-6gretim yilinda farkli
sehirlerdeki 6gretmenlerin gelistirdikleri yenilik¢i yontemler incelendiginde, yenilik¢i bir 6gretmenin
ne kadar 6nemli oldugunu gérmek kolaylasacaktir.
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Egitim orgiitlerinde etkili inovasyon yonetiminin bir bagska mihenk tas1 da 6grencilerdir. Son
yillara kadar, 6grenciler egitim kurumlarinin pasif alicilariydi, ancak son zamanlarda gelistirilen
bir yaklagim benimsemistir. Fullan (2007), sinif ve okul kiiltiiriiniin doniistiiriilmesi ve 6grencilere
yenilik yapma firsat1 verilmesi gerektigini savunarak 6grencilerin de degisim siirecine katilmasi
gerektigini vurgulamstir.

1.2. Yenilik Yénetimi Ile Tlgili Arastirmalar

Gol ve Biilbiil (2012) tarafindan “ilkogretim yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine
iliskin Ogretmen goriisleri’ni tespit edebilmek amaciyla 2010-2011 egitim — &gretim yilinda
Kirklareli merkez ve Liileburgarz ilgesindeki toplam 68 ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan
ogretmenlerden 6rneklem olarak segilen 396 6gretmenden elde ettikleri verilerle yatiklari arastirmada
ogretmenlerin, yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 “gok katiliyorum
diizeyinde tespit edilmistir. Ayn1 yeterlige iliskin algilar1 yas degiskeni ve mesleki kidem acisindan
anlamli farklilhik gostermistir. 20-35 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin yoneticilerini yenilik
yonetimi konusunda daha yeterli gordikleri; 21-30 y1l arasindaki mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
yoneticilerini yenilik yonetiminin tim boyutlarinda daha yeterli gordiikleri anlagilmistir. Cinsiyet ve
brans degiskenlerinde ise anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Ekinci ve Yildirim (2013) tarafindan “6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
algilart ile Ogretmenlerin yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin goriisleri”’nin
belirlenmesi amaciyla Konya ili Ilgin ilgesinde 6rneklem olarak segilen 76 okul yoneticisi ile 217 ilk
ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda yapilan ¢aligmada ydneticilerin yenilik yonetimi
yeterliklerine iligkin algilart “cok katiliyorum” diizeyinde iken 6gretmenlerin yoneticilerin yenilik
yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 “orta derecede katiliyorum” diizeyinde bulunmustur.

Miirtezaoglu (2015) tarafindan “pozitif ya da negatif duygularin, olumlu ya da olumsuz
otomatik diisiincelerin, cinsiyetin, medeni durumun, egitim diizeyinin ve kidemin &gretmenlerin
yenilik yonetimi yeterlik inanglarina etkisi’’ni incelemek amaciyla yapilan yiiksek lisans tez ¢aligmasi
Istanbul ili Avrupa Yakasi’ndaki 10 ilgede devlet okullarinda gorev yapmakta olan ve tesadiifi
ornekleme yontemiyle segilen 304 okul yoneticisinden elde edilen verileri kapsamaktadir. Verilerin
analizi neticesinde pozitif duygu durumuna sahip olan ydneticilerin yenilik yonetimi yeterlik
inanclari, negatif duygu durumuna sahip olan yoneticilerinkinden anlamli diizeyde yiiksek oldugu
saptanmistir. Verilerden elde edilen bir diger sonucta ise olumlu otomatik diisiincelere sahip olan
yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanglari, olumsuz otomatik disilincelere sahip olan
yoneticilerinkinden anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir. Medeni durum degiskeni agisindan
bakildiginda ise bekar olan yoneticilerin yenilik yoOnetimi yeterlik inanglart bosanmis olan
yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inang¢larindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir.
Cinsiyet ve egitim durumu degiskenleri agisindan ise anlamli fark saptanmamustir.

Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) tarafindan dgretmenlerin “yéneticilerinin yenilik yonetimi
yeterliklerine iligkin algilari”nin tespit edilmesi amaciyla yaptiklari ¢aligmada Ogretmenlerin
yOneticilerinin yenilik yonetimi yeterliliklerine iliskin algilar1 yas degiskenine gore “Orgiitsel Kiiltiir
ve Yap1” boyutunda 41-60 yas araliginda bulunan Ogretmenlerde anlamli farklilik saptanmustir.
“Girdi Yonetimi” boyutunda da ise gorev yapilan okul tiirli degiskeninde anlamli farklilik tespit
edilmistir. Buna gore liselerde gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerinin yenilik ydnetimi
yeterliklerine iligkin algilar1 ortaokulda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
saptanmistir. Bu veriler 1s181nda -6gretmen goriisleri dogrultusunda- Antalya ilindeki liselerde gorev
yapan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerinin ortaokul yoneticilerine gére daha yuksek seviyede
oldugu anlasilmistir.
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Birekul (2016) tarafindan Konya ilinde gorev yapmakta olan o6gretmenlerin “yenilik
yonetimine iligkin yeterlik inanglari”n1 belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmada yenilik yonetiminin
girdi yonetimi, orgiitsel kiiltlir ve yap1 ile proje boyutlarinda egitim durumlarina gore; girdi yonetimi
ile orgiitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda calistiklar1 okul tiirline gore; orgiitsel kiiltiir ve yapi ile girdi
yonetimi boyutlarinda calistiklar1 okul tiirtine gore; orgilitsel kiiltiir ve yap1 ile proje yonetimi
boyutlarinda mesleki kidemlerine gore; orgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilik stratejisi ile proje yonetimi
boyutlarinda okuldaki kidemlerine gore ve girdi yonetimi boyutunda okuldaki 6§retmen sayisina gore
anlamli farklilik saptanmistir. Cinsiyet, yas ve 6grenci sayisi degiskenleri agisindan ise anlamli
farklilik saptanmamastir.

Aydogar (2018) tarafindan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda “okul idarecilerinin yenilik
yonetimi becerilerini 6lgmek™ i¢in yapilan yiiksek lisans bitirme tezinde, devlet ve 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerin yenilik yonetimine iligskin algilart “cok katiltyorum”
diizeyinde tespit edilmistir. Ozel okullardaki Ogretmenlerin algilar1 devlet okullarinda gorev
yapmakta olan 0gretmenlerin algilarina gore daha yiliksek bulunmustur. Hem devlet hem de 6zel
okullardaki 6gretmenlerin yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik algilarinin cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve okul kademesi gibi degiskenler agisindan anlamli farklilik gosterdigi anlagilmistr.
Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin -toplam 6l¢ek puani dikkate alindiginda- brans ve okul
tiiri gibi degiskenlerde anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Demiragar (2019) tarafindan Edirne ilindeki devlet okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinden veri toplamak suretiyle “okul yoneticilerinin teknoloji liderligi stratejileri ile yenilik
yonetimi yeterlik inanglar1 arasindaki iliski’nin tespit edilmesi amaciyla yapilan yiiksek lisans tez
caligmasinda elde edilen bulgulara gore yoneticilerin teknoloji liderligi stratejilerinin egitim
kademesi, teknoloji ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumlari ve mesleki kidem degiskenleri
acisindan anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. Yenilik yonetimi yeterliklerine ait inanglari ise
cinsiyet ve teknoloji ile ilgili hizmet ici egitim alma durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Ayrica okul yoneticilerinin teknoloji liderligi stratejileri ile yenilik yonetimi yeterlik
inanglar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliskinin bulundugu saptanmastir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Caligmada tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli, bir 6rneklemdeki bireylerin
verilerinin bir ve birden fazla degiskene gore nasil dagilim gosterdigini belirlemek maksadiyla
kullanilmaktadir (Biiyiikoztlirk, Cakmak Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020).

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanimn evreni, aaktif olarak gdrev yapan Ogretmenler olusmaktadir. Orneklemini ise
“Ulasilabilir Ornekleme” ydntemi ile belirlenmis 650 dgretmen olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Caligmada dgretmenlerin yenilik yonetimine ait goriislerini tespit etmek amaciyla “Yenilik
Yénetimi Olgegi” kullamlmustir. Biilbiil’iin (2012a) gelistirdigi dlgekte 32 madde bulunmaktadir.
Ayrica 6lgekte “girdi yonetimi”, “yenilik stratejisi”, “orgiitsel kiiltiir ve yap1”, “proje yonetimi” olmak
Uzere 4 alt boyut bulunmaktadir. Olgek besli likert tipinde olup 6lgek maddelerne yanitlar “hig
katilmiyorum, katiliyorum, orta derecede katiliyorum, ¢ok katiliyorum ve tamamen katiliyorum”
bicimindedir. Yenilik yonetimi 6lgeginin Biilbiil (2012a) tarafindan yapilan giivenirlik ¢aligmalari
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neticesinde Cronbach alfa degerleri “96” ¢ikmistir. Yapilan caligmada ise Cronbach alfa degerleri
“90” ¢ikmustir. Bu verilere gore 6lgegin giivenilir oldugu kabul edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Calismanin yenilik yoOnetimi Olgegi araciligi ile toplanan verilerinin SPSS programina
islenmesinden sonra ¢alismanin amaglari ¢ergevesinde bagimsiz 6rneklemler t-Testi ve ANOVA
kullanilarak analiz edilmistir:

3. BULGULAR

Aragtirmanin “Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin diizeyi nasildir?” alt problemine
yonelik olarak yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin diizeyine ait bulgular

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Girdi Yonetimi 3,40 ,670
Yenilik Stratejisi 3,32 711
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 3,10 ,736
Proje Yonetimi 3,42 447
GENEL 3,34 467

Tablo 1’de yer alan 6gretmenlerin yenilik yonetimine iliskin algi diizeyine ait bulgular
incelendiginde “Yenilik Yonetimi Yeterlikleri” o6lgeginin “Girdi Yonetimi” alt boyutunda
ortalamasinin “3.40” olmasindan dolayr “Cok Katiliyorum”, “Yenilik Stratejisi” alt boyutunda
ortalamasinin “3.32” olmasindan dolay1 “Orta Derecede Katiliyorum”, “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” alt
boyutunda ortalamasinin “3.10” olmasindan dolayr “Orta Derecede Katiliyorum” ve “Proje
YoOnetimi” alt boyutunda ortalamasmnin “3.42” olmasindan dolayr “Cok Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri puanlariin genel
ortalamasimin “3.34” olmasindan dolayr “Orta Derecede Katiliyorum” diizeyinde oldugu
gortlmektedir.

Aragtirmanin “Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilari anlamli
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde erigilen
bulgular asagida verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Algilarinin Cinsiyete Gére Analiz Verileri

Boyutlar Durum n X S t p
Kadin
Girdi YoOnetimi 351 3,54 /666 5,773 ,00
Erkek 373 3,26 ,645
. . Kadin 351 3,68 492
Yenilik Stratejisi 15,349 ,00
Erkek 373 2,98 ,719
" Kadin 351 3,24 727
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 Erkek 373 598 723 4,717 ,00
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. . Kadin 351 3,54 423
Proje Yonetimi 7,583 ,00
Erkek 373 3,30 ,438
Kadin
GENEL 351 3,91 1399 40,428 ,00
Erkek 373 3,17 469

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin 6lgegin genel
ortalamasi agisindan anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p= ,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarimin cinsiyet degiskeni agisindan benzerlik
gostermedigi anlasilmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi
Yonetimi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p= ,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda O6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi Yo6netimi” boyutunda cinsiyet
degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlagilmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik
Stratejisi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p= ,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik Stratejisi” boyutunda cinsiyet
degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlagiimaktadir.

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gore dgretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Orgiitsel
Kiiltlir ve Yap1” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p=,01; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda dgretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda
cinsiyet degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlagilmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gore ogretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Proje
Yonetimi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p= ,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda &gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Proje Yonetimi” boyutunda cinsiyet
degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlagilmaktadir.

Aragtirmanin “Mezun olunan &gretim kurumu degiskenine gore Ogretmenlerin yenilik
yonetimi algilar1 anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler
neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Algilarinin Mezun Olunan Ogretim Kurumuna Gére Analiz Verileri

Boyutlar Durum n X S t p
Egitim Fakiiltesi
Girdi Yo6netimi g., " 287 338 564 -1,407 16
Diger Fakiilteler 187 3,45 627
. . Egitim Fakiltesi 537 3,33 702
Yenilik Stratejisi g.v " ,628 53
Diger Fakiilteler 187 3,30 736
Orgiitsel Kiltir ve Egitim Fakiiltesi 537 3,12 730
= " 1,095 27
Yapi Diger Fakiilteler 187 3,05 752
) o Egitim Fakiiltesi 7 4 4
Proje Yonetimi g.v " >3 3,43 458 1,233 21
Diger Fakiilteler 187 3,38 415
Egitim Fakiiltesi
GENEL g., " 537 3,34 A73 , 743 45
Diger Fakiilteler 187 3,32 452
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Tablo 3 incelendiginde mezun olunan d6gretim kurumuna gére 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarinin 6lgegin genel ortalamasi acgisindan anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p= ,42;
p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin mezun olunan
ogretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi anlasilmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde mezun olunan d6gretim kurumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarmin “Girdi Yo6netimi” boyutunda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p=,10; p>,05).
Erisilen bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi Y onetimi” boyutunda
Mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi anlasilmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde mezun olunan dgretim kurumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarmin “Yenilik Stratejisi” boyutunda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p= ,70;
p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik Stratejisi”
boyutunda mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde mezun olunan dgretim kurumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarinin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p=,72;
p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yénetimi algilarmin “Orgiitsel Kiiltiir ve
Yap1” boyutunda mezun olunan Ogretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi
anlagilmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde mezun olunan dgretim kurumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarmin “Proje Yonetimi” boyutunda anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p=,65; p>,05).
Erisilen bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Proje Y 6netimi” boyutunda
Mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik gdsterdigi anlasilmaktadir.

Aragtirmanin “Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilar
anlamli farklilik gdstermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde
erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Algilarmin Mesleki Kideme Gére Analiz Verileri

Mesleki Kidem n )_( S F p
115 137 3,17 791 00
E 25610 167 3,26 625 1-3
2 31115 178 3,49 508 1-4
S 74,1620 165 3,51 509 10,661 1-5
5 _5.21 yil ve iizeri 77 363 815 2-3
= 2-4
5 Toplam 724 3,40 670 .

1.15 137 3,36 601 00
L5 2610 167 3,06 712 15
=% 3.11-15 178 3,44 696 2-3
SE 41620 165 3,28 584 12,744 2-4
N 5. 21 y1l ve lizeri 77 3,68 ,815 2-5
Toplam 724 3,32 711 4-5
= 115 137 3,02 751 00
=& 2610 167 2,97 608 15
(n - -
£ 31115 178 3,12 757 6.255 2-5
25 41620 165 3,14 573 3-5
O = 7521 yil ve tizeri 77 344 028 4-5
M “Toplam 724 3,10 736
o oo xl15 137 3,30 454 00
& => €5 610 167 333 481 12,134 1-3
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3.11-15 178 3,52 ,380 1-5
4.16-20 165 3,39 ,363 2-3

5. 21 yil ve lizeri 77 3,64 537 2-5
Toplam 124 3,42 A47 3-4

4-5

1.1-5 137 3,24 488 ,00

2.6-10 167 3,20 AT72 1-3

a 3.11-15 178 343 412 1-5
2 4.16-20 165 3,34 ,386 14,247 2-3
o 5. 21 y1l ve izeri 77 3,61 542 2-4
724 3,34 467 2-5

Toplam 3-5

4-5

Tablo 4 incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin
Olcegin genel ortalamasi agisindan anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin mesleki kidem degiskeni agisindan
benzerlik gostermedigi anlasilmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi
Yonetimi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi Y 6netimi” boyutunda mesleki kidem
degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde mesleki kideme gore ogretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin
“Yenilik Stratejisi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda o6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarmin “Yenilik Stratejisi” boyutunda
mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlagilmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin
“Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda anlamli farklihik gésterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05).
Erisilen bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarmin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”
boyutunda mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Proje
Yonetimi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin “Proje Y6netimi” boyutunda mesleki kidem
degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi anlagilmaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirmada ortaokullarda goérev yapan yoneticilerin yenilik yOnetimine iliskin algilarini
belirlemek amacglanmistir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda yapilan arastirmada elde edilen sonuglar
asagida alt problemlerin verilis sirasina gore anlatilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin yenilik yonetimine iliskin algilarmin “Girdi Yonetimi” alt
boyutunda “Orta Derecede Katiliyorum”, “Yenilik Stratejisi” alt boyutunda “Orta Derecede
Katiliyorum”, “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” alt boyutunda “Orta Derecede Katiliyorum” ve “Proje
Y onetimi” alt boyutunda “Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda
ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri puanlarinin genel ortalamasimin ise “Orta Derecede
Katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarinin orta diizeyde oldugu seklinde degerlendirilebilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin yenilik yonetimine iliskin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Benzer sekilde Arkaz (2021) 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarini orta diizeyde
oldugunu belirlerken, Gol ve Biilbiil (2012) ile Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) yaptiklari
arastirmalarda Ggretmenlerin yenilik yonetimi yetenegine iligkin &gretmen algilarimi  “cok
katiliyorum” diizeyinde yani yiiksek oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmada cinsiyete gore ogretmenlerin yenilik yonetimi algilarmin anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Ulasilan bu sonug¢ dogrultusunda 6gretmenlerin yenilik yonetimi
algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Arastirmada cinsiyete gire Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan farkli olarak GOl (2012), Boydak ve Karabatak (2013),
Aydogar (2018), Higyilmaz ve Sahin (2020), Arkaz (2021) yaptiklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin
okullarda yenilik yonetimi algilarinin cinsiyete gore anlamli bir bicimde farklilasmadigini
belirlemislerdir.

Arastirmada mezun olunan 6gretim kurumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilariin
anlaml farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir. Ulagilan bu sonug¢ dogrultusunda dgretmenlerin
yenilik yonetimi algilarinin mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi
soylenebilir.

Arastirmada mezun olunan 6gretim kurumuna gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilariin
anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca benzer sekilde Tahaoglu ve
Gedikoglu (2009), Biilbiil (2012b), Karatas, Gk ve Ozgetin (2015), Arkaz (2021) yaptiklari
aragtirmalarda 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarinin meuzn olunan 6gretim kurumuna
gore anlamli bir bigimde farklilasmadigini belirlemislerdir.

Arastirmada mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonu¢ dogrultusunda dgretmenlerin yenilik yonetimi
algilarinin mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik gostermedigi soylenebilir.

Arastirmada mesleki kideme gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarinin anlamh farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan farkli olarak Karatas, Gok ve Ozgetin (2015), Aydogar
(2018), Arkaz (2021) yaptiklart arastirmalarda 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarinin
mesleki kdieme gore anlamli bir bi¢imde farklilasmadigini belirlemislerdir. Bu durum alanyazindaki
caligmalardan yapilan ¢aligmanin farklilik gosterdigini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Bu durum
orneklem farkliligindan kaynaklandig: soylenebilir.

Arastirma kapsaminda yenilik yonetimi ile ilgili incelenen kaynaklardan yenilik yonetiminin
egitim kurumlar1 baglaminda 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim egitim kurumlarinda okul
liderlerinin yenilik yonetimini gerektirdigi vizyon sahibi olmak, okulun nereye dogru ilerleyip
hedeflenen yere nasil gidecegini bilmek, agik¢a tanimlanmis hedef ve amaclara odaklanmis olmak,
guvenilir olmak, dinleyen ve iletisim kuran birisi olmak, danigman 6zelligine sahip olmak, ¢evreden
gelecek fikir ve Onerilere agik olmak, iyimser olmak, calisanlar1 girisimlerde bulunmaya ve risk
almaya tesvik eden birisi olmak, destekleyici olmak, calisanlar ve Ogrencilerin girisim ve
kazanimlarin1 desteklemek, elde edilmis basarilar1 takdir edici bir tutum igerisinde olmak gibi ¢esitli
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigi 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Egitim kurumlarinda
yenilik yonetiminin gerektirdigi sartlar olusturuldugunda akademik basari, veli-okul iliskisi, okul
yonetimi-6gretmen-ogrencisi iliskisi pozitif manada artabilir.

Yapilan arastirma nicel arastirma yaklasimi ile yapilmistir. Benzer bir ¢alisma nitel arastirma
yaklagimlari ile de yapilabilir. Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin
olarak algilar1 belirlenmistir. Bu konuda okulun diger paydaslari olan 6grenci, veli ve 68retmenlerle
goriismeler yapilarak karsilastirma yapilabilir.
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