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OZET

Egitim; toplumlarin iyilesmesi ve gelismesi i¢in igerisinde 6grenci, 6gretmen, yonetici, veli
ve yardimci personelleri barindiran agik bir sistemdir. Bu paydaslarla birlikte sistemin tiim parcalari
ancak etkili ve uyumlu ¢alisabilirse, hedeflerine en hizli sekilde ulasabilir. Bu sistemde okullarin
misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmesi i¢in en onemli paydaslardan biri olan 6gretmen ve
ogrenciler, egitim hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in kuskusuz en etkili olan faktorleridir. Bu ¢alisma
farkli egitim kademelerinde (anasiifi-ilkokul-ortaokul-lise) yoneticilerinin etkili 6gretmen tanimina
ve Ozelliklerine iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu 20 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, ¢alisma grubunda
yer alan yoneticiler igin iki soru iceren ayni zamanda kademe, cinsiyet ve de okul tiiriiniin belirtildigi
bir form hazirlanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Farkli kiiltiir ve farkli
cografi bolgelerden goriisleri alinan yoneticilerin ortak goriis olarak 6gretmenlerin kendilerini strekli
guncellemeleri, gaga ayak uydurmalari, adaletli ve iletisime agik olmalari, goriisii hakim kilinmistir.
Diger bir ortak goriiste Ogrenci- Ogretmen iliskilerinde pedagojik yaklasim ve uygulamalarin
gergeklestirilmesidir. Bu calisma yapilan goriismeler 1s1851nda degerlendirilip yorumlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, Etkili Ogretmen, Ogretmenlik Meslegi, Iyi Ogretmen.

ABSTRACT

Education; It is an open system that includes students, teachers, administrators, parents and
auxiliary personnel for the healing and development of societies. Only if all parts of the system can
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work effectively and harmoniously together with these stakeholders can they reach their goals in the
fastest way possible. In this system, teachers and students, who are one of the most important
stakeholders for schools to realize their mission and vision, are undoubtedly the most effective factors
for the realization of educational goals. This study was carried out in order to reveal the opinions of
administrators at different education levels (kindergarten-primary school-middle school-high school)
on the definition and characteristics of effective teachers. The study group of the research consists of
20 school administrators. As a data collection tool in the research, a form containing two questions
was prepared for the administrators in the study group, as well as stating the level, gender and school
type. Qualitative research method was used in the research. The opinions of the administrators, whose
opinions were taken from different cultures and different geographical regions, were dominated by
the view that teachers should constantly update themselves, keep up with the times, be fair and open
to communication. Another common view is the implementation of pedagogical approaches and
practices in student-teacher relations. This study was evaluated and interpreted in the light of the
interviews.

Keywords: Administrator, Effective Teacher, Teaching Profession, Good Teacher.

1. GIRIS

Gelismis tilkelerin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel degerlerine baktigimiz zaman bu iilkelerin
egitimde oldukg¢a gelismis ve ilerde olduklarini goriiyoruz. Buradan anliyoruz ki iilkelerin gelismislik
diizeyleri egitimle olduk¢a yakindan ilgili. Egitim agik bir sistemdir. Bu sistemin igerisinde 6gretmen,
ogrenci, yonetici, veli ve yardimer personel bulunmaktadir. Bu sistemi ayakta tutan ve ileriye tagiyan
en onemli 6ge ise kuskusuz Ogretmendir. Ogretmenin niteligi, egitimin niteliginin en temel
belirleyicisidir. Son yillarda gelismis veya gelismekte olan iilkeler egitim sistemlerini gelistirmek igin
yaptiklari ¢caligsmalarin temeline 6gretmenleri oturtmustur.

Ulkelerin nitelikli insan glicti elde etmesinde, ekonomik kalkinmasinda, toplumda barisin ve
huzurun saglanmasinda, egitimli bireyler olusmasinda, toplumun sosyal ve kultirel degerlerinin yeni
nesillere aktarilmasinda 6gretmenlerin ¢ok bilyiik rollerinin oldugu disiiniilmektedir (Ozden, 1999).

Egitimin amaci, bireyi i¢inde bulundugu topluma ve ¢agdas diinyaya uyumlu hale getirmektir.
Bu amaci gergeklestirmek i¢in de egitim bireyi, gelisen diinyanin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip
bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Yine farkli bir ifadeyle, diinyadaki degisim ve
gelismelere ayak uydurabilen ve bu gelismelere katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirilmelidir.
Bu bireyler, iyi bir egitim sistemi Ve nitelikli bir 6gretmen ile saglanir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Ogretmenin, dgrenme-dgretme siireci iizerindeki etkisi ¢ok yonliidiir. Ogretim ortamini
diizenleyen ya da Ogretim siirecini planlayan ve gerceklestiren, 68rencinin zihinsel, duygusal ve
toplumsal gelisimini destekleyen bir birey olarak 6gretmen, 6gretim siirecinin etkililigini saglamakta
onemli bir 6gedir (Durmusgelebi vd., 2016). Etkili 6gretmen 6zelliklerine iligkin aragtirmalarda ¢ok
farkli siniflamalarla karsilagilabilir. Sniflamalarin bazilar etkili 6gretmen 6zelliklerini, siif i¢i ve
sinif dis1 6gretmen Ozellikleri olarak toplarken, bazi arastirmalarda siniflamalar 6gretmenin mesleki
bilgi ve becerileri, siif diizenini saglama, 6gretme stili, siifta yarattig1 duygusal ortam, 6grencilerle
iligkileri, 6gretmenin kisilik 6zellikleri ve tutumuna gore siiflandirilmistir (A¢ikgoz, 2000).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili alan yazinda (EC., 2006; Akpinar, Turan ve Tekatas, 2004;
Balci, 2011; Sisman, 2011; Yetim ve Goktas, 2004; Ubuz ve Sar1, 2009; Kdoksal, 2008; Arslan ve
Ozpinar, 2008), etkili bir dgretmenlik igin, dgretmenin dgretmen olarak yetistigi alanla ilgili yeterli
bilgi birikimine sahip olmasi, 6gretmenlik meslek formasyonunu kazanmasi, 6gretmenlikle ilgili
becerilerle donanmis olmasi gerektigi belirtilmistir.
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Etkili 6gretmen standartlarindan net bir sekilde bahsetmek heniiz miimkiin olmasa da birgok
egitimci tarafindan kabul edilen ve bir 6gretmende bulunmasi gereken en 6nemli kisilik 6zellikleri
asagida maddeler halinde 6zetlenmeye ¢alisilmistir. Celikten, Sanal ve Yeni’ye (2005) gore iyi bir
ogretmende bulunmasi gereken 6zellikler:

Ogrencilere karsi anlayish ve tarafsiz olma,

Ogrencilerin beklentilerini karsilayabilme,

Ogrencilerin ihtiyaclarin1 dnemseme,

Egitimde bilimsel yontemleri kullanabilme,

Egitimde bireysel farkliliklara karsi kendini egitebilme,

Yenilige ve gelisime siirekli acik olup teknolojiyi kullanabilme,

Toplumsal degisimlere ayak uydurabilme,

e Egitim teknolojisi konusundaki gelismeleri siirekli takip edebilme ve kendini gelistirebilme.

Shulman (1986) etkili veya profesyonel anlamda bir 6gretmende olmasi gereken yedi 6zellige
vurgu yapmustir. Bunlar;

1) icerik bilgisi.

2) Genel pedagoji bilgisi.

3) Ogretim programi bilgisi.

4) Pedagojik icerik bilgisi.

5) Ogrenenlerin 6zelliklerine dair bilgi.

6) Egitimsel baglam bilgisi.

7) Egitim amaglari, degerleri ve bunlarin felsefi ve tarihsel gerekgelerinin bilgisi.

2000’1 yillarin baslarindan itibaren 6gretmen yeterlikleri konular1 iilkemizde tartisilmaya
baslanmistir. MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Mtidirligu tarafindan ilk olarak 2004 y1linda,
daha sonra giincellenerek 2017 yilinda yayinlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Y eterlikleri, “mesleki

bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak iizere ii¢ yeterlik alaniyla ve bunlarin alt
basgliklarinda bulunan 11 yeterlik alan1 bulunmaktadir (MEB, 2017).

Dilekmen (2008) “Etkili Egitim icin Etkili Ogretmenlik” konulu arastirmasinda, son
zamanlarda egitim sisteminde son derece onemli olan etkili 6gretmenlik konusunu ele almistir.
Aragstirmasinda, literatiir taramasi yapilarak etkili 6gretmenlik konusu ile ilgili arastirma bulgularina
yer vermistir. Dilekmen g¢alismasinda, iilkelerin gelisme ve ilerleme yolundaki en 6nemli etkenin
insan ve insanin egitimi oldugunu agiklamais, insanin egitilmesindeki en 6nemli unsurun ise 6gretmen
oldugunu belirtmistir. Dilekmen arastirmasinda, Ogretmenin verimlili§ini artiran en Onemli
etkenlerden birisi olarak olumlu 6grenme ortami; olumlu 6grenme ortaminda da kendisi olma,
odiillendirme, kabul etme, empati kurarak 6grenciyi anlama gibi etkili 6gretmen 6zelliklerini ortaya
konmaktadir.

Kuziltepe (2002) “ Iyi ve Etkili Ogretmen’” adli galismasinda dgretmenin degisim ve gelisim
taraftar1 olmasi gerektigini, olumlu, esnek ve demokratik davranmislar sergilemesi gerektigini,
ogrencilerine hem ayr1 ayr1 hem de biitiinsel olarak hitap edebilmesi iyi 6gretmen 6zelliklerinden
bazilar1 oldugunu agikliyor. Yine 6gretmenlerin kat1 ve sert davranislar sergilememesi gerektigini,
samimi ve insancil davranmalar1 gerektigini belirtmistir. Ayrica 6gretmenlerin derse hazirlikli
gelmeleri anlatacaklari konular hakkinda ki kavram ve islemleri bilecek entelektiiel 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini agikliyor.

Biitiin bu aragtirmalardan ve agiklamalardan yola ¢ikarak, etkili 6gretmenin birgcok 6zellige
sahip olmas1 gerektigi goriilmektedir. Egitim sisteminin hedeflerini gerceklestirme zemini olan
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okullarda amaglara ulasabilmek i¢in 6gretmen etkililiginin 6nemi goriilmektedir. Egitim sisteminin
gelismesi ve nitelikli insan yetistirilmesinde etkili 6gretmen énemli bir rol oynamaktadir. Bilim ve
teknolojinin hizla gelistigi yirmi birinci yilizyilin baslarin1 yasadigimiz bu ginlerde egitim
sistemindeki gelisme ve beklentiler de ayn1 hizda degismekte ve siirekli yenilenmektedir. Insanlarmn
artik etkili okul ve etkili 6gretmenleri tercih etmesi 6gretmenin egitim sistemindeki roltnd her gecen
giin daha fazla 6n plana ¢ikarmigtir. Etkili 6gretmen ile ilgili suana kadar yapilan arastirmalarda
genellikle 6gretmenlerin ne tiir dzelliklere sahip olmalar: gerektigi iizerinde yogunlagilmistir. Bu
Ozelliklerden hangisinin daha 6nemli ya da etkili oldugu konusunda 6zelliklerin siralama yapildigi
bir ¢calisma goriilmemistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, etkili 6gretmen 6zelliklerinin neler oldugu, okul yoneticilerinin goriislerinden
yola ¢ikilarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Belirtilen amag¢ cergevesinde arastirmanin temel
problem ciimlesi “Etkili 6gretmen 6zellikleri konusunda okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?”
seklindedir. Belirtilen problem ciimlesi ¢ergevesinde aragtirmada iki alt probleme yanit aranmistir:

e Okul yoneticilerinin goriislerine gore etkili 6gretmenin mesleki 6zellikleri nelerdir?
e Okul yoneticilerinin goriiglerine gore etkili 6gretmenin kisisel 6zellikleri nelerdir?

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Calismada nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni
farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu kapsamda aragtirmada etkili 6gretmen 6zelliklerinin
neler oldugu okul yoneticilerinin goriislerinden yola ¢ikilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan etkili 6gretmenlerin Ozelliklerine iligskin olgular sunulmustur.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilari, ¢esitli egitim kademelerinde aktif olarak yoneticilik yapan 20 okul
yoneticisinden olusmaktadr.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada okul yoneticilerinin etkili 6gretmen 6zelliklerine iliskin goriislerini belirlemek
icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Yart Yapilandirilmis Gortisme Formu’nda
okul yoneticilerinin etkili 6gretmenlerin 6zelliklerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin etkili 6gretmen 6zelliklerine iliskin goriislerini belirlemek
izere yari-yapilandirilmis goériisme formunun hazirlanmasindan sonra ¢esitli okullarda gérev yapan
20 okul yoneticisi goniilliik esasina gore belirlenmistir. 20 okul yoneticisi belirlendikten sonra
yoneticilerle 30-40 dakika arasinda degisen siirelerde goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlismeler
esnasinda arastirmacilar tarafindan gériisme notlar1 alinarak okul yoneticilerinin arastirma konusuna
ait gortsleri kayit altina alimmistir. Kayit altina alinan goriisler igerik ve betimsel analiz yolu ile
¢cOziimlenmistir.
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3. BULGULAR

Bu bdliimde; arastirma probleminin yaniti ig¢in toplanan verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgular yer almaktadir. Aragtirma kapsaminda arastirmaya katilan okul yoneticilerden elde
edilen verilere dayali bulgular, calismanin temalarina gore iki baglik halinde verilmistir.

3.1. Etkili Ogretmenlerin Mesleki Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu arastirmada, etkili 6gretmen 6zelliklerinin neler oldugu, okul yoneticilerinin goriislerinden
yola ¢ikilarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Belirtilen amag¢ c¢ergevesinde arastirmada “Okul
yoneticilerinin goriislerine gore etkili dgretmenin mesleki ozellikleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmistir. Belirtilen soru g¢ercevesinde yirmi okul yoneticisi ile yapilan goriismeler neticesinde
“Mesleki Ozellikler” temas altinda elde edilen kodlar Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. Etkili Ogretmenin Mesleki Ozellikleri

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin etkili 6gretmenlerin mesleki ozellikleri hakkindaki
goriislerinden yola cikilarak yapilan icerik analizi neticesinde “Mesleki Ozellikler” temasi altinda
asagidaki kodlar belirlenmistir.

e Devamli Kendini Yenileyen



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 28

e Derslere Hazirlikli Gelen

e Ogrenci Seviyesine Inebilen

e Egitim Paydaslari ile Iyi Anlasabilen

e Mesleki Sorumluluklarini Bilen

e Etkili iletisim Becerilerine Sahip

e Derslerine Zamaninda Girip Cikan

e Derslerde Teknolojiyi Kullanan

e Ogrencilere Milli ve Manevi Degerleri Asilayan
e Ogrenci Sorunlartyla Ilgilenen

e Coklu Ogretim Stratejilerini Uygulayan

e Meslegini Seven

e Biitiin Gelisim Alanlarinda Ogrenciyi Destekleyen

Okul yoneticilerinin yanitlarindan elde edilen bulgularin betimsel analizi sonucu olusan
mesleki 6zellikler temasi altinda elde edilen bulgular Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Mesleki Ozelliklere iliskin Kodlar

No  Kodlar f %
1 Devamli Kendini Yenileyen 14 70
2 Derslere Hazirlikli Gelen 13 65
3 Ogrenci Seviyesine Inebilen 10 50
4 Egitim Paydaslari ile Iyi Anlagabilen 9 45
5 Mesleki Sorumluluklarini Bilen 9 45
6 Etkili iletisim Becerilerine Sahip 9 45
7 Derslerine Zamaninda Girip Cikan 8 40
8 Derslerde Teknolojiyi Kullanan 7 35
9 Ogrencilere Milli ve Manevi Degerleri Asilayan 7 35
10  Ogrenci Sorunlariyla Ilgilenen 7 35
11 Coklu Ogretim Stratejilerini Uygulayan 6 30
12 Meslegini Seven 5 25
13 Biitiin Gelisim Alanlarinda Ogrenciyi Destekleyen B 25

Yoneticilerin etkili 6gretmenin “Surekli Kendini Yenileyen” 6zelligine iliskin verdikleri
cevaplardan bazilar1 asagida belirtilmistir:

“ Mesleki geligim firsatlarin siirekli arastiran ve kendini yenileyen kigidir. ”Y16

“Etkili 6gretmen ¢agin gereksinimlerine uygun bir sekilde kendini yenileyebilen insandir.”
Y18

“Iyi 6gretmen sabirla degisen sartlara gore kendisini gelistiren biri olmahdir.” Y13

“Stirekli kendisini hem teknolojik hem de egitim anlaminda yenileyen ve yeniliklere sirekli
acik kisidir. 7 Y12
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“Iyi Ogretmen iilkenin giincel olaylarini takip edip siirekli bunlar dogrultusunda kendini
venileyen kisidir.” Y11

“Bence etkili ogretmen ¢agin sartlarina, geligsen egitim programlarina gore stirekli kendisini
yenileyen bir ogretmen olmalidir.” Y8

Yoneticilerin biiyiik cogunlugu 6gretmenlerin gelisen teknolojiye ayak uydurabilen kendini
stirekli yenileyen O6gretmen olmasinda hemfikir. Bugilin giiniimiizde yasanan en biiyiilk sorun
teknolojik gelismeleri takip edemeyen ve kendini yenilemeyen 6gretmen sorunudur. Yeni yetisen
nesil ile 6gretmenler arasindaki fark ne kadar agilirsa egitim kalitesi o oranda diismektedir. Bu
nedenle tiim 6gretmenlerin ¢agin kosullaria gore kendini siirekli yenilemeli ve gelistirmelidir.

Yoneticilerin, etkili 6gretmenin “derslere hazirlikli gelen” 6zelligine iliskin verdikleri
cevaplardan bazilar1 asagida belirtilmistir:

“Iyi 6gretmen derse hakimiyeti olan ve giinliik derslerine hazirlikli giren, meslegini seven
kisidir.”Y10
“Etkili ogretmen derslerine daha énceden hazirlanip materyallerini hazirlayarak gelendir.”

Y5
“Swnif yonetiminde 6gretmen etkin olmak istiyorsa derslere hazirlikli gelmelidir. ”Y?2

“Ogretmen derse onceden hazirlanarak gelip 6grenci karsisinda oz giiveni yiiksek bir sekilde
dersi islemelidir.”’Y3

Planlanmadan ve 6n hazirlik yapilmadan islenilen derslerde, genel olarak dersler olduk¢a monoton
ve sikict gegmektedir. Onceden hazirlanilan 6rnekler, harekete gegirilen 6n bilgiler dersleri oldukga
hareketli ve zevkli yapacak kanisindayim.

Katilime1 yoneticilerin, etkili 6gretmenin “Etkili iletisim Becerilerine Sahip” ézelligine iliskin
verdikleri cevaplardan bazilar1 agagida belirtilmistir:

“Etkili 6gretmen okulun tiim paydaslariyla iyi bir iletisime sahip kisidir.” Y4

“Meslegin gereklerini kusanmis bir kisilik tarziyla, simif yonetim becerilerine sahip,
ebeveynlerle iyi iletisim kuran, ogrencileriyle ders igi ve ders dist etkili iletisim kurabilen
ogretmendir.” Y14

“Iyi 6gretmen etkili iletisim ve iletigim becerilerini sinif icine ve disina uyarlayabilendir.”

Y17

Bulgular 1s181nda katilimer yoneticiler meslegi one ¢ikaran 6gretmeni etkili kilan 6zelliklerden
birinin de etkili iletisim oldugu kanisina varmustir. Iletisim kisiler aras1 bilgi, anlam, duygu ve
diisiince aligverisi saglamaktir. Ogretmenlerin bunu etkili bir sekilde kullanarak 6grencileriyle
arasinda basarili doniitler saglayabilir. Ogrencisi, velisi, okul ydneticisiyle etkili iletisim becerilerini
saglayan 6gretmenler her daim basarili, sevilen ve mutlu 6gretmenler olmay1 basarmislardir.

3.2. Etkili Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu arastirmada, etkili 6gretmen 6zelliklerinin neler oldugu, okul yoneticilerinin goriislerinden
yola cikilarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Belirtilen amag¢ cergevesinde arastirmada “Okul
yoneticilerinin goriislerine gore etkili 6gretmenin kisisel ozellikleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmistir. Belirtilen soru g¢ercevesinde yirmi okul yoneticisi ile yapilan goriismeler neticesinde
“Kisisel Ozellikler” temasi altinda elde edilen kodlar Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Etkili Ogretmenin Kisisel Ozellikleri

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin etkili 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri hakkindaki
goriislerinden yola ¢ikilarak yapilan icerik analizi neticesinde “Kisisel Ozellikler” temas: altinda
asagidaki kodlar belirlenmistir.

» Sabirh

« Sevecen

«  Ozgliveni Yiiksek
* Adaletli

«  Guvenilir

e Tarafsiz
o Ozverili
*  Hosgorili

* Anlayish
« Azimli
« Empati Kurabilen
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o Ddrust

Okul yoneticilerinin yanitlarindan elde edilen bulgularin betimsel analizi sonucu olusan
kisisel dzellikler temasi altinda elde edilen bulgular Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kisisel Ozelliklere Iliskin Kodlar

No Kodlar f %
1 Sabirli 16 80
2 Sevecen 16 80
3 Ozgiiveni Yiiksek 15 75
4 Adaletli 14 70
5 Guvenilir 14 70
6 Tarafsiz 14 70
7 Ozverili 13 65
8 Hosgoriilii 12 60
9 Anlayish 12 60
10 Azimli 11 55
11 Empati Kurabilen 9 45
12 Dirtst 9 45

Yoneticilerin etkili 6gretmenin “Adaletli” 6zelligine iliskin verdikleri cevaplardan bazilari
asagida belirtilmistir:

’

“lyi 6gretmen égrencilerini kendi 6grencileri gibi goriip, hepsine esit davranan adil kisidir.’
Y20

“Etkili ogretmen ogrencisine bayrak ve vatan sevgisini asilayan, adaletli, tarafsiz, giivenilir,
sabirli ve hosgoriilii olan kigidir.” Y9

“Cocuklart sevmeyen, onlar arasinda ayrimcilik yapan, sinirli, ¢ok édev veren, ¢ocuklar
okuldan sogutan, siirekli 6grencileri yargilayan ogretmen kétii 6gretmendir.” Y3

“lyi 6gretmen gosterdigi adil davramslariyla yaminda bulunan tiim Ogrencilerin kendini
giivende hissetmesini saglar.” Y11

“Iyi 6gretmen mesleki yeterliliklerinin yam sira pozitif bir kisilise sahip olmahdir. Ayni
zamanda karsisindaki insana giiven duygularim adil davranarak saglamalidir.” Y8

Velilerin etkisiz 6gretmenin “Sabirli” 6zelligine iliskin verdikleri cevaplardan bazilari asagida
belirtilmistir:

“ Iyi 6gretmen olaylara karsi sabirli olmali ve ayni sabri 6grencilerine de asillamalidir.” Y2
“Ogretmen oncelikle meslegin gerektirdigi bilgi birimine sahip, profesyonel iletigim uzmani

olan, sinif yonetimini iyi bilen, seviyeye inebilen, kalpleri isitarak 6grenciyi derse motive eden, adalet
duygusu gelismis bir birey olmaldwr.” Y17

“ Iyi Ogretmen oncelikle dogayi ve insanlart sevmelidir. Simifini yonetirken, kisisel
duygularini katmadan her daim adaleti saglayacak bir seklide yonetmelidir.” Y49

“Cocuga ahlaki ve mesleki degerlerini en iyi sekilde asilayan kisidir Adalet duygusu her daim
rehberi olmalidir. ” Y4

Yoneticilerin etkili 6gretmenin “Tarafsizlik” 6zelligine iliskin verdikleri cevaplardan bazilari
asagida belirtilmistir:
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“Gelecegimizi emanet ettigimiz ogretmenler; meslegini severek yapan, milli, manevi ve
KUltiirel degerlerimizi kazandiran, vatan, bayrak ve millet sevgisini kazandiran, adaletli, tarafsiz,
guvenilir, sabirli ve degisen sartlara gore kendini degistirebilen olmalidwr.” Y12

“Iyi 6gretmen meslegini seven, kendini gerceklestirmeye acik, dgrencilerle giiclii iletisim
kurabilen, 6grenme siirecinde égrencilere ve velilere rehberlik yapabilen, her daim tarafsiz kalabilen
ogretmendir.” Y10

“Etkili 6gretmen isine saygi duyan, pozitif ve duyarl bir kisilige sahip, 6zverili ve ayni
zamanda tarafsizdwr.”” Y11

Egitimcilerin tarafsizlik ilkesinde bu kadar ¢ok yogunlasmasi mesleki agidan iimit verici bir
durumdur. Meslekte etik davraniglardan biri olan ‘‘tarafsizlik’’ ogretmenlerin dogru bildikleri
diisiincelerini etki altinda kalmadan ifade etmesi yani objektif olmasi, 6grencilerin haklarmin daha
fazla giivence altinda oldugu anlamina gelmektedir.

Arastirmada katilimci yoneticilerin verdikleri cevaplara gore etkili 6gretmenin kisisel
ozelliklerinden en ¢ok tekrar eden ilk li¢ 6zellik “sabirli”, “adaletli” ve “glvenilir’ olmakla birlikte
en az tekrar eden cevaplar olarak da “ 6zverili”, “hosgoriili” ve “azimli” 6zellikleri kaydedilmistir.
Yoneticiler etkili 6gretmeni kisisel 6zellikler bakimindan tasvir ederken, d6grencilerine karsi sabirli,
azimli, ogrencilere adil davranan, hosgoériilii, anlayisli, 6grencinin ruh halini anlayan, empati
kurabilen, sevecen, guvenilir ve durust kisiler olarak belirtmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin goriisleri iki tema altinda toplanmistir. Bu temalar
“Mesleki Ozellikler” ve “Kisisel Ozellikler” seklindedir. Belirlenen 6zellikler baglaminda etkili
ogretmenlerin ‘sevecen, adaletli, pozitif, giiler ylizli’ gibi kisisel dzellikler {izerinde yogunlagmustir.
Ayrica dersleree zamaninda girmek, teknolojiyi yakindan takip etmek, caligma arkadaslariyla igbirligi
icinde olmak, derslere dnceden hazirlanarak gelmek gibi konulara ookul yoneticilerinin énemli
vurgular yaptiklar1 belirlenmistir. Bu sonuglara gore Ozellikle 6grenenler {izerinde etkili olan
ogretmenlerin tarafsizligidir.

Yapilan bu aragtirma 15181nda egitimde etkili 6gretmen, egitim sistemini ileriye tasiyacak en
onemli parcadir. Ogretmenler meslegini icra ederken mesleki olarak siiflandirdigimiz kendini
stirekli yenileme, teknoloji 15181nda egitim ortami yaratma, derse hazirlikli gelme, 6grenciye milli ve
manevi degerleri asilama, pedagojik uygulamalara 6nem verme, mesleki donanima sahip olma gibi
kisisel mesleki gelisim Ozelliklerine 6nem vererek kendisini ve dgrencilerini daha hizli adimlarla
ileriye tasiyabilir. Benzer sekilde etkili 6gretmenler kisisel Ozellikleri olarak sevecen, sabirli,
giivenilir, anlayish, dirist, anlayigh olmalar1 6gretmeni ¢ekici kilan, mesleki bagarisini etkin kilan
Ozelikler oldugu belirlenmistir.

Etkili bir 6gretmende iletisim yetenegi yiiksek olmalidir. Ogretmenlerin egitim-6gretim
siirecinde sinifta basariy1 saglayabilmesi 6grencileriyle etkili bir iletisim kurmasiyla birebir iliskilidir.
Bunun en anlasilir nedeni 6grencilerle kurulan iletisimde beden dili, aktif dinleme, ses tonu, agik ve
anlagilir bir dil kullanma, gerek etkili bir egitim-6gretim siirecinin ger¢eklesmesi gerek dgrencilerin
olumlu tutum ve davraniglarin kazanmasinda oldukga etkilidir.

Sonug olarak iilkelerin egitimde gostermis olduklari basar1 egitim sisteminin icerisindeki
ogretmenin etkili roliiniin olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir. Ulkelerin ilerlemislik seviyesi
egitimle saglandigi diisiiniiliirse ve bu sistemin en 6nemli unsuru olan 6gretmenlerin mesleki
basarisindaki sevgi, saygi, adaletli olma, tarafsiz olma, kendini yenileyen, ¢aga ayak uyduran
ogretmenlerin varligiyla saglanacaktir. Universitelerin dgretmen yetistirme programlarinda akademik
egitim yanma, pedagojik egitimin yeterli diizeyde saglanmasiyla ve Ogretmen yetistirme
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politikalarin1 yeniden gozden gecirilmesiyle daha hizli yol alacaktir. Bu konuda egitimde yol kat
etmis iilkelerin politikalar1 incelenerek yapilacak caligmalarla sistemin iyilestirilmesi saglanabilir.

Aragtirma sonucundan ulagilan bulgulara dayali olarak gelistirilen 6neriler “arastirmacilar ig¢in
Oneriler” olarak bir baglik altinda diizenlenmistir.

e Yapilan arastirma yirmi yonetici ile gergeklestirilmis olup katilimei ydnetici sayisinin
arttirilmasi ¢alismanin gecgerliligini ve glivenirligini arttiracaktir.

e Ogretmenlerin mesleki calismalar1 sirasinda kisisel gelisim egitimlerine daha fazla yer
verilmelidir.

e Milli Egitim Bakanligi’'nin 0gretmen yetistirme programlari, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglayacak etkinlikleri gelistirmeli ve gilincellemelidir.

e Ogretmenlerin mesleki deneyimleri sik sik gézden gecirilerek geri déniitler verilip aninda
iyilestirilmeler yapilmalidir.

e Egitim sistemin tim paydaslari uyum igerisinde ¢alismali ve bakanligin bu uyum
caligmalarini gézden gegirmelidir.
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