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OZET

Sporun insan dogasina iligkin oldugunu Ve insanoglunun varolusundan bu yana kendini her zaman gdstermeyi
basardigini belirtilmelidir. Toplumun evrimi, her bélgenin kendine has 6zellikleri ve farkli dénemlerin kiltird ile birlikte
spor, rekabet kavrammin ortaya c¢ikmasimi saglamistir. Bu noktada séylenmelidir ki, insanlar rekabet durtust ile
dogmaktadir. Sporun sahip oldugu rekabet¢i tavir, insanlarin diirtiileriyle eslestigi i¢in onlarm bir sosyal kimlik
yaratmasinda yardimci olmaktadir.

Organizasyon, takim ve kuruluslar, toplumlarda da oldugu gibi yonetilmeye gereksinim duyulmaktadir. Dogru
bir yonetim basariya ulagilmasini saglayan en biiylik etkendir. Hizla gelisen ve degisimlerle ¢evrili giinlimiizde, spor
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri biiylik 6l¢iide 6nem arz etmektedir. Takimdaki bireylerin, kurallarin isleyisinin,
belirlenmis hedef dogrultusunda takim oyuncular1 ve yoneticileri arasindaki uyum ve is birligi basariya ulasilmasini
saglamaktadir. Oyunculariyla dogru frekansa sahip yoneticiler organizasyonun hedefine ulagsmasini kolaylagtirmaktadir.
Bu hedeflere ulagmasi ise liderlik 6zellikleriyle dogrudan ve acik bir sekilde iliskilidir.

Liderlik ile spor arasindaki iliskinin dikkate alindig1 arastirmada gerek bireysel olarak gerekse de takim olarak
liderlik becerilerinin 6nemli oldugu ilgili alanyazin incelenmesi neticesinde anlagilmustir. Bir sporcunun bireysel olarak
spor yapmasi onun liderlik 6zeliklerinden uzak olmasi anlamina gelmeyecegi, takimlarin1 ve gevrelerini yonlendirerek
yaptiklar1 sporda ileri seviyelere ulagmasini saglamada 6ncii olduklar1 yapilan arastirma neticesinde anlasiimustir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Liderlik, Sporda Liderlik
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ABSTRACT

It should be noted that sport is related to human nature and has always managed to show itself since the existence
of mankind. The evolution of society, the unique characteristics of each region and the culture of different periods,
together with the concept of sports, has led to the emergence of competition. At this point, it should be said that people
are born with the urge to compete. The competitive attitude of sport helps people create a social identity as it matches
their impulses.

Organizations, teams and organizations need to be managed, as in societies. A correct management is the biggest
factor in achieving success. Today, rapidly developing and surrounded by changes, the leadership characteristics of sports
managers are of great importance. The harmony and cooperation between the team members, the functioning of the rules
and the team players and managers in line with the determined goal ensures success. Managers who have the right
frequency with their players make it easier for the organization to reach its goal. Achieving these goals is directly and
clearly related to leadership characteristics.

In the research, in which the relationship between leadership and sports is taken into account, it has been
understood that leadership skills are important both individually and as a team, as a result of the review of the relevant
literature. As a result of the research, it has been understood that an athlete's doing sports individually does not mean that
he is far from his leadership qualities, and that they are pioneers in ensuring that they reach advanced levels in their sports
by directing their teams and their environment.

Keywords: Sports, Leadership, Leadership in Sports

1.GIRIS

Spor her bireyin yagsaminda vazgecilmez olan gerek sosyal gerek gergek hayatin i¢inden gelen
ve bunun dogrultusunda amacinin aslinda kendisinden oldugu bir fiil olarak tanimlanabilir. Bu
baglamda bireyler, Ulkeler aras iliskiler agisindan tim diinyaca 6nemi glinden giline artan sporun,
fiziksel, zihinsel ya da bos zamanlarin degerlendirilmesi olarak gortilmesinden ziyade, tlkelerin
medya araciligiyla tanitilmasi ve turizminde dogru orantili olarak gelismesi igin ekonomik ve sosyal
kosullarda degerlendirildiginde spor kuliiplerinin ve sporun iilkelerin gelisimine yon verdigi ve
oneminin artt1g1 belirtilmelidir (Akylz, 2002). Yoneticilere, bu orgiitlerin organizasyonu ve basarilari
konusunda buyuk gorevler ve sorumluluklar yiklenmektedir. Spor organizasyonlarinin yonetimini
gergeklestiren ve bu siireci belirlenmis ortak hedef ve vizyon dogrultusunda gergeklestiren yoneticiler
onlar1 takip etmelerini istedigi takipgilerini etkilemek ve donistiirebilmek igin bir etki ve
motivasyon yaratmalidir (Watt, 1998). Yoneticilerin kisisel ve karakteristik ozellikleri, egitimi,
vizyonu ve misyonu dogrultusunda gelisen 6zgiin yonetim bigimleri spor kuliiplerinin bagarisini1 gok
yonli olarak etkilemektedir (Chappalet, 2009).

Bu kosullara bagli olarak, yoneticilerin basari durumunu etkileyen ve bir¢ok faktore bagli olan
liderlik kavraminin ortaya ciktigi agikga gorilmektedir. Bu noktada belirtilmelidir ki iyi bir spor
yonetici iyi bir lider olarak tiim liderlik 6zelliklerine sahip olabilmedir (Ekmekgi, 2009). Bu basariy1
etkileyen en 6nemli faktor olarak belirtilmelidir. Spor organizasyonlarinda veya takimlarda yer alan
spor yoneticileri, astlarina kars1 olan tutumlari, ¢alistig1 organizasyon veya kurumu aile kavrami i¢inde
bir pargast oldugunu hissedebilen ve bunu takima hissettirebilen bir yonetici, spor Orgiitiiniin
basarisinda biiyiik 6l¢iide rol almaktadir (Ezomoh vd., 2012).

Onemli olarak sdylenmelidir ki, yonetim ve liderlik birbirinden ayr1 diisiiniilecek kavramlar
degillerdir. Yo6netim; bir kurumun amaglar1 dogrultusunda, belirli bir deger ve hedef biitiinii olusturup
bunlarin sirasiyla gerceklestirilmesi, liderlik ise bu belirlenmis hedefler dogrultusunda takimin
iiyelerinin motive edilme siirecini icermektedir (Donuk, 2005). Kavram olarak liderlik, gelecege
yoneliktir ve liderlerin ana gorevi kurumun ve takimin belirlenmis vizyon ¢atis1 altinda benimsenmesi
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siirecini kapsamaktadir.

Spor sektoriinde basari, sirketlerin, organizasyonlarin, takimlarin veyahut kurumlarin liderlik
ozelligine sahip bireylerle ¢alismasina baglidir. Buyuk zaferlere liderlik vizyonu olan yoneticilerle,
giinden giine artan motivasyonlar1 ve basar1 performanslartyla belirlenmis hedeflere uzanan yol daha
ulagilabilir olmaktadir (Donuk, 2005). Bu motivasyon ile ilerlendiginde basarinin kaginilmaz oldugu
bircok calismada da goriilmistiir. Bu nedenle her spor yoneticisinin basarili olma yolunda gayesi
varken soylenebilecek en 6nemli 6zellik spor yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerektigidir (Ekmekgi, 2009).

1.1. SPOR

Ilkel zamanlarda spor, giinliik hayatin bir parcasiydi. Atalarimiz hayvanlar1 avlamak igin
kostular, diismanlariyla savastilar, nehirleri gegerek bir yerden baska bir yere ulagabilmek igin
yiizdiiler, atlar iizerinde gdg ettiler. Spor tarih boyunca genis bir agidan arastirild. ilkel zamanlarda,
degerler ve hayatta kalma ile karakterize edilen bir rekabet olarak goriilmekteydi. Giiniimiizde ise
saglikli aligkanliklarin gelistirilmesi ve bos zamanlarin degerlendirilmesi olarak tanitilan bir aktivite
halini aldi1 (Rodriguez, 2000). Bu baglamda spor, sosyokiltirel ve egitimsel bir olguyu yansitmakta
ve baslangicindan itibaren insanlik tarihinin ve kiltiirlinlin kopmayan bir parcasit olarak
tanimlanmaktaydi. Cagdas toplumlarda hayati bir rolii oldugu gercegi agikga gorullyordu.

Sporun insan dogasina iligkin oldugunu ve insanoglunun varolusundan bu yana kendini her
zaman gostermeyi basardigini belirtilmelidir. Toplumun evrimi, her bélgenin kendine has dzellikleri
ve farkli donemlerin kaltlra ile birlikte spor, rekabet kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu
noktada sdylenmelidir ki, insanlar rekabet dirtlisu ile dogmaktadir (Ferrando, 1982). Sporun sahip
oldugu rekabetci tavir, insanlarin diirtiileriyle eslestigi icin onlarin bir sosyal kimlik yaratmasinda
yardimci olmaktadir.

Demografik biiyime, ulasim ve iletisimde ilerleme, daha fazla sosyal hareketlilik ve
teknolojik yenilikler, kiiresellesme gibi olgular sayesinde hem birey hem de genel olarak toplumumuz
icin aktif bos zaman araliklar1 yaratilmistir. Ferrando (1990) sporu fiziksel, zihinsel ve sosyal oldugu
kadar saglik kaynagi olarak gérmektedir. Fiziksel aktivite ve spor yapabilmek saglik kaynagi olarak
gorlilmesi nedeniyle de hem fiziksel hem zihinsel hem de sosyal anlamda gelisim saglayabilmek
adma insanlarin buna yonlendirilmesi glinlimiizde fazlasiyla artmaktadir. Sporun medyada artan
gosterimi ve insanlarin buna olan ilgisi dogrultusunda, diinya c¢apinda bir etkinlik olarak her tiirlii
spor dalina katilimin giin ve giin arttig1 goriilmektedir.

Diinyaca bu yogun ve ayn1 zamanda artan ilgiye istinaden, organizasyonlarin spor
oyuncularini rekabete hazirlamada oynadigi 6nemli rolii daha iyi anlama ihtiyacinin var oldugu
giderek daha belirgin hale gelmistir (Fletcher ve Wagstaff, 2009). Bir spor organizasyonu, “spor
endistrisinde yer alan sosyal bir varlik; bilingli olarak yapilandirilmis bir aktivite sistemi ve nispeten
tanimlanabilir bir sinir ile hedefe yoneliktir” seklinde tanimlanmaktadir (Slack ve Parent, 2006). Bu
nedenle, tiim spor organizasyonlari, organizasyon ic¢in gerekli islevleri yerine getirmek icin
birbirleriyle iletisimde olan kisiveya gruplardan olusur.
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1.2. SPOR VE LIDERLIK ILISKiSI

Organizasyon, takim ve kuruluslar, toplumlarda da oldugu gibi yonetilmeye gereksinim
duyulmaktadir. Dogru bir yonetim basartya ulasilmasini saglayan en biiyiik etkendir. Hizla gelisen
ve degisimlerle ¢evrili glinlimiizde, spor yoneticilerinin liderlik 6zellikleri biiyiik 6l¢lide 6nem arz
etmektedir. Takimdaki bireylerin, kurallarin isleyisinin, belirlenmis hedef dogrultusunda takim
oyuncular1 ve yoneticileri arasindaki uyum ve is birligi basartya ulasilmasini saglamaktadir.
Oyunculariyla dogru frekansa sahip yoOneticiler organizasyonun hedefine ulagsmasini
kolaylastirmaktadir. Bu hedeflere ulasmasi ise liderlik 6zellikleriyle dogrudan ve acik bir sekilde
iliskilidir. Bu noktada modern organizasyon ve kurumlarin basarisi, liderlik vasfina sahip yoneticilerin
kurumlarda rol almasiyla miimkiindiir (Eskicioglu, Mirzeoglu ve Celebi, 2004).

Her farkli spor yoneticisi gelisen olaylara farkli sekilde tepkiler vermektedir. Rekabetin yogun
oldugu miisabakalar sirasinda, basarili bir lider 6zelligine sahip olan ydneticilerin izledigi yol ve
tutum takimin basariya ulasmasinda c¢ok etkili bir rol oynamaktadir. Spor ve liderlik arasindaki iliski
bu nedenle ¢cok 6nemlidir. Basarili lider olan bir yonetici, yonettigi takimin ya da kuliibiin basarisinda
etkili bir rol oynamaktadir. Etkili bir liderin yonetimi dogrultusunda, spor organizasyonlarinda basari
kaciilmazdir. Uyelerin giidiilenmesi ve oyuncularin seviyelerinin en Ust diizeyde kullanilmasi iyi
bir liderin gayesi olarak sdylenmelidir. Hem bireysel sporlarda hem de takim sporlarinda iyi bir spor
yOneticisi, iyi bir lider ve motivasyon kaynagi olarak rol oynamaktadir. Psikolojik a¢idan iyi bir
liderin en ©6nemli 6zelligi insan psikolojisi ve onun yaratmis oldugu beseri iliskiler arasindaki
baglantiy1 anlayarak bunu dogru sekilde sentezlemis olmasi gerekliligidir (Biger, 1994).

Martens (1987) spor yoneticiligini, takimi teknik-taktik iligkisi agisindan gelistirmeye galisan,
bu gaye ile egitim almis ve bilgilerini aktarmaya calisan bir birey olarak tanimlamaktadir. Bu noktada
Bicer (2002) ise bu 6zelliklerin yeterli olmadigini ayni zamanda sporculart motive eden bir mentor ya
da lider olarak karakterize olmus bir spor yonetici olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Spor
yoneticiligi egitimi almis olmasina ek olarak ge¢miste takim oyuncusu deneyimi olan ve liderlik
vasiflarini i¢inde barindiran spor yoneticileri basarinin anahtaridir. Bu 6zelliklere sahip yoneticiler,
liderlik vasiflarinin etkili bir vizyon dogrultusunda kullanarak, bir parcasi oldugu organizasyonun
hedeflerine ulasmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Yetim, 1996). Liderligi etkileyen birgcok
ozellik oldugu cesitli caligmalar ile aragtirilarak farkli lider tipleri ve stilleri ortaya ¢ikartilmistir. Daha
sonraki boliimlerde detayli olarak bu konuyla alakali bilgiler okuyucuya sunulmustur.

Liderlerin sporda gergeklestirdigi fonksiyonlar, takimin niteliklerine ve ¢esitliliklerine gore
farkliliklar gostermektedir. Karakiigtik (1997) bu farkliliklari cinsiyet, yas, grubun sahip oldugu farkli
durum ve etkinlik degiskenleri kapsaminda aciklamaktadir. Buna ek olarak, Dogan (2004), basarili
spor liderlerinin en 6nemli 6zelliklerinin danisman, egitici, destekleyici, empati kurabilen, planlayici,
etkin organizasyon ve iletisim becerilerine sahip olma iligkisiyle bir biitiin olarak diisiiniilmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu 6zelliklere sahip olan liderler yonettikleri takimin ya da organizasyonun
basarili olmasinda etkilidir.

Spor sirasinda olusan bu Ust diizey hedeflenmis basarili takim performansinin ve takim i¢indeki
baglilik ve motivasyon iligkisinin olusturulmasinda liderligin yadsinamaz bir rolii bulunmaktadir. Bir
sporcu her ne kadar yetenekli olursa olsun, sporda liderinin onu psikolojik, fizyolojik veya zihinsel
acidan motive etmesine gereksinim duymaktadir. Takimin kondisyonunun ve motivasyonunun
artmasini, bir danisman ve bir arkadas roliinde saglayan bir spor lideri takimin ve kurumun basarisinda
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blylk rol oynayacaktir (Kog, 1994).

1.3. SPORDA LIDERLIK

Liderlik, herhangi bir bireyden farkli olarak, bir bireyin sahip oldugu gelismis, yogun bir
tecriibe, potansiyel biitlinliigii olarak sdylenebilmektedir. Bu hem dogustan gelebilmektedir hem de
sonradan Ogrenebilmektedir. Bu potansiyel sayesinde, lider kendi ilgi, bilgi ve yetkinliklerini
bireylere, gruplara aktararak yol gostermektedir. Bu hedefler dogrultusunda basar1 amaglanmaktadir.
Bu siire¢ lider yoneticinin kendi beklentilerinin yani sira 6zellikle spor takiminin da istek, arzu ve
yetkinliklerine gore sekillenmelidir. Bdylece spor takimi oyunculari dnemsendigini ve deger
gordigiinii gorerek aralarinda olusan bag gelisecektir. Bu kuvvetli bag ile birlikte, karsilikli kazan-
kazan potansiyeli igeren gelisim s6z konusu olacaktir (Findikg1, 2013).

Hunger ve Wheelen (2003) liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikleri sirasiyla su basliklar
altinda agiklanmistir; basar1 arzusu, hedef takibi, problem ¢dzme ve yaraticilik, dzgiiven, ¢ikarim
saglamasi, belirsizliklerde miicadele, bireyleri etkileyebilme ve kontrol edebilme yetisi, basaril
iletisim potansiyeli ve yon verebilme mekanizmasina sahibiyettir.

1.4. SPORDA LIiDERIN GOREVLERI

Liderlik tarzlar1 hakkinda ¢ok fazla arastirma yapilmistir; ancak, liderlik stillerinin etkisine
iliskin veri miktar1 ile karsilastirildiginda atletik takimlarin basaris1 hakkinda ¢ok az aragtirma
bulunmaktadir. Bu literatiir taramasi, bu konuda gereken bilgileri saglamayi amaglamaktadir.
Kullanilan liderlik teknikleri ile spor takimlarinin performanst arasindaki baglantiy1
iliskilendirmektedir. Liderlik, basar1 ve liderlik iliskisi alanlarindaki mevcut literatiiriin incelenmesi
yoluyla liderlikte belirli Gzelliklere verilen tepkiler, belirli liderlik tarzlarmin etkisi, atletik
katilimcilarin performans: tizerindeki etkisi giderek daha belirgin hale gelmistir.

Yapilan literatiir taramasinda, kavram olarak liderlik, farkli sekillerde tanimlanmustir.
Ozdemir (2003) liderligi, grubu veya toplulugu yonlendirme, etkileme ve kontrol altina alma olarak
yorumlarken, Biger (2005) lideri her tiirlii avantajli veyahut dezavantajli kosulda dahi tiim faktorlere
kars1 fark yaratabilen ve grup ya da toplum igin fark yaratabilen kisi olarak agiklamistir.

Bir spor yoneticisi, takimm ve kurumun yiiksek oranda performans gostererek hedeflenen
basar1 seviyesine ulasmasinda etkin bir rol oynamaktadir. Bu sebeple, takim oyuncularinin bu hedef
stirecinde karsilastigi tiim zorluklarin ¢6ziimii ve oyuncularin motivasyonu iyi bir liderlik vasfi olan
bir spor yoneticisiyle mumkundur. Etkili bir liderligin ekip motivasyonu ile iyilesmelere yol
acabilmesi i¢in spor yoneticisinin sporcularla ve takimla iliskisinin karsilikli guiven kapsaminda
olmasi1 gerekmektedir. Basarili bir lidersporcu iligkisi, takim basarisi siirecinde ¢ok 6nemlidir. Giiven,
yakinlik hissetme, saygi duyma gibi kisilerarasi iletisim faktorleri, ihtiyaglarin ve problemlerin daha
kolay dile getirilmesi ve sonug olarak etkili olarak problem ¢6zme, kabul gérme ve yakinlik kurmay1
guclendirir (Aleksic vd., 2016).

Karsilikli  giiven ve sorumluluk iligkisi takimin basarisinin  kaginilmaz oldugunu
belirtmektedir. Baglilik kavrami bir spor takimi ile lider olan bir spor yoneticisi arasinda kargilikli
saglikli iletisimin kurulmasi ve bu iliskilerinin optimizasyonu icin gereklidir. Performans skalasi,
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baglillk ve aidiyet kapsaminda glven duygusuyla harmanlanarak, tesvik ve motivasyon
yaratmaktadir. Elestiri ve saglikli iletisime sahip bir spor yoneticisi, ortak hedeflerin basarilmasinda
negatif bir etkiye sahip olmamalidir. Lider ve spor takimi arasindaki tamamlayicilik kavramu,
sporcularin performansini iyilestirmek icin olumlu bir ¢evre olusturulmasini saglamaktadir. Ana
olarak bir spor takimimnin lider yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler baslica dokuz baslik
altinda sirasiyla; egitici, bilgili, danisman, arkadas, destekleyici, giidiileyici, planlayici, organize
olabilen, iletisimi kuvvetli olarak agiklanmistir (Dogan, 2004).

1.5. SPOR YONETICiSi

Belirli bir spor dalinda, alan fark etmeksizin, gorevli olarak siiregleri yoneten, karar verme
mekanizmasinin ve hiyerarsisinin en {stlinde yer alan birey olarak spor ydneticisi ifadesini
kullanabiliriz. Yetim (1996) spor yoneticiligini, bir kurumun belirli hedeflerini ger¢eklestirmek
suretiyle hem grubun icinde hem de disindaki karsilikli iletisimin saglanmasi igin gruptaki ve
disaridaki bireylerin iletisim siirecini takimin vizyonu dogrultusunda gerceklestiren lider ve rehber
olarak tanimlamaktadir.

Geleneksel yoneticilik vasfindan ziyade, ¢agdas ve modern bir spor yoneticisi, ¢aliganlarina
ilgi gostererek, giiven ve saygi bagliligr olusturarak ve onlarin yeteneklerini agiga ¢ikartarak bagl
oldugu kurumun déniisiimiine ve degisimine fayda saglamaktadir. Calisanlarin1 kendi ve kurumun
vizyonu dogrultusunda yonlendirebilmeli, is birligi i¢inde hedeflenen basariya ulasmak gayesinde
olmalidir. Giiniimiiz kosullar1 altinda, spor endiistrileri, giiclii liderlik vasfi olan, 6zellikle gecmis
deneyimlerinde bir takim oyuncusu olmasi deneyimine sahip, biiyiik bir yelpazede yer alan spor
gruplar1 ve organizasyonlari siirecinde bu gruplar ile de koordinasyon i¢inde gérevini yerine getirecek
liderlik 6zelliklerine sahip yoOneticileri talep etmektedir (Hoye vd., 2018).

1.6. SPORCULARIN SPOR SAYESINDE KAZANDIKLARI LIDERLIK BECERILERI

Sporda liderlik fonksiyonlart baslig1 altinda amator sporcularin spor sayesinde kazandiklar
liderlik becerilerini inceleyebiliriz. Spor sayesinde kazanilan belirli 6zelliklerden bagliklar halinde
bahsedebiliriz; takim ¢aligmasi, iletisim becerisi, stratejik gelisim ve organizasyonel yetenek, 6z
disiplin, sorumluluk duygusu, basarili olma diirtiisii, gérev bilinci, sosyal katilim ve fiziksel gelisim
olarak siralayabiliriz (Gould, 2010).

Bir sporcunun, oOzellikle bir takim sporu yapan bir sporcunun, ydnetim siiregleri
organizasyonu spora basladigindan ve takimla i¢ ice oldugundan beri gelismektedir. Karar verme,
planlama, yoneltme ve koordinasyon siireglerini takim oyuncusu olarak deneyimleyen bir sporcu
organizasyonel ve stratejik olarak kendisine sayisiz liderlik becerisi eklemektedir (Honari, 2010).

Takim ¢aligmasini bir takimin parcasi olarak Ogrenen birey, iletisim becerisini, takim
arkadaslarina ve takipgilerine karst duydugu sorumlulugu basar1 ve gorev bilinci giidiisliyle
desteklemektedir (Gould, 2012). Bu siirecler olumlu doniisler aldiginda bireyin sosyal gelisimi ve 6z
disiplini artmaktadir. Hem zihinsel hem de fiziksel olarak kendini gelistiren bir amator sporcu sporcu
kimliginin disinda aldig1 egitimlerle yoneticilik yapma seviyesine rahatlikla gelebilmektedir (Gould,
2008).

Takim c¢aligmas1 yapan kendi yerine takim arkadaslarinin da basarisin1 omuzlarinda tasiyan
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bir birey olarak gorev bilinci gelismis, basarili liderlerin ana 6zelliklerine erisecektir (Fletcher ve
Arnold, 2011). Daha o6nce de bahsedildigi gibi liderlik, ozellikler, durumsallik ve davranigsal
yaklagimlarla agiklanmaya c¢alisilmistir. Amator bir sporcu hem 6zellikler hem durumsallik hem de
davranigsal yaklasimlar1 bir arada gelistirmektedir. Duruma gore tepki veren bir takim oyuncusu
olarak, hizla degisen durumlara adaptasyon gerektiren durumlara siirekli maruz kalma gerekcesiyle
farkinda olmadan kendini gelistirmektedir (Aoyagi vd., 2008). Ayrica bu gelisim ve 6grenim siireci
boyunca ¢evrelerinde amator sporcularin 6rnek alabilecegi ve saygi duyabilecegi doniisiimeii liderlik
stiline sahip bir lider yonetici varsa, bu aktarim sporcuya da gegecektir (Honari, 2010). CUnkd
dontistimsel liderler kendilerinin disinda izleyici ve takipgisinin de donilislimiinii, gelisimini ve
motivasyonunu tetikler. Bu baglamda, amator bir sporcu sadece takim oyuncusu olarak, basar1 ve
motivasyon odakli vizyon dogrultusunda ilerlediginde, ister istemez liderlik ézelliklerini iceren bir
gelisimin i¢inde olacaktir.

Bu noktada daha 6nce yapilmis bir ¢calisma olan spor yoneticilerinin genellikle doniistimcii
liderlik ozelliklerine sahip oldugu da amator sporcularin da bu yonde kendini gelistirebilecek bir
altyapt sundugu gercegini gostermektedir. Bir ¢alismada, spor yoneticilerinin baskin bir sekilde
doniisiimlii liderlik stilini ve ideallesmis sekliyle bunun alt boyutunda yer alan davraniglarin timiini
sergiledigi bilimsel olarak kanitlanmistir (Giindogdu ve Sunay, 2018). Daha dnce Bakircan (2011)
yapmis oldugu doniistimcii liderlik ve ideallestirilmis etki alt boyutu ¢alismast da bunu Giindogdu ve
Sunay’in ¢aligmasini da desteklemektedir. Ayrica, spor yoneticilerinin etkilesimcei ve serbest birakici
liderlik stillerinin sayisal olarak ¢ok diisiik bir degerde oldugu goriilmiistiir.

Diger taraftan liderlik teorisi agisindan da bakildiginda, liderlik stillerinin oldugu stati
gruplarinda spor yoneticilerinin hiyerarsik diizende yeri merkezi olarak geriledikge, serbest birakici
liderlik 6zellikleri oraninin arttig tespit edilmistir (Giindogdu ve Sunay, 2018). Yiiksek mevkide olan
spor yoneticilerinin doniisiimcii liderlerden oldugu vurgulanmistir. Liderlik stilleri agisinda
doniistimcti liderlik 6zelliklerini tagiyan liderler, dinamizm ve motivasyon arttirici kimlikleri ile
sporun dinamik ve siirekli degisen rekabetci ortamina en iyi uyum saglayabilecek bireylerden oldugu
belirtilmelidir (Miiftiioglu, 2019).

Doniistimcii liderlere duyulan giiven, baglilik ve saygi, ayni sekilde bu liderlerin izleyicisinin,
takipcisinin ve astlarinin isteklerine onem ve deger vererek karizma ve vizyon sahibi olmalar1 spor
yoneticiligi kapsaminda olumlu olarak agiklanmaktadir. Bu ¢alismada Tiirk Spor Kuruluslarindaki
yoneticilerin doniisiimcti lider olduklar1 kanitlanmistir (Giindogdu ve Sunay, 2018).

1.7. SPORDA LIiDERLIiK FONKSIiYONLARI

Bir spor liderinin uygulayici, planlayici, egitimei, odiillendirici-cezalandirici, arabulucu,
sorun ¢0ziicu-danisman, hedef belirleyici, 6rnek, temsilci ve kontrol edici olarak rolti ok 6nemlidir.
Bu fonksiyonlara sahip olan bir spor lideri i¢in basari kag¢inilmazdir (Bryman, 1992). Asagidaki
tabloda liderlik fonksiyonlar1 literatur kapsaminda agiklanmistir. Basarili bir liderin ihtiyaci olan ana
fonksiyonlar bu basliklar altinda belirlenmistir. Konunun algilanmas: kapsaminda incelenmesi
onemlidir. Literatlirde konuya iliskin calismalar ile tiim fonksiyonlar sirasiyla tablo iizerinde
aciklanmustir.
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Tablo 1. Liderlik Fonksiyonlari

Uygulayici
Lider

Uygulayict  bir liderin  sorumlulugu organizasyon siirecinin  dogru
yoOnetilmesidir. Bir oyun 6ncesi esnasi ve sonrasinda sporcularin organizasyon
ve koordinasyonu saglamaktan sorumludur. Basar1 bu spor takiminin
organizasyon siirecinin dogrudan lider tarafindan gergeklestirilmesine baglidir.
(Howard, 2005)

Planlayici
Lider

Bir lider, belirlenmis vizyonu dogrultusunda hedefe ulasilmasi i¢in bir planlama
yapmalidir. Plan1 dogru yoneten ve olusturabilen bir lider, basariya bir adim
daha yakindir. Bunun spor takimlarina yonelik uyguladigimizda ise, yapilan
planlar hem uzun hem de kisa vadeli olarak kurgulanmaktadir (Krech vd.,
1983).

Egitimci
Lider

Gerekli donanim, egitim, bilgi ve tecriibe seviyesi basariy1 dogrudan etkileyen
lider ozelliklerindendir. Bilgisi ve sahip oldugu deneyim ile uzmanlastig
konuda grubun gelismesini ve ona karsi ve bilgilerine karsit duyulan sayginin
artmasiyla, artan motivasyon basariya ulasilmasini saglayacaktir. Tekrar bir
spor takiminin liderligi kapsaminda diisiiniiliirse, etkili bir spor liderinin 6nemli
fonksiyonu programli ve hazir, bilgisi arttirilmis ve motivasyonu uzman bir
lider tarafindan artmig bir spor takimi daha basarili olacaktir (Alptekin, 1968).

Odullendirici-
Cezalandirici
Lider

Belirlenmis hedefler dogrultusunda sporculara bu hedefler karsiliginda 6diil ve
ceza sisteminin uygulanmasi basari diirtiistinii tetikleyecektir. (Dinger ve Fidan,

1996).

Arabulucu
Lider

Insan iliskilerinin iyi olmas1 ve takimin spor liderine duydugu giiven ve bagllik
oraninin yiiksek olmasi karsilagilan her tiirlii sorunun, liderin arabuluculuk
vasfiyla cozebilecegi belirtilmelidir. Tarafsiz ve adil bir sekilde uzlagim
saglanmalidir ve bu tarz sancilt siireclerin hizli ve dogru ¢6ziimii hem takimin
hem de liderin basarisini ortaya koymaktadir (Akal, 1992).

Sorun
Cozucu-
Danisman
Lider

Lider bir yoneticinin en biiylik vasfi, aile veya arkadas duygusunu takim
oyuncularma hissettirebilmektir. Destekleyici bir tavirda olmalidir. Bu siireg
dogru yonde ilerletildiginde sporcularin performans: yiikselerek, spor
takimlarinin basarilar1 artmaktadir. Bir sporcu baski altina alinmaktansa
sorunlarma ¢6zum bulunmaya ve empati kuruldugunu gorerek basarisini
arttirmak i¢in daha fazla ¢alisacaktir (Erdogan, 1994).

Hedef
Belirleyici
Lider

Bir liderin basar1 ve zafere ulagmasi i¢in kurumunun ve kendi sahip oldugu
hedefler ve sporcularmin sahip oldugu yetenekler ile bu siireci sentezlemesi
gerekmektedir belirli hedeflerin belirlenmis iic ana faktor araciligiyla olmus
olmasi1 gerektigini belirtmektedir. Sirasiyla; iist (takimin istiindeki yonetici
otorite), alt (takim Uyeleri) ve spor liderinin kendi 0zel hedefleriyle
harmanlanmalidir (Erdogan, 1994).
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Ornek Lider | Spor liderinin en énemli dzelligi bu liderin sporcular iizerinde nasil bir 6rnek
olusturdugudur. Takip edildigini ve rol model olarak gosterildigini bilerek
davranislarda bulunmalidir (Erdogan, 1994).

Temsilci Spor takiminin temsilcisi olarak, grup dist olan iliskilerinin ve iletisiminin
kuvvetli olmasi gerekmektedir. Ornek olarak spor takiminin medyadaki temsili

Ve SO . . .

) gosterilebilir. Kontrol agisindan ise, spor takiminin sahip oldugu 6zellikler ve
K_Ontm'CU yapisina gore kontrol mekanizmasi olusturan uygun bir lider olmasi
Lider gerekmektedir. Her sporcunun belirlenen hedefler dogrultusunda kontrolii ve

planlamasi da bu siirece dahildir (Karakiiciik, 1997).

Tiim bu kategorilere bakarak sporda liderlik, bir vizyona veya hedefe ulagmak i¢in bir grubu
etkileme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu etkinin kaynagi, orgiitsel bir hiyerarsi altinda olabilir.
Fakat bu sadece her yoneticinin lider oldugu anlamina gelmemektedir. Bir bireyi ve grubu etkileme
ve motive etme yetenegi, herhangi formel olmayan bir yapida da ortaya ¢ikmaktadir. Bir lider hem
yetenek hem de beceriye sahiptir. Yetenekler dogustan gelen nitelikler olsa dahi, titiz bir beceri
deneyim yoluyla kazanilabilen bir yeterliliktir (Kdseoglu, 2019).

Sporda bir liderin performansi daha ¢ok rekabetci ve zorlu oyunlarda belirlenmektedir.
Liderin performans1 tlim ekip tyelerinin glvenini arttirabilir veya kirabilir. Oyuncu memnuniyeti, iyi
performans ve sonucunda takimin basarisi bir sporda liderlik vasfini icermektedir. Spor liderlerinin
tiim oyuncular ilizerinde konum giicii vardir. Bununla birlikte, bir spor liderinin rolii, bir oyuncunun
yetenegi hakkinda yargilayict olmaktan ¢ok daha kapsamli olmalidir. Bu bir sporda liderin her
oyuncuya hak ettigi saygi ile davranmasi gerektigini gosterir (Glindogdu ve Sunay, 2018). Farkl
oyuncularin karakterleri analiz edilerek her oyuncuya farkli her takima farkli liderlik teknikleri
uygulanmalidir. Eger basarili bir spor lideri olunmasi isteniyorsa yukarida siralanan tiim 6zelliklerin
bir yoneticide olmasi1 gerekmektedir. Yoneticinin bu liderlik fonksiyonlarini tagimasi takimin ve
liderin de dogrudan basarisini etkileyecektir.

2. SONUC

Glinlimiiziin aragtirma konusu gii¢lii liderlik 6zelligi bulunan spor ydneticilerinin
basarilarindaki etkenin hangi faktorleri igerdigidir. Bu faktorlerden biri olan ge¢mis donemlerde
takim sporu oyuncusu olmanin ve bu sporcu kimligine sahip olma deneyiminin yoneticilik yapma
baglaminda bireylerin hangi liderlik 6zelliklerini gelistirdigi ve yonetilen takimin basarisina hangi
noktada etkili olacagi bu arasgtirmanin 6ncelikli amaci olacaktir.

Organizasyon, takim ve kuruluslar, toplumlarda da oldugu gibi yonetilmeye gereksinim
duyulmaktadir. Dogru bir yonetim basariya ulasilmasini saglayan en biiyiik etkendir. Hizla gelisen
ve degisimlerle cevrili glinlimiizde, spor yoneticilerinin liderlik 6zellikleri biiyiik 6l¢lide 6nem arz
etmektedir. Takimdaki bireylerin, kurallarin isleyisinin, belirlenmis hedef dogrultusunda takim
oyunculart ve yoneticileri arasindaki uyum ve is birligi basartya ulasilmasini saglamaktadir.
Oyunculartyla dogru frekansa sahip yoneticiler organizasyonun hedefine ulagsmasini
kolaylastirmaktadir. Bu hedeflere ulagmasi ise liderlik 6zellikleriyle dogrudan ve acgik bir sekilde
iliskilidir.
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Liderlerin sporda gergeklestirdigi fonksiyonlar, takimin niteliklerine ve ¢esitliliklerine gore
farkliliklar gostermektedir. Bir spor yoneticisi, takimin ve kurumun yiiksek oranda performans
gostererek hedeflenen basari seviyesine ulagsmasinda etkin bir rol oynamaktadir. Bu sebeple, takim
oyuncularinin bu hedef siirecinde karsilastigi tiim zorluklarin ¢6ziimii ve oyuncularin motivasyonu
iyi bir liderlik vasfi olan bir spor yoneticisiyle mimkunddr. Etkili bir liderligin ekip motivasyonu ile
iyilesmelere yol agabilmesi i¢in spor yoneticisinin sporcularla ve takimla iliskisinin kargilikli gliven
kapsaminda olmasi gerekmektedir. Basarili bir lidersporcu iliskisi, takim basaris1 siirecinde ¢ok
onemlidir.

Sporda bir liderin performansi daha c¢ok rekabet¢i ve zorlu oyunlarda belirlenmektedir.
Liderin performans1 tim ekip tyelerinin glvenini arttirabilir veya kirabilir. Oyuncu memnuniyeti, iyi
performans ve sonucunda takimin basarisi bir sporda liderlik vasfin1 igermektedir. Spor liderlerinin
tiim oyuncular ilizerinde konum giicii vardir. Bununla birlikte, bir spor liderinin rolii, bir oyuncunun
yetenegi hakkinda yargilayici olmaktan ¢ok daha kapsamli olmalidir. Bu bir sporda liderin her
oyuncuya hak ettigi saygi ile davranmasi gerektigini gosterir (Giindogdu ve Sunay, 2018). Farkl
oyuncularin karakterleri analiz edilerek her oyuncuya farkli her takima farkli liderlik teknikleri
uygulanmalidir. Eger basaril1 bir spor lideri olunmasi isteniyorsa yukarida siralanan tiim 6zelliklerin
bir yoneticide olmasi1 gerekmektedir. Yoneticinin bu liderlik fonksiyonlarini tagimasi takimin ve
liderin de dogrudan basarisini etkileyecektir.
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