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OZET

Bu aragtirmada Milli Egitim Bakanlhigina bagh egitim kurumlarina yonetici olarak goérevlendirileceklerde
aranacak genel sartlarin; 2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmelikler a¢isindan bir degerlendirmesini yapmak amaglanmigtir.
Bu amag dogrultusunda, yapilan bu arastirma olgubilim deseninde nitel bir arastirmadir. Arastirmanin ¢aligma grubunu
2021-2022 egitim 6gretim yilinda resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler, miidiir yardimeilar: ve
mudurler olusturmaktadir. Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Formun ilk bolimii katilimcilarin cinsiyet, gorev unvanlari, mesleki kidemleri ve c¢aligtiklari okul
kademesini tespite yonelik sorulardan olusmaktadir. Tkinci béliimde ise as1l arastirma konusuna yonelik agik uclu sorular
yer almaktadir. iki boliimden olusan formdan elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi
yontemlerinden yararlanmismigtir. Arastrmada Milli Egitim Bakanligma bagh egitim kurumlarina yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar ile ilgili olumlu ve olumsuz goriisler oldugu goézlemlenmistir.
Yiiksekogretim mezunu olmanin iist 6grenimler ile degistirilmesi olumlu goriis olarak belirlenmistir. Ik defa
gorevlendirileceklerde smav uygulamasinin yapilmasi iltimasin oniine gegecegi ve liyakati saglayacagi olumlu goriis
olarak belirlenmistir. Egitim yodnetimi sertifikasinin temel bilgiler kazandirma ve yoneticilerin bilgilerini arttirma
konusunda olumlu goriis olarak belirlenmistir. Egitim yonetimi sertifikasinin alternatifi olarak ytiksek lisans ve doktora
egitimi yapilmasi ile egitim yonetimi ve denetimi bdliimiinden lisans egitimi alinmasi goriisii belirtilmistir. Olumsuz
goriis olarak ise zorunlu hizmet sartinin kariyer basamaklarinda engel teskil ettigi ve bunun ertelenmesi gerektigi goriisi
olumsuz goriis olarak tespit edilmistir. Sinav yapilarak yonetici atanmasinda ise sinavin tek basina yeterli olmadig1 goriisii
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olumsuz goriis olarak belirlenmistir. Egitim yOnetimi sertifikasinda ise Milli Egitim Bakanliginin herkese esit sartlari
saglayamayacagindan ya da para ile verilen bir egitime doniisebilecegi goriisii olumsuz goriis olarak belirlenmistir. Elde
edilen bu sonuclardan hareketle, okul yoneticileri sinav ile birlikte kendini gelistirici ¢alismalar yapan kisiler arasindan
secilmelidir, okul ydneticilerine ve adaylarina psikolojik uygunluk testi yapilip bunun sonucu dikkate alinmalidir, okul
yoneticilerin yag ve mesleki kidem yili artirllmalidir, okul yoneticiligi uzmanlik isteyen bir meslek haline getirilmelidir,
okul yoneticiligi igin egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi sart1 getirilmelidir, egitim
yonetimi sertifikast MEB ve YOK isbirligi i¢inde verilmelidir, egitim yonetimi sertifikasinda kapsamli bir egitim verilip
sonunda mutlaka ciddi bir sinav yapilmalidir ve sinav sonucu dikkate alimmalidir, egitim yonetimi sertifikasi liyakat
esaslar1 iginde verilmeli, iltimasa yer verilmemelidir ve diger tilkelerdeki yonetici yetistirme ve atama siiregleri incelenip
uyarlanmali ve hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir 6nerileri getirilmistir.

Anahtar So6zcukler: Okul, Okul Yoneticisi, Okul Yonetici Sartlari.

ABSTRACT

In this research, the general conditions to be sought in those who will be appointed as administrators to
educational institutions affiliated to the Ministry of National Education; It is aimed to make an evaluation in terms of
regulations dated 2017, 2018 and 2021. For this purpose, this research is a qualitative research in the phenomenology
pattern. The study group of the research consists of teachers, assistant principals and principals working in official
primary, secondary and high schools in the 2021-2022 academic year. Data were collected using a semi-structured
interview form prepared by the researcher. The first part of the form consists of questions to determine the gender, job
titles, professional seniority and school level of the participants. In the second part, there are open-ended questions about
the main research topic. In the analysis of the data obtained from the form consisting of two parts, descriptive analysis
and content analysis methods were used. In the research, it has been observed that there are positive and negative opinions
about the general conditions to be sought in those who will be appointed as administrators to the educational institutions
affiliated to the Ministry of National Education. Replacing being a graduate of higher education with higher education
was determined as a positive opinion. It has been determined as a positive opinion that the application of the exam for
those who will be appointed for the first time will prevent favouritism and provide merit. It has been determined that the
education management certificate is a positive opinion on gaining basic knowledge and increasing the knowledge of
managers. It was stated that as an alternative to the education management certificate, graduate and doctoral education
and receiving undergraduate education from the department of education administration and supervision were stated. As
a negative opinion, the opinion that the compulsory service condition constitutes an obstacle in the career steps and that
this should be postponed was determined as a negative opinion. The opinion that the examination alone is not sufficient
in the appointment of a manager by conducting an examination was determined as a negative opinion. In the education
management certificate, the opinion that the Ministry of National Education cannot provide equal conditions for everyone
or that it can turn into a paid education is determined as a negative opinion. Based on these results, school administrators
should be selected from among those who do self-improving studies together with the exam, school administrators and
candidates should be tested for psychological suitability and the result should be taken into account, the age and
professional seniority of school administrators should be increased, school administration should be made a profession
that requires expertise, Master's and doctorate education in the field of education management and supervision should be
required for school administration, the education management certificate should be given in cooperation with the Ministry
of Education and YOK, a comprehensive training should be given in the education management certificate and a serious
exam should be made at the end and the exam result should be taken into account, the merits of the education management
certificate Suggestions should be made that the training and appointment processes in other countries should be examined
and adapted, and pre-service and in-service training should be organized.

Keywords: School, School Administrator, School Administrator Terms.

1.GIRIS

Egitim ile ilgili birden ¢ok tanimin yapildigini belirten Sisman, egitim kisinin olgunlasmasini
saglayan, bulunulan durumlardan daha iyi bir duruma gelerek miikemmellesmelerini saglayan stre¢
olarak ifade etmistir. Egitimi etkilenme ve etkileme sireci olarak 6zetlemis, bireyleri dogru ve iyi
acilardan etkileyerek, onlara kotl durumlardan etkilenmemenin &gretilmesi seklinde agiklamistir
(Sisman, 2019; akt. Erzen, 2021).

Egitimi, bireyin var olan davranis ve becerilerini istendik yonde degistirmeyi amaglayan siireg
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olarak tanimlayabiliriz. Egitim, nezaketli olmak, diiriist olmak, yardimsever olmak gibi olumlu
degerler kazandirmay1 hedefler. Egitimin nitelikli insan modelini yetistirebilmesi i¢in bu modelde
onemli sorumlulugu bulunan okul yoneticisinin davraniglarin1 da iyice analiz edilerek godzden
gecirilmelidir (Gokyer ve Namli, 2015).

Okul, egitim ve Ogretimin gergeklestirildigi mekanlardir. Okul diger yapilardan farklidir,
¢linkli ham maddesi insandir, insan1 sekillendirmektedir. Egitim-6gretimin yapildigi okullar planli ve
programli olmak zorundadirlar, ¢iinkii topluma seslenirler. Ayn1 zamanda okullar bireylere genel ve
mesleki anlamda hizmet verir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004; akt. Recepoglu ve Kiling, 2014).

Bir toplumun gelismisligi ya da geri kalmislig1 ile egitim sistemi arasinda yakin bir iligki
oldugu dile getirilmektedir. Ekonomik biiylimeyi, sosyal degismeyi ve siyasal gelismeyi kapsayan
kalkinma siireci, egitim sorunudur. Egitim yalnizca egitilen kisiyi degil, kisinin ailesinden baglayarak
bitun toplumu etkiler (Kaya, 1989; akt. Tiirkoglu, 2016). Okullar, en yakin ¢evresinden baslayarak
evrensel diizeye kadar etkiler yaratabilen sistemlerdir. Bu etkinin yonii karsilikli olmakla beraber,
yogunlugu ve etki giicli agisindan bakildiginda okulun daha belirleyici oldugu sdylenebilir. Okul,
daha ¢ok yakin gevresinden aldig1 girdiyi, insan d6gesinin basat oldugu bir siiregten gecirerek nitelikli
¢iktilar olarak mezun etmeyi 6ngoriir (Konan, 2012; akt. Tiirkoglu, 2016).

Egitimde geligsme ve ilerleme isteniyorsa, okullarda da bu ilerleme ve gelisme saglanmalidir.
Diinyada stirekli yenilik, degisme ve hareketlilik meydana gelmektedir. Okullarin degisen diinya
karsisinda diinyaya kapilarimi kapatmasi ve kendisini evrenden soyutlamasi beklenemez. Iste bu
degisim ve yeniliklerin karsisinda okullart bu ¢ikmazdan aydinliga yoneltecek segilmis, iyi
yetistirilmis, modern ydneticiler bulunmak zorundadir (Acikalin, 1998).

Basaran yonetimi, ortak amaglar i¢in birlesen insanlar1 senkronize ederek harekete gecirme
siirecidir seklinde tanimlarken (Basaran, 2000; akt. Kémirli ve Ozmen, 2010: 26), Bursalioglu ise
daha onceden kararlastirilan oOrgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek igin, Orgiitteki insan ve madde
kaynaklarina yon verme, bunlari kullanma ve kontrol etme diye yonetimi agiklar. Bdylece, amaglarin
gerceklesmesi igin gerekli araclar1 saglamis olur. Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanmakla ger¢eklesir (Bursalioglu,
2011, akt. Tirkoglu, 2016). Egitim 6rgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere insan ve madde
kaynaklarin1 saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 alinan kararlari
uygulama, egitim yonetimi olarak tanimlanmaktadir (Taymaz, 2003; akt. Tirkoglu, 2016). Egitim
yonetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim orgiitiinii egitim politikalar1 ve Orgiitiin amaclari
dogrultusunda yasatmak, etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir (Kaya, 1986; akt. Tiirkoglu,
2016).

Gilinlimiiz diinyasinda ydneticilik apayri bir boyut kazanmistir ve 6zelikle gelismis iilkelerde,
Iyi yetistirilmis, nitelikli okul yoneticilerine bilylik bir 6nem verilmektedir (Bursalioglu, 2005; akt.
Aktepe, 2014). Okul yoneticisi, okulda bulunan mevcut kaynaklari etkili ve verimli kullanan kisidir,
bunu da saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi igin egitim ve okul yonetimine ait kavram ve surecleri
cok iyi bilmeli; bunlarla ilgili bir takim yeterliliklere sahip olmalidir.

Son zamanlarda, bilim olarak kabul edilen dallardan birisi de egitim yonetimidir. Bu alanda
yapilan caligmalarda, yoneticiligin profesyonellesmesi gerektigi, lisansiistii egitimle ve goreve
basladiktan sonra yapilan hizmetici egitimle yetistirilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica yonetici
adaylar1 nesnel Olgiitlerle belirlenmeli, mesleki haklar1 iyilestirilmeli, yoneticilik de esitlik
saglanmalidir (Taymaz, 2003; akt. Kémrlii ve Ozmen, 2010).
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Iyi bir yonetici cagin gerektirdigi degisimlere ayak uydurmali yeniliklerle basa ¢ikabilme
yetisine sahip olmalidir. Giinlimiiz yoneticileri, beklenmedik sorunlari ¢g6zme becerisine sahip olmali,
caligsanlarin enerjilerini yiikseltebilmeli, risk alabilmeli, siireyi verimli kullanabilmeli, tehlikeli
durumlar1 fark edebilmeli, hayati kararlar verebilmeli ve egitimde niteligi arttirabilmelidir (Ozer,
2011; akt. Mucevher ve Erdem, 2019).

Egitimde can alic1 bir noktada bulunan okul y6neticilerinin segme ve atama islemleri yillardan
beri konusulmus ve tartisiimistir. Ulkemizde de bu konuya yénelik birgok calisma yapilmistir. 1953
tarihinde ilk olarak Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmustur, daha sonra
1962 ‘de Merkezi Hiikiimet Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu agiklanmistir. MEHTAP
raporunda, egitim boliimlerinin a¢ilmasi ve yoneticiligin meslek haline getirilmesi gereken bir gorev
oldugu belirtilmigtir. Daha sonra iiniversitelerde egitim yOnetimi bolimi yer almistir. 1997°de
YOK’iin uygulamasi1 nedeniyle bu béliimler kapatilmis, akademik diizeyde ¢alismalar baslamistir
(Kaya,1986; akt. Oz, 2019).

Ulkemizde zaman igerisinde okul yoneticisi segme ve atamalarla ilgili olarak MEB birgok
yonetmelik ¢ikarmistir. Bu tiir yonetmeliklere ragmen ilerleme kaydedilememistir. GlnlimUzde hala
profesyonellesme s6z konusu degildir. Egitim fakiiltesi biinyesinde bir zamanlar kurulan egitim

yonetimi boliimii de kapatilmis, bu boliimden mezun olan adaylar ise farkli yerlerde calismaya
baslamistir (Sisman, 2002; akt. Pelit, 2013).

Ulkemizde egitim yoneticisi yetistirme, segme ve atama konularinda uygulanan yasal
diizenlemelere iligkin uygulayicilarin goriisleri bircok aragtirmaya konu edilmistir (Tiirkoglu 2016).
Egitim ile okula yon veren; &grencileri, 6gretmenleri ve toplumu dogrudan ve dolayli yoldan
etkileyen okul yoneticilerinin gorevlendirilmelerindeki genel sartlarin 2017, 2018 ve 2021 yili
yonetmelikleri agisindan bir degerlendirmesini yapmak i¢in genel sartlar incelenmis, farkliliklar
ortaya konulmus, ulasilan sonuclar degerlendirilerek gelecege iliskin Onerilerde bulunulmaya
calisilmistir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin temel yapi tagidir. Okullarin etkililigi ve basarisi,
toplumun gelecegi i¢in biiyilk onem tasimaktadir. Toplumun gelecegini dogrudan etkileyen;
okullarin da iyi yonetilmelerinin 6nemi biiyiiktiir. Okul yoneticiligi stratejik bir konumdur (Aktepe,
2014). Okul yoneticisi segme ve yetistirme uygulamalarinda nesnel 6lgiitler kullanilmali, segilecek
adaylarda aranan dzelikler alan bilgisine ve becerilere paralel olmalidir (Kémarli ve Ozmen: 2010).

Egitim yonetimi alanyazini incelendiginde {ilkemizde egitim yonetiminde okul
yoneticilerinin segilmesi, atanmasi, yiikseltilmesi ve yetistirilmesinin bir¢ok arastirmaya konu
edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ve diger iilkelerde egitim yOneticilerinin yetistirilmesi
konusundaki uygulamalar ve politikalar (Cemaloglu, 2005; Celik 1990; Erden ve Erden, 2005;
Gilinay, 2004; Isik, 2003; Yildirim, 2008; akt. Tiirkoglu 2016) hemen hemen her yonetmelik
degisikliginden sonra giindeme gelmis ve tartisilmistir. Yapilan birden ¢ok aragtirmada konuyla ilgili

oo

mevzuatin siirekli degistigi ve farklilastigi vurgulanmaktadir (Tiirkoglu 2016).

Konu ile ilgili yapilan literatiir taramasinda yonetmelik degisikliklerinin zamansal pargalar
halinde ele alinmis oldugu, Cumhuriyet’ten bugiine kadar egitim yonetiminde uygulanan politikalara
genel olarak bakilmis olmasina ragmen, 6gretmenler, miidiir yardimcilar1 ve miidiirler ile 2017, 2018
ve 2021 yillarma ait yonetmelikler ile yapilan her hangi bir ¢alismaya rastlanmadigindan bu yonii
ile farklilik gostermekte olup bu konuda alan yazinina bir katki saglayacag diisiiniilmektedir. Alan
yazinina saglayacagi katkinin yani sira bu konuda yapilacak caligmalara da bir 151k tutacagi ve ileride
cikarilacak yonetmelik degisikliklerine iliskin bir farkindalik yaratacagi diistiniilmiistiir ve
arastirmada elde edilen bulgularin bu 6ngorti ile etkili politika olusturmada karar vericiler igin yol
gosterici olabilecegi umulmaktadir.
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1.1 Amag

Bu ¢alismanin amact Milli Egitim Bakanligima bagli egitim kurumlarina ydnetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlarin; 2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmelikler agisindan
bir degerlendirmesini yapmaktir. Bu amag asagidaki alt sorularla gergeklestirilmeye calisilmistir.

1. Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirileceklerde
aranacak genel sartlar; 2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmeliklerde nasil yer almaktadir?

2. Yonetmeliklerde yer alan genel sartlar, hangi agidan farklilagsmaktadir?

3. Yonetmeliklerde yer alan genel sartlar, muhataplar1 tarafindan  nasil
degerlendirilmektedir.

4. Yonetmeliklerde yer alan genel sartlara iliskin elestiri ve Oneriler nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastormada model olarak nitel arastirma modelleri igerisinde bulunan olgu bilim deseni
tercih edilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim, deseninde amag bireylerin bir olguya
iliskin yasantilarini, algilarin1 ve bunlara yiikledigi anlamlar1 belirlemektir. Olgubilim arastirmalari
nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak kesin ve genellenebilir sonuglar ortaya ¢ikarmayabilir.
Ancak bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuglar saglayacak érnekler,
aciklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir. Bu yoniiyle hem bilimsel alanyazina hem de uygulamaya
onemli katkilar getirebilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenmis ¢esitli egitim
kademelerinde gorev yapan 6gretmen, miidiir yardimcisi ve miidiirler olusturmaktadir. 79 katilimet,
Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak
genel sartlarin; 2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmelikler agisindan bir degerlendirmesini yapmak
acisindan goriislerini belirtmistir. Katilimcilara ait cinsiyet, okul kademeleri, gorev unvanlar1 ve
kidem bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Veriler

Degisken n %
Cinsiyet Erkek 36 45,56
Kadin 43 54,44
1-5 Yil 6 6,70
6-10 Y1l 20 25,60
Kidem 11-15 Y1l 22 27,90
16-20 Yil 14 17,90
20 ve Ustii Y1l 17 21,90
Girev Unvant Ogretmen 53 67,10
Miidir Yardimcisi 20 25,30
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Mudir 6 7,60

[lkokul 34 43,10
Okul Kademesi Ortaokul 31 39,20

Lise 14 17,70
Toplam 79 100

Tablo 1’deki verilere bakildiginda katilimeilarin 36’s1 (%4,56) erkek iken, 43’1 (%45,56)
kadindir. Kidem yili olarak bakildiginda 1-5 yil arasinda 6 (%6,70) katilimci, 6-10 y1l arasinda 20
(%25,60) katilimei, 11-15 yil arasinda 22 (%27,90) katilime1, 16-20 yil aras1 14(%17,90) katilimci,
20 yil dsti kideme ise 17 (%21,90) katilimcinin oldugu gOrilmektedir. Gorev unvani agisinda
incelendiginde 53 (%67,10) 6gretmen, 20 (%25,30) Miidiir Yardimcis1 ve 6 (%7,60) Midlrden
olustugu bilgisine ulagilmaktadir. Katilimcilarin okul kademesi incelendiginde ilkokulda calisan
katilimei sayis1 34 (%43,10), ortaokulda calisan katilimer sayist 31 (%39,20) ve lise kademesinde
calisan katilimei sayisinin ise 14 (%17,70) oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Aragtirmanin verileri yari yapilandirilmig gériisme formu ile toplanmistir Aragtirmanin veri
toplama araci, iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilarin calistiklari egitim
kademesi, cinsiyet ve bulundugu gérev unvani ile birlikte kidemini belirlemeyi amaglayan 4 soru yer
almaktadir. ikinci boliimde ise, katilimcilarin Milli Egitim Bakanligma bagl egitim kurumlarina
yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlarin; 2017, 2018 ve 2021 tarihli
yonetmelikler agisindan bir degerlendirmesini yapmasini amaglayan dokuz soru yer almaktadir. Bu
sorular su sekildedir:

1. Egitim kurumlarina ydnetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar1 uygun buluyor
musunuz? Cikarilmasini istediginiz sart var midir, varsa hangisi/hangileridir nedeniyle belirtiniz?

2. Egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar sizce hangi
acidan farklilik/degisiklik gostermistir.

3. Egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar1 degerlendirip
alternetif ¢oziimler sunmaniz istense neler énerirsiniz?

4. Genel sartlar i¢cinde yer alan Egitim Y 6netimi Sertifikasi ile 1lgili olumlu ve olumsuz
diistinceleriniz nelerdir?

5.Sizden bu sertifika programini diizenlemeniz istense neler yapardiniz, hangi icerikte nasil ve ne
kadar siireli bir egitim verirdiniz?

6. Egitim YoOnetimi Sertifikasini sizce hangi kurum vermelidir?

7. Egitim yonetimi sertifikas1 ne oranda(%....) gerekli/zorunluydu ve bu sertifika ile nitelikli okul
yoneticisi yetistirilecegine inaniyor musunuz?

8. Egitim Yonetimi alaninda doktora veya yiiksek lisans yapmis yoneticilerin de egitim ydnetimi
sertifikasina ihtiyaci var midir, neden?

9. Yonetici se¢ilmesinde ve atanmasinda Egitim Y 6netimi Sertifikasina alternatif neler 6nerirsiniz?
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2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmen, miidiir yardimcisi ve
mudurler icin olusturulan veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde edilmistir. Milli Egitim
Bakanligina bagli egitim kurumlarina yonetici olarak gérevlendirileceklerde aranacak genel sartlarin;
2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmelikler agisindan bir degerlendirmesini yapmak ve ¢0zUm
oOnerilerine iliskin gorislerini belirtecekleri yar1 yapilandirilmig goriisme formu, ¢alismaya katilan
ogretmen, miidiir yardimcisi ve mudurlere, arastirmaci tarafindan yiiz yilize goriismeler yoluyla
iletilmistir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Igerik analizi siirecinde
goriiglerinden yararlanilan katilimcilara gesitli kodlar verilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM
3.1. Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

“Milli Egitim Bakanligma bagli egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirileceklerde
aranacak genel sartlar; 2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmeliklerde nasil yer almaktadir?” alt
problemine iligskin bulgular asagida yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’nin 22 Nisan 2017 tarih ve 30046 sayili Resmi Gazetede asagidaki sekilde genel
sartlardan bahsedilmistir.

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

MADDE 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar
aranir;

a) Yiiksekogretim mezunu olmak,

b) Degerlendirme bagvurusunun son giinii itibariyla Bakanlik kadrolarinda ogretmen
olarak gérev yapryor olmatk,

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim kurumlarindan birine
ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve goreviendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak,

¢) Degerlendirme bagvurusunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamuis olmatk,

d) Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii
tamamlamusg, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmug olmak (Resmi Gazete,2017).

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi'nin 21 Haziran 2018 tarih ve 30455 sayili Resmi Gazetede asagidaki sekilde genel
sartlardan bahsedilmistir.
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Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

MADDE 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar
aranir:

a) Yiiksekogretim mezunu olmak.
b) Bakanlik kadrolarinda ogretmen olarak gorev yapiyor olmak.

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim kurumlarindan birine
ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve goreviendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

¢) Yazili sinav basvurusunun son giinii itibariyla, son dort yul i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamuis olmatk.

d) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gére zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii
tamamlamus, erteletmis ya da bu yiikiimliiltikten muaf tutulmug olmak (Resmi Gazete, 2018).

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’nin 5 Subat 2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede asagidaki sekilde genel
sartlardan bahsedilmistir.

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
MADDE 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir:
a) Yiiksekogretim mezunu olmak.
b) Bakanlik kadrolarinda ogretmen olarak gorev yapiyor olmak.
¢) Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa goreviendirilecekler bakimindan bu Yonetmelikte belirtilen
simavlarda basarili olmak.

d) Gérevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gérevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim
kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

e) Yazili sinav basvurusunun son giinii itibarwyla son dort yil icinde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamuis olmak.

f) Zorunlu c¢alisma gerektiven yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma yiikiimliiliigiinii
tamamlamusg, erteletmis ya da bu yiikimlUllkten muaf tutulmus olmak (Resmi Gazete, 2021).

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmelikleri incelendiginde genel sartlar her (i¢c yonetmelikte de ikinci bélimde 5. madde olarak
yer aldig1 gortlmektedir. Genel sartlar incelendiginde egitim derecesi, gérev unvani, siav, zorunlu
calisma yiikiimliligi ve sicil konularimi kapsadigr goriillmektedir.

3.2. Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

“Yonetmelikte yer alan genel sartlar hangi agidan farklilasmaktadir?” alt sorusuna iliskin
bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.
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Y onetmelikler incelendiginde genel sartlar 2017 ve 2018 yili yonetmeliklerinde 5 maddeden
2021 yil1 yonetmeliginde 7 maddeye ¢ikmustir.

e Yiiksekogretim mezunu olmak.
e Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

e Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tlirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki
egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

e Son dort yil iginde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis
olmak.

e Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu  yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma yiikiimliligiini
tamamlamis, erteletmis ya da bu yiikiimliililkten muaf tutulmus olmak.

Yukarida bulunan bes madde her ii¢ yonetmelikte ortak sekilde bulunmaktadir.

2017, 2018 yili yonetmeliklerinde olmayip 2021 yili yonetmeliginde yer alan iki sart ise
asagidaki gibidir:

e Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

e Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu yonetmelikte belirtilen sinavlarda
basaril1 olmak.

“Yonetmelikte yer alan genel sartlar hangi agidan farklilik gdstermektedir?” sorusuna
katilimcilarin vermis oldugu cevaplari su sekildedir:

“ Politik degisikler siirekli oluyor...” (012).
“ Egitsel...” (O13).
“Sinav azda olsa liyakat saglayacaktir...” (O21).

“Sinav bizlere yonetici olma imkani taniyacak ve arkasi olmayan insanlarda yonetici
olabilecektir, firsat esitligi saglayacaktir...” (028)

“Egitim alaminda degisim gelisim gostermistir...” (O31).

“Hukuki...” (033).

“Adami olmayan da artik yiikselebilecektir...” (O38)

“Egitimsel acidan daha kaliteli idareciler goreviendirilecektir...” (O44).

“Politik ve yonetimsel degisiklikler vardi...” (O46).

“Egitsel acidan bana gore olumlu degisiklikler yapilmas...” (049).

“Liyakat sinav sonucu olur ama tek basina simav yetmez onu da belirtmeliyim...” (052).
“Sinav sonucuna gore atanma liyakat saglayacaktir ve torpilin éniine gegecektir...” (053).
“Egitimsel alanda bilgi artisi olacagin diigiiniiyorum...” (MY8).

“ Egitsel agidan farklilik daha ¢ok goriiliiyor...” (MY12).

“Egitsel, Hukuksal...” (MY 14).

“Egitim ile gelecek bilgi goz ardi edilemez...” (M1).

55



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2023, Year 9, Volume 26

“Adami olmayan ve sendikast olmayan insanlarda sinav ile yonetici olabilir...”(M3)

“ Politik agidan degisim ve farklilasmalar vardir. Onceden planlanan seyler oldugunu
diistintiyorum...” (M6).

Gortisler incelendiginde egitsel yonden farklilasma oldugu goriisiiniin daha ¢ok belirtildigi
gortulmektedir. Yonetimsel, politik, liyakat ve hukuki agidan farklilasma ise egitsel farklilasmadan
sonra geldigi goriilmektedir. Egitim yoOnetimi sertifikasi egitsel acidan yoneticileri ve yonetici
adaylarmin bilgisini arttiracagi i¢in egitim boyutu olarak bir farklilasmanin oldugu diisiiniilmektedir.
Bilginin ve yoneticilikte kullanilacak olan temel bir egitim verilmesi yoneticiler i¢in yararli olacaktir.

Ik defa yoneticilige atanacaklarda yapilacak olan sinavlarda basarili olma sartinin getirilmesi
liyakati saglayacag: diisiiniilmektedir. iltimasin 6niine ge¢meye ¢ahisildign goriilmektedir. Ayrica
smav adaylar arasinda imkan ve firsat esitligi saglayacak bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yapilan bu degisikliklerin politik ve hukuksal oldugu goriisii katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

3.3. Uglincii Alt Problemine iliskin Bulgular
“Yonetmelikte yer alan genel sartlar, muhataplari tarafindan nasil degerlendirilmektedir?” alt
sorusuna iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

“Egitim kurumlarma ydnetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlari uygun
buluyor musunuz? Cikarilmasini istediginiz sart/sartlar var midir?” sorusuna sartlari uygun bulmayan
katilimcilarin verdigi cevaplar asagidadir.

“Yiiksekogretim yerine artik yiiksek lisans ya da doktora sart kosulmali ¢iinkii herkes
tiniversite mezunu...” (O51).

“Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii yoneticilik i¢in engel olmamall ya da yédnetici olununca
ertelenmeli, insanlar farkli yerlerde ¢alisma imkani bulmalidir... ” (MY 13).

“Yonetici olarak atanacagi kuruma ogretmen olarak atanma sartimi ¢tkarmak istiyorum bir
edebiyat ogretmeni ortaokulda da idarecilik yapabilir, idareciligi bitince bir okula
atanabilir... ”(M6).

“Bakanlik tarafindan uygun sartlar saglanamadigindan tiim égretmenlerin Egitim YOnetimi
Sertifikasint alma sanst olamayabilir bundan bu sart kaldirilmalr...” (MY2).

Genel sartlar1 uygun buldugunu ifade eden katilimcilarin cevaplari ise agsagida yer almaktadir.
“Neden olmasin...” (012).

“Asgari sartlar bunlar...” (033).

“Bunlar yillardir var ve olmali da....” (O40).

“ Uygun olmasa yillardwr neden olsun...” (MY5).

“Sartlart uygun buluyorum, diisiiniince yonetici yiiksekégrenim mezunu olmall, belli bir egitim
seviyesi olmali, zorunlu gorev mutlaka olmall ¢iinkii ii¢c dort yillik ogretmen bu sekilde tecriibesiz
olarak merkezlere geliyor ve sorun yasiyor, okulunda derse girebilmeli idareciligi biraktigi zaman o
okulun normunda kaliyor bunlardan dolayr uygun...” (MY9).

Dort katilimer uygun bulmadigini ifade edip goriis bildirmistir. Uygun bulunmayan
maddelerden yiiksekogretim mezunu olmak maddesinin iist bir egitim olan yiksek lisans ya da
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doktora sartlar1 ile degistirilmesinden &tiirii istenmedigi goriilmektedir. Zorunlu c¢alisma
yukiimliliigli insanlarin farkli yerlerde calismasina engel oldugu diisiiniildiigiinden uygun
bulunmadig goriilmektedir. Zorunlu ¢calisma yiikiimliiliigiiniin yonetici olunca ertelenmesi goriisii de
belirtilmistir. Yonetici olarak atanacaklarin kurumlarinda okutabilecekleri bir dersin olmasi maddesi
de uygun bulunmayan maddelerdendir. Y 6neticilik goérevi bitince bransina uygun bir okula 6gretmen
olarak atamasinin yapilabilecegi goriisii belirtilmistir. Egitim yOnetimi sertifikasinin ise MEB
tarafindan uygun sartlarin tim Ogretmenler icin saglanamayacagi disiiniildiigli i¢in uygun
bulunmamaktadir.

3.4. Dordinci Alt Problemine Iliskin Bulgular
Yonetmeliklerde yer alan genel sartlara iliskin elestiri ve 6neriler nelerdir? Alt sorusuna iliskin
bulgular asagida yer almaktadir.

“Yonetmelikte yer alan genel sartlar1 degerlendirip alternatif ¢6ziim onerileri sunmaniz istense
neler dnerirsiniz?” sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.

“Egitimde kabul gériilmiis kiilt kitaplarin okunmasi ve belgelenmesi ... (031).
“Psikolojik uygunluk testi sart: getirilmeli ve testinden gecer not almalilar...” (O37).
“Yiiksek lisans doktora gibi iist egitimler olmali...”(O45).

“Okul yoneticiligi artik bir uzmanlik alani olmali ve meslek haline getirilmelidir. Kisa
stireligine gorevlendirme yapilmast yéneticilerin aidiyet duygularini yok ediyor ve okulu
sahiplenemiyorlar. Ciinkii dort sene sonra yokum ogretmenlerle ve diger kisiler ile ¢atismaya
girmeme gerek yoktur diye diisiiniiyorlar bunun igin genel sartlara ozel bir meslektir gibi bir madde

eklenmelidir...” (M3).
“Yas ya da 6gretmen olarak gorev siiresi arttirilabilir ...” (MY14).
“Liyakat saglayacak elle tutulur gozle goriiliir calismalar istenmeli...” (MY 15).
“Simav mutlaka olmali...”
“Sinav tek olmamali bunun yamnda egitici faaliyetlerde eklenmelidir...” (019).

“Genel sartlar i¢inde yer alan Egitim Yonetimi Sertifikasi ile ilgili disiinceleriniz nelerdir?
sorusuna iliskin katilimei goriisleri asagidadir.

“Sart uygun fakat egitim yonetimi sertifikasi ile ilgili her hangi bir ¢calisma halen olmadi...”
(O7).

“Egitsel agidan iyi bir gelisme ama olmayan sertifika ile atama olamaz bunun igin sertifika
bir an 6nce verilmeli... ” (02).

“Uygun bir kriter bence buna ragmen son yonetmelikte yer alan sertifika ile hala bir ¢calisma

yok ... (O39).
“Yeterli olmasa da en azindan egitsel boslugu bir nebze doldurabilir...”(O45)

“Kaliteyi arttiracak bir sart, Sertifikanin adi var, bununla ilgili bir yonerge ¢ikarilacakti fakat
¢ctkarilmadi...” (023).

“Her meslegin gerekli egitimden ge¢mesi gerekir bu nedenle yonetici igin sertifika uygundur
.. 7(024)
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“Egitim yonetimi sertifikast alip bu konuda ¢alisma yapmuis insanlarin yonetici olmasi gayet
mantikli...”(M4).

“Egitim yonetimi konusunda egitim almis idareciler yetistirmek isi bilen insanlart ige
verlestirmek verimi artirr...” (MY11).

“Yoneticinin yonetim ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmast a¢isindan dogru bir uygulama,
yeterli olmasa da, belli bir egitim stirecinden gegirilecegi i¢in 6nemli ...” (MY 14).

“Sadece sertifika ile olmaz. Ama hi¢ yoktan iyidir diye diistiniiyorum...” (MY17).

Goriigler incelendigi zaman “Egitim Yonetimi Sertifikasina” sahip olmak sarti uygun
gormektedir. Uygun goriilen bu sart ile ilgili gelen elestiri ise sertifika ile ilgili MEB tarafindan bir
caligma yapilmamasi konusundadir. Egitim Yonetimi Sertifikasi ile ilgili yonerge ¢ikarilmalidir.

Sertifika ile ilgili farkli olumsuz ve farkli gortisler ise asagidaki sekildedir.

“Bakanlik tarafindan uygun sartlar saglanamadigindan tiim ogretmenlerin alma garti
olamayabilir...” (O47)

“Daha onceki sartlar: tamamlamis olmak yeterli...” (O53).

“Egitim yonetimi de her sey gibi zamanla tecriibe ile dgrenilir dncesinde gerekmez diye
diigtiniiyorum...” (010).

“Egitimi hakkiyla almayan cok kisi olacagindan gerek yok...” (050).

“Sizden Egitim Yonetimi Sertifika programini diizenlemeniz istense hangi icerikte nasil ve ne
kadar siireli bir egitim diizenlerdiniz?”’ sorusuna iliskin bazi katilimc1 goriigleri agagidadir.

“Minimum 180 saatlik bir kurs olmali sonunda sinav olmali gecemeyen kalsin ¢iinkii okulla
ilgili konular ogretilmeli mesela mevzuat, personel yonetimi, okul giivenligi, insan iliskileri, ek ders
hesaplama, protokol kurallart gibi dersler olabilir...” (MY6).

“Sertifika en az 120 saat iistii bir egitim olmalr bir miidiir okula gidince resmi yazi yazmayi,
yonetmelikleri, insan iliskilerini, okul gelistirmeyi bilmeli buna uygun bir program olmali...” (02).

“Verilecek egitim en az 160 saat olmali ve birden ¢cok konuyu kapsamali sonunda siki ve ciddi
bir sinav yapilmali...” (045)

“Programin icerigi tiniversiteler ile iy birligi yapilarak hazirlanmali ve en az 120 saatlik bir
egitim olmall, liderlik, mevzuat, kanunlar, insan iliskisi gibi verimli dersler konulmali...”(033).

“160 saat iistii veririm egitimi ve liderlik, okul gelistirme, egitim yonetimi ve denetimi, kriz ve
catisma yonetimi, insan kaynaklar: yonetimi, okul saglhgi ve giivenligi, egitim ve ogretimde etik, insan
iligkileri derslerinden olustururum...”(M4).

“Yoneticinin yonetim ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmasi agisindan dogru bir uygulama,
yeterli olmasa da, belli bir egitim siirecinden gec¢irilecegi icin onemli, okul gelistirme, egitim yonetimi
ve denetimi, kriz ve ¢atisma yonetimi, insan iliskileri gibi dersler verilmelidir yoneticinin ufku olmali,
saat olarak belirtmem gerekirse uzun strmeli yani 120 saat gibi... ” (MY14).

Veriler incelendigi zaman katilimcilarin biiytlik cogunlugu 180 saat ve iistii bir egitim olmasini
belirtiliyor. Katilimcilar igerik olarak ise mevzuat, okul gelistirme, insan iligkileri, egitim yonetimi
ve denetimi, kriz ve ¢atisma yOnetimi, okul saghig1 ve giivenligi, etik, insan kaynaklari, protokol
kurallar1 gibi konu ve dersleri i¢eren bir egitim olmasini istemektedirler.

“Egitim Yonetimi Sertifikasini sizce hangi kurum vermelidir?” sorusuna iliskin baz1 katilimci
gortsleri asagidadir.
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“Universiteler bu isi daha iyi yapar...” (O1).

“Bu egitimi uzman égretim gorevlilerinden olusan bir iiniversite vermeli...” (O11).
“ Universiteler vermeli...” (032).

“Milli Egitim Bakanligi verebilir hizmet i¢i egitim olarak...” (MY1).

“Bakanligin kendisi vermesi daha iyi olur ¢iinkii idarecilerin eksik yonlerini tespit edip ona
gore egitebilir...” (MY7).

“ Milli Egitim Bakanlig ve iiniversiteler anlasarak verebilir...” (M1).

Veriler incelendigi zaman arastirmaya katilan katilimcilardan 32 kisi tiniversite, 18 kisi Milli
Egitim Bakanlig1, 17 kisi hem {iniversite hem MEB birlikte yapmali diye fikir beyan ederken 12 kisi
ise herhangi bir fikir beyan etmemistir.

“Egitim yonetimi sertifikasi ne oranda(%....) gerekli/zorunluydu ve bu sertifika ile nitelikli
okul yoneticisi yetistirilecegine inantyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu yanitlar
asagidadir.

“Yeterli olmasa da en azindan egitsel boslugu bir nebze doldurabilir. Nitelikli yonetici
boslugu tek bir faktorle doldurulamaz. Nitelik aceleye getirilen bilissel bir ¢aba ile elde edilmez.
Zaman, slreg, tecriibe acisindan bakilirsa sadece bir adimdir... ”(045)

“Sadece sertifika ile olmaz. Ama hi¢ yoktan iyidir diye diisiiniiyorum. En azindan mevzuya
asina olur. Ciinkii sadece teorikte bilgilerle donanmak yetmez uygulama alaninin da olmast lazim.

.7 (MY17).

Katilimcilardan 42 kisi egitim yonetimi sertifikasinin gerekli oldugunu belirtmistir, 11 kisi
gerekli olmadigini soylerken 26 kisi fikir beyan etmemistir. Gerekli oldugunu diisiinen kisilerin
gorlisleri incelendiginde yoneticilerin asgari diizeyde bilgi birikimi ve egitsel farklilik olugmasi
acisindan olumlu oldugunu belirtmistir. Nitelikli okul yOneticisinin yetisebilmesi i¢in sertifika tek
basina yeterli bir 6l¢iit olmadigi belirtilmistir.

“Egitim Yonetimi alaninda doktora veya yliksek lisans yapmis yoneticilerin de egitim
yonetimi sertifikasina ihtiyact var midir, neden?” sorusuna katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu gerek
olmadigini belirtmistir.

“Yonetici seg¢ilmesinde ve atanmasinda Egitim Yonetimi Sertifikasina alternatif neler
onerirsiniz?” sorusuna iliskin bulgu ve yorumlar asagidadir.

“Lisans doneminde yoneticilik ile ilgili dersler olmali ve yoneticilik alaninda yiiksek lisans
zorunlu olmali...”(03)

“Yonetici olmak isteyen egitimcilere yiiksek lisans zorunlulugu gelmelidir. Daha kapsayici
nitelikli ve uzun egitimler verilmelidir...”(MY9)

“Yiiksek lisans veya doktora yapmis olma sarti, yéneticilik okulu énerilebilir. Isi hakkiyla
yapan insanlara yonetim birakilirsa giizel olur ama ne yazik ki torpil soz konusu sendikacilik on
planda... ”(018).

“Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans Ya da iiniversitelerde egitim yonetimi boliimiiniin
lisans diizeyinde egitiminin verilmesi...”(M4)

“Bence oncelikle idareciligi diisiinenler i¢in tiniversitelerde egitim yoneticiligi béliimii olmalt.
Sadece VYiiksek lisans veya doktora seviyesinde degil. Bu egitimi de orgiin veya uzaktan da
verebilmeli. Bu alanda egitim almayan yani Yiiksek lisans veya doktora yapmayanlar bu isi
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yapmamali. Adu ister Yiiksek lisans ister doktora olsun ister iiniversitede boliim olsun mutlaka egitim
almali...”(049).

Arastirmaya katilan 21 katilimc1 egitim yOnetimi sertifikasina yonelik alternatif ¢oziim
onerileriniz nedir sorusuna, goriis bildirmemislerdir.

Egitim yonetimi sertifikasina yonelik alternatif diger ¢oziim Onerileri de torpilin Oniine
gecilmesi, yoneticiligin meslek haline getirilmesi, yoneticilik okulu/ akademisinin kurulmasi, aday
yoneticilere stajin zorunlu tutulmasi, sdzlii miilakatin kaldirilmasi, yoneticilikte liyakatin saglanmast,
mesleki alanda belgelerin alinmasi ve yoneticilerin akademik diizeyde yayinlanmis ¢alismalarinin
bulunmasidir.

Diinya tilkelerinde yoOnetici segme ve yetistirme uygulamalarina baktigimizda, ABD en
geligmis egitim yOneticisi yetistirme programina sahiptir. ABD’de okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun
egitim yonetimi iizerine lisansiistii ve doktora dereceleri bulunmaktadir. Ozellikle; ABD’de yirminci
ylizy1lin baglarinda okul yoneticiligi formal egitime bagli bir meslek olarak goriilmeye baslamigtir
(Karip, 2004; akt. Recepoglu ve Kiling, 2014). Ulkemizde de yoneticiligin meslek olarak kabul
edilmesi ve nitelikli yOneticiler yetistirilmesi i¢in egitim yonetimi alaninda lisansiistii ve doktora
yapmak zorunlu tutulabilir.

Okul yoneticilerinin istlendigi sorumlulugu basariyla yerine getirebilmesi ve karsilastigi
sorunlarla bag edebilmesi i¢in belirli yeterliliklere sahip olmalidir. Okul yoneticilerini yetistirme
siireci lisans doneminden baglayabilir, ayni zamanda lisans egitiminde hem teorik hem de
uygulamaya yonelik egitimler verilebilir, yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler bu sayede
arttirllabilir. Daha once kapatilan egitim yonetimi bdliimil iiniversitelerin bilinyesinde yeniden
acilabilir, lisans diizeyinde tekrardan egitime baslanabilir.

4. SONUC VE ONERILER

Milli Egitim Bakanligina baglh egitim kurumlarina ydnetici olarak gorevlendirileceklerde
aranacak genel sartlarin; 2017, 2018 ve 2021 tarihli yonetmelikler agisindan bir degerlendirmesinin
arastirildig1 calismanin sonunda ele alinan problemlere ve alt problemlere ait sonuglar asagida sirasi
ile 6zetlenmistir.

e 2017, 2018 yili yonetmeliklerinde 5 madde, 2021 yili yonetmeliginde 7 madde olarak
diizenlenmistir.

e 2021 yilinda eski yonetmeliklerde olmayan ““ Egitim Y onetimi Sertifikasina sahip olmak™ ve
“Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu yonetmelikte belirtilen sinavlarda
basarili olmak.” maddeleri eklenmistir.

e Genel sartlar egitim seviyesi, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigli, gérev unvani, sicil, sinav ve
kendini gelistirme konularimni kapsamaktadir.

e 2017 ve 2018 yili yonetmeliklerinde yer alan sartlara 2021 yilinda “ Egitim YOnetimi
Sertifikasina sahip olmak” ve * Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu
yonetmelikte belirtilen sinavlarda basarili olmak.” maddeleri eklenmistir.

e Genel sartlara eklenen iki madde smav ile goreve secilme ile egitsel olarak kendini
gelistirmeyi kapsamaktadir.

e Egitim yOnetimi sertifikasina sahip olmak ile 6gretmenlerden ve diger personelden bilgi
yoniinde bir farklilagsma saglayacagi belirtilmektedir.

e Verilecek egitimler sayesinde yoneticilere biiyiik fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

e Ilk defa yoneticilige atanacaklarda yapilacak olan smavlarda basarili olma sartinin getirilmesi
liyakati saglayacagi sOylenebilir.
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Sinavin iltimasin 6niine gececegi diisliniilmektedir.

Sinav adaylar arasinda imkan ve firsat esitligi saglayacak bir uygulama olacagi gériilmektedir.
Yonetmelikte yer alan genel sartlar katilimcilarin bliyiik ¢ogunlugu tarafindan uygun
bulunmaktadir.

Bakanlik tarafindan uygun sartlar saglanamadigindan tim 6gretmenlerin Egitim YOnetimi
Sertifikasini alma sans1 olamayabilir endisesinden dolay1 bu madde uygun bulunmamustir.
YiiksekOgretim sart1 ise daha iist bir 6grenim sart1 ile degistirilmek istenmektedir.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii yonetici olunmasi durumunda ertelenmelidir ve herkesin
istedigi yerde ¢calismasina imkan sunulmalidir diisiincesinden uygun bulunmamuistir.

Egitimde kabul gérmiis 6nemli eserler okutulmalidir.

Psikolojik uygunluk testi yapilmali ve sonucuna gore atanma sart1 getirilmelidir.
Yiiksek lisans ve doktora gibi iist 6grenim sartlar1 getirilmelidir.

Yas ve ogretmenlikte ki kidem yil1 arttirilmalidir.

Sinav sartt olmali ve smav ile birlikte kisinin kendini gelistirmesine yonelik ¢aligmalar
olmalidir.

Okul yoneticiligi uzmanlastirilmali ve bir meslek haline getirilmelidir.
Egitim Yonetimi Sertifikas ile ilgili yonerge c¢ikarilmalidir.
Egitim Yonetimi Sertifika programi 120 saat ve {istii bir program olmalidir.

Egitim Yonetimi Sertifika programi1 MEB tarafindan tiniversitelerden yardim alarak hizmet
ici egitim olarak verilebilecegi gibi sadece iiniversiteler tarafindan da verilebilir.

Egitim Yonetimi Sertifika programinin yerine yiiksek lisans ve doktora egitimi sayilabilir.

Egitim Yonetimi Sertifika programinin igeriginde mevzuat, okul gelistirme, insan iligkileri,
egitim yonetimi ve denetimi, kriz ve ¢atisma yonetimi, okul saglig1 ve giivenligi, etik, insan
kaynaklar gibi dersleri icermelidir.

Egitim Yonetimi Sertifika programinda verilecek egitim sonunda sinav olmalidir.

Egitim Yonetimi sertifikasinin diginda egitim yonetimi ve denetimi lisans programu ile egitim
yOnetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans egitimi verilmelidir.

Arastirmanin sonuglari dogrultusunda asagidaki oneriler sunulmustur.

Okul yoneticileri smav ile birlikte kendini gelistirici ¢alismalar yapan kisiler arasindan
secilmelidir.

Okul yoneticilerine ve adaylarina psikolojik uygunluk testi yapilip bunun sonucu dikkate
alimmalidir.

Okul yoneticilerin yas ve mesleki kidem yil1 artirilmalidir.

Okul yoneticiligi uzmanlik isteyen bir meslek haline getirilmelidir.

Okul yoneticiligi i¢in egitim yonetimi ve denetimi alaninda ytiksek lisans ve doktora egitimi
sart1 getirilmelidir.

MEB egitim yonetimi sertifikasiyla ilgili gerekli yonergeyi ¢ikarmalidir.

Egitim yonetimi sertifikast MEB ve YOK isbirligi i¢inde verilmelidir.

Egitim yonetimi sertifikasinda kapsamli bir egitim verilip sonunda mutlaka ciddi bir sinav
yapilmalidir ve siav sonucu dikkate alinmalidir.
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e Egitim yOnetimi sertifikasi liyakat esaslar1 iginde verilmeli, iltimasa yer verilmemelidir.

e Diger iilkelerdeki yonetici yetistirme ve atama siirecleri incelenip uyarlanmali ve hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimler diizenlenmelidir.

e Bu calisma kapsamina girmeyen diger kurumlar da yoneticilik iizerine ¢alisma yapabilirler.

¢ Bu calismanin 6rneklemi arttirilarak diger ilge ve illerde uygulanabilir.

e Bu calisma ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmen, miidiir yardimcist ve
miidiirleri kapsamaktadir bunlardan sadece bir kademe segilerck yada sadece bir unvan grubu
secilerek yapilabilir.

e Nitel bir arastirma olan bu ¢alismadan daha detayli sonuglar elde edebilmek i¢in nicel bir
caligma olarak yapilabilir.

e Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar egitim politikalar1 ve uygulamalart i¢in 6zelde
Tiirkiye, genelde ise diinya iilkelerinin kullanimi i¢in egitim paydaslariyla paylasilabilir.
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