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OZET

Bu aragtirmanin temel amact okul middrlerinin goriislerine gore devlet okullarinin finansmant
konusunda karsilasilasilan yonetsel sorunlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Belirtilen
ama¢ kapsaminda arastirmada nitel arastirma yaklasimi yontem olarak benimsenmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda aktif olarak gorev yapan 15
okul miidiiri olusturmaktadir. Aragtirma da amacghh Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Aragtirmaya katilan okul midiirlerinin en az 4 y1l okul y6neticiligi yapmis olmalari 6l¢iit olarak
belirlenmigtir. Arastirmada, okul miidiirlerinin okul finansmani konusunda yasadiklar
sorunlara iliskin goriislerini  belirlemek {izere yari yapilandirilmig goriisme formu
hazirlanmistir. Yari-yapilandirilmis gériisme formunda 4 soru bulunmaktadir. Arastirmada elde
edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda okul maddrleri
okul finansmani konusunda 6grencilerle “Motivasyon Diisiikliigii”, “iletisim Sorunlar1”,
“Devam Sorunu”, “Pasif Olma” ve “Okula Y&nelik Tutum” konularinda; velilerle “Okul
Faaliyetlerine Katilim Diistikliigi”, “MEB’in Finansmanin Tamamimi Karsiladigina Yo6nelik
Yanlis Inanis”, “Iletisim ve Isbirligi Sorunu”, “Katki Verme Konusunda Isteksiz Olma” ve
“Ogrenci Baskisi” konularinda; 6gretmenlerle “Ogretmen-Ogrenci lletisiminde Sorunlar”,
“Ogretmen-Veli Iletisiminde Sorunlar”, “Ogretmen-Okul Yonetimi Iletisiminde Sorunlar” ve
“Mali Konularin Yeterince Anlasilmamasi” konularinda; bir st yonetim ve miifettisler ile
“Mali Yardim Sorunu”, “Fatura Odemeleri”, “Finansman Gerektiren Istek Fazlalig1”, “Destek
Eksikligi” ve “Gelirlerin Dagitim1” konularinda sorunlarla kasilastiklar belirlenmistir. Ayrica
arastirmada okul miidiirleri okul finansmani konusunda yasadiklari yonetimsel sorunlarin
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sirastyla “Arag-Gere¢ Bakimi”, “Cesitli Onarimlar”, “Kirtasiye Temini”, “Temizlik Uriinleri
Temini”, “Sosyal Faaliyetler I¢in Kaynak Temini” konularinda oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozcukler: Devlet, Okul, Finansman, Yonetim Sorunlari
ABSTRACT

The main purpose of this research is to reveal the administrative problems encountered in the
financing of public schools according to the opinions of school principals. Within the scope of
the stated purpose, qualitative research approach was adopted as a method in the research. The
study group of the research consists of 15 school principals who are actively working in the
2022-2023 academic year. Purposive sampling method was used in the research. It was
determined as a criterion that the school principals participating in the research should have
been a school administrator for at least 4 years. In the study, a semi-structured interview form
was prepared in order to determine the opinions of school principals about the problems they
experience in school finance. There are 4 questions in the semi-structured interview form. The
data obtained in the research were analyzed with the content analysis method. As a result of the
research, school principals talked to students about “Low Motivation”, “Communication
Problems”, “Continuation Problem”, “Passiveness” and “Attitude Towards School”; with
parents on “Low Participation in School Activities”, “Misunderstanding that Mone Covers All
of the Funding”, “Communication and Cooperation Problem”, “Reluctance to Contribute” and
“Student Pressure”; with teachers on ‘“Problems in Teacher-Student Communication”,
“Problems in Teacher-Parent Communication”, “Problems in Teacher-School Management
Communication” and “Insufficient Understanding of Financial Issues”; It has been determined
that they have encountered problems with a senior management and inspectors on the subjects
of “Financial Aid Problem”, “Bill Payments”, “Excess Demand Requiring Financing”, “Lack
of Support” and “Distribution of Income”. In addition, in the research, it was determined that
the administrative problems that school principals experienced in terms of school finance were
respectively “Tools and Equipment Maintenance”, “Miscellaneous Repairs”, “Stationery
Supply”, “Cleaning Products”, “Resource Procurement for Social Activities”.

Keywords: Government, School, Finance, Management Problems

1.GIRIS

Egitim, degisim zamanlarinin taleplerine ayak uydurmanin en onemli aracidir. Bu
nedenle bireylerin, kurumlarin ve tilkelerin kalkinmaya ayak uydurabilmeleri i¢in egitime daha
fazla 6nem vermeleri gerekmektedir. Klasik yonetim anlayislarimin etkinligini yitirdigi
giiniimiizde, yonetim alanindaki degisim ve gelismeler kamu sektoriinde de gecerli olmustur
(Ates ve Copoglu, 2015).

Egitime Oncelik veren ve deger veren orgiitler, degisime daha kolay uyum
saglayabilecek ve bu alanda 6n plana ¢ikarak avantaj elde edebilecektir (Barutgugil, 2002).
Sanayi Devrimi’nden dogan yapilar, “egitim sisteminin idari yapisint dogrudan etkileyen
merkezi, birokratik ve yavas mekanizmalarla 6riilmiis teftis-kontrol yonetim organlari” seklini
alir. Giliniimiizde egitimin karst karsiya oldugu sorunlar, bu geleneksel yapinin bilgi
toplumunun taleplerini karsilayamamasindan kaynaklanmaktadir. Ayni1 zamanda kurum ve
kuruluglarimiz homojen olmadigi i¢in egitim sisteminin yasa uygun sekilde doniistiiriilmesi
esastir (Arslan ve Eraslan, 2003). Bu degisimin her alanda yasanan ydnetim anlayigini
etkileyecegi ve yoneticilerin, yonettikleri kurum ve kuruluslarin ve bunlarin i¢indeki kisilerin
kars1 karsiya kaldiklar1 kosullarin on y1l 6ncesinden farkli oldugu kaginilmaz bir gergektir.
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Gunumuzde yoneticiler kiiresellesme, hizli teknoloji gelisimi, azalan kaynaklar ve artan
maliyetler ile karmasik bir is ortaminda ¢alismaktadir. Ayrica yoneticiler, sorunlar1 ¢ozmek,
nedenlerini arastirmak, kaynaklari olabildigince akilct ve bilimsel kullanmak, calisan
motivasyonunu saglamak ve belirlenen hedeflere ulasmaktan sorumludur. Ayrica problemler
ortaya ciktiginda sadece problemlerin organizasyonun amaglarina uygun olarak ¢ozulmesinden
degil, aynm1 zamanda organizasyonun amaglarina uygun olmayan problemlerle karsi karsiya
kalmasinin énlenmesinden de sorumludurlar (Dogan ve Sahin, 2011).

Unal (1996) egitim ekonomisi kavramii, egitim ve dgretim firsatlar1 yaratmak icin
kaynak saglama, nitelik ve nicelik olarak degisen, olanaklarin iiretimi ve tiiketimi konusunda
toplumun farkli kesimlerinin tercihlerini inceleyen bir bilim dali olarak tanimlamistir. Egitim
ekonomisinin dnemi ve giincelligi 6zellikle planli kalkinma politikalar1 ¢er¢evesinde iiretim
faktorleri arasindan emek, isgiicii faktoriiniin  6nemli bir yere konulmasindan
kaynaklanmaktadir (Adem, 1977).

Uretimin dolayistyla ekonomin en énemli unsuru olan isgiiciiniin yetistirilmesinde kilit
noktada yer alan egitim hizmetinin ekonomik agidan detaylarini inceleyen bilim disiplini olarak
“Egitim Ekonomisi” karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim araciligiyla bilginin tecriibenin kisacasi
istenen tiim davraniglarin kazandirilmaya calistirildigi bu siire¢ ayni1 zamanda ekonomik bir
siirece isaret etmektedir.

Theodore Schultz tarafindan 1960’larin ilk yillarinda dile getirilen ve 1962’de Gary
Becker tarafindan gelistirilen Insan Sermayesi Kurami egitim ekonomisinin gelisiminde énemli
bir yer tutmaktadir. Bu kuram, iktisadi bir kategori olarak insanin kendi basina bir yatirim
faktorii oldugunu, basta egitim ve yetistirme olmak iizere ¢esitli etkinliklerle insanin iiretim
stirecindeki verimliliginin artirilabilecegini ve bunun da ekonomi i¢in bilylime, birey iginse
gelir artig1 anlamina gelecegini iddia etmektedir.

Blaug (1970) ve Woodhall (1987) egitim ekonomisinin gelisimini tiretim faktorlerinden
emek ile iliskili olarak Insan Sermayesi Kuramu ile iliskilendirmislerdir. Insan sermayesi
kavram1 Soydan’a gore “insanlarin egitim, yetistirme veya diger etkinlikler araciligiyla
kendilerine yatirim yapabilecekleri ve bdylece yasam boyu kazanglarini arttirarak gelecekteki
gelirlerini yiikseltebilecekleri” dnermesine dayanmaktadir. Schultz is giiciinii sermaye olarak
degerlendirirken egitim vasitasiyla is giicli faktoriinlin istenilen yonde gelistirilebilecegini
vurgulamistir. Ayrica egitim yoluyla nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilen is giiciiniin milli
gelirin biiylimesine de katki saglayacagini savunmaktadir (Soydan, 2020).

Insan Sermayesi Kurami her ne kadar egitime yapilan yatirim ile gelecekte elde edilecek
kazanclar arasinda dogrusal bir iliski kursa da bu iliskinin dogrusal olmadig1 yoniinde tezler
ortaya konulmustur. 1960’lardan itibaren insan sermayesi kurami egitim politikalarina yon
vermis hatta 6zellikle yiiksekogretimin yayginlagmasina temel teskil etmistir. Fakat 1970’1lerde
okullasma oranlarmin artis1 ve 6zellikle tiniversite mezunu sayilarinin ¢ok artmasi isgiicii
piyasalarinda iicretlerin diismesine ve issizligin artmasina neden olmustur. Bununla birlikte
Insan Sermayesi Kurami sorgulanmaya baslanmistir. Bu durum 6zellikle kamusal egitimin
finansmaninin sorgulanmasina zemin hazirlamistir (Soydan, 2020).

Egitim hizmetinin nitelikli bir sekilde yerine getirilmesi; “her seyden Once yeterli
parasal kaynaklarin arastirilmasi, ¢esitli alt kesimler arasinda dengeli bi¢imde bolustirilmesi
ve eldeki kaynaklarin etkili bir bigcimde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir” (Adem, 1993).

Egitim finansmani, herhangi bir kamusal malin finansmani gibi olmakla birlikte, parasal
kaynaklarin ne olacagini, bu kaynaklarin ne kadarinin devlet tarafindan karsilanacagini ve
egitim maliyetine kimin/kimlerin katlanacaginin incelenmesini igerir (Carnoy, 1995).
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Soydan (2018) egitim finansmanin, egitim hizmetlerinin 6rgiitlenmesi/verilmesi igin
gereken kaynaklarin nasil saglanacagi ve saglanan kaynaklarin nasil kullanilacagini (temin
etme + biitgeleme)” akla getirdigini ve egitim finansmaninda, “personele 6denecek maaslar, ek
O0demeler, egitimin alt yapisinin insasi ve yenilenmesi i¢in harcanacak kaynaklar, diizenli ya da
zorunlu giderler ile ulasim-bakim hizmetlerine sarf edilecek kaynaklar gibi gider
kategorilerinden sz edilebilecegini belirtmistir.

Egitsel niteliklerin iiretimi bagka bir ifade ile ise kosulan girdilerin bir araya getirilmesi
i¢cin parasal kaynaklara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kaynaklarin kim ve/veya kimler tarafindan
kargilanacagi egitim finansmaninin temel sorununu olusturmaktadir. Egitim finansmani
konusunda genel olarak ¢ finansman modelinden s6z edilmekte ve bu modelleri giindeme
getiren kuramsal arglimanlar siralanmaktadir.

Liberal yaklasim egitimi bireysel faydasi olan 6zel mal olarak gérmektedir. Faydasi
boliinebilir olduguna gore liberal yaklagimca bedelini de faydalanan tarafindan 6denmesi
gerektigini savunmaktadir. Kamusal-toplumcu yaklagima gore egitim kamusal bir maldir ve her
bireyin hakkidir. Ne kadar bireysel faydasi olsa da dissalliklar1 dolayisiyla ve devletin maliye
politikasi ¢ercevesinde toplumdan toplanan vergiler ile finanse edilmesi gerekgesi ile egitim
kamusal bir hizmet olarak sunulmali ve devlet bireye sunulan egitim icin gerekli olan egitim
harcamalarini kamu hizmeti ¢ercevesinde iistenmelidir (Soydan, 2020).

Egitimde 0Ozel sektorlesmeyi savunan DB uzmanmi Psacharopoulos 6zellikle
yiiksekdgretimin toplumsal faydadan cok bireysel fayda sagladigini ve bu gerekce ile
yiiksekdgretimden faydalananlarin maliyete katlanmalar1 gerektigini savunmus ve bunun
lizerine calismalar yapmustir. Insan Sermayesi Kurami gergevesinde egitimin insana yapilan bir
yatirim olarak goriilmesi ve gelecekte yatirim yapilan kisinin kazancinda artis vaat etmesi
alinan bu hizmetin kazanc1 artan birey tarafindan karsilanmasi gerektigi sonucuna ulasmamiza
yol agmistir. Kisacas1 egitimin piyasa mekanizmasi i¢inde alinip satilabilirligini mesru kilmistir
(Ercan, 1998).

Unal (1996) egitim finansmaninda siniflamaya gitmeyerek egitim finansmaninin hangi
oranda kamusal hangi oranda 6zel kaynaklarla ve hangi araglarla ger¢eklestirildigi, egitimin
nasil bir model i¢inde finanse edildigini gostergesi oldugunu belirtmistir. Ayni1 zamanda her
modelin yaratti31 sonuglar acisindan basarili veya basarisiz olarak degerlendirilebilecegini ve
bugiin dahi iilkelerin kendileri i¢in en istenen sonuglar1 saglayacak modelin arayisini
stirdiirmekte olduklarini ifade etmistir.

Neo-liberal yaklagimlar devletin bu alandan elini ayagini ¢ekmesi adma devletin
kaynaklarmin kit oldugunu ve eldeki kaynaklarla herkese adil bir egitim hizmetinin
ulastirilmasinin miimkiin olmadigin1 ve bu asamada 6zel sektoriin bu alana miidahil olarak
egitimin adil verilmesine katki saglayacagi tezleri gelistirilmistir. Ozellikle kamu
kaynaklarindan yiiksekdgretime ayrilan payin ¢ok fazla oldugu ve yiiksekdgretimden herkesin
faydalanamadig1 bunun yine adaletsizlige yol agtig1 vurgulanmistir. Ayrica son yillarda devlet
eli ile verilen egitim hizmetlerinin tiiketici olarak goriilen halkin taleplerini karsilamada ciliz
kaldig1 farkli donanim ve 6zellikteki egitim taleplerini karsilayamadiklar: dile getirilerek 6zel
kesimin egitim alanina niifus etmesinin zemini hazirlanmistir (Ercan, 1998, s.28).

Egitimin hizmetlerinin gergeklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan, finansman politikalar
icin yol gosterici nitelikte olan ve politika belgelerinde sik¢a bahsedilen parasal kaynaklar
sunlardir (Kurul, 2012):

e Devlet gelirlerinden ayrilan pay,
e {1 Ozel idaresi gelirlerinden ayrilan pay,
e Belediye gelirlerinde ayrilan pay,
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Egitim Sistemi adina dogrudan kaynak yaratan vergiler,
Katki1 paylar1, Harglar,

Mesleki egitim i¢in yaratilan igveren fonlari,

Okul kapsaminda yaratilan kaynaklar,

Dis krediler,

Diger gelirler

Egitimin finansmanindaki darbogazin nedenleri i¢sel ve digsal olarak iki grupta ele
almaktadir (Bircan, 1990). Bunlardan i¢sel nedenler soyle siralanabilir:

1. Egitim maliyetlerindeki artislar,
2. Okul basarisizliklarinin sonucunda olusan finansman kayiplar
3. Egitim sistemlerine burs girmesi,

4. Finansman kaynaklarin yetersizligi ve kotii biitge yOnetimi sonucunda ortaya c¢ikan
olumsuzluklar,

5. Ogretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak yetersiz kalmast,
Dissal nedenler ise;

1. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde hizli niifus artis1 ve egitime ¢agin geregi olan teknolojinin
girmesi,

2. Issizlik ve istihdam sartlarinda meydana gelen degismeler,

3. Kamunun ¢evre problemleri, biiyiik alt yap1 projeleri gibi kamu finansmani ile desteklenen
hizmetlere daha fazla kaynak ayirmasi ve benzeri ihtiyaclarin biitcelerden pay almaya
baslamasi,

4. Kamunun gelir kaynaklarinin arttirilmasi i¢in yapilan faaliyetlerin yetersizligi,
5. D1s borglarin artmast,

Egitim i¢cin ekonomi agisindan iki tiir digsallik vardir: ekonomik ve sosyal. Sosyal
digsalliklar, vatandaslik kavraminin ¢ocuklara aktarilmasidir. Egitim her iki duruma da katkida
bulunur. Okullarda ¢ocuklara sosyal degerler 6gretilir. Bu sayede bir toplum insa etmek i¢in
gerekli olan ortak dil, ortak kiiltiir gibi degerler egitimle birlikte verilmektedir. Bu, toplumu
daha uyumlu ve istikrarli hale getirecektir (Cokgezen ve Terzi 2008).

Anlatilan gelisim ve degisimler géz Oniinde bulunduruldugunda, yoneticilerin ¢agin
gereklerine uygun olarak kurumlarini yonetmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in 6nemli bir arag
olan finansmana ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Okul yoneticileri finansman icin gerek bagh
bulundugu bakanliktan gerekse de okullarin biinyesinde olusturulan okul-aile birlikleri yardimi
ile birtakim ihtiyaglarin1 karsilamaktadirlar. Ancak bu hususta okullara finansman konusunda
gerekli 6denegin yapilmamasi birgok finansal sorunla karsilasiimasina neden olmaktadir.
Ayrica karsilagilan finansman sorunlari beraberinde okul paydaslari ile iliskili farkli sorunlarin
ortaya ¢ikmasina da sebebiyet verdigi diistiniilmektedir. Bu baglamda okul mudurleri ile
gortisiilerek okul finansmani baglaminda okullarda ne tlr sorunlarla karsilasildiginin ortaya
cikarilmasi amaglanmaistir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci okul miidiirlerinin goriislerine goére devlet okullarinin
finansmani konusunda karsilagilan yonetsel sorunlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Bu
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amag cercevesinde okul mudurleri ile farkli zamanlarda goriismeler gerceklestirilmistir.
Goriismelerde, okul miidiirlerinin okul finansmani konusunda ne tiir eksikler gordiiklerinin
belirlenmesi amaclanmugstir. ifade edilen amaglar dikkate alinarak arastirma siirecinde asagida
belirtilen alt problemlere cevap aranmistir:

1. Okul mudirlerinin okulun finansmani konusunda yasadigi sorunlar nelerdir?

2. Okul midiirlerinin okulun finansmani1 konusunda 6grenci baglaminda karsilastiklari
sorunlar nelerdir?

3. Okul midirlerinin okulun finansmani konusunda veli baglaminda karsilastiklar
sorunlar nelerdir?

4. Okul midiirlerinin okulun finansmani konusunda 6gretmen baglaminda karsilastiklar
sorunlar nelerdir?

5. Okul mdadarlerinin okulun finansmani konusunda bir {ist yonetim ve miifettisler
baglaminda karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

2.YONTEM

Arastirmanin ii¢lincli boliimii olan yontem boliimiinde arastirmada tercih edilen model,
arastirmaya dahil edilen ¢alisma grubu, arastirmanin amaglart dogrultusunda kullanilan veri
toplama araci, siireg igerisinde aragtirma verilerinin nasil toplandigi ve nasil analiz edildigine
iligkin agiklamalara yer verilmistir.

2.1.Arastirmamn Modeli

Yapilan ¢alismada nitel bir yaklagim benimsenmistir. Nitel arastirma gézlem, goriisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gercekg¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

2.2.Cahisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda aktif olarak gorev
yapan 15 okul mudirinden olusturmaktadir. Arastirma da amagli 6rnekleme yontemi
kullanilmistir.

2.3.Veri Toplama Araglar

Calismada, okul miidiirlerinin okul finansmani konusunda karsilastiklar1 sorunlara
iliskin gortislerini belirlemek {izere bir form hazirlanmistir. Form okul mudarlerinin okul
finansmaninda karsilastiklar1 sorunlara ait goriislerini saptamak igin tasarlanmis yari
yapilandirilmig goriisme formudur. Form’da dort soru yer almaktadir. Sorular su sekildedir:

Soru-1: Okulun finansmani konusunda yasadiginiz sorunlarin baglik halinde vermek isterseniz
hangi konularda sorunlar yasiyorsunuz?

Soru-2: Okulun finansmani konusunda 6grencilerle ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?

Soru-3: Okulun finansmani konusunda velilerle ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?

Soru-4: Okulun finansmani konusunda 6gretmenlerle ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?

Soru-5: Okulun finansmani1 konusunda bir {ist yonetim ve miifettisleri ile ne tiir sorunlar

yastyorsunuz?
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2.4.Verilerin Toplanmasi

Calismada, okul miidiirlerinin okul finansmami konusunda karsilastiklar1 sorunlara
iligkin goriislerini saptamak igin yari-yapilandirilmis goriisme formu tasarlanmistir. Formun
hazirlanmasindan sonra 15 okul mudiri gonullik esasina gore belirlenmistir. 15 okul madurd
belirlendikten sonra mudurler ile calisma saatleri diginda uygun gordiikleri ve kendilerinin rahat
hissettikleri mekanlarda goriisme yapilmistir. Goriismeler 30-45dk. arasinda degisen siirelerde
gerceklesmistir. Goriismeler arastirmacilar tarafindan goriisme notlart alinarak kayit altina
alinmustir.

2.5.Arastirma Verilerinin Analizi

Calismada yapilan goriismeler neticesinde toplanan veriler igerik analizi yolu ile analiz
edilmistir. Analiz siirecinde goriisme formunda yer alan sorulara okul miidiirleri tarafindan
verilen cevaplardan kodlar, kodlardan da temalar olusturulmustur. Bu islemler yapilirken okul
midiirleri M1...M12’ye kadar kod verilmistir.

3.BULGULAR
3.1.0kul Finansmaninada Yasanan Sorunlara Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin okulun finansmani konusunda yasadigi sorunlar
nelerdir?” birinci alt amaci ¢ercevesinde okul miidiirleri ile gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig
goriismeler sonucu su bulgular elde edilmistir:

Sekil 1. Okul Finansmaninda Yasanilan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Sekil 1°de okul miidiirleri ile yapilan yar1 yapilandirilmig gériismeler sonucunda erigilen
bulgular yer almaktadir. Gortismeler sonucu “Okul Finansmaninda Yaganilan Sorunlar” temast

2 13

altinda “Arac-Gere¢ Bakimi”, “Cesitli Onarimlar”, “Kirtasiye Temini”, “Temizlik Uriinleri
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Temini”, “Sosyal Faaliyetler Icin Kaynak Temini” kodlarmna erisilmistir. Erisilen kodlarmn
betimsel olarak analizi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Okul Finansmaninda Yasanilan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Tema Kodlar f %
okul Arag-Gereg Bakimi 14 93,33
Finansmaninda CGSIth. Onar1rn.1a.r 13 86,66
Yasanilan K1ﬂgs1ye '_1_'e£n1m i __ 12 80,00
Sorunlar Temizlik Urlnleri Temlnl 12 80,00

Sosyal Faaliyetler I¢cin Kaynak Temini 7 46,66

3.2.0grencilerle Yasanan Sorunlara Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin okulun finansmani1 konusunda 6grenci baglaminda
karsilagtiklar1 sorunlar nelerdir?” ikinci alt amaci c¢ergevesinde okul mudarleri ile
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis gortismeler sonucu su bulgular elde edilmistir:

iletisim
Sorunlari

Motivasyon
Dusukligti

Ogrencilerle
Yasanan Sorunlar

Okula
Yonelik
Tutum

Sekil 2. Ogrencilerle Yasanan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Sekil 2’de okul miidiirleri ile yapilan yar1 yapilandirilmig gériismeler sonucunda erigilen
bulgular yer almaktadir. Goriismeler sonucu “Ogrencilerle Yasanan Sorunlar” temasi altinda
“Motivasyon Diisiikliigii”, “Iletisim Sorunlar”, “Devam Sorunu”, “Okula Yénelik Tutum”,
“Pasif Olma” kodlarina erisilmistir. Erisilen kodlarin betimsel olarak analizi Tablo 2’de
gosterilmistir.
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Tablo 2. Ogrencilerle Yasanan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Tema Kodlar f %
Motivasyon Diisiikliigii 13 86,66
Ogrencilerle Iletisim Sorunlart 11 73,33
Yasanan Devam Sorunu 9 60,00
Sorunlar Okula Yo6nelik Tutum 8 53,33
Pasif Olma 7 46,66

3.3.Velilerle Yasanan Sorunlara Ait Bulgular

Aragtirmanin  “Okul midiirlerinin okulun finansmani konusunda veli baglaminda
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” f{g¢iincii alt amaci ¢ergevesinde okul miidirleri ile
gercgeklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismeler sonucu su bulgular elde edilmistir:

Ogrenci
Baskisi

MEB’in
Finansmanin
Tamamini
Karsiladigina
(0] (1]l Yénelik Yanhs

Faaliyetlerine inanig

Katihm .
Diisiikligi Velilerle Yasanan

Sorunlar

iletisim ve
isbirligi
Sorunu

Katki Verme
Konusunda
isteksiz
Olma

Sekil 3. Velilerle Yasanan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Sekil 3’te okul miidiirleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda erisilen
bulgular yer almaktadir. Goriismeler sonucu “Velilerle Yasanan Sorunlar” temasi altinda “Okul
Faaliyetlerine Katilim Diisiikliigii”, “MEB’in Finansmanin Tamamin1 Karsiladigina Y onelik
Yanlis Inamg”, “Iletisim ve Isbirligi Sorunu”, “Katki Verme Konusunda Isteksiz Olma”,
“Ogrenci Baskis1” kodlarma erisilmistir. Erisilen kodlarin betimsel olarak analizi Tablo 3’te

gosterilmistir.
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Tablo 3. Velilerle Yasanan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Tema Kodlar f %
Okul Faaliyetlerine Katilim Diisiikliigii 12 80,00

Velilerle MEB’in Finansmanin Tamamini Karsiladigina Yonelik Yanlis 10 66,66

Yasanan ¥nar'11.$ .,

Sorunlar Iletisim ve Isbirligi Sorun}l 9 60,00
Katki Verme Konusunda Isteksiz Olma 7 46,66
Ogrenci Baskisi 6 40,00

3.4.0gretmenlerin Yasadig: Sorunlara Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin okulun finansman1 konusunda 6gretmen baglaminda
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” dorduncli alt amaci gergevesinde okul muddrleri ile
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis gortismeler sonucu su bulgular elde edilmistir:

Ogretmen-
Veli
iletisiminde
Ogretmen- Sorunlar
Ogrenci
iletisiminde o .
Sorunlar Ogretmenlerin
Yasadigi Sorunlar

Destek
Eksikligi

Finansman
ihtiyaglarina
Yonelik
Farkindahk
Eksikligi

Sekil 4. Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Sekil 4’te okul miidiirleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda erisilen
bulgular yer almaktadir. Goriismeler sonucu “Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar” temas altinda
“Ogretmen-Ogrenci  Iletisiminde Sorunlar”, “Ogretmen-Veli Iletisiminde Sorunlar”,
“Ogretmen-Okul Yonetimi Iletisiminde Sorunlar”, “Finansman Ihtiyaglarina Yénelik
Farkindalik Eksikligi” kodlarina erisilmistir. Erisilen kodlarin betimsel olarak analizi Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Tema Kodlar f %

Ogretmenlerin Ogretmen-Ogrenci iletisiminde Sorunlar 13 86,66
Yasadig Ogretmen-Veli Iletisiminde Sorunlar 11 73,33
Sorunlar Ogretmen-Okul Y6netimi iletisiminde Sorunlar 8 53,33
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Finansman Ihtiyaglarna  Yénelik Farkindalik
Eksikligi
3.5.Bir Ust Yo6netim ve Maarif Miifettisleri Ile Yasanan Sorunlara Ait Bulgular

7 46,66

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin okulun finansmani konusunda bir {iist yonetim ve
miifettisler baglaminda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” besinci alt amaci gergevesinde okul
miidirleri ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucu su bulgular elde
edilmistir:

Sekil 5. Bir Ust Yo6netim ve Maarif Miifettisleri Ile Yasanan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Sekil 5’te arastirmanin c¢alisma grubunda yer alan okul miidiirleri ile yapilan yari
yapilandirilmis goriismeler sonucunda erisilen bulgular yer almaktadir. Goriismeler sonucu
“Bir Ust Yénetim ve Miifettisleri ile Yasanan Sorunlar” temasi altinda “Mali Yardim Sorunu”,
“Fatura Odemeleri”, “Finansman Gerektiren Istek Fazlalig1”, “Ihtiyag Duyulan Destek Azlig1”
kodlarina erisilmistir. Erigilen kodlarin betimsel olarak analizi Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Bir Ust Yonetim ve Miifettisleri ile Yasanan Sorunlar Temasina Ait Bulgular

Tema Kodlar f %
Mali Yardim Sorunu 14 93,33
Bir Ust Yonetim ve _Fatura Odemeleri 12 80,00
Miifettisleri Ile Finansman Gerektiren Istek Fazlalig 11 73,33
Yasanan Sorunlar  fhtiya¢ Duyulan Destek Azlig1 9 60,00
Gelirlerin Dagitim1 8 53,33
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4.SONUC VE ONERILER

Yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin okul finansmani konusunda karsilastiklar:
sorunlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak amacglanmis ve bu amag¢ cergevesinde okul
miidiirleri ile goriismeler yapilmistir. Goriismelerde, okul miidiirlerinin okul finansmani
konusunda ne tiir eksikler gordiiklerine yonelik dort soru yoneltilmistir. Bu sorular okul
finansmani konusunda miidiirlerin Ogrencilerle, velilerle, 6gretmenlerle, iist yonetim ve
miifettisler ile yasadiklar1 sorunlari belirlemeye yoneliktir. Okul mudurlerine yoneltilen sorular
araciligiyla  arastirmanin  verileri  toplanmistir.  Toplanan  veriler kodlanmis ve
temalandirilmistir. Kodlamalar ve temalandirmalar sonucunda arastirmanin sonuglari bes tema
altinda toplanmustir. Bu temalarin “Okul Finansmaninda Yasanilan Sorunlar”, “Ogrencilerle
Yasanan Sorunlar”, “Velilerle Yasanan Sorunlar”, “Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar” ve “Bir
Ust Yonetim ve Miifettisleri Ile Yasanan Sorunlar” oldugu belirlenmistir.

Arastirma neticesinde okul miidiirleri okul finansmaninda yasanilan sorunlar temast
altinda arag-gere¢ bakimi, gesitli onarimlar, kirtasiye temini, temizlik Urtnleri temini, sosyal
faaliyetler i¢in kaynak temini sorunlarina vurgu yaptiklari belirlenmistir. Bu sorunlar igerisinde
okul midirleri en fazla bakim ve onarim konularinda finansman sorunu yasadiklarini
belirttikleri saptanmustir.

Aragtirma neticesinde okul midiirleri okul finansmani konusunda O6grencilerle
“Motivasyon Diisiikliigii”, “Iletisim Sorunlar1”, “Devam Sorunu”, “Pasif Olma” ve “Okula
Yonelik Tutum” konularinda sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir. Bu sorunlar icerisinde
okul mudurleri en fazla motivasyon diistikliigii konusunda finansman sorunu yasadiklarini
belirttikleri saptanmaistir.

Arastirma sonucunda okul miidiirleri okul finansmami konusunda velilerle “Okul
Faaliyetlerine Katilim Diistikliigii”, “MEB’in Finansmanin Tamamini1 Karsiladigina Yo6nelik
Yanlis Inams”, “Iletisim ve Isbirligi Sorunu”, “Katki1 Verme Konusunda Isteksiz Olma” ve
“Ogrenci Baskis1” konularinda sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir. Bu sorunlar igerisinde
okul mudarleri en fazla okul faaliyetlerine katilim diisiikliigii konusunda veli baglaminda

finansman sorunu yasadiklarini belirttikleri saptanmaigtir.

Aragtirma sonucunda okul miidiirleri okul finansmani konusunda &gretmenlerle
“Ogretmen-Ogrenci  lletisiminde Sorunlar”, “Ogretmen-Veli lletisiminde Sorunlar”,
“Ogretmen-Okul Yonetimi Iletisiminde Sorunlar” ve “Finansman Ihtiyaclarma Yonelik
Farkindalik Eksikligi” konularinda sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir. Bu sorunlar
icerisinde okul madurleri en fazla 6gretmen-6grenci iletisiminde sorunlar konusunda finansman
sorunu yasadiklarin belirttikleri saptanmugtir.

Aragtirma sonucunda okul midurleri okul finansmani konusunda bir Ust yonetim ve
miifettisler ile “Mali Yardim Sorunu”, “Fatura Odemeleri”, “Finansman Gerektiren Istek
Fazlaligr”, “Ihtiya¢ Duyulan Destek Azlig1” ve “Gelirlerin Dagitim1” konularinda sorunlarla
karsilastiklar1 belirlenmistir. Bu sorunlar igerisinde okul mudurleri en fazla mali yardim sorunu
konusunda finansman sorunu yasadiklarini belirttikleri saptanmustir.

Arastirmada elde edilen sonuclar gerek temalar gerekse te kodlamalar baglaminda
Cobanoglu ve Goger (2021) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglart ile Ortiismektedir.
Cobanoglu ve Goger (2021) yaptiklar: ¢alismada finansman baglaminda okullarda 6grencilerle,
velilerle, 6gretmenlerle ve 6grencilerle ¢esitli sorunlarin yasandigini belirlemislerdir.

Yapilan ¢alismada okul mdaddrlerinin  birgok finansman sorunlarmin oldugu
belirlenmistir. Bu sorunlarin ¢6zllmesi i¢in MEB tarafindan okul baglaminda veya 6grenci
sayis1 baglaminda bir finansman sistemi kurularak sorunlar en aza indirilebilir.

133



Okullarin biinyesinde yonetmelikler geregi kurulan okul-aile birligi vasitasi ile toplanan
bagislar nedeni ile okul yonetimleri cezai yaptirimlarla karsilasmamasi i¢in gerekli yonetmelik
diizenlemelerinin yapilmasi gereklidir. Bu konuda alinan bagislarin harcama durumlarinin
denetlenmesi daha saglikli bir ortamin olusmasini saglayacagi sdylenebilir.

Ogretmen-6grenci-veli baglamimda okul madirlerinin finansman sorunlar1 yasamamasi
icin okul kantinlerinden, yerel yonetimlerden, ilge ve il milli egitimlere gelene ddeneklerin
seffaf bir sekilde adil olarak dagitilmasi gerekmektedir.
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