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OZET

Egitim kalitesini arttirma ve gelistirme arayisi, siiphesiz arastirmacilart etkili okullar1 belirlemeye ve okul
etkililigini incelemeye motive eder. Verimlilik kavrami ve arayist “etkili okul” hareketi olarak egitim kurumlarina
yansimistir. Etkili okul hareketi tiim diinyaya yayilim gosteren bir durumdur. Yapilan arastirmalar etkili okul hareketini
strduren okullarin diger okullardan daha basarili olabilecegi gercegini ortaya ¢ikardigi gibi basari orani diisiik baska bir
ifade ile istenilen basar1 diizeyine erismeyen okullarin etkili okul olmadiklari ortaya ¢ikarmistir. Ayrica arastirmalar etkili
okul faaliyetlerinin okul iklimi iizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardigi soylenebilir.

Okul atmosferi olarakta isimlendirilen okul iklimi, okuldaki insan iligkilerine odaklanmaktadir. Okul iklimi, onu
olusturan bireylerin algilar1 seklinde ifade edilmektedir. Okul iklimi, okulun fiziksel yapisini, okuldaki bireylerin
duygularmi, okulu olusturan iiyeler ve ziyaretgilerin okula girerken neler hissettiklerini kapsamaktadir. Genel olarak okul
iklimi, ogretmen-6grenci iliskiyi ve Ogrenciler arasi akran iligkilerinin niteligi, egitim-6gretimden beklentileri,
Ogrenmenin desteklenmesini, 6grencilerin okula baglilik derecesini, 6grencinin okul ortaminda hissettigi giivene ve okul
cevresinin fiziksel 6zelliklerini icermektedir.

Yapilan arastirmada etkili okul ve okul iklimi hakkinda kuramsal bilgilerin verilmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda etkili okul ve okul iklimi ile ilgili alanyazin incelenerek erisilen bilgiler raporlastirilmistir. Yapilan
aragtirmada kuramsal c¢ercevesi sunulan etkili okul ve okul iklimi konularinin 6gretmenlere, yoneticilere ve lisansisti
egitim yapan ogrencilere biitiinciil bir ¢ergeve sunarak, yapilan arastirmadan yararlanmalar1 beklenmektedir.

Yapilan arastirmada Sonug olarak okullarm etkililigi ve okullarda olusan iklimin 6grenme icin gerekli oldugu,
gerek Ogrenci gerek 6gretmen gerekse de okul yoneticilerinin etkili bir okul ve pozitif bir okul iklimi olugumu i¢in
sorumluluklarimin oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Okulla ilgili paydaslarin sorumluluklarini yerine getirmesi ve
O0grenme ortamlarinin iyilesmesi igin gayret gostermeleri egitimin amaglarina ulasmasina katki saglayacagi soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Okul, Etkili Okul, iklim, Okul iklimi

ABSTRACT
The quest to improve and improve the quality of education undoubtedly motivates researchers to identify
effective schools and examine school effectiveness. The concept of efficiency and its pursuit were reflected in educational
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institutions as an "effective school" movement. The effective school movement is a worldwide phenomenon. Researches
have revealed the fact that schools that maintain the effective school movement can be more successful than other schools,
and also revealed that schools with low success rates, in other words, schools that do not reach the desired level of success
are not effective schools. In addition, it can be said that researches reveal that effective school activities are effective on
school climate.

School climate, also called school atmosphere, focuses on human relations at school. School climate is expressed
as the perceptions of the individuals who make it up. The school climate includes the physical structure of the school, the
emotions of the individuals in the school, the members of the school and how the visitors feel when entering the school.
In general, school climate includes teacher-student relationship and the quality of peer relations between students,
expectations from education, support for learning, the degree of students' commitment to school, the confidence that
students feel in the school environment, and the physical characteristics of the school environment.

In this research, it is aimed to give theoretical information about effective school and school climate. For this
purpose, the information obtained by examining the literature on effective school and school climate has been reported.
It is expected that the effective school and school climate issues, whose theoretical framework is presented in the research,
will benefit from the research by presenting a holistic framework to teachers, administrators and postgraduate students.

As a result of the research, it is concluded that the effectiveness of schools and the climate formed in schools are
necessary for learning, and that both students, teachers and school administrators have responsibilities for an effective
school and a positive school climate. It can be said that the school-related stakeholders' fulfillment of their responsibilities
and their efforts to improve the learning environments will contribute to the achievement of education’s goals.

Keywords: School, Effective School, Climate, School Climate

1.GIRiS

Okullar, tiim 6grenciler i¢in hem mevcut hem de gelecekteki yagsaminda 6nemli bir yere sahip
kurumlardir. Bu durum egitimin daha nitelikli bir hale nasil gelebilecegi konusunda arayis i¢indeki
arastirmacilar1 okul etkililigi konusunda arastirma yapmaya yoneltmistir (Balci, 2011). Bazi okullar
digerlerine gore daha basarili olarak goriilmesi, basar1 ve basarisiz kabul edilen okullardaki
farkliliklarin ya da basariya gotiiren faktorlerin aragtirilmasini zorunlu kilmigtir. Bu arastirmalar
sonunda elde edilen bulgular, okullarin daha nitelikli hale getirilmesi igin gerekli adimlart
gostermistir (Sisman, 2011). Ilk olarak okulun bulundugu c¢evre ve ailelerin sosyoekonomik
durumunun 6grencilerin basarilari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ancak bazi
arastirmacilar okul dis1 faktorler yerine okul dinamiklerinin 6grencilerin basarisinda daha etkili bir
faktor oldugunu savunmuslardir. Ornegin Hayneman ve Loxley (1983), yaptiklari arastirmada, diisiik
gelir diizeyine sahip gelismekte olan iilkelerde, 6grenci basarisinda okul i¢i faktorlerin okul disi
faktorlerden daha etkili oldugunu vurgulamistir.

Bu baglamda okul etkililigi, okul dis1 faktorleri géz ardi ederek Ggretmenlerin tiim
ogrencilerin 6grenebilecegi ile ilgili yliksek beklentiye sahip olmalar1 ve tiim 6grencilerin yiliksek
basar1 gdsterebilecegi inanci ilizerinde sekillenmektedir. Etkili okullar, basarili olmak isteyen tiim
ogrenciler i¢in farkli alternatifler sunan ve onlarin temel becerileri kazanmasimi destekleyen
okullardir (Balci, 1993; Binbasioglu, 1993). Tiim 6grencilerin her alanda gelisimini ve 6grenmesin
destekleyen etkili okullarla ilgili arastirmalar, okuldaki agik hedeflerin, aile ve toplumla isbirliginin,
etkili 6gretim liderliginin, olumlu bir okul ikliminin, degerlendirmenin ve Ogretmen egitiminin
(Levine ve Lezotte, 1990; Lezotte, 1989) dikkat edilmesi gereken faktorler olduguna dikkat
cekmislerdir. Bu noktada okul iklimi etkili okullar1 belirleyen etmenlerden biri olarak ele alinmistir
ancak olumlu bir okul iklimi, etkili okullar1 belirleyen tiim faktorlerin islevsellik gostermesinde rol
sahibidir.

Okuldaki kisiler ve gruplar arasindaki iliskilerle belirlenen okul iklimi (Bursalioglu, 2010),
etkili bir 6grenme ve 6gretme ortaminin olusmasinda ve tesvik edilmesinde etkilidir. Ciinkii etkili bir
egitim ortami ancak dgretmenlerin yaptiklar isten doyum saglamalarina ve istekle caligmalarina
baglidir. Eger bir okulda olumlu bir iklim varsa dgretmenler ve yoneticiler akademik faaliyetlere
onem verir, saygl ve adalet 6n plandadir, 6gretmenler, yoneticiler ve 6grenciler arasindaki iligkiler
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yakin ve samimidir ve ebeveyn destegi tiim okul i¢in énemlidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve
Erkan, 2010). Ogretmenler birlikte calismadiklarinda, okulun amaglar igin ¢caba gostermediklerinde,
okulun bir parcas: olmaktan ya da yonetimden memnun olmadiklarinda okulun etkili bir sekilde
islevini yerine getirmesi miimkiin degildir (Topgu, 1998). Taymaz (2009), acik ve saglikli iklime
sahip okullarda amaglarin ve politikalarin okulda bulunan herkesg¢e benimsendigini, yoneticilerin
islerini yaparken ¢ok az hata yaptigini, 6gretmenlerin kendi aralarinda ve yoneticilerle iligkilerinin
yakin ve samimi oldugunu belirtmistir. iletisimin boylesine iyi oldugu bir ortam ise 6gretmenlerin
giidiilenmesine ve okula baglilik hissetmesine, okullar1 ile gurur duymalarina, morallerinin yiiksek
olmasina yol acar. Boyle bir ortamda da sadece ¢alisanlar degil biiyiik oranda 6grenciler ve ailelerde
etkilenir.

Okul etkililigini temel alan arastirmalar degerlendirildiginde, benzer sonuglara erisildigi ifade
edilebilir. Yapilan aragtirma baglaminda benzer olan sonuglar arasinda okuldaki durumun yani
iklimin bagka bir ifade ile atmosferin 6grenci basarisinda temel belirleyici olmasidir (Sivri, 2019).
Belirlenen bu sonug okul ikliminin etkili okul ile iligkili oldugunu ve etkili okul igin bir gereklilik
oldugunu 6n plana c¢ikartmaktadir. Nitekim bu ¢ikarim yapilan aragtirmada okul etkililiginin okul
iklimi baglaminda incelenmesini dogurmustur.

Okul icerisinde etkili bir 0Ogrenme-6gretme iklimi olusturmak okulun  6nemli
fonksiyonlarindan birisidir. Ayrica okullarda etkili bir 6grenme-6gretme iklimi olugmasi, 6grenme
ve 0gretme siireglerini tesvik edici bir atmosferi de beraberinde getirir (Sisman, 2004). Bu ortamin
olusmasinda okul iklimini etkili oldugu sdylenebilir. Ciinkii okul ikliminin durumu, c¢alisanlar
arasindaki iliskilerde belirleyici bir rol iistlendigi kadar, vazifelerin ve sorumluluklarin yapilmasinda,
orgutun belirlenen hedeflere erismesine etki etmektedir (Taymaz, 2015). Pozitif bir okul atmosferinin
olustugu egitim kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin 6grenme-ogretme faaliyetleri ile mesgul
olma zamanlar1 arttigi gibi, akademik yonden calismalar yapmalarina da 6nem verildigine
rastlanilmaktadir. Ayrica okul ikliminin olumlu olmasi, okulun temel paydaslari olan 6grenci ve
Ogretmenler arasindaki iliskilere yansidig1 gibi okulun diger paydaslarina da yansir (Ozdemir, Sezgin,
Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Bu yansima okulun etkili bir 6rgiit olmast ile devam eder. Ifade edilen
durumlardan dolay1 okul ikliminin okullar i¢in 6nemi ve okul etkililigindeki katkist gdz oniinde
bulundurularak yapilan ¢aligma kuramsal gergevede planlanmig ve yiiriitiilmiistiir.

Sonug olarak bir okulun en 6nemli amaglarindan biri tiim Ogrenciler i¢in etkili olmaktir.
Bunun saglanabilmesi ise ancak olumlu bir okul ikliminin varligiyla miimkiindiir. Okuldaki
yoneticiler ve Ogretmenler okulun politikasimi benimsemediginde, acik ve net bir iletisim
kurmadiginda, yakin iliskiler gelistirmediginde ve 6grencilerin basarisi i¢in ¢abalamadiginda etkili
bir okuldan s6z etmek miimkiin degildir. Ogretmenlerin basarili olmasi ve okula olan bagliliklar1 bir
okulun etkili ve basarili olabilmesi ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin basarili olabilmesi ise
calistiklar1 ortamdan duyduklart memnuniyetle yakindan iligkilidir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada, etkili okul ve etkili bir okulun temeli sayilabilecek okul iklimi hakkinda
kurumsal bilgilerin verilmesi amaglanmistir. Alan yazinin incelenmesi sonucunda ilk olarak etkili bir
okulun tanimi yapilmis, temel kavramlar, etkili okullarin 6zellikleri, boyutlar1 ve modelleri
aciklanmaya calisilmistir. Ikinci olarak, okul iklimi, okul ikliminin tiirleri ve dgeleri kuramsal bilgiler
1s181nda ele alinmistir. Ayrica hem okul etkililigi hem de okul iklimi ile ilgili yapilan arastirmalar
raporlanarak sunulmustur

1.2. Okul Etkililigi ve Ilgili Kavramlar

Etkinlik, Scheerens’a (1989; akt. Sisman, 2020) gore, miimkiin oldugunca diislik maliyetle
azami sonuglara ulasma olarak tanimlanir. Etkinlik, bir sonuca erisme ya da bir hedefi yapabilme
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olarak tarif edilmektedir. Baska bir tarife gore ise etkinlik, orgutler yoninden sahip olunan
kaynaklarin kullanimu ile alakali olarak ele alinarak mevcut kaynaklarda israfa yol agmadan neticeye
erisme biciminde tarif edilir.

Bilgi toplumunun rekabetgi piyasa sartlarinda tiim orgiitler verimlilik konusunu g6z oniinde
bulundurmali ve orgiitlerinde verimliligi belirli seviyede tutmaya c¢aligmalidir. Verimlilik birey ve
orgut duzeyinden baslayip milli, ekonomik ve sosyolojik kalkinma igin de uzun vadede 6nem
tasimaktadir. Verimlilik ayn1 zamanda orgiitlerin basar1 kistas1 olarak da karsimiza ¢ikmaktadir
(Erdem, 2005: 21). Cesitli kaynaklarda verimliligin bir¢ok tanimi yapilmigtir. Makro diizeyde
verimlilik, iiretim araglarmin finansal etkinliklerin bir biitiinii olarak 6l¢iilmesi; mikro diizeyde ise
oOrgiitte liretime katk1 saglayan bir etmen olarak birime diisen Uretimin 6lglmesi ve belirli periyodlara
gore elde edilen sonuglarin birbirleriyle karsilastirilmasidir. Verimlilik, girdiler ile ¢iktilar arasindaki
iliskiyi goOsteren, israftan uzak, kaynaklari iyi bir bigimde kullanarak tretim faaliyetleri
gerceklestirmek anlamina gelmektedir. Verimlilik, cok fazla ¢alismaktan ziyade etkili ¢alismayi,
dogru olan isleri dogru sekilde ve ekonomik olarak yerine getirmeyi amaglar. Sonug olarak verimli
bir 6rgiit eldeki kaynaklari en etkili sekilde kullanarak en ¢ok hizmet ve {irlin tiretimini saglamaktir
(Erdem, 2005; Yiik¢li ve Atagan, 2009).

Etkililik, etkinlik ve verimlilik kavramlarinin agiklanmasinin ardindan bu kavramlarin islerlik
ve anlam kazandig1 orgiit ve okul kavramlari iizerinde durmak yerinde goriilmektedir. Orgiit, 6rgiitsel
ve bireysel amaclarin gergeklestirilmesine yonelik bir araya gelmis insanlarla bu amaclara yonelik
saglanan diger kaynaklarin olusturdugu fiziksel, sosyal ve beseri yapilar olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitler, belirli oranlarda igerisinde yer aldig1 toplumun deger yargilarini, inanglarm, felsefelerini,
birikimlerini, aliskanliklarini, beklentilerini, normlarmmi ve davranislarini paylasan dinamik
sistemlerdir (Simsek, 2011). Her orgiitiin belirli bir amaci vardir. Egitim Orgiitlerinin amaci da
istenilen niteliklerdeki insan sayisini arttirmak, onlart beklentileri dogrultusunda doyuma ulastirmak,
bu islemleri yaparken de ekonomik davranmaktir. Biitiin bunlarin yapilabilmesi iyi bir yonetim
anlayisina ve nitelikli yoneticilere baghdir (Ada ve Kiigiikali, 2009). Egitim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi orgiitler okullardir.

1.3. Etkili Okullarin Ozellikleri

Etkili okullarin sahip olmus oldugu 6zellikle konusunda alanyazinda cesitli goriisler vardir.
Bu konuda ortak bir anlayisin olmadigi sdylenebilir. Fakat temelde ileri siiriilen goriisler, arastirmact
bazinda okullarin etkili olmasi igin gerekli olan Ozellikleri agik¢a belirtmektedir. Bu konuda ileri
strtilen gortislerden biri Alanoglu’na (2014) aittir. Alanoglu (2014) net bir sekilde tespit edilmis
amaglart gerceklestiren, okul kiiltiiriinlin 6grenmeye miisait hale getiren, 6grenme i¢in uygun bir
cevre olusturabilen, okulun kaynaklarmi verimli ve etkin bir sekilde kullanma kabiliyetini
gosterebilen ve akademik yonden basar1 gosterebilen okullari etkili okullarin 6zelliklerine sahiptir
seklinde ifade etmistir.

Etkili okullarin 6zellikleri hakkinda Schlechty (2014; akt. Ugurlu, Beycioglu ve Abdurrezzak,
2018) de goriis bildirmistir. Schlechty, okullarin 6grencilere ilerleyen hayatlarinda gereksinim
duyduklar1 veya duyacaklari bilgi ve edinimi kazandirmanin yaninda Ggrencilerin 6grenme agisindan
daha iyi sartlar1 olusturabilecek kurumlar olmasi gerektigine vurgu yapmustir. ifade edilen durumlarm
okullarin etkililiginin yiikksek olmasi i¢in gerekli oldugu o&zellikle Schlechty tarafindan
vurgulanmustir.

Etkili okullarin 6zellikleri hakkinda Edmonds (1982; akt. Kiiglik, 2020) da gesitli goriisler
bildirmistir. Edmonds egitim-6gretim slreci hakkinda amaglarini agik¢a ortaya koyan, sistematik
degerlendirme stireglerine uygun hareket eden, herkesin 6grenebilecegi beklentisinin egemen oldugu,
gliven agisindan pozitif bir iklimin oldugu ve 6grenme-ogretme siirecinde nitelige ve kaliteye deger
veren lider konumundaki yoneticilere sahip okullarin etkili okul 6zelliklerini gosterdigini belirtmistir.
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Sonug olarak etkili farkli aragtirmacilar tarafindan farkli 6zellikleri barindiran okullar olarak
tanimlansa da, belirtilen goriislerin tamaminda 6grenme silirecinin basarisinin hakim oldugu
sOylenebilir. Bir okul etkili bir okul olmak istiyorsa veya etkili bir okul olarak degerlendirilecekse
ogrenme-dgretme siirecinin sonucundaki basarisina bakmak gerektigi sdylenebilir.

1.4. Etkili Okulun Boyutlar

Etkili okulun boyutlarina iliskin alanyazinda ulasilan bilgiler dogrultusunda bes boyutla ilgili
aciklamalar yapilmistir. Bu boyutlar arasinda “6gretmen, 6grenci, okul gevresi ve veliler, okul iklimi
ve kiiltiirti, okul ortami ve egitim-6gretim stireci” yer almaktadir.

1.4.1. Ogretmen

Etkili, demokratik ve ideal 6gretmenin bir¢cok degiskeni vardir. Etkili 6gretmenden beklenen
egitim dgretime getirdigi nitelik ve ona yiiklenen rollerdir. Bu anlamda etkili 6gretmenin rolleri soyle
stralanmigtir (Can, 2004):

Ogrencisine hayatin kendisini 6greten bir dgretici,

Ogrencisine belirli bilgi edindirecek ve bilgi birikimine katk1 sunacak bir egitici,
Okul, aile ve gevre iliskisini gerceklestirerek tamamlayan bir bittnlestirici,
Ogrencisini sosyal hayata hazirlayan bir yetistirici olmalidir.

Etkili okulla ilgili yapilan arastirmalarin ortak bulgularindan biri de etkili okullarin 6gretim
islevine vurgu yapilmasidir. Okulun baska okullardan farkli yaparak deger kazandigi konu ne
derecede ogretebildigidir. Okulun esas isi olan Ogretme siireci O0gretmen denetiminde sinifta
gergeklesmektedir. Ogretmenden beklenen Ogrencilerin 6grenmelerine onemli derecede katki
saglamasidir. Arastirma bulgularina gore okulda etkili 6gretimi saglayan en temel unsurlar 6gretmen
ve 0grencidir. Smifin kalabaliklig1, egitim ve 6gretim stratejileri ve diger fiziksel olanaklar etkili
ogretimin gergceklesmesinde ikinci derece oneme sahiptir (Balci, 1993).

1.4.2. Ogrenci

Etkili okulun alt boyutlarindan birisi de 6grencidir. Etkili okul fikrinde h&kim olan inang,
okullarin &grencilerinde farkliliklar ortaya koyabilecegi ve bu farkliliklarin diisiincelere ve
uygulamaya yansimasidir. Etkili okullar 6grencilerinin basarisini en st diizeye ¢ikarmak igin gerekli
fiziksel kosullar1 saglar, ayn1 zamanda egitim-68retim arag ve gereclerini ve okulun tiim kaynaklarini,
etkili bicimde kullanirlar. Etkili okullarda 6grencilerin hem bilissel hem de duyussal agidan
gelismelerine olanak saglayan bir ortam hazirlanir (Ozdemir, 2000; akt. Helvaci ve Aydogan, 2011).

Etkili okullarda 6grencilerin kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilmalar1 saglanir
ve 0grenciler kendi basarilar1 konusunda yiiksek beklentiler i¢indedirler. Etkili okullarda 6grenciler
(Sisman, 1996):

Ogrenciler, okul ve simif ortaminda kubasik 6grenmeye dayali §grenme anlayisina sahiptirler,
Gerektiginde sorumluluk tistlenme arzulari yuksektir,

Okul ile isbirligi icerisinde ilerlerler.

Sorumluluk bilingleri gelismis oldugu i¢in basarilar1 genelde yiksektir.

Mevcut durumlart ile alakali diizenli donitler alirlar, boylelikle bireysel olarak gelistirilmeye
gereksinim duyulan konular hakkinda farkindaliklar1 artar.

1.4.3. Okul gevresi
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Okul ¢evresi egitim-6gretim siirecleri icin siiphesiz 6nemli bir etkilesim kaynagidir. Okul
cevresinden ayr1 diisiinilemeyecegi i¢in etkili bir okul i¢in de okul ¢evresi 6nem tasimaktadir. Bu
ylizden etkili okullarin boyutlar1 arasinda okul ¢evresinin yer aldig1 sdylenebilir. Okul toplumsal agik
bir sitem oldugundan gevresinden aldig1 girdileri isleyerek tekrar ¢ikti olarak ¢evreye verir. Orgiitlerin
entropiye ugramamalart bakimindan ¢evrelerinde yasanan degisimlere adaptasyonlari Onem
tagimaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde okullarinda sosyal yonden c¢evre sartlarina
adaptasyon i¢in kendilerini yapilandirmalari bir gereklilik haline gelmektedir (Yildirim, 2013).

1.4.4. Okul iklimi ve kultard

Okul kiiltiirii, okul toplumunu olusturan paydaslarin paylastiklari normlar, degerler, inanglar,
beklentiler, adetler ve etkilesimler biitiintidiir. Yukarida bahsi gegen okul orgiitiinii etkileyen tiim
etmenler okul kiiltiiriine de etki eder. Toplumsal agik sistemler olan okullarin kendilerine 6zgii bir
kiltir ve iklimleri vardir. Kiltdr, zamanla gelisip derinlesmekte ve okulun davranissal
dizenlemelerine etki etmektedir. Okullarda biz duygusunun gelismesi tim paydaslarin okul kiiltiirii
araciligiyla okullarima baglandiklari derecede gelisir. Kiiltiirel degerleriyle ve davraniglariyla
benimsenen okullarda okul ikliminin iyilestirilmesinin de alt yapis1 hazirlanmis olur. Yasanabilir bir
okul iklimi olusturmak icin okuldaki tim calisanlarin birbirlerini mutlu eden bir tavirda hareket
etmeleri, iyi iliskiler iginde bulunmalar1 ve egitim 6gretimi birlikte gelistirmekten haz duymalari
gerekir. Ancak bu sekilde okul paydaslarinin mutlu ve umutlu bireylerden olustugundan s6z edilebilir
(Can, 2004).

Orgiit iklimi etkili okulu olusturan &nemli etkenlerden bir digeridir. Insanlar gocukluk
yaslarindan itibaren kres ve anaokullarindan baslayip is yasamlarina kadar g¢esitli drgutlerin birer
parcast olmuslardir. Sosyal bilimler alaninda arastirma yapan birgok bilim insani, sosyolojik
gereksinimlerin yerine getirilmesi i¢in tanimlanan hedeflere ulasmak amaciyla birlikte ¢alisan
bireylerden olusan sistem ve drgutlerin Kisiligi olarak adlandirilan 6rgiit iklimi konusunu ¢alismistir.
Orgit iklimi gerek bireylerin davramslar iizerinde etkili olan kosullar gerekse bireylerin farkli
durumlar karsisinda gosterdikleri tepkiler olarak tanimlanmistir (Senel ve Bulug, 2016).

1.4.5. Egitim-ogretim siireci

Etkili okulun boyutlarindan biride egitim-6gretim siirecidir. Okullarda egitim-6gretim siireci
bakanli tarafindan hazirlan 6gretim programlart dogrultusunda gergeklesmektedir. Ogretim
programlari egitim-6gretim siireci i¢in gerceve olusturarak okullarin bu c¢ercevede egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmelerini saglar. Bu durum 6gretim programlarimin okullar i¢in kilavuz rolUnln
oldugu seklinde de degerlendirilebilir.

Senel (2015) 6gretim programlarini egitim-6gretim siirecinin rehberi olarak nitelendirmistir.
Okulda belirlenen hedeflere erismek, 6grenmenin ne diizeyde, ne sekilde, nasil yapilacagindan
Ogretim programlar1 bahseder. Ayni zamanda Ogretim programlar1 yukarida belirtildigi gibi
ogretmenleri kilavuzu olarak egitim-6gretim siirecinde etkin olarak bulunmaktadir (Senel, 2015).

1.5. Etkili Okul Modelleri

Sisman (2020) etkili okul modellerini amag, kaynak-girdi, stre¢, doyum, yasallik, orgiitsel
ogrenme, etkisizlik ve toplam kalite yonetimi modeli olarak siralamistir. Bu modeller ile ilgili olarak
cesitli bilgiler agagida basliklar halinde verilmistir.
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1.5.1. Ama¢ Modeli

Okullarin verimliligi ya da okul etkililigine yonelik pek ¢ok arastirmada siklikla kullanilan
diger bir ifadeyle basarinin 6l¢iimlenmesi i¢in ama¢ modeli geleneksel bir model kabul edilmektedir
(Cheng, 1996; Atis, 2020). Amag¢ modeli baglaminda, biitiin orgiitler kurulduklar1 anda belirlenen
amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerde bulunmaktadirlar ve bu amaglar ulasilabildigi seviyede etkili
kabul edilmektedir (Balci, 2014). Okullarin etkililigini degerlendirme ama¢ modeli en fazla
kullanilan modeldir (Yalgin, 2019).

Okul etkililigini 6lgme faaliyetlerinde, okulun temel amaglarinin kullanilabilir olmasi igin
acik, net, degismeyen, Olcmeye uygun ve biitiin paydaslar tarafindan benzer sekilde anlayip
yorumladigi sekilde olmalar1 gerekmektedir. Bir baska ifadeyle biitiin amaglarin tanimlanabilir,
anlasilir ve ulasilabilir olmasi gerekmektedir (Sigsman, 2020).

1.5.2. Kaynak-girdi modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan kaynak-girdi modeline goére etkili bir okul olmanin
onemli kriterleri arasinda kaynak-girdi olusturabilme kabiliyeti yer almaktadir. Kaynak-girdi
modelinde, okulun ekonomik yonden mevcut kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmasi veya
kullanmamasimin okul etkililigine etki ettigi gortisii hakimdir (Balci, 2014; Sisman, 2020). Bu
modelde okullarin kendilerine sunulan kaynaklar1 veya girdi olarak nitelendirilebilecek kaynaklar
edinme durumu ve edindigi kaynaklari maksimum diizeyde etkin olarak kullanabildigi siirece, etkili
okul olarak nitelendirilecekleri ifade edilebilir.

Okullara sunulan kaynaklar sinirlt ve degerli oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, var olan
kaynaklarin esit bir sekilde ihtiyaglar dogrultusunda dagitilmasi okul etkililigi i¢in 6nem tagimaktadir
(Y1ldirim, 2015). Aksi takdirde var olan kaynaklar israf edilirse ve okulun ihtiyaglarinin 6nem
sirasina gore kullanilmadiginda, okulun kaynak konusunda etkililigi kaybolabilir (Balci, 2014).
Sonug olarak okulun ekonomik yénden kaynaklarinin okul etkililigi i¢in kullanilmasi 6nem tagidigi
sOylenbilir. Ayrica da okulun 6nemli kaynaklar1 arasinda yer alan akademik ve ahlaki yonden iyi
durumda olan 6grencileridir. Bu kaynaklarin etkili bir sekilde okulda kullanilmasi, okulun etkililigini
artirabilecegi gibi okulun ¢asitli yonlerden basar1 durumunu da olumlu yonde etkileyebilir.

1.5.3. Stre¢c modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan kaynak-girdi modeline gore okulda yapilan egitim-
Ogretim siirecine ve yonetimsel siireglere okul etkililigi kapsaminda 6nem verilmektedir (Balci,
2014). Siire¢ modelinde egitimsel araglara odaklanilmaktadir. Ayrica bu modelde okul ve smif igi
egitimsel sureclerin takip edilmesi neticesinde erisilen bulgulara gére okulun etkili olma durumuna
karar verilmektedir. Okul ve sinif igerisinde siire¢ modeline gore okulun etkililigi i¢in takip edilen
stirecler arasinda liderlik, karar alma, katilim, planlama, iletisim, esgiidiim, etkilesim, okul iklimi,
O0grenme-0gretme yontemleri, adaptasyon, sinif yonetimi ve Ogretme stratejileri yer almaktadir
(Sisman, 2020).

1.5.4. Doyum modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan doyum modeline gore etkili okul, okulun tiim
paydaslariin okulda yapilan 6grenme-6gretme faaliyetleri neticesinde edinmis olduklari doyumun
seviyesine gore belirlenir (Sevimli, 2015). Doyum modeline gore okulun tim paydaslarinin okul
tarafindan ayni anda, ayni diizeyde doyuma ulagmasi zor bir durumdur. Paydaslar arasinda iligkinin
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acik ve net bir bicimde bilinmemesi ve bazi1 okul paydaslarinin ihmal edilmesi, doyum modelinin
negatif yonleri olarak kabul gordlebilir (Balci, 2014).

1.5.5. Yasallik modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan yasallik modeline gére toplumun gereksinimlerini
karsilayan, okul gevresinin destegini alabilen ve hesap verebilir okullarin etkili okullar olabilecegine
vurgu yapilmistir. Bu modelinin kullanimi, okullarin siirdiiriilebilirligini saglama veya okullarin
ortadan kalkmasinin ¢evre kosullarina gore kararlastirildigi ortamlarda yararli olmasi beklenmektedir
(Cheng, 1996; Akt. Senel, 2015). Ayrica bu modele gore etkili okullarin, paydaslarinin
gereksinimlerini karsilayabilmeleri, basar1 durumlarinin artmasi ve rekabet icerisinde olduklari ile
rekabet edebilir durumda olmalari ile olanaklidir (Tarhan, 2008).

1.5.6. Orgiitsel 6grenme modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan doyum modeline gore etkili okulun temel 6lg¢iitii olarak
ogrenme davranislarina odaklanilmasi gelmektedir. Okullar esnek ve sirekli hareket eden dinamik
yapidaki orgiitler oldugundan (Abdurrezzak, 2015) siire¢ igerisindeki 6grenme faaliyetleri 6nem
tasidig1 sOylenebilir.

Okul ¢evresinde yagsanan olumlu yondeki gelismeleri 6grenerek faaliyetlerini devam ettiren
okullar, 6grenme faaliyetlerini de Ogrencilere adapte ederek etkili okul siireglerini siirdiirmeye
caligirlar. Etkili okul olmanin 6nemli bir Olgiitii olarakta okullarin, okul c¢evresine entegrasyonu
ogrenebilmesi ve okul ¢evresinin gelisiminde ne diizeyde etkili olabilmesidir (Sisman, 2020).

1.5.7. Etkisizlik modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan etkisizlik modeline gore okul isleyisinde yasanan
aksaklik, eksiklikler ve yetersizliklere etkili okul kapsaminda odaklanilmaktadir. Bu ¢ercevede tespit
edilen okulun zayif taraflarinin okul islevleri ile iliskisi lizerine yogunlasilmaktadir (Kuguk, 2020).
Bu iliskinin kapali olmasi engeller olusturabilir (Balci, 2014). Etkili okul modelleri arasinda yer alan
etkisizlik modeli 6zet olarak etkili okulun olumsuz taraflari ile ilgilenmekte oldugu s6ylenebilir. Bu
modelde okullarin etkili okul olma yolundaki eksikliklerinin bulunmamasini saglamaktir (Sisman,
2020).

1.5.8. Toplam kalite yonetimi modeli

Etkili okul modelleri arasinda yer alan toplam kalite yonetimi modeline gore etkili okul olmak
i¢in okulun tim olanaklari ile kaliteyi yogunlagmasi temel dayanak olarak alinir. Bu modelde bir okul
kendisinden beklenenleri yaparken paydaslarini siirece istirak ettirebiliyorsa, okulun sorumluluklarini
paydaslara esit olarak bolistiirebiliyorsa, okul i¢i ve disindaki paydaslarin beklenti ve
gereksinimlerini karsilayabiliyorsa, etkili olduguna vurgu yapmaktadir (Balc1, 2014). Ozetle toplam
kalite yonetim modeline gore etkili okul paydaslarinin okuldaki faaliyetlerin kalitesi i¢in tiim
paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin okulca karsilanma durumuna odaklandigi séylenebilir.

1.6. OKkul iklimi

Alanyazinda “okul atmosferi” kavrami ile ayn1 anlama gelecek sekilde okul iklimi kavrami
ile karsilasilmaktadir. Farkli sekilde ifade edilmelerine ragmen okul atmosferi ve okul iklimi genel
itibari ile okulda yasanan iliskilere odaklanmaktadir (Kurt ve Calik, 2010). Okul ikliminin
alanyazinda bircok tanimi bulunmaktadir. Bu konuda yapilan tanimlar arasinda “onu olusturan
bireylerin algilar1” (Ugurlu Eren, 2019), okulun fiziki agidan yapisini, okulu olusturan iiyeler ve
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onlarin hisleri ile okula gelen ziyaretcilerin okula girerken hissettigi duygular1 igermektedir (Schein,
2010; akt. Ordek Inceoglu, 2020).

Okul ikliminin olusmasinda rol oynayan en 6nemli etkenlerden birisi, yonetici tutum ve
davraniglaridir. Ciinkii yoneticiler, kisiler arasi etkilesimin niteligini degistirebilecek bir konuma
sahiptirler. Bunun yani sira okulda gérev yapan d6gretmenler, egitici olmayan diger elemanlar ve okul
oOrgiitlinlin hammaddesi olan 6grenciler de okul ikliminin olugsmasinda rol oynayan bireylerdir
(Topcu, 2019).

1.7. Okul ikliminin Tiirleri

Hoy ve Clover (1986; akt. Dag, 2020) okul iklimini dort sekilde kategorize etmektedir. Bunlar
asagida bagliklar altinda verilmistir.

1.7.1. Acik iklim

Bu iklimin hakim oldugu okullarda okul yonetimleri ile okulun paydaslari arasinda pozitif bir
hava bulunmaktadir. Bu hava ogrenciler ile Ogretmenler arasindaki iliskilerin samimiyetine,
diirtistliigline ve siirekliligine de olumlu manada etki etmektedir. Ayrica agik iklimin hakim oldugu
okullarda okul ydnetimleri 6gretmenlere karsi rehberlik edici bir tavir i¢erisine girmekte ve onlarin
islerini kolaylastirma yoOniinde ¢aba sarfetmektedir. Bunlara ek olarak acik iklimin hakim oldugu
okullarda dgretmenler kendi aralarinda saygiya dayali bir iligki i¢erisindedir ve birbirlerini sosyal
acidan desteklemektedirler (Hoy, 2003).

1.7.2. Tlgili iklim

Bu iklimin hakim oldugu okullarda okul yonetimleri ile 6gretmenler arasindaki iletisim ve
etkilesim iyi durumdadir. Bu durum dgretmenlerin kendi icerisinde de gegerlidir. Ogretmenler gerek
sosyal gerekse de sosyal yonden birbirlerine yardim etmekte ve birbirlerini desteklemektedirler.
Biitiin bu olumlu davraniglar O6gretmenlerin okul ve smif i¢i performansmna pozitif olarak
yansimaktadir (Hoy ve Clover, 1986; Hoy vd., 1991; akt. Dag, 2020). Yasanan pozitif durum okul
icerinde ana tema olan 6grencilerinde, akademik ve sosyal basarilarina olumlu manada yansiyacagi
soylenebilir.

1.7.3. ilgisiz iklim

Bu iklimin hakim oldugu okullarda okul yonetimleri liderlik kabiliyetlerini kullanmakta ve
okulda gorevli kisilere karsi kolaylastirict bir tutum sergilemektedirler. Biirokratik islerle okul
calisanlarinin islerini zorlagtirmadigi i¢in kisilerin uzman olduklar islere saygi gostermektedir.
Tlgisiz iklimin hakim oldugu okullarda 6gretmenler arasindaki iletisim ve iliski zayif oldugu gibi,
ogretmenler isteksizler ve motivasyonlari diisiik seviyelerdedir (Hoy ve Miskel, 2012).

1.7.4. Kapah iklim

Bu iklimin hakim oldugu okullarda okul yonetimlerinin O0grencileri ve dgretmenleri ile
iligkileri yapay oldugu i¢in okul duragan bir goriinlim gosterir. Samimi iligkinin olmadig1 bu tiir
iklimin hakim oldugu okullarda iliskiler iyi durumda degildir. Bagka bir ifade ile iligkiler ¢ok zayiftir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ilgisizlik okul galisanlarinin tamaminin temel 6zelligidir.

Bu iklimin hakim oldugu okullarda okul yonetimleri otoriter bir yonetim seklini benimsedigi
icin Ogretmenlerin gereksinimlerine karsisinda ilgisiz tavirlar sergilerler. Benzer davranisi yani
okulda yasananlara ilgisiz olma davranigin1 6gretmenler ve diger okul ¢alisanlari da sergiler. Okul
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yonetimleri ve Ogretmenlerin bu tir davranislari, c¢alisanlarin yaptiklar1 goéreve istemsiz
yaklagimlarina ve saygi diizeyi diistik iliskilere sev eder (Hoy vd., 1991; akt. Dag, 2020).

1.8. Okul Tklimini Olusturan Ogeler

Okul iklimini etkileyen ve okul ikliminden etkilenen birgok 6ge bulunmaktadir. Bu 6geler
arasinda yoneticiler, 6gretmenler, okul personeli, ¢ocuklar ve aileler yer almaktadir (Kurt ve Calik,
2010). Bu Ogeler asagida sirasi ile anlatilmustir.

1.8.1. Yoneticiler

Egitim kurumlarinda giiven ve huzur igerisinde gorev yapilacak bir ortamin olusturulmasinda
okul yoneticilerinin énemli bir rolii bulunmaktadir. Okul yoneticileri i¢in bu rol, ayn1 zamanda bir
gorev olarak nitelendirilebilir. Okul yoneticilerinin sahip olduklart yonetim becerilerinin yaninda
liderlik 6zelliklerini gerekli yerde ve zamanda gerektigi kadar kullanmasi, okul igerisinde etkin ve
etkili bir Ogrenme-O6gretme ortaminin olusmasinda, O6grenci ve Ogretmenlerin  motivasyon
diizeylerinin arttirllmasinda, yasanan veya yasanabilecek problemlerin ¢oziimlenmesine katki
saglayabilir (Akman, 2010). Okul iklimini olusmasinda Ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve
okulun diger paydaslar etkili olmasina ragmen, okul yoneticisi okul ikliminin pozitif bir bicimde
stirdiiriilebilmesinde ve sayilan paydaslarin ortak amag etrafinda bir araya gelmesini saglayan ve
kilavuzluk edendir (Taymaz, 2007). ifade edilen durumlardan yola ¢ikarak okuldaki yéneticilerin
okul iklimine dogrudan etki ettikleri soylenebilir.

1.8.2. Ogretmenler

Smif atmosferini gelistirmede ve sosyal etkilesimi saglamada merkezi bir aktdr olan
ogretmenler (Bulut Ozsezer, 2016; Cemaloglu ve Sahin, 2007; Yilmaz ve Ceylan, 2011), okul
ierisinde dgrenciyi etkileme giicii en fazla olan okul paydasidir. Ogretmenlerin teorik olarak edinmis
olduklar1 bilgiler, 6grencileri pozitif manda etkileyebilmelerinde tek basina yeterli gelmeyebilir.
Ogretmenlerin giyimi, durusu, diirist ve tutarli davranislar sergilemeleri dgrenciler izerinde 6nemli
etkiler birakmaktadir (Karatas, 2011). Bu etkilerin ifade edilen davraniglarin gésterilmesi ile olumlu
yonde olmasi1 beklenmektedir. Ogretmenin pedagojik yonden ve alan bilgisi yéninden
yeterliliklerinin ve yetkinliklerinin bu siirecin genelde okulun tiim paydaslari1 agisindan, 0zelde de

ogrenciler i¢in olumlu yonde olmasini saglayabilir.
1.8.3. Ogrenciler

Okul iklimin dgretmenlerle birlikte en énemli pargasi dgrencilerdir. Ogrencilerin dgretmenleri
ile olan iliskileri okul iklimi i¢in 6nemli oldugu kadar kendi basarilari i¢in de 6nem tagimaktadir.
Ayrica 6grencilerin kendi aralarindaki iligkinin sekli ve durumu da okul iklimine direkt olarak etki
etmektedir (Kusmez, 2019).

Insan hayatinin her doneminde akran iliskileri dnemini korumaktadir (Gulay, 2009). Akran
iliskileri iyi durumda olan &grencilerin okula yonelik bagliliklar1 yiksek olmaktadir. Okula yonelik
baglilig1 yiiksek olan 6grencilerinde 6grenme motivasyonlart artmaktadir (Osterman, 2000; akt. Atik
ve Yerin Guneri, 2016). Belirtilen durumlarin saglanmasi var olan pozitif okul iklimi ile
gerceklesecegi soylenebilir. Aksi halde yani olumsuz bir okul iklimi 6grenme diizeyini, 6grenme
motivasyonunu ve 0grencilerin okula bagliliklarina olumsuz manada etkiler gosterebilir.

1.8.4. Aile
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Okul iklimini olusturan oOgeler arasinda yer alan aile, Ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerinden daha iyi yararlanmalar1 ve istendik davraniglar yapabilmeleri icin énemli olarak
gorulmektedir. Ailelerin okul iklimi igerisindeki etkinligi goz 6niinde bulunduruldugunda okulun
diger paydaslari aileyi okul ikliminin bir parcasi gérmeleri ve ailelerle es giidiim igerisinde ¢alismaya
istekli olmalar gereklidir (Aktas Arnas, 2011). Okul paydaslariin ailenin okul iklimi igerisindeki
roliinii benimsemeleri, okullarda yasanan veya yasanabilecek bir¢ok fiziksel, sosyal veya psikolojik
sorunun ¢oziilebilecegini gorebilecekleri sdylenebilir.

Okul paydaslari ile aileler arasindaki iliskilerin durumunun olumlu veya olumsuz olmasi, okul
iklimine etki etmektedir. Eger bu iliski olumlu y6nde olursa 6grenci ve 6gretmelerin motivasyonunda
artiga, olumsuz oldugunda ise diisiise neden olmaktadir. Bunun yaninda okul paydaslari ile aileler
arasindaki iliskinin pozitif olmasi 6gretmen ve Ogrencilerin akademik yOonden basariya erigsme
inanglarinda artisa da neden olmaktadir (Yavrutiirk, 2019). ifade edilen durum okul iklimini olusturan
diger 6gelerde oldugu gibi ailenin de okul ikliminin vazgec¢ilmez bir pargasi oldugu séylenebilir.

1.8.5. Okul Personeli

Okul iklimini olusturan 6geler arasinda yer alan okul personeli, okulun 6gretmen, 6grenci,
aile ve yonetici disinda kalan kisileri temsil etmektedir. Okul personelinin kendi aralarinda isbirligi
icerisinde caligsmasi ve yliksek diizeyli pozitif iligkiler igerisinde olmalart okul iklimi i¢in 6nemlidir
(Aktas Arnas, 2011). Bu Oneminden dolay1 okul personeli Ogrencilerin ailelerce nasil
desteklenebilecegi hususunda ailelere yardimei olmalhidir (Morrison, 2006; akt. Ordek Inceoglu,
2020). Ayrica okul personeli, 0gretmenler ve 6grencilerle okulun birgok yerinde ortak alanlari
kullandiklarindan aralarinda etkilesim ve iletisimin olmasi kaginilmazdir. Bu yiizden okul
personelinin tutumu, okul iklimi i¢in 6nem tasidig1 kadar, 6gretmen ve 6grencilerin okul personeline
yonelik tutum ve davranislar1 da okul iklimi igin 6nem tasidigi sdylenebilir. ifade edilen durumlardan
dolay1 ve simdiye kadar okul iklimini olusturan 6geler hakkindaki bilgilerden yola ¢ikilarak okul
icerisinde etkilesimde bulunan tiim bireylerin okul iklimine bir yonii ile etki ettigi ve bu etkinin
yapilan davranisin durumuna gore olumlu oldugu gibi olumsuz da olmaktadir. Fakat okul iklimi i¢in
istenen, okul paydaslarinin sergilemis oldugu davraniglarin olumlu olmasidir.

2. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yapilan arastirmada ele alinan okul iklimi ve etkili okul konular1 kuramsal olarak incelenmis
ve incelenen her iki konuda gesitli bilgiler 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Bunlardan bir kismi1 asagida
alanyazinla desteklenmis sekilde agiklanmustir.

Alanyazinda okul iklimini olusturan ¢esitli 6gelerden bahsedilmis. Bu 6gelerin birbiri ile olan
iliskisi ve etkilesiminin okul iklimi i¢in 6nemli olduguna vurgu yapildig: belirlenmistir. Ayrica okul
ikliminin 6gesi olan unsurlarin yani okul paydaslarinin okul i¢erisinde olusturacaklar1 olumlu ortamin
gerek kendi motivasyonlarina gerekse de 6grenme ciktilar iizerinde pozitif yonlii dikkate deger
etkilerinin olabilecegi sdylenebilir. Bu etkinin bir anda olacak bir durum olmadig1 zaman igerisinde
belli bir sureg igerisinde okul paydaslarinin etkilesimi ve igbirligi ile saglanabildigi sGylenebilir.
Aragtirmada incelenen kaynaklar dogrultusunda ifade edilen durum konusunda Terzi (2018), olumlu
bir okul ikliminin belli bir zaman aldigin1 ve 6grencilerin de igerisinde oldugu, biitiin paydaslarin
birbirine destek verdigi asamali bir siire¢ sonunda olustugunu ifade etmistir.

Bireyin ve gruplarin performansinin galistiklari ortamin iklimiyle iliskili oldugu bu nedenle,
caligilan ortamdaki iklim iyilesirse, ¢alisanlarin performansi da olumlu etkilenmesi beklenmektedir.
Okul baglaminda bu durum etkili okul ile iliskilendirilmektedir. Okulun etkili olmasindan s6z
edebilmek i¢in, diger orgiitlerden pozitif manada ayrisan olumlu bir okul iklimine gereksinim oldugu
sOylenebilir. Etkili okul igin gerekli olan okul iklimi igin bazi Olgiitlerin saglanmasi gerektigi
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sOylenebilir. Bunlar arasinda okulun ilk asamada fiziksel durumu sdylenebilir. Fiziksel agidan 6rnek
vermek gerekirse okulun ve siniflarin 6grenci sayisina gore biiyiikliigii, okulun ses ve 1s1 yalitimi,
okulun c¢evresinden gelen gurultiye maruz kalma durumu, havanin kirlilik seviyesi gibi etkenler
sayilabilir. Bu etkenleri agiklamak gerekirse ses yalitimi agisindan gerekli kriterleri saglamayan bir
okulda 6grenme-6gretme siireclerinde siniflar arasi sorunlar ¢ikabilir. Bu sorunlar etkili 6grenmeyi
etkiledigi gibi okul iklimini de etkileyebilir. Ozetle okul iklimi ve etkili okulu olusturan 6geler ve
etkileyen faktorlerin ortak oldugu, herhangi bir faktorde yasanacak olumsuz durumun beraberinde
hem okul iklimini hem de okulun etkililigine etki ettigi sdylenebilir. Aragtirmada ¢ikarilan bu durum
pozitif okul ikliminin yiiksek diizeyli Ogrenci basarisi olusturma, Ogrenci ve Ogretmen
devamsizliklarin azalmasi, akran zorbaligi ve siddet icerikli davranig egilimlerinde azalma gibi
basariya etki eden faktorleri etkiledigi (National School Climate Center, 2020) gorisi ile
desteklendigi sdylenebilir.

Aragtirmada okul ikliminin tiirlerine deginilmistir. Okul iklimi tiirlerinin agiktan kapal1 iklime
dogru siralamasi goz oniinde bulunduruldugunda, okul paydaslari arasindaki olumlu havanin okul
iklimini i¢in arzu edilen agik iklimin siirdiiriilebilirligini sagladigi sdylenebilir. Aksi durumda ise okul
iklimi i¢in arzu edilmeyen kapali iklime dogru bir yonelim olmasi kaginilmaz hale gelebilir. Okul
ikliminin acik iklimde kalmas1 ve ayni iklimin siirdiiriilebilirligi i¢in okul paydaslarinin samimi, igten,
iyi niyetli, sorumluluk bilinci yiiksek, ilgili, isbirligi gibi okul iklimini pozitif manada etkileyecek
davranislar1 sergilemeleri beklenmektedir. Bunlara ek olarak agik bir ikilimin hakim oldugu okul
ortaminda 6grenci basarisinin artabilecegi gibi, 0grenci-0gretmen motivasyonu yiikselebilir. Biitlin
bunlar beraberinde okulun lider konumundaki okul mdddrtniin goérevlerini yerine getirmesinde
kolayliklar saglayabilecegi ileri siiriilebilir. Arastirmanin bu sonuglar1 destekler mahiyette Topgu
(1998; akt. Memduhoglu ve Seker, 2011), okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin sergilemis oldugu
acik iklim davraniglarinin 6grencilerin akademik ydnden basarisini arttirma gibi olumlu gelismelere
yol agtigin1 belirtmistir. Ayrica okul yoneticisi baglaminda arastirmadan ¢ikarilan sonuglar, okullarda
olumlu manada bir okul ikliminin olusmasi igin okul miidiiriiniin 6neminin buyuk oldugu (Sisman ve
Turan, 2005; akt. Tepe ve Yilmaz, 2020) goriisii ve okul ikliminin olugmasi ve devamliliginda okul
midarinin etkisi (Taymaz, 2007; akt. Memduhoglu ve Seker, 2011) oldugu goriisi ile
desteklenmektedir.

Etkili bir okulun gereklilikleri arasinda yer alan okul ikliminin olumlu ydnde olmas1 goriisii,
ogretmenlerin okul igerisinde yaganan tiim problemlere 6zellikle 6grenciden kaynakli veya 6grenciyi
etkileyen problemlere sorunluluk bilinci ile yaklasmasi ile saglanabilecegi sOylenebilir.
Ogretmenlerin sorumluluk bilinci ile hareket edip 6grenci sorunlart ile ilgilenmesi, beraberinde okul
paydaslar ile etkilesimini saglamakta oldugu sdylenebilir. Ayrica bu durum 6grenci, yonetici, aile ve
okulun diger paydaslarinin bakis acisindan 6gretmenlere yonelik olumlu goriislerin ortaya ¢ikmasini
saglayabilir. Ogretmenlere yonelik olumlu gériislerin hakim olmasi da egitimde istendik davranislara
erisme amacina ulagsmada, dgretmelere cesitli kolayliklar saglayabilecegi gibi 6grenme ¢iktilarini
olumlu etkileyerek 6grenci basarisini arttiracagi s0ylenebilir. Arastirmada ¢ikarilan bu durum Mert
(2020) tarafindan ifade edilen basari ve basarisizlik fark etmeksizin 6gretmenlerin sorumluluk
iistlenmesinin saglikli bir okul ortaminin gerekliligi oldugu goriisii ile desteklenmektedir. Ayrica
arastirmadan c¢ikarilan sonuglar, Boz (2019) tarafindan ileri siiriilen okul igerisinde pozitif
davraniglarin  6grencilerin  6grenmeleri {izerinde olumlu bir etkisinin oldugu goriisii ile de
desteklenmistir.

Sonug olarak okullarin etkililigi ve okullarda olusan iklimin 6grenme i¢in gerekli oldugu
anlasilmaktadir. Gerek Ogrenci gerek ogretmen gerekse de okul yoneticilerinin etkili bir okul ve
pozitif bir okul iklimi olusumu i¢in sorumluluklarinin oldugu alanyazin incelemesi sonucu ortaya
cikmaktadir. Okulla ilgili paydaslarin sorumluluklarini yerine getirmesi ve 6grenme ortamlarinin
lyilesmesi i¢in gayret gostermeleri egitimin amaglarina ulasmasina katki saglayacagi sdylenebilir.
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