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OZET

Arastirmada simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerini belirlemek amaglanmigtir. Bu amag 1s1ginda
aragtirmada “Smif dgretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin dagilimi nasildir?”, “Siif 6gretmenlerinin okul
liderlerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?” ve “Sinif dgretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriisleri cinsiyet ve
mesleki kideme gore gore anlamli farklilik gostermekte midir?” sorularina cevap aranmigtir. Bu sorulara cevap bulmak
icin aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Hatay Iskenderun ilgesinde gérev yapan smif
dgretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise Hatay Iskenderun ilgesinde gorev yapan smif dgretmenleri
arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile belirlenmis olan 221 simif dgretmeni olusturmaktir. Arastirmada
verilerin toplanmasi igin iki veri toplama araci kullanilmistir. Birincisi sinif 6gretmenlerinin kisisel bilgilerini 6grenmek
icin “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise “Okul Liderligi Olgegi” dir. Arastirmanin verilerin toplanmas1 amaciyla kullanilan
6lgme araglarinin siif dgretmenlerine uygulanmasi ile elde edilen veriler, aragtirmanin ilk iki alt problemi dikkate
alinarak betimsel istatistiki yontemlerden frekans, ylizde, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri hesaplanmis,
iigiincii alt problemi igin ise Bagimsiz Orneklem t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Arastirmada sinif
o0gretmenlerinin okul liderligine iliskin goriislerini yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada sinif
Ogretmenlerinin okul liderligine iliskin goriigleri cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gére anlamli farklilik
gostermedigi de belirlenmistir. Bu sonuca gore demografik degiskenler agisindan simif 6gretmenlerinin okul liderligine
iliskin goriislerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Liderlik, Sinif Ogretmeni

ABSTRACT

In the study, it was aimed to determine the views of classroom teachers about school leaders. In the light of this purpose,
in the research, "How is the distribution of the opinions of the classroom teachers about the school leaders?”, "What is
the level of the opinions of the classroom teachers about the school leaders?" and “Do classroom teachers' views on school
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leaders differ significantly according to gender and professional seniority?” answers to the questions were sought. In order
to find answers to these questions, the survey model was used in the research. The universe of the research consists of
classroom teachers working in Hatay Iskenderun district. The sample of the research is 221 primary school teachers who
were determined by the "Simple Random Sampling" method among the primary school teachers working in Hatay
Iskenderun district. Two data collection tools were used to collect data in the study. The first is the "Personal Information
Form" to learn the personal information of the classroom teachers, and the second is the "School Leadership Scale".
Frequency, percentage, arithmetic means and standard deviation values were calculated from descriptive statistical
methods by considering the first two sub-problems of the research, and the Independent Sample t-Test and One-Way One-
way Test for the third sub-problem. Variance Analysis was performed. In the study, it was concluded that classroom
teachers had a high level of views on school leadership. In addition, it was determined in the study that the views of
classroom teachers on school leadership did not differ significantly according to gender and marital status variables.
According to this result, it can be said that the views of classroom teachers on school leadership are similar in terms of
demographic variables.

Keywords: School, Leadership, Class Teacher.

1. GIRIS

Insan anlam yaratir ve bu anlama goére hareket eder. Organize bir ortamda, insanlar tiim
eylemlerini bir dizi anlam Uzerine kurarlar. Bu durumda yonetimin temel gorevi 6rgut Uyelerini ortak
bir anlay1s icinde bir araya getirmektir. Bu, ortak hareket halindeki insanlarin ortak degerleri ve ortak
bir biligsel temeli paylastig1, benzersiz, canli bir organizasyon yarattig1 orgiitsel biitiinlesmeyi saglar.
Orgiit denilince akla ilk olarak insan unsuru gelmektedir (Sisman, 2007).

Okullar, toplum tarafindan saygi duyulan ve farkli beklentilere sahip kurumlardir ¢linkii
egitim, bireylere arzu edilen nitelikler kazandirmayi amaclar. Bu sebeple onceden belirlenen
hedeflere ulasmak ¢ok énemlidir. Orgiit iklimi ve kiiltiirii kavramu, iliskilerin énemli oldugu egitim
kurumlarinda deger tasir. Okullar, kiiltiirel degisimi kolaylastiran ve farkli kiiltiirel degerleri bir araya
getiren kurumlardir (Celik, 2002).

Okulun isletilmesinden sorumlu kisi okul ydneticisi yani miidiirdiir. Uzmanlar, okulun
hedeflerine ulasmasinda en 6nemli faktoriin miidiir oldugunu ifade etmektedirler. Okul mudurd,
okulun ve okul programinin yonetiminden, 6grenmenin uygulanmasindan ve okulun basarisindan
birinci derecede sorumlu olan kisidir (Sigsman, 2011). Okul yoneticisi olan mudirin, okulunda
yetistirmek istedigi kisiyle ilgili yeni arayislara girmesi ve yeni vizyonlar gelistirmesi liderliginin bir
ozelligidir (Ozden, 2013).

Calismalar, bir iilkenin ekonomik basarisinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin okullarin
basarisina baglh oldugunu savunarak, okul basarisinin anahtariin okul yonetiminde yattig1 sonucuna
varmistir ve egitim yoneticilerine yonelik egitim programlarinin basarisizliginin bu konuda okul
yoneticilerinin de rol oynayacagini savunmustur. Sadece okullarin degil, bir biitiin olarak egitim
sisteminin amag ve basarilarina ulasmasinda 6nemli bir role sahiptir (Sisman ve Turan, 2000).

Modern gelismeler, okul middrlerinin yoneticilik rollerine ek olarak bircok alanda lider
olmalar1 gerekmektedir. Ge¢miste liderligin yonetimin bir alt kiimesi oldugu diisiiniiliirken, daha
sonra liderligin farkli bir yiizii oldugu ve yonetimden ayrilmasi gerektigi anlasilmistir. Liderler
vizyon, misyon ve degerlerle ilgilenirken, yoneticiler planlama, organize etme, yiiriitme ve sonuglara
ulagma ile ilgilenir. Yoneticiler, kafasiyla calisan, rasyonel, fikirlere danisan, sorun ¢ézen, analitik,
metodik, otoriter ve statii giiciine sahip kisilerken, liderler ise coskulu, yaratici, yaratici, esnek, cesur,
0zgiin, degisken, hayalperest kisilerdir. Bir organizasyonu en iyi sekilde yonetmek i¢in hem yonetim
hem de liderlik becerileri gereklidir. Bu beceriler 6grenilebilir ve gelistirilebilir (Bridge, 2003).

Insanlar liderleri sevdikleri, saydiklar1 ve ondan etkilendikleri i¢in géniillii olarak pesinden
giderler (Ergun Ozler, 2013). Okul liderlerinin bunu da g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu
nedenle okul lideri 6gretmenlerle iletisimine, iligkilerine 6zen gostermeli ve onlara deger verdigini
hissettirmesi gerekmektedir. Egitim ve dgretim faaliyetlerinin kalitesini ylikseltmek, 6gretmenler ve
okuldaki diger gorevliler ile is birligi i¢inde karsilikli ve 1yi iletisim kurmak, okulun paydaslari ile



acik iliskiye onem Verr_pek gibi davranislar okul miidiirlerinin liderlik o6zellikleri igerisinde yer
almaktadir (Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve Kdybasi 2018).

Okullarda da lider olarak okul miidiirii egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini ve etkinligini
artmasinda onemli bir etkiye sahiptir. Ciinkii okul midiirleri okuldaki biitiin egitim ve 6gretim
etkinliklerinden sorumludur (Beycioglu vd., 2018). Okulun lideri tiim egitim ve 6gretim ¢alismalarini
yiiriitiir, yon verir ve egitimsel bir anlam kazandirir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013).

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmada smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriislerini  belirlemek
amaglanmistir. Bu amag 15181nda arastirmada su sorulara yanit aranmistir:

1. Smif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin dagilimi nasildir?

2. Simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?

3. Smif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriisleri cinsiyet ve mesleki kideme gore gore
anlamli farklilik géstermekte midir?

2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, arastirma verilerinin
nasil toplandig1, veri toplama araglari ve toplanan verilerin nasil analiz edildigine iliskin bilgilere yer
verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden “tarama modeli” kullanilmistir. Tarama modeli,
bir drneklemdeki bireylerin verilerinin bir ve birden fazla degiskene gore nasil dagilim gosterdigini
belirlemek maksadiyla kullanilmaktadir. Tarama modeli kullanilan arastirmalarda evrenin
tamamindan veri toplamak yerine, evrenin belirli bir boliimiinden yani belirli bir 6rneklemden veri
toplanabilmektedir (Buyukoztirk, Cakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2020).

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Evren bir baska sekilde, arastirmada toplanan verilerin analizi ile elde edilecek sonuclarin
gegerli olacagi, yorumlanacagi grup olarak tanimlanabilir (Buyukozturk vd., 2020). Arastirmanin
evrenini Hatay Iskenderun ilgesinde kamu ilkokullarinda gorev yapan smif &gretmenleri
olusturmaktadir.

Orneklem, ozellikleri hakkinda bilgi toplamak icin calisma yapilan evrenden secilen onun
siirlt bir parcasi; ornekleme ise evrenin 6zelliklerini belirlemek, tahmin etmek maksadiyla onu
temsil edecek uygun drnekleri belirlemeye donik sureci ve bu siiregte yapilan tiim iglemleri tanimlar
(Buylikoztlrk vd., 2020). Arastirmanin Srneklemini Hatay Iskenderun ilgesinde gérev yapan smif
dgretmenleri arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile belirlenmis olan 221 simif $gretmeni
olusturmaktir.

Aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturan Hatay Iskenderun ilgesinde gérev yapan sinif
ogretmenlerinin %56’sinin kadin (n=124), %44’tntin erkek (n=97); %31’inin 1-10 yil (n=68),
%43’ lintlin 11-20 y1l (n=96), %26’s1n1n 21 ve iizeri (n=57) mesleki kideme sahiptir.



2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin toplanmast i¢in iki veri toplama araci kullanilmistir. Birincisi sinif
ogretmenlerinin kigisel bilgilerini 6grenmek i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise “Okul Liderligi
Olgegi (OLO)” dir. Kisisel Bilgi Formu’nda sinif égretmenlerinin “Cinsiyet” ve “Medeni Durum”
larma iliskin sorular yer almaktadir.

Siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriiglerini belirlemek i¢in kullanilan “Okul
Liderligi Olgegi (OLO)” 31 maddeden olusmaktadir. Olgek, Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve Kdybasi
(2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek “Isbirligi”, “Destek” ve “Ac¢iklik” olmak iizere ii¢ alt
boyuttan olusmustur. Yapilan ¢alismada ise benzer sekilde {i¢ boyutta ele alinmistir.

Olgegin orijinal formunda Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve Kdybas1 (2018) tarafindan giivenirlik
katsayis1 .97 (Cronbach alpha) olarak hesaplanmistir. Yapilan ¢alismada ise giivenirlik katsayisi .94
(Cronbach alpha) olarak hesaplanmistir. Giivenirlik katsayis1 0.80 - 1.00 araliginda oldugundan 6lgek
“yiiksek derecede giivenilir’’ olarak degerlendirilmektedir (Kalayci, 2017: 405).

Olgekte dgretmenlerin cevaplar “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3)
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Kismen Katiliyorum”, “(4) Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum” seklinde gruplandirilmastir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin toplanmas1 amaciyla kullanilan veri toplama araglari ile toplanan veriler
SPSS 25. Paket programina iglenmistir. Veriler SPSS 25.0 programina iglendikten sonra kayip veri
olup olmadig1 kontrol edilmis ve verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Veri
toplama aracinin faktor ve toplam puanlarinin basiklik ve garpiklik katsayis1 degerlerinin -1,5 ile +1,5
arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan dlgegin
puanlarinin normal dagilim sergiledigini sdyleyebiliriz (Tabachnick ve Fidell, 2013). ifade edilen
durumdan dolay1 aragtirma i¢in toplanan verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilmasina karar
verilmistir.

Arastirmada toplanan verilerin analizinde asagida belirtilen arastirmanin alt problemleri goz
onilinde bulundurularak su veri analiz yontemleri tercih edilmistir.

1) Arastirmanin “Smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin  dagilimi
nasildir?” seklindeki birinci alt problemi i¢in 6l¢cek maddelerine verilen cevaplarin frekans, yiizde
hesaplamalar1 yapilmis ve elde edilen bulgular tablolar halinde gosterilmistir.

2) Arastirmanin “Siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?”
seklindeki ikinci alt problemi i¢in 6lgek maddelerine verilen cevaplarin ortalama ve standart sapma
deger hesaplamalar1 yapilmis ve elde edilen bulgular tablolar halinde gosterilmistir.

3) Arastirmanin “Siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri cinsiyet ve medeni
duruma gore anlaml farklilik gostermekte midir?” seklindeki ii¢lincii alt problemi icin “Bagimsiz
Orneklemler t-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” kullanilmustir.

3. BULGULAR

Bu baslik altinda, sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin dagilimima ve
dizeyine iligskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Aragtirmanin ii¢ alt problemi dogrultusunda
bulgular {i¢ baslik halinde ele alinmistir.

3.1. Simif Ogretmenlerinin Okul Liderlerine iliskin Goriislerinin Dagihmina iliskin Bulgular

Arastirmanin “Smif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriislerinin dagilimi nasildir?”
olan birinci alt problemi igin toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida tablolarla gosterilmistir.



Tablo 1. Birinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-1.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 30 13,6
Katiliyorum 97 439
Kesinlikle Katiliyorum 83 37,6
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Ol¢egi” nin “Egitimsel amaglar1 gereklestirirken, 6gretmenlere destek olmak
icin egitsel kaynaklar ve materyaller saglar.” olan 1. maddesinde aragtirmaya katilim gosteren sinif
ogretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,8’i (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%3.2’si  (n=7) “Katilmiyorum”, %213,6’s1 (n=30) “Biraz Katiliyorum”, %43,9’u (n=97)
“Katiliyorum” ve %37,6’s1 (n=83) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri
anlasilmaktadir.

Tablo 2. ikinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-2.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,4
Katilmiyorum 6 2,7
Kismen Katiliyorum 20 9,0
Katiliyorum 89 40,3
Kesinlikle Katiliyorum 103 46,6
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Basarili 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda
ogretmenleri cesaretlendirir..” olan 2. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,4’t4 (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,7’si (n=6)
“Katilmiyorum”, %9’u (n=20) “Biraz Katiliyorum”, %40,3’i (n=89) “Katiliyorum” ve %46,6’s1
(n=103) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3. Ugiincii Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-3.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 16 7,2
Katiliyorum 107 48.4
Kesinlikle Katiliyorum 90 40,7
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Bilginin kullanilmasinda yardimeci olacak uygulamalari tesvik
eder.” olan 3. maddesinde aragtirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde, %0,5’i (n=1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7) “Katilmiyorum”, %7,2’si



(n=16) “Biraz Katiliyorum”, %48,4’ti (n=107) “Katiliyorum” ve %40,7’si (n=90) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 4. Dordiincii Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde-4.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,9
Katilmiyorum 3 1,4
Kismen Katiliyorum 8 3,6
Katiliyorum 93 42,1
Kesinlikle Katiltyorum 115 52,0
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olcegi” nin “Okulumuzda egitim 6gretim standartlarinin takipgisidir.” olan 4.
maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%0,9’u (n=2) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %1,4’i (n=3) “Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8) “Biraz
Katiliyorum”, %42,1°i (n=93) “Katiliyorum” ve %52’si (n=115) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde
cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 5. Besinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-5.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,9
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 30 13,6
Katiliyorum 95 43,0
Kesinlikle Katiliyorum 86 38,9
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Egitim ve ogretim konusunda Ogretmenlere somut geri
bildirimler verir.” olan 5. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplar incelendiginde, %0,9°u (n=2) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8) “Katilmiyorum”,
%13,6’s1 (n=30) “Biraz Katiliyorum”, %43’ (n=95) “Katiliyorum” ve %38,9’u (n=86) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 6. Altinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-6.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 24 10,9
Katiliyorum 89 40,3
Kesinlikle Katiliyorum 100 45,2

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Ogretmenlerin gelisimi i¢in, okul ve dgretmen denetiminden
elde edilen bilgileri kullanir.” olan 6. maddesinde aragtirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde, %0,5’i (n=1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7)
“Katilmiyorum”, %10,9’u (n=24) “Biraz Katiliyorum”, %40,3’l (n=89) “Katiliyorum” ve %45,2’si
(n=100) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 7. Yedinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde-7.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,4
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 32 14,5
Katiliyorum 75 33,9
Kesinlikle Katiliyorum 103 46,6
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Calisanlarla iliskilerinde acik iletisimi tesvik eder.” olan 7.
maddesinde arastirmaya katilim gdsteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%1,4’1 (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8) “Katilmiyorum”, %14,5’i (n=32) “Biraz
Katiliyorum”, %33,9’u (n=75) “Katiliyorum” ve %46,6’s1 (n=103) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 8. Sekizinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-8.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 14
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 28 12,7
Katiliyorum 100 45,2
Kesinlikle Katiliyorum 83 37,6
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Kendi programlarii olusturmalar1 konusunda &gretmenlere
yeteri kadar esneklik saglar.” olan 8. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,4’i (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7)
“Katilmiyorum”, %12,7’si (n=28) “Biraz Katiliyorum”, %45,2’si (n=100) “Katiliyorum” ve %37,6’s1
(n=83) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 9. Dokuzuncu Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-9.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,9
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 20 9,0
Katiliyorum 96 43,4
Kesinlikle Katiltyorum 96 43,4

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul gelisimi igin calisanlarla birlikte ortak bir vizyon
olusturur.” olan 9. maddesinde arastirmaya katilim gésteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde, %0,9°u (n=2) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7) “Katilmiyorum”, %9’u
(n=20) “Biraz Katiliyorum”, %43,4’i (n=96) “Katiliyorum” ve %43,4’i (n=96) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 10. Onuncu Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-10.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 14
Katilmiyorum 3 1,4
Kismen Katiliyorum 19 8,6
Katiliyorum 94 425
Kesinlikle Katiltyorum 102 46,2
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Olusturulan vizyonun uygulanmasinda ¢alisanlarin aktif olarak
katilimda bulunmalarin1 tesvik eder.” olan 10. maddesinde arastirmaya katilim gdsteren sinif
ogretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,4’1 (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%1,4°1 (n=3) “Katilmiyorum”, %8,6’s1 (n=19) “Biraz Katiliyorum”, %42,5’i (n=94) “Katiliyorum”
ve %46,2’si (n=102) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 11. On Birinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-11.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 14
Katilmiyorum 13 5,9
Kismen Katiliyorum 34 15,4
Katiliyorum 74 33,5
Kesinlikle Katiliyorum 97 43,9
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okula iligkin sorunlar1 gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢dzer.” olan
11. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%1,4’1 (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %5,9’u (n=13) “Katilmiyorum”, %15,4’ti (n=34) “Biraz
Katiliyorum”, %33,5’1 (n=74) “Katiliyorum” ve %43,9’u (n=97) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde
cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 12. On Ikinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde-12.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 15 6,8
Kismen Katiliyorum 28 12,7
Katiliyorum 87 39,4
Kesinlikle Katiliyorum 87 39,4

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okula iliskin karar siireglerine ¢alisanlarin katilimini saglar.”
olan 12. maddesinde arastirmaya katilim gosteren smif Ogretmenlerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde, %1,8’l (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %6,8’1 (n=15) “Katilmiyorum”, %12,7°1
(n=28) “Biraz Katiliyorum”, %39,4’i (n=87) “Katiliyorum” ve %39,4’i (n=87) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 13. On Uclincli Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-13.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 6 2,7
Katilmiyorum 12 54
Kismen Katiliyorum 32 14,5
Katiliyorum 88 39,8
Kesinlikle Katiliyorum 83 37,6
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olcegi” nin “Okula iliskin is ve isleyisleri dgretmenlerle tartisir.” olan 13.
maddesinde arastirmaya katilim gdsteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%2,7°1 (n=6) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %5,4’ti (n=12) “Katilmiyorum”, %14,5’ti (n=32) “Biraz
Katiliyorum”, %39,8’i (n=88) “Katiliyorum” ve %37,6’i (n=83) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 14. On Dérdiincii Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-14.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 14
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 23 10,4
Katiliyorum 89 40,3
Kesinlikle Katiliyorum 98 443
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Basar1 ve iistiinliikleri takdirle karsilar” olan 14. maddesinde
arasgtirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,4’{ (n=3)
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’i (n=8) “Katilmiyorum”, %10,4’i (n=23) “Biraz Katilryorum”,
%40,3’1 (n=89) “Katiliyorum” ve %44,3’ii (n=98) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap
verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 15. On Besinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-15.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 45 20,4
Katiliyorum 87 394
Kesinlikle Katilryorum 77 34,8
Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Ogretmenleri, okula sagladiklar1 6zel katkilardan dolay1
odullendirir.” olan 15. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplar incelendiginde, %1,8’1 (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8) “Katilmiyorum”,
%20,4’1 (n=45) “Biraz Katiliyorum”, %39,4’i (n=87) “Katiliyorum” ve %34,8’1 (n=77) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 16. On Altinct Maddeye lligkin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-16.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 26 11,8
Katiliyorum 99 448
Kesinlikle Katiliyorum 84 38,0
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Ogretmeleri mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri konusunda
cesaretlendirir.” olan 16. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplar incelendiginde, %1,8’1 (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8) “Katilmiyorum”,
%11,8’i (n=26) “Biraz Katiliyorum”, %44,8’1 (n=99) “Katiliyorum” ve %38’ (n=84) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 17. On Yedinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-17.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 26 11,8
Katiliyorum 99 44 8
Kesinlikle Katiliyorum 84 38,0
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Ogretmenlerin gdze ¢arpan performanslarini 6gretmenlerin
kisisel dosyalarina yazar.” olan 17. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,8’i (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8)
“Katilmiyorum”, %11,8’i (n=26) “Biraz Katiliyorum”, %44,8’i (n=99) “Katiliyorum” ve %38’i
(n=84) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 18. On Sekizinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-18.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,4
Katilmiyorum 6 2,7
Kismen Katiliyorum 24 10,9
Katiliyorum 82 37,1
Kesinlikle Katiliyorum 106 48.0

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul etkinliklerine katki saglayan dgretmenlerden ovgiiyle
bahseder.” olan 18. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplar incelendiginde, %1,4’ti (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,7’si (n=6) “Katilmiyorum”,
%10,9’u (n=24) “Biraz Katiliyorum”, %37,1’i (n=82) “Katiliyorum” ve %48’i (n=106) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 19. On Dokuzuncu Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-19.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 4 1,8
Kismen Katiliyorum 14 6,3
Katiliyorum 102 46,2
Kesinlikle Katiltyorum 97 43,9
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Ogretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri hizmet
ici egitim vb. firsatlar konusunda bilgilendirir.” olan 19. maddesinde arastirmaya katilim gdsteren
sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,8’i (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%1,8’i (n=4) “Katilmiyorum”, %6,3’l (n=14) “Biraz Katiliyorum”, %46,2’si (n=102) “Katiliyorum”
ve %43,9°u (n=297 “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 20. Yirminci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-20.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 1 0,5
Kismen Katiliyorum 17 7,7
Katiliyorum 105 47,5
Kesinlikle Katiliyorum 94 42,5
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okulun aileler ve cevre ile ilisiklerinin olusmasini tesvik eder.”
olan 20. maddesinde arastirmaya katilim gosteren smif Ogretmenlerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde, %1,8’i (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %0,5’i (n=1) “Katilmiyorum”, %7,7’si
(n=17) “Biraz Katiliyorum”, %47,5’i (n=105) “Katiliyorum” ve %42,5’i (n=94) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 21. Yirmi Birinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde-21.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 23 10,4
Katiliyorum 104 47.1
Kesinlikle Katiliyorum 86 38,9

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul ¢evresinde bulunan diger kurumlarla okulun isbirligini
ilerletir.” olan 21. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde, %0,5’1 (n=1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7) “Katilmiyorum”, %10,4’{
(n=23) “Biraz Katiliyorum”, %47,1’i (n=104) “Katiliyorum” ve %38,9’u (n=86) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 22. Yirmi Ikinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-22.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 6 2,7
Kismen Katiliyorum 32 14,5
Katiliyorum 113 1,1
Kesinlikle Katiliyorum 69 31,2
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul amaglarm aileler ve diger ilgililerle tartisir.” olan 22,
maddesinde arastirmaya katilim gdsteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%0,5’1 (n=1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,7’si (n=6) “Katilmiyorum”, %14,5’i (n=32) “Biraz
Katiliyorum”, %51,1’t (n=113) “Katiliyorum” ve %31,2’si (n=69) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 23. Yirmi Ugiincii Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-23.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,9
Katilmiyorum 5 2,3
Kismen Katiliyorum 19 8,6
Katiliyorum 106 48,0
Kesinlikle Katiliyorum 89 40,3
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul ve toplum arasinda karsilikl1 iletisime dnem verir.” olan
23. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%0,9’u (n=2) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,3’ti (n=5) “Katilmiyorum”, %8,6’si (n=19) “Biraz
Katiliyorum”, %48’1 (n=106) “Katiliyorum” ve %40,3’ii (n=89) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde
cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 24. Yirmi Dérdiincii Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-24.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 6 2,7
Kismen Katiliyorum 7 3,2
Katiliyorum 93 42.1
Kesinlikle Katilryorum 111 50,2

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul ¢evresine olumlu bir gorintii verir.” olan 24. maddesinde
arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,8’1 (n=4)
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,7°si (n=6) “Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7) “Biraz Katiliyorum”,
%42,1°1 (n=93) “Katiliyorum” ve %50,2’si (n=111) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap
verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 25. Yirmi Besinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde-25.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 5 2,3
Katilmiyorum 2 0,9
Kismen Katiliyorum 14 6,3
Katiliyorum 90 40,7
Kesinlikle Katiliyorum 110 49,8
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Cevrenin okula giivenmesini saglar.” olan 25. maddesinde
arastirmaya katilim gosteren simif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %2,3’t (n=5)
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %0,9’u (n=2) “Katilmiyorum”, %6,3’i (n=14) “Biraz Katiliyorum”,
%40,7°si (n=90) “Katiliyorum” ve %49,8’i (n=110) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap
verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 26. Yirmi Altinct Maddeye Iligkin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-26.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 12 54
Kismen Katiliyorum 39 17,6
Katiliyorum 97 43,9
Kesinlikle Katiliyorum 12 32,6
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul ¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu tartigir.”
olan 26. maddesinde arastirmaya katilim gosteren smif Ogretmenlerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde, %0,5’i (n=1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %5,4’li (n=12) “Katilmiyorum”, %17,6’s1
(n=39) “Biraz Katiliyorum”, %43,9’u (n=97) “Katiliyorum” ve %32,6’s1 (n=72) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 27. Yirmi Yedinci Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde-27.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 14
Katilmiyorum 6 2,7
Kismen Katiliyorum 27 12,2
Katiliyorum 91 412
Kesinlikle Katilryorum 94 425

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Ol¢egi” nin “Calisanlarin rol ve gorevlerinin acik olmasini saglar.” olan 27.
maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%1,4°1 (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,7’si (n=6) “Katilmiyorum”, %12,2’si (n=27) “Biraz
Katiliyorum”, %41,2°si (n=91) “Katiliyorum” ve %42,5’i (n=94) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 28. Yirmi Sekizinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-28.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,4
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 16 7,2
Katiliyorum 94 425
Kesinlikle Katiliyorum 101 45,7
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Is konusunda &ncelikleri aciklikla ifade eder.” olan 28.
maddesinde arastirmaya katilim gdsteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde,
%1,4’1 (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,2’si (n=7) “Katilmiyorum”, %7,2’si (n=16) “Biraz
Katiliyorum”, %42,5’i (n=94) “Katiliyorum” ve %45,7’si (n=101) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 29. Yirmi Dokuzuncu Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde-29.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 14
Katilmiyorum 5 2,3
Kismen Katiliyorum 15 6,8
Katiliyorum 90 40,7
Kesinlikle Katiliyorum 108 48,9
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Ogrenci davranis kurallar1 konusunda diisiincelerini aciklikla
ifade eder.” olan 29. maddesinde arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplar incelendiginde, %1,4’l (n=3) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %2,3’1 (n=5) “Katilmiyorum”,
%6,8’i (n=15) “Biraz Katiliyorum”, %40,7’si (n=90) “Katiliyorum” ve %48,9’u (n=108) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 30. Otuzuncu Maddeye Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde-30.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,8
Katilmiyorum 7 3,2
Kismen Katiliyorum 19 8,6
Katiliyorum 89 40,3
Kesinlikle Katilryorum 102 46,2

Toplam 221 100,0




“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul kurallarin1 6grencilere diizgiin bir sekilde tanitarak
kurallarin uygulanmasina imkan verir.” olan 30. maddesinde arastirmaya katilim gosteren siif
ogretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde, %1,8’i (n=4) “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%3,2’si (N=7) “Katilmiyorum”, %8,6’s1 (n=19) “Biraz Katiliyorum”, %40,3’li (n=89) “Katiliyorum”
ve %46,2’si (n=102) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 31. Otuz Birinci Maddeye iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Madde-31.

Yanitlarin Diizeyi f %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,9
Katilmiyorum 8 3,6
Kismen Katiliyorum 13 5,9
Katiliyorum 90 40,7
Kesinlikle Katiliyorum 108 48,9
Toplam 221 100,0

“Okul Liderligi Olgegi” nin “Okul politikas1 ve uygulanacak ydntemleri agik bir sekilde
ogretmenlerle paylasir” olan 31. maddesinde arastirmaya katilim gosteren simif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde, %0,9’u (n=2) “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3,6’s1 (n=8)
“Katilmiyorum”, %5,9’u (n=13) “Biraz Katiliyorum”, %40,7’si (n=90) “Katiliyorum” ve %48,9’u
(n=108) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

3.2. Simif Ogretmenlerinin Okul Liderlerine iliskin Gériislerinin Diizeyine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin “Sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?” olan
ikinci alt problemi i¢in toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 32. isbirligi Boyutuna Iligkin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler n X S
1 412 ,889
2 4,28 ,844
3 4,26 , 764
4 4,43 714
5 415 ,855
6 427 ,813
7 421 916
8 221 414 ,856
9 4,25 ,820

10 431 , 795
11 413 ,969
12 4,08 ,976
13 4.04 ,992
14 4,23 ,876
15 4,02 ,929




Tablo 32’de arastirmaya katilan siif dgretmenlerinin dlgegin “Isbirligi” boyutuna iliskin
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Bu bulgulara gore
arastirmaya katilan sinif gretmenlerinin degerler egitimi yeterlilikleri algilar1 “Isbirligi” boyutunun
“Egitimsel amaglar1 gercgeklestirirken, ogretmenlere destek olmak i¢in egitsel kaynaklar ve
materyaller saglar.” olan 1. maddesinde “Katiliyorum (~ 1=3,75)”; “Basaril1 6gretim yontemlerinin
uygulanmasi konusunda 6gretmenleri cesaretlendirir.” olan 2. maddesinde “Katiliyorum (* 2=3,95)”;
“Bilginin kullanmilmasinda yardimci olacak uygulamalari tesvik eder.” olan 3. maddesinde
“Katiliyorum (° 3=3,75)”; “Okulumuzda egitim Ogretim standartlarinin takipgisidir.” olan 4.
maddesinde “Katiliyorum (° 4=4,12)”; “Egitim ve ggretim konusunda Ogretmenlere somut geri
bildirimler verir.” olan 5. maddesinde “Katiltyorum ("~ 5=3,91)"; “Ogretmenlerin gelisimi icin, 0k1>,(L1
ve Ogretmen denetiminden elde edilen bilgileri kullanir.” olan 6. maddesinde “Katiliyorum (—
6=3,79)”; “Calisanlarla iligkilerinde acik iletisimi tesvik eder.” olan 7. maddesinde “Katiliyorum (
7=4,05)”, “Kendi programlarini olus&)gmalarl konusunda 6gretmenlere yeteri kadar esneklik saglar.”
olan 8. maddesinde “Katiliyorum (~ §=4,08)”, “Okul gelising(,i icin ¢alisanlarla birlikte ortak bir
vizyon olusturur.” olan 9. maddesinde “Katiliyorum (° ¢=4,05)”, “Olusturulan vizyonun
uygulanmasinda ¢alisanlarin aktif olarak katilimda bulunmalarini tesvik eder.” olan 10. maddesinde
“Katiliyorum (~ 10=4,05)”, “Okula iliskin sorunlar1 6gretmenlerle igbirligi i¢inde ¢ozer.” olan 11.
maddesinde “Katiliyorum (~ 11=4,05)”, “Qkula iliskin karar siireglerine calisanlarin katilimin
saglar.” olan 12. maddesinde “Katiliyorum ("~ 32=4,05)”, “Okula iliskin is ve isleyisleri 6gretmenlerle
tartisir.” olan 13. maddesinde “Katilyyorum (~ 13=4,05)”, “Basar1 ve istiinliikleri takdirle karsilar.”
olan 14. maddesinde “Katiliyorum (~ 14=4,05)” ve “Ogretmenleri, okula sagladiklar1 6zel katkilardan
dolayr d&dillendirir.” olan 15. maddesinde “Katiliyorum (° 15=4,05)” diizeyinde oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 33. Destek Boyutuna Iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler n X S
16 4,14 ,889
17 3,89 ,918
18 4,28 ,864
19 4,29 ,812
20 4,29 778
21 4,21 , 787
22 221 4,10 74
23 4,24 JT7
24 4,36 ,823
25 4,35 ,826
26 4,03 ,873
27 4,21 ,859

Tablo 33’te arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin Glgegin “Destek” boyutuna iliskin
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Bu bulgulara gore
arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin degerler egitimi yeterlilikleri algilar1 “Destek” boyutunun
“Ogretmeleri mesleki acidan kendilerini gelistirmeleri konusunda cesaretlendirir.” olan 16.
maddesinde “Katiliyorum (X 16=4,14)”; “Ogretmenlerin gdze garpan performanslarini gretmenlerin



kisisel dosyalarina yazar” olan 17. maddesinde “Katiliyorum (X 17=3,89)”; “Okul etkinliklerine katki
saglayan Ogretmenlerden Ovgiiyle bahseder.” olan 18. maddesinde ‘“Katiliyorum (X 18=4,28)”;
“Ogretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri hizmet igi egitim vb. firsatlar konusunda
bilgilendirir.” olan 19. maddesinde “Katiliyorum (X19=4,29)”; “Okulun aileler ve cevre ile
ilisiklerinin olusmasini tesvik eder.” olan 20. maddesinde “Katiliyorum (X 20=4,29)”; “Okul
cevresinde bulunan diger kurumlarla okulun igbirligini ilerletir.” olan 21. maddesinde “Katiltyorum
(X 21=4,21)”; “Okul amaglarin aileler ve diger ilgililerle tartisir.” olan 22. maddesinde “Katiliyorum
(X22=4,10)", “Okul ve toplum arasinda karsilikli iletisime onem verir.” olan 23. maddesinde
“Katiliyorum (X 23=4,24)”, “Okul c¢evresine olumlu bir gorlnti verir.” olan 24. maddesinde
“Katiliyorum ( X 24=4,36)”, “Cevrenin okula giivenmesini saglar.” olan 25. maddesinde “Katiliyorum
(X 25=4,35)", “Okul ¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu tartisir” olan 26. maddesinde
“Katiliyorum (X26=4,03)” ve “Calisanlarin rol ve gorevlerinin agik olmasini saglar.” olan 27.
maddesinde “Katiliyorum (X 27=4,21)” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 34. Agiklik Boyutuna iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler n X S
28 4,28 ,838
29 4,33 ,812
30 221 4,26 ,880
31 4,33 817

Tablo 34’te arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin olgegin “Ac¢iklik” boyutuna iliskin
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Bu bulgulara gore
arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin degerler egitimi yeterlilikleri algilar1 “Agiklik” boyutunun
“Is konusunda &ncelikleri agiklikla ifade eder.” olan 28. maddesinde “Katiliyorum (X 25=4,28)";
“Ogrenci davranis kurallari konusunda diisiincelerini aciklikla ifade eder.” olan 29. maddesinde
“Katiliyorum (X29=4,33)”; “Okul kurallarin1 6grencilere diizgiin bir sekilde tanitarak kurallarin
uygulanmasina imkan verir.” olan 30. maddesinde “Katiliyorum (X 30=4,26)” ve “Okul politikas1 ve
uygulanacak yontemleri agik bir sekilde 6gretmenlerle paylasir.” olan 31. maddesinde “Katiliyorum
(X31=4,33)” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.

3.3. Demografik Degiskenlere Gore Simif Ogretmenlerinin Okul Liderlerine iligskin
Goriislerine Ait Bulgular

Arastirmanin “Sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriisleri cinsiyet ve medeni
duruma goére anlamli farklilik gostermekte midir?” olan {iglincii alt problemi i¢in toplanan verilerden
elde edilen bulgular Tablo 35 ve Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 35. Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Analizi

n Isbirligi Destek Aciklik GENEL
Cinsiyet Ort. £ Ss Ort. £ Ss Ort. £ Ss Ort. £ Ss
Erkek 97 481+0,717 4,170,721 4,28 + 0,866 4,19 £ 0,707
Kadin 124 419+0,693 4,21 + 0,655 4,31 + 0,691 4,22 + 0,656
t= -0,111 -,478 -,254 -0,279

p= 0,91 0,63 0,80 0,78




Tablo 35’te arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin
cinsiyete iliskin yapilan Bagimsiz Ornekler t-Testi verileri yer almaktadir. Elde edilen bulgulara gére
siif O0gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermedigi belirlenmistir (p > ,05). Baska bir ifade ile ifade edilen degiskenler agisindan
siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin birbirine yakin veya birbirine benzer oldugu
soylenebilir.

Tablo 36. Mesleki Kidem Degiskenlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizleri

n Isbirligi Destek Aciklik GENEL
Mesleki Kidem Ort. £ Ss Ort. £ Ss Ort. £ Ss Ort. £ Ss
1.1-10 y1l 68 4,19 £0,562 4,24 + 0,483 4,32 + 0,543 4,23 + 0,497
2.11-20 yil 96 4,16 +£0,746 4,18 + 0,736 4,26 + 0,821 4,18 +0,732
3.21 yil ve 57 4,25+0,782 4,15+ 0,794 4,33 + 0,898 4,22 +£0,771
tzeri
F= 274 ,285 ,207 114
p= 0,76 0,75 0,81 0,89

Tablo 36’da arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri mesleki
kidem degiskeni acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi verileri yer almaktadir. Elde edilen bulgulara
gore smif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin mesleki kidem degiskeni agisindan
anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p > ,05). Baska bir ifade ile mesleki kidem degiskeni
acisindan sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin birbirine yakin veya birbirine
benzer oldugu sdylenebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu baslik altinda, simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin dagilimina ve
diizeyine iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma sonuglarina yer verilmistir. Ayrica bu
baslik altinda okul liderlerine iliskin sinif 6gretmenlerinin goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme
iligkin farklilik gosterip gostermedigine iliskin sonuglar yer almaktadir.

Arastirmaya katilm gosteren simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin
dagilimimin yogun olarak kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Ayrica aragtirmada ortalamalarinda frekans ve ylizde dagilimlarin paralelinde katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum diizeyinde yogunlastig1 saptanmistir. Bu sonuglara gore sinif 6gretmenleri okul
liderligine iligkin gortislerinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Arastirmada siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligskin goriislerinin cinsiyet ve mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore cinsiyet ve
mesleki kidem degiskenleri agisindan smif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin
birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin sonuglart dogrultusunda su 6neriler sunulmustur:

e Yapilan calisma devlet okullarinda goérev yapan sinif dgretmenlerinin okul liderlerine iliskin
goriislerine yonelik verilerden elde edilen sonuglarla smirlidir. ileride yapilacak olan
arastirmalarda 6zel okullarda gorev yapan siif 6gretmenleri de arastirmaya dahil edilerek kamu
ve 0zel okullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri karsilastirilabilir.

e Hatay ili ile sinirh olan galisma farkli illerde farkli yontemler kullanilarak yapilabilir.



e Egitim bilimlerinde sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriislerine yonelik olarak gerek
ulusal gerekse de uluslararasi alan yazinda yapilan ¢aligmalar farkli degiskenlerle birlikte tekrar
yapilarak alan yazina 6nemli katkilar saglanabilir.
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