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OZET

Yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
goriiglerine gore belirlemek amaclanmistir. Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden “tarama
modeli” kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise Ogretmenler arasindan “Kolay Ulasilabilir
Ornekleme” yontemi ile erisilen 338 6gretmen olusturmaktir. Arastirmada okul miidiirlerinin etkili
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin goriislerine gore belirlemek i¢in “Kisisel Bilgi Formu ve Etkili
Liderlerin Nitelikleri Olcegi” kullanilmistir. Arastirmada toplanan veriler SPSS 25. paket programi
aracilig1 ile analiz edilmistir. Veriler analiz edilirken betimsel istatistiki yontemlerden aritmetik
ortalama ve standart sapma deger hesaplamalar1 yapilmistir. Ayrica arastirmada bagimsiz
orneklemler t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Arastirmanim “Ogretmenlerin etkili
liderlige iliskin goriisleri ne diizeydedir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriislerinin biitiin boyutlarda
“Sik Sik” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu sonug, okul muddrlerinin etkili liderlik
davraniglarin1 gosterdigini ortaya koymaktadir. Arastirmada dgretmenlerin okul miidiirlerinin etkili
liderlik davranislarina iliskin goriisleri cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki kidem gibi demografik
ozelliklere gore farklilagtig1 belirlenmistir. Bu durum etkili liderligin demografik 6zelliklere bagh
oldugunu gosterdigi sdylenebilir. Baska bir ifade ile 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki
kidem gibi demografik 6zelliklerinin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglari
konusunda 6gretmenlerin goriisleri tizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikarmstir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Liderlik, Etkili Liderlik, Ogretmen.

ABSTRACT

In the study, it was aimed to determine the effective leadership behaviors of school principals
according to the opinions of teachers. In the research, “screening model”, one of the quantitative
research methods, was used. The universe of the research consists of teachers working in public
schools. The sample of the study consists of 338 teachers who were accessed by the “Easy Accessible
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Sampling” method among the teachers. In the study, “Personal Information Form and Qualifications
of Effective Leaders Scale” was used to determine the effective leadership behaviors of school
principals according to the opinions of teachers. The data collected in the research were analyzed
with the SPSS 25th package program. While analyzing the data, arithmetic mean and standard
deviation value calculations were made from descriptive statistical methods. In addition, independent
samples t-test and one-way analysis of variance were used in the study. The question “What is the
level of teachers’ views on effective leadership?” In line with the findings obtained for the sub-
problem, it was determined that the teachers’ views on the effective leadership behaviors of school
principals were at the “Frequently” level in all dimensions. This result reveals that school principals
show effective leadership behaviors. In the study, it was determined that the views of teachers on the
effective leadership behaviors of school principals differ according to demographic characteristics
such as gender, education level and professional seniority. This situation can be said to show that
effective leadership depends on demographic characteristics. In other words, it has been revealed that
demographic characteristics of teachers such as gender, education level and professional seniority
have an effect on teachers' views on effective leadership behaviors exhibited by school principals.

Keywords: Educational Institutions, Leadership, Effective Leadership, Teacher.

1.GIRIS

Egitim-6gretim sistemlerinin en 6nemli teskilati olan okullarin is yiikiiniin biiyiikk kismini
iistlenen, bu sistemlerin ve kuruluslarin temel faktdrlerinden olan 6gretmenler (Can, 2018), “Bireyin
davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitl olarak istendik degisme meydana getirme siireci”
olan egitim (Kale, 2019) ile “6grenmenin ger¢eklesmesi ve bireyde istenen davranislarin gelismesi
icin uygulanan siireclerin timii” olan Ogretim (Varis, 1998) faaliyetlerinin, planlarinin ve
politikalarinin uygulama agamasinin en énemli 6gesi ve uygulayicisidirlar.

Egitim, bir toplumun gelecegini belirleyen en énemli etkendir (Oztiirk, 2005). Bireysel
anlamda bir 6grencinin gelisimi kendi ailesini ve yakin ¢evresini ilgilendirmektedir. Fakat toplumsal
bir kalkinmanin olugabilmesi i¢in her bir bireyin egitimi, toplumun her kesimini ilgilendirmektedir.
Bundan dolayi, hedefleri agisindan toplumun biitiiniinii ilgilendiren okullar, gelecek i¢in oldukg¢a
onemli bir yere sahiptir (Aydogan, 2012). Bir okulun basarili veya basarisiz olmasi okullarda gérev
yapan dgretmen ve yoneticilerin performanslarina baghdir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Bu durumda
okul miidiirlerinin nasil bir liderlik stili sergiledikleri ve sergiledikleri liderlik stilinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandiginin bilinmesinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Comert (2005) iyi bir okul yoneticisinin iyi bir lider olmasi gerektigini ifade etmistir. Bu
baglamda yoneticinin liderligi 6nem tasimaktadir. Bir biitiin olarak okuldaki miidiiriin sergilemis
oldugu liderlik stilinin okula iligkin bir¢ok faaliyeti etkiledigi sdylenebilir. Bu konuda Atik (2016)
bireylerin okulla ilgili goriisleri bircok unsura bagli olarak degiskenlik gosterdigini, 6gretmenlerin
okula iliskin tutumlarma okul miidiirlerinin davranislarin etki ettigini belirtmistir. ifade edilen
baglamda liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranislarina etki ettigi sdylenebilir.

Egitim hizmetlerinin sistematik bir bi¢imde sunuldugu orgiitler olan okullarda en 6nemli
unsur dgretmenlerdir. Ogretmenlere bu sistem igerisinde okulun idari ve diger alanlardaki isleyisi
konusunda birtakim sorumluluklar diismektedir. Ogretmenler, goérev yaptiklari kurumlarda
kendilerini huzurlu ve giivende hissederse, yiiksek performans gosterirler. Aksi sartlara sahip
kurumlarda ¢alisan 6gretmenler ise daha diisiik performans gosterirler (Sigsman, 2012).

Gilinlimiizde egitim kurumlar1 her zaman genis perspektifli bir bakis acisina sahip olmalidir.

Ciinkli degisimin siirekliligi, egitim kurumlarinin kendilerini siirekli canli tutmalarim1 ve

doniistiirmelerini gerekli kilar. Okullar, degisimin ve gelisimin beraberinde getirdigi zorluklarin

iistesinden hem mevcut durumdaki karmasiklig1 idare edebilen hem de degisimi baslatabilen etkili

bir lidere sahip olarak gelebilirler. Bunun yaninda toplumun her diizeyinde ve egitim kurumlarinda
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etkili liderlik, diinyanin kars1 karsiya oldugu sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlarla basa ¢ikmak
icin gereklidir (Yukl, 2013). Bu sorunlarla basa ¢ikmay1 6grenmek bir likks degil, gerekliliktir.
Nitekim bu durumun son yillarda yasanan pandemi siireci ile birlikte daha iyi anlasildig1 s6ylenebilir

Etkili liderler siirekli olarak ¢evrelerinde gelisen durumlar1 okur ve davraniglarini duruma
nasil adapte edeceklerini belirlerler. Hangi eylem tarzinin basarili olma olasiliginin ytiksek oldugunu
belirleyen gorev gereksinimlerini, durumsal kisitlamalar1 ve Kisiler arasi siiregleri anlamaya caligirlar.
Etkili liderlik, kisisel ve kurumsal faktorlere ve bu faktorler arasindaki etkilesime baghdir. Kisisel
faktorler icerisinde liderin zekasi, s6zel yetenegi ve uzmanlik giicli; kurumsal faktorler igerisinde ise
isin niteligi, Orgiitlin ve grubun lidere verdigi yetki gibi sosyal faktorler bulunmaktadir. Burada
liderligin 6zelliklerine bakildiginda liderin kisisel ve akademik becerilerinin yaninda duygu yapisinin
da incelenmesi etkili bir lider olabilmesi agisindan énem arz etmektedir. Etkili lider, baskalarindan
farkli olarak bakmakla gormek arasindaki ayrimda, gorebilen kisi olmak zorundadir (Aslan, 2013).

Quinn, Hooijberg ve Denison (1995; akt. Yildirim, 2021) etkili liderligi “orgiitsel veya
cevresel bir baglamin gerektirdigi zorunlu ¢esitliligi sinirlayan ¢oklu rol ve davraniglari yerine
getirme yetenegi” olarak tanimlamistir. Bu nedenle, lider etkinligi bazen birbiriyle rekabet eden
davranis kaliplarinin ustaligini gerektirir. Etkili liderlik; davranigsal karmasikliklarin, organizasyonel
gerekliliklere gore ¢oklu liderlik rollerinin ustaca dengelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Riggio vd.,
2002; akt. Yildirim, 2021).

Etkili liderlik 6zelliklerini tasiyan kisiler, gorev yaptiklar1 orgiitleri ve ¢evresinde yer alan
kisileri degistirdigi gibi, diisiinceleri ve inanglar1 tekrardan big¢imlendirir, gelecege bakis acisini
derinlestirir, bilgi ve anlama seviyesini arttirir, hedefleri acik hale getirir, ilkeler ve degerlerle entegre
eder; kalici, kendi kendini devamli kilan, gelisimi hizlandiran degisimler olusturur (Tiiz, 2004). Etkili
liderler, ¢6ziim bulunabilecek mevcut sorunlari belirlemeye zaman ayirirlar ve kaginilmaz ancak
ongordlebilir sorunlara ve aksakliklara nasil yanit verileceginihazirlarlar. Bir sorun ortaya ¢iktiginda,
nedeni hizla belirler ve ¢alisma biriminin tepkisini yonlendirmek igin kararli eylemde bulunurlar.
Etkili liderler ayn1 zamanda insanlar ciddi bir krizle basa ¢ikma cabalarindaki ilerleme hakkinda
bilgilendirirler. Yapilan deney ve arastirmalardan elde edilen sonuclara gore etkili liderlerin gérev
hedeflerine ulagmak icin isi yonlendirip kolaylastirirken ayni zamanda is birligine dayali iliskileri ve
ekip caligmasini siirdiirdiigii ortaya ¢ikmustir (Yukl, 2013).

Etkili liderlerin tagidig1 bazi ortak ozellikler vardir ve bunlar asagida belirtilmistir (Gordon,
1998; akt. Karakaplan Ozer, 2019):

¢ Anlayisilidirlar ve muhatabini etkin bir bicimde dinler.
e  Onerileri yapici olup, kendisine sunulan yapici nitelikteki 6nerileri kabullenir.

e Dogru yonlendirmeler yaparak, istenilen davranislara iligkin olarak rol model olacak 6rnekler
sunar.

e Resmi ve resmi olmayan sunumlar gerceklestirir.

e lzleyenlerin sorunlar1 tanimlayabilmesine ve ¢ziimleyebilmesine yardimci olur.
e Paydaslarin orgiite olan katkilarini takdir eder.

e lzleyenlerin fikir aligverisinde bulunmasini destekler.

e (Catismalan dikkate alir.

e Hedef belirleme ve karar verme sureclerinde gruba rehberlik eder.

e Sorumluluklart devredebilir.

e Verimli bir atmosfer olusturur.
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Etkili liderler, birden fazla rolu bir arada ydriitme becerisine sahip liderlerdir. Ayrica etkili
liderler, davranigsal karmasikliklarin, organizasyonel gerekliliklere gore coklu liderlik rollerinin
ustaca dengede tutabilirler (Riggio vd., 2002; akt. Y1ldirim, 2021). Ornegin astlarim etkiledikleri gibi
organizasyonun disindaki diger insanlar1 da etkileyebilir (Yukl, 2013).

Etkili liderlik 6zelliklerini tasiyan kisiler, gorev yaptiklar1 orgiitleri ve ¢evresinde yer alan
kisileri degistirdigi gibi, diisiinceleri ve inanglar1 tekrardan big¢imlendirir, gelecege bakis agisini
derinlestirir, bilgi ve anlama seviyesini arttirir, hedefleri acik hale getirir, ilkeler ve degerlerle entegre
eder; kalici, kendi kendini devamli kilan, gelisimi hizlandiran degisimler olusturur (Tuz, 2004).

Etkili liderler, ¢oziim bulunabilecek mevcut sorunlari belirlemeye zaman ayirirlar ve
kaginilmaz ancak 6ngorulebilir sorunlara ve aksakliklara nasil yanit verileceginihazirlarlar. Bir sorun
ortaya c¢iktiginda, nedeni hizla belirler ve ¢alisma biriminin tepkisini yonlendirmek igin kararl
eylemde bulunurlar. Etkili liderler ayn1 zamanda insanlar1 ciddi bir krizle basa ¢ikma ¢abalarindaki
ilerleme hakkinda bilgilendirirler (Yukl, 2013).

YOK ulusal tez merkezinde yapilan taramalarda egitim kurumlarinda etkili liderligi ele alan
on calisma mevcuttur. Bu durum etkili liderlik ile ilgili calisma sayisinin lisansiistii egitim
baglaminda smirli oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir. Benzer durum yayinlanan makalelerde de
goriilmektedir. Alanyazindaki sinirliligi gidermek igin yapilan arastirmada okul miidiirlerinin etkili
liderlik davranislarinin dgretmenlerin goriislerine gore belirlemek amaglanmistir. Belirlenen amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?

3. Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden “tarama modeli” kullanilmistir. Tarama modeli,
bir konuya yonelik katilimcilarin goriislerinin ya da beceri, yetenek, tutum, ilgi, goriis vb.
ozelliklerinin belirlendigi ve genellikle diger arastirma tiirlerine gore daha biiyiikk 6rneklemler
tizerinde yapilan arastirmalardir. Tarama modelinin kesitsel ve boylamsal olmak tizere iki turu
bulunmaktadir (Ozdemir, 2018). Yapilan arastirmada kesitsel tarama modeli tercih edilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise dgretmenler arasindan “Kolay Ulasilabilir Ornekleme” yontemi ile
erigilen 338 6gretmen olusturmaktir. Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin demografik bilgileri
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Ait Veriler

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 176 52,1
Erkek 162 47,9
Egitim Dizeyi oo 256 15,7
Lisansust 82 24,3
1-5 99 29,3
6-10 08 29,0

Mesleki Kidem 11-15 32 9,5
16-20 54 16,0
21 ve Ustl 55 16,3
Toplam 338 100

Tablo 1°deki arastirmaya dahil edilen 6gretmenlere ait bilgiler incelendiginde; 6gretmenlerin
%52,1’inin kadin ve %47,9’unun erkek oldugu; %75,7’sinin lisans, %24,3’Unun lisansiistii egitim
diizeyinde egitim durumunun oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 1’deki arastirmaya dahil edilen 6gretmenlere ait bilgiler incelendiginde; 6gretmenlerin
%29,3’liniin 1-5 y1l arasi, %29’unun 6-10 y1l arasi, %9,5’inin 11-15 yil arasi, %16’simin 16-20 y1l
arast, %16,3’Unun 21 ve tstii y1l mesleki kideme sahip oldugu anlagilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarinin 6gretmenlerin goriislerine gore
belirlemek icin “Kisisel Bilgi Formu ve Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi” kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan &gretmenlerin demografik 06zelliklerinin
belirlenebilmesi igin arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Form toplamda 3 sorudan olusmaktadir.
Sorular, Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidemleri hakkinda bilgi edinmek
amaciyla olusturulmustur.

Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi: Olgek, Turan ve Ebicioglu (2002) tarafindan gelistirilmis
olup Turan (2018) tarafindan revize edilmistir. Olgek 7 boyut ve 40 maddeden olusmaktadir. Alt
boyutlar “heyecanli olmak”, “iletisim kurabilmek”, “vizyon sahibi olmak”, “glvenilir olmak ve
glivenmek”, “drnek olmak”, “demokratik ve hosgoriilii olmak” ve “pozitif olmak” seklindedir. Besli
likert tipinde olan 6lgekte yanitlar “Asla-17, “Cok ender-2”, “Ara sira-3”, Sik sik-4” ve “Daima-5”
seklindedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada okul mudurlerinin etkili liderlik davranislarinin 6gretmenlerin goriislerine gore
belirlemek igin iki boliimden olusan veri toplama araci kullanilmigtir. Arastirmanin amaglarina gore
belirlenen veri toplama araglari Google Forms araciligi ile 6gretmenlere ulastirilmistir. Toplam 420
Ogretmene dijital ortamda Olgek gonderilmistir. Gonderilen Olceklerin 338’0 arastirmaya deger
bulunarak analiz siirecine dahil edilmistir.
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2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler SPSS 25. paket programi araciligi ile analiz edilmistir. Veriler
analiz edilirken betimsel istatistiki yontemlerden aritmetik ortalama ve standart sapma deger
hesaplamalar1 yapilmistir. Ayrica arastirmada bagimsiz orneklemler t-testi ve tek yonlu varyans
analizi kullanilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iligskin goriislerinin
dizeyini belirlemek i¢in asagida yer alan puan araliklari 6lgiit olarak belirlenmistir.

1,00-1,80: Asla
1,81-2,60: Cok ender
2,61-3,40: Ara sira
3,41-4,20: Sik sik
4,21-5,00: Daima

3. BULGULAR

Bu baslik altinda, okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarinin 6gretmenlerin goriislerine
gore belirlemeye yonelik bulgular bulunmaktadir.

3.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri ne diizeydedir?” alt problemine
yonelik elde edilen bulgular agagida verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Etkili Liderlige Iliskin Goriislerinin Betimsel Analiz Verileri

Boyutlar X SS

Heyecanli Olmak 3,35 ,821
[letisim Kurabilmek 3,60 ,592
Vizyon Sahibi Olmak 3,46 ,637
Gulvenilir Olmak ve Glivenmek 3,63 ,506
Ornek Olmak 3,54 ,599
Demokratik ve Hosgoriilii Olmak 3,76 577
Pozitif Olmak 3,58 ,605

GENEL 3,58 537

Tablo 2’de 6gretmenlerin okul maddrlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriislerine
ait betimsel istatistiki veriler yer almaktadir. Veriler incelendiginde 6gretmenlerin “heyecanli olmak™
alt boyutunda okul miidiirlerinin etkili davranislarinin “Ara Sira (Ort.: 3,35)”, “iletisim kurabilmek”
alt boyutunda “Sik Sik (Ort.: 3,60)”, “vizyon sahibi olmak™ alt boyutunda “Sik Sik (Ort.: 3,46)”,
“glvenilir olmak ve glivenmek” alt boyutunda “Sik Sik (Ort.: 3,63)”, “Ornek olmak” alt boyutunda
“Sik Sik (Ort.: 3,54)”, “demokratik ve hosgoriilii olmak™ alt boyutunda “Sik Sik (Ort.: 3,76)”,
“pozitif olmak” alt boyutunda “Sik Sik (Ort.: 3,58)” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davramislarina iliskin goriislerinin genel ortalamasinin

242



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 24

“Sik Sik (Ort.: 3,58)” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin
goriiglerine gore okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarini gosterdikleri soylenebilir.

3.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Etkili Liderlige Iliskin Goriislerine Ait Analiz Verileri
Boyutlar Gruplar n X SS t p

Kadin 176 3,08 , 748

H I Olmak 6,588 00
cyecanit Uima Erkek 162 364 800

fletisim Kurabilmek Kadm 176 345 538 417 o
Erkek 162 3,76 ,607

K

Vizyon Sahibi Olmak adm 176 325 561 gg58 g
Erkek 162 3,69 ,636

Guvenilir Olmak ve Giivenmek Kadin 176 354 455 -3,377 00
Erkek 162 3,72 541

Ormek Olmak Kadin 176 337 497 ey oo
Erkek 162 373 645

Demokratik ve Hosgoriilii Olmak Kadin 176 3,66 538 -3,342  ,00
Erkek 162 3,87 ,600

Pozitif Olmak Kadn 176 341 510 o5y g
Erkek 162 376 647

GENEL Kadm 176 343 455 o0 oo

Erkek 162 3,75 571

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iligskin gorisleri
arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliigm oldugu (t = -5,748; p = ,00; p < ,05)
anlagilmaktadir. Belirlenen anlamli farklilik, erkek ogretmenlerin okul mudurlerinin sergilemis
oldugu etkili liderlik davraniglarina iliskin goriislerinin kadin 6gretmenlere gére anlamli derecede
yiiksek olmasi nedeni ile erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
etkili liderlik davraniglarina iliskin goriislerine ait genel ortalamanin “3,75”, kadin 6gretmenlerin
“3,43” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerini etkili liderlik
davranislart konusunda daha yeterli oldugunu gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davramislarina iliskin goriisleri
arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli farklilik gosterme durumu alt boyutlar temelinde de
gosterilmistir. Alt boyutlara gore elde edilen veriler asagida verilmistir:

“Heyecanli Olmak™” alt boyutunda o6gretmenlerin okul mdudurlerinin etkili liderlik
davraniglarina iligskin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu (t = -
6,588; p = ,00; p < ,05) anlasilmaktadir. “Heyecanli Olmak” alt boyutunda Belirlenen anlamli
farklilik, erkek 6gretmenlerin okul midiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglarina
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iligkin gorislerinin “Heyecanli Olmak™ alt boyutunda kadin 6gretmenlere gére anlamli derecede
yiiksek olmasi nedeni ile erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

“letisim Kurabilmek” alt boyutunda ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davraniglarina iligkin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t =-
4,917; p = ,00; p < ,05) anlagilmaktadir. “letisim Kurabilmek” alt boyutunda Belirlenen anlaml
farklilik, erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglarina
iliskin goriislerinin “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda kadin 6gretmenlere gore anlamli derecede
yiiksek olmasi nedeni ile erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

“Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davraniglarina iligkin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t =-
6,808; p = ,00; p < ,05) anlasilmaktadir. “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda Belirlenen anlamli
farklilik, erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglarina
iliskin goriislerinin “Vizyon Sahibi Olmak™ alt boyutunda kadin 6gretmenlere gore anlamli derecede
yliksek olmasi nedeni ile erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

“Giivenilir Olmak ve Glivenmek” alt boyutunda dgretmenlerin okul miidiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu
(t =-3,377; p = ,00; p < ,05) anlagilmaktadir. “Giivenilir Olmak ve Giivenmek” alt boyutunda
Belirlenen anlamli farklilik, erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik
davranislarma iliskin goriislerinin  “Gtlivenilir Olmak ve Glivenmek” alt boyutunda kadin
ogretmenlere gore anlamli derecede yliksek olmasi nedeni ile erkek 6gretmenler lehine olarak
degerlendirilmistir.

“Ornek Olmak” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina
iliskin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t =-5,680; p = ,00; p
< ,05) anlasilmaktadir. “Ornek Olmak” alt boyutunda Belirlenen anlamli farklilik, erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davranislarina iliskin goriislerinin
“Ornek Olmak” alt boyutunda kadm &gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile
erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

“Demokratik ve Hosgoriilli Olmak” alt boyutunda 6gretmenlerin okul midiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu
(t =-3,342; p = ,00; p < ,05) anlagilmaktadir. “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak”™ alt boyutunda
Belirlenen anlamli farklilik, erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik
davraniglara iligkin gorislerinin “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt boyutunda kadin
ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile erkek Ogretmenler lehine olarak
degerlendirilmistir.

“Pozitif Olmak™ alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina
iligskin goriisleri arasinda cinsiyet faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu (t =-5,552; p =,00; p
< ,05) anlasilmaktadir. “Pozitif Olmak” alt boyutunda Belirlenen anlamli farklilik, erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davranislarina iliskin goriislerinin
“Pozitif Olmak™ alt boyutunda kadin 6gretmenlere gére anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile
erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

3.3. Uglincui Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri egitim diizeyine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular asagida verilmistir.
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Tablo 4. Egitim Diizeyine Gore Ogretmenlerin Etkili Liderlige iliskin Gériislerine Ait Analiz Verileri
Boyutlar Gruplar n X SS t p
Lisans 256 3,47 ,817

Heyecanli Olmak Lisansiista 82 2.97 716 4918 ,00
iletisim Kurabilmek LI'S‘;ZESS - 28526 ggi ggg 5272 00
Vizyon Sahibi Olmak Ll'ggziﬁztu 28526 giz gég 5412 00
Givenilir Olmak ve Givenmek Ll'ggzzﬁztu 28526 gig ggg 3379 00
ool Sm sy
Demokratik ve Hosgériilii Olmak LI'S-;‘:‘EEE = 28526 ggé ggg 3237 00
Pozitif Olmak L.;liiﬂitu 28526 ggg gg? 337100

GENEL Lisans 256 3,66 ,520 4704 00

Lisansusti 82 3,34 526

Tablo 4’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t = 4,704; p = ,00; p < ,05)
anlagilmaktadir. Belirlenen anlamli farklilik, lisans mezunu 6gretmenlerin okul midiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iligkin goriislerinin lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gore anlamli
derecede yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada o0gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde lisans mezunu 6gretmenlerin okul midiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iliskin goriislerine ait genel ortalamanin “3,66”, lisansistl egitim mezunu
ogretmenlerin “3,34” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gére lisans mezunu 6gretmenlerin okul
midiirlerini etkili liderlik davraniglar1 konusunda daha yeterli oldugunu gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 4’te O6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iligkin goriisleri
arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlaml farklilik gésterme durumu alt boyutlar temelinde de
gosterilmistir. Alt boyutlara gore elde edilen veriler asagida verilmistir:

“Heyecanli Olmak” alt boyutunda Ogretmenlerin okul midiirlerinin etkili liderlik
davraniglarina iliskin goriisleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t
= 4,918; p =,00; p < ,05) anlagilmaktadir. “Heyecanli Olmak™ alt boyutunda belirlenen anlamli
farklilik, lisans mezunu oOgretmenlerin okul midiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin
goriislerinin “Heyecanli Olmak” alt boyutunda lisansiistii egitim mezunu dgretmenlere gére anlamli
derecede yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

“lletisim Kurabilmek” alt boyutunda &gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davranislarina iliskin goriisleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t
=5,272; p = ,00; p < ,05) anlagilmaktadir. “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda belirlenen anlaml
farklilik, lisans mezunu Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin
goriislerinin “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gore
anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu ogretmenler lehine olarak
degerlendirilmistir.
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“Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davranislarina iliskin goriisleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t
=5,412; p =,00; p <,05) anlasilmaktadir. “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda belirlenen anlamli
farklilik, lisans mezunu Ogretmenlerin okul midiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin
goriislerinin “Vizyon Sahibi Olmak™ alt boyutunda lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore
anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu Ogretmenler lehine olarak
degerlendirilmistir.

“Guvenilir Olmak ve Glvenmek” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iligskin goriisleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir farkliligin
oldugu (t = 3,379; p =,00; p <,05) anlagilmaktadir. “Giivenilir Olmak ve Giivenmek” alt boyutunda
belirlenen anlamli farklilik, lisans mezunu Ogretmenlerin okul midirlerinin etkili liderlik
davranislarma iligskin goriislerinin “Giivenilir Olmak ve Giivenmek” alt boyutunda lisansiistii egitim
mezunu Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu ogretmenler
lehine olarak degerlendirilmistir.

“Ornek Olmak” alt boyutunda &gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina
iliskin goriisleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (t = 2,411; p =
,00; p < ,05) anlasilmaktadir. “Ornek Olmak™ alt boyutunda belirlenen anlamli farklilik, lisans
mezunu dgretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarma iliskin goriislerinin “Ornek
Olmak” alt boyutunda lisansiistii egitim mezunu dgretmenlere gére anlamli derecede yliksek olmasi
nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

“Demokratik ve Hosgoriili Olmak™ alt boyutunda 6gretmenlerin okul midiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iliskin goriigleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gére anlamli bir farkliligin
oldugu (t=3,237; p =,00; p <,05) anlasilmaktadir. “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt boyutunda
belirlenen anlamli farklilik, lisans mezunu Ogretmenlerin okul midiirlerinin etkili liderlik
davranislarina iligskin goriislerinin “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt boyutunda lisansiistii egitim
mezunu Ogretmenlere gore anlamli derecede yliksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler
lehine olarak degerlendirilmistir.

“Pozitif Olmak” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina
iliskin goriisleri arasinda egitim diizeyi faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu (t = 3,371; p =
,00; p < ,05) anlagilmaktadir. “Pozitif Olmak™ alt boyutunda belirlenen anlamli farklilik, lisans
mezunu Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriiglerinin “Pozitif
Olmak” alt boyutunda lisansistii egitim mezunu 6gretmenlere gére anlamli derecede yiiksek olmasi
nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

3.4. Dorduncu Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular agagida verilmistir.

Tablo 5. Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin Etkili Liderlige iliskin Gériislerine Ait Analiz Verileri

Gruplar Fark
Boyutlar n X SS F P (Tukey
HSD)
1.1-5 99 3,58 ,819
Heyecanli 2.6-10 98 3,32 718
Olmak 3.11-15 32 2,97 , 702 4,069 ,00 1-3
4. 16-20 54 3,33 ,908

5. 21 ve Ustl 55 3,23 ,876
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1.1-5 99 3,84 ,483 1.2
fetigim 26710 98 354 507 o
> 3.11-15 32 3,33 ,405 6,997 ,00
Kurabilmek 1-4
4.16-20 o4 3,54 ,650 1-5
5. 21 ve Ustu 55 3,49 ,665
1.1-5 99 3,75 ,580 1.2
Vizyon Sahibi —=-0-0 % 387 593 1-3
Olmak 3.11-15 32 3,21 470 8,013 ,00 14
4.16-20 24 3,37 /15 1-5
5. 21 ve Ustu 55 3,35 ,663
1.1-5 99 3,86 512
Gvenilir 2. 6-10 98 357 446 o
Olmak ve 3.11-15 32 3,46 ,324 8,765 ,00 1.4
Guvenmek 4. 16-20 54 3,58 498 1.5
5. 21 ve Ustu 55 3,45 ;953
1.1-5 99 3,73 ,664
2.6-10 98 3,50 925
Ornek Olmak 3. 11-15 32 3,49 413 3,690 ,00 1-5
4.16-20 54 3,46 ,612
5. 21 ve Ustl 95 3,40 ,622
1.1-5 99 3,99 ;551 1.2
Demokratik ve 2. 6-10 98 3,66 ,549 1:3
Hosgoriili 3.11-15 32 3,61 ,467 6,335 ,00 14
Olmak 4.16-20 54 3,68 ;590 1-5
5. 21 ve Ustl 55 3,68 ,611
1.1-5 99 3,76 ;996
2.6-10 98 356 549 L3
Pozitif Olmak 3. 11-15 32 3,31 ;502 4,693 ,00 14
4.16-20 54 3,48 ,656
5. 21 ve Ustl 55 3,51 ,641
1.1-5 99 3,81 519
2.6-10 98 352 485 o
GENEL 3.11-15 32 3,37 ,341 7,635 ,00 14
4.16-20 54 3,51 ,588 1-5
5. 21 ve Ustl 55 3,47 578

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda mesleki kidem faktoriine gore anlaml bir farkliligin oldugu (F = 7,635; p = ,00; p <,05)
anlasilmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin
gorisleri arasinda belirlenen anlamli farkliligin 1-5 yil aras1 kidemi olan 6gretmenler ile diger mesleki
kidemlere sahip 6gretmenler arasinda oldugu anlasilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriislerinin mesleki kidem
bakimindan anlamli diizeyde farklilastigini yani goriislerinin birbirine benzemedigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iligskin goriisleri
arasinda mesleki kidem faktoriine gore anlamli farklilik gésterme durumu alt boyutlar temelinde de
gosterilmistir. Alt boyutlara gore elde edilen veriler asagida verilmistir:
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“Heyecanli Olmak™ alt boyutunda Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davraniglaria iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu
(F = 4,069; p =,00; p <,05) anlagilmaktadir. “Heyecanli Olmak” alt boyutunda belirlenen anlamli
farkliligin 1-5 yil arasi kidemi olan 6gretmenler ile 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda oldugu anlasilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etkili liderlik davranislarina iligkin goriislerinin mesleki kidem bakimindan “Heyecanli Olmak™ alt
boyutunda anlamli diizeyde farklilastigin1 yani goriislerinin “Heyecanli Olmak” alt boyutunda
birbirine benzemedigini ortaya koymaktadir.

“lletisim Kurabilmek” alt boyutunda o6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davraniglarina iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu
(F=6,997; p = ,00; p <,05) anlasilmaktadir. “iletisim Kurabilmek” alt boyutunda belirlenen anlamli
farkliligin 1-5 yil aras1 kidemi olan 6gretmenler ile diger mesleki kidemlere sahip Ogretmenler
arasinda oldugu anlasilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik, 6gretmenlerin okul miidirlerinin
etkili liderlik davranislarima iliskin gériislerinin mesleki kidem bakimindan “iletisim Kurabilmek” alt
boyutunda anlamli diizeyde farklilastigini yani goriislerinin “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda
birbirine benzemedigini ortaya koymaktadir.

“Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda oOgretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davranislarma iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu
(F=8,013; p =,00; p <,05) anlasilmaktadir. “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda belirlenen anlamli
farkliligin 1-5 yil arasi kidemi olan 6gretmenler ile diger mesleki kidemlere sahip 6gretmenler
arasinda oldugu anlasilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etkili liderlik davranislarina iligkin goriislerinin mesleki kidem bakimindan “Vizyon Sahibi Olmak”
alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagtigini yani goriislerinin “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda
birbirine benzemedigini ortaya koymaktadir.

“Guvenilir Olmak ve Glvenmek” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili
liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir farkliligin
oldugu (F = 8,765; p =,00; p <,05) anlagilmaktadir. “Guvenilir Olmak ve Glivenmek” alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin 1-5 y1l arasi1 kidemi olan dgretmenler ile diger mesleki kidemlere sahip
ogretmenler arasinda oldugu anlagilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriislerinin mesleki kidem bakimindan “Glvenilir
Olmak ve Gilivenmek” alt boyutunda anlamli diizeyde farklilastigin1 yani goriislerinin “Guvenilir
Olmak ve Glivenmek™ alt boyutunda birbirine benzemedigini ortaya koymaktadir.

“Ornek Olmak” alt boyutunda dgretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina
iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (F = 3,690; p
= ,00; p < ,05) anlasiimaktadir. “Ornek Olmak” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin 1-5 yil
aras1 kidemi olan 6gretmenler ile 21 ve Ustl mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik
davramglarina iliskin goriislerinin mesleki kidem bakimindan “Ornek Olmak” alt boyutunda anlamli
diizeyde farklilastigim yani gériislerinin “Ornek Olmak™ alt boyutunda birbirine benzemedigini
ortaya koymaktadir.

“Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili
liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasinda mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir farkliligin
oldugu (F = 6,335; p = ,00; p < ,05) anlasilmaktadir. “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak” alt
boyutunda belirlenen anlamli farkliligin 1-5 yil aras1 kidemi olan &gretmenler ile diger mesleki
kidemlere sahip 6gretmenler arasinda oldugu anlasilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamli farklilik,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriislerinin mesleki kidem
bakimindan “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak”™ alt boyutunda anlamli diizeyde farklilastigini yani

248



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 24

gortislerinin “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt boyutunda birbirine benzemedigini ortaya
koymaktadir.

“Pozitif Olmak” alt boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina
iligkin goriisleri arasinda mesleki kidem faktdriine gore anlamli bir farkliligin oldugu (F = 4,693; p
=,00; p <,05) anlasilmaktadir. “Pozitif Olmak™ alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin 1-5 yil
arasi kidemi olan 6gretmenler ile 11-15/16-20 aras1 mesleki kidemlere sahip 6gretmenler arasinda
oldugu anlagilmaktadir. Ayrica belirlenen anlamh farklilik, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili
liderlik davraniglarina iliskin goriislerinin mesleki kidem bakimindan “Pozitif Olmak” alt boyutunda
anlamli diizeyde farklilastigini yani gorislerinin  “Pozitif Olmak” alt boyutunda birbirine
benzemedigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde 1-5 yil aras1 kidemi olan &gretmenlerin goriiglerinin
ortalamasinin “3,81”, “Heyecanli Olmak” alt boyutunda “3,58”, “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda
“3,84”, “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda “3,75”, “Giivenilir Olmak ve Glivenmek” alt
boyutunda “3,86”, “Ornek Olmak” alt boyutunda “3,73”, “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak” alt
boyutunda “3,99”, “Pozitif Olmak” alt boyutunda “3,76” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore 1-
5 yil arast kidemi olan O6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin
goriislerinin “Sik Sik” diizeyinde oldugu soylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde 6-10 yil aras1 kidemi olan 6gretmenlerin goriiglerinin
ortalamasinin “3,52”, “Heyecanli Olmak” alt boyutunda “3,32”, “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda
“3,54”, “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda “3,37”, “Giivenilir Olmak ve Glivenmek” alt
boyutunda “3,57”, “Ornek Olmak” alt boyutunda “3,50”, “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak” alt
boyutunda “3,66”, “Pozitif Olmak™ alt boyutunda “3,56” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore 6-
10 yi1l aras1 kidemi olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin
gorlislerinin Heyecanli Olmak™ alt boyutu haricinde “Sik Sik” diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde 11-15 yil aras1 kidemi olan 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamasinin “3,37”, “Heyecanli Olmak” alt boyutunda *2,97”, “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda
“3,33”, “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda “3,21”, “Giivenilir Olmak ve Glivenmek” alt
boyutunda “3,46”, “Ornek Olmak” alt boyutunda “3,49”, “Demokratik ve Hosgdriilii Olmak” alt
boyutunda “3,61”, “Pozitif Olmak™ alt boyutunda “3,31” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore 11-
15 yil aras1 kidemi olan G6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarma iliskin
goriislerinin “Ara Sira” ve “Sik Sik” diizeyinde yogunlastig1 soylenebilir. Ayrica bu verilere gore 11-
15 y1l aras1 mesleki kidemi olan 6gretmenlerin okul miidiirlerini daha az etkili liderlik davraniglarini
sergiledigi yoniinde goris bildirdikleri sGylenebilir.

Arastirmada ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde 16-20 yil aras1 kidemi olan 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamasinin “3,51”, “Heyecanli Olmak” alt boyutunda “3,33”, “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda
“3,54”, “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda “3,37”, “Giivenilir Olmak ve Gilivenmek” alt
boyutunda “3,58”, “Ornek Olmak” alt boyutunda “3,46”, “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak” alt
boyutunda “3,68”, “Pozitif Olmak™ alt boyutunda “3,48” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore 16-
20 yil aras1 kidemi olan o6gretmenlerin okul midiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin
gorlislerinin Heyecanli Olmak™ alt boyutu haricinde “Sik Sik” diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde 21 yil ve istii kidemi olan 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamasinin “3,47”, “Heyecanli Olmak” alt boyutunda “3,23”, “Iletisim Kurabilmek” alt boyutunda
“3,49”, “Vizyon Sahibi Olmak” alt boyutunda “3,35”, “Giivenilir Olmak ve Gilivenmek” alt

249



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 24

boyutunda “3,45”, “Ornek Olmak” alt boyutunda “3,40”, “Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt
boyutunda “3,68”, “Pozitif Olmak™ alt boyutunda “3,54” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gére 21
yil ve Ustii kidemi olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iligskin
goriislerinin “Heyecanli Olmak™ ve “Vizyon Sahibi Olmak”™ alt boyutlar1 haricinde “Sik Sik”
diizeyinde oldugu soylenebilir.

4.SONUC VE ONERILER

Arastirmada alanyazindaki smirlilik tespit edilerek okul miidiirlerinin etkili liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin  goriislerine gore belirlemek amacglanmistir. Belirlenen amag
dogrultusunda arastirmada 6gretmenlerin etkili liderlige iliskin goriislerinin diizeyinin belirlemek
amaglanmistir. Bunun yaninda arastirmada cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki kideme gore
ogretmelerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik 6zeliklerine iliskin goriislerinin
anlaml farklilik gosterme durumunun belirlenmesi de amaglanmustir.

Arastirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri ne diizeydedir?” alt problemine
yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda ogretmenlerin okul madurlerinin etkili liderlik
davraniglarina iliskin goriislerinin butln boyutlarda “Sik Sik” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Belirlenen bu sonug, okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarini gésterdigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda bitun
boyutlarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasinda
cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamli farklilik,
erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglarina iliskin
gorlislerinin kadin 6gretmenlere gére anlamli derecede yliksek olmasi nedeni ile erkek dgretmenler
lehine olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada 0gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
etkili liderlik davraniglarina iliskin gorilislerine ait ortalamanin biitiin boyutlarda kadin
ogretmenlerden yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore erkek oOgretmenlerin okul
miidiirlerini etkili liderlik davranislari konusunda daha yeterli oldugunu gordiikleri ifade edilebilir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri egitim diizeyine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda biitiin
boyutlarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda
egitim diizeyi faktoriine gére anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamli farklilik,
lisans mezunu Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriislerinin
lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu
ogretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iliskin goriisleri
ortalamalar temelinde degerlendirildiginde lisans mezunu Ogretmenlerin okul midurlerinin
sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglarina iligkin goriislerine ait ortalamanin biitiin boyutlarda
lisanstistii egitim mezunu Ogretmenlerden yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore lisans
mezunu 6gretmenlerin okul miidiirlerini etkili liderlik davraniglart konusunda daha yeterli oldugunu
gordukleri ifade edilebilir.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin etkili liderlige iliskin goriisleri mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” alt problemine yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda biitiin
boyutlarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarina iliskin goriigleri arasinda
mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamh
farklilik “fletisim Kurabilmek”, “Vizyon Sahibi Olmak”, “Giivenilir Olmak ve Giivenmek”,
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“Demokratik ve Hosgoriilii Olmak™ alt boyutlarinda -5 yil arasi1 kidemi olan 6gretmenler ile diger
mesleki kidemlere sahip Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. “Heyecanli Olmak” alt
boyutunda belirlenen anlamli farklilik 1-5 yil aras1 kidemi olan 6gretmenler ile 11-15 yil arast mesleki
kideme sahip ogretmenler arasinda, “Ornek Olmak” alt boyutunda 1-5 yil arasi kidemi olan
ogretmenler ile 21 ve {istii mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda; “Pozitif Olmak™ alt boyutunda
1-5 yil aras1 kidemi olan 6gretmenler ile 11-15/16-20 aras1 mesleki kidemlere sahip 6gretmenler
arasinda oldugu belirlenmistir.

Arastirmada 0gretmenlerin okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarina iligkin goriisleri
cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki kidem gibi demografik 6zelliklere gore farklilagtigi belirlenmistir.
Bu durum etkili liderligin demografik 6zelliklere bagl oldugunu gosterdigi sdylenebilir. Baska bir
ifade ile 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki kidem gibi demografik 6zelliklerinin okul
miidiirlerinin sergilemis oldugu etkili liderlik davraniglar1 konusunda Ogretmenlerin goriisleri
iizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglar1 6gretmen baglaminda
degerlendirilmistir. Ileride yapilacak aragtirmalarda 6gretmenlerin yaninda velilerin, 6grencilerin ve
egitimin diger paydaslarinin goriigleri alinarak kapsamli aragtirmalar yapilabilir.

Yapilan arastirma, nicel arastirma yaklasimlarindan tarama modelinde tasarlanip
yuriitiilmiistir. Ileride yapilacak arastirmalarda nitel arastirma desenleri de ise kosularak karma
yontem temelinde derinlemesine ve birbirini tamamlayan arastirmalar yapilabilir.

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin etkili liderlik davramslar ele almmustir. ileride
yapilacak arastirmalarda alanyazindaki sinirlilikta dikkate alinarak farkli liderlik stillerinin etkili
liderlik ile iliskisi incelenebilecegi gibi, etkili liderligin gelisimine etki eden faktorler aragtirilabilir.
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