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OZET

Bu arastirmada, Ankara ili ve ilgelerinde bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul 6ncesi dgretmenlerinin yasadiklar
catisma diizeyi ve yasadiklari ¢atisma diizeyinin orgiitsel bagliligt nasil etkiledigi arastirilmigtir. Arastirmanin evrenini
Ankara ili ve ilgelerinde bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul dncesi gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemi ise
basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile 145 okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin veri toplama araci ii¢
béliimden olusmaktadir. Birinci bliimde demografik bilgiler yer almaktadir. Ikinci béliimde catisma dlgegi ve iigiincii
boliimde ise orgiitsel baglilik 6lcegi uygulanmigtir. Bu aragtirmada iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Verilerin
¢Oziimlenmesi agsamasinda SPSS programi kullanilmistir. Aragtirma sonucuna gore 6gretmenlerin yasadiklari ¢atigma
diizeyi ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlart arasinda diisikk diizey pozitif yonlii, uyum alt
boyutu ile arasinda ise diisiik diizey negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz anaokulunda goérev yapan
Ogretmenlerin catigma yasama diizeyleri Orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
davraniglarinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Sozcukler: Catigma, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Baglilik Boyutlari

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVELS OF CONFLICT AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF PRESCHOOL TEACHERS WORKING IN
INDEPENDENT KINDERGARTEN

Abstract

In this research, it was investigated how the level of conflict experienced by preschool teachers working in independent
kindergartens in Ankara (and its districts) and how the level of conflict affects organizational commitment. The universe
of the research consists of preschool teachers working in independent kindergartens in Ankara province and its districts.
The sample consists of 145 preschool teachers with the simple random sampling method. The data collection tool of the
research consists of three parts. The first part includes demographic information. In the second part, the conflict scale and
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in the third part, the organizational commitment scale was applied. Relational screening model was preferred in this study.
SPSS program was used in the analysis of the data. According to the results of the research, it has been determined that
there is a low-level positive relationship between the level of conflict experienced by the teachers and the identification
and internalization sub-dimensions of organizational commitment. And a low-level negative relationship between the
adaptation sub-dimension. It was concluded that the conflict level of teachers working in independent kindergarten was
a significant predictor of the sub-dimensions of organizational commitment, adaptation, identification and internalization
behaviors.

Keywords: conflict, organizational commitment, organizational commitment dimensions

1. GIRIS

Orgiitler kiiciik sosyal gruplar olup amaglar1 dogrultusunda diisiince sistemlerini gelistirirler. Sisman
(1995) orgiit kavramini, “belli amagclar1 gerceklestirmek icin olusturulmus araglar” seklinde
tanimlamistir. Egitim agisindan bakildiginda ise okullar da birer 6rgiit olarak goriiliir ve amaglari
milli egitim amaglar1 dogrultusunda belirlenir. Bir orgiit olan okullarda amaclarin gerceklesmesini
saglayan 6ge insandir. Orgiit amaglarin1 gerceklestirmede insan 6gesinin 6nemi ve yeri ¢cok nettir
(Korkmaz, 1994). Siirekli olarak iletisim ve etkilesim igerisinde bulunulan egitim kurumlari olan
okullarda orgiitsel amaclar gerceklestirilmeye calisilir. Orgiitsel amaclarini gergeklestirme hedefi
olan ¢alisanlarin orgiit icerisindeki rolleri ile drgiit amaclari paralellik gdstermelidir. insanlar arasinda
kisilik, deger, beklenti vb. gibi farkliliklar olmasi nedeniyle iletisim ve etkilesim sirasinda bazi
anlagsmazliklar meydana gelebilmektedir. Okullarda yasanan bu anlagsmazliklar orgiitte catismaya
neden olmaktadir. Catigsma, orglitteki birey ve gruplarin beraber ¢alisma durumlarindan kaynaklanan

sorunlar nedeniyle orgiit faaliyetlerinin durmasi ya da karigmasidir (Eren, 1984: 449).

Egitim orgiitii olan okullarda yonetici ve 6gretmenler arasinda ¢esitli nedenlerle catismalar meydana
gelmektedir. Bu ¢atismalarin baslica sebeplerine bakildiginda ise bireylerin farkl: kisilik 6zelliklerine
sahip olmasi sayilabilir. Catisma nedenleri; farkl diisiincelere sahip olma, iletisim kurmada sorunlar,
orgiit yapist ve kaynaklarin sinirli olmasidir (Korkmaz, 1994). Sisman ve Turan (2005) catisma
kaynagi olarak okul yoneticisi ve 6gretmenler arasindaki kiiltiirel inang, deger ve sayiltilarin farklilik
gostermesi oldugunu ifade etmistir. Karip (2021) ise ¢atisma konularinin gorev dagilimi, maddi
kaynaklar, 6gretmenlerin sinif iginde ve disinda uyguladiklar1 6gretim amagh etkinlikler, 6diil, ceza,
degerlendirme, izin kullanimi, gii¢ ve yetki kullanimu, siyasi konular ve kaynaklarin dagilimi seklinde

aciklamustir.

Catigsma bireyler ve gruplar arasinda kaginilmaz iiriinlerdir. Okullarda yasanan ¢atismalar, okula zarar
vermeyecek sekilde yonetilerek siirecin yikici olmasinin oniine gecer. Yasanilan ¢atismalarin olumlu
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sonuglanmasi ile hem orgiitiin hem de bireylerin performansinda artis olmaktadir. Dogru yonetilen
orgiitsel catisma sonucunda bireylerde biligsel yapilar gelisir, motivasyon ve orgiitsel verimlilikte
artis olur (Gedikli ve Balci, 2005). Iyi yonetilen gatisma sonucunda okullar daha etkili ve giiglii
orgilitler olarak varligin1 devam ettirir. Catismalarin orgiitlere saglayacagi olumlu sonuglar; yeni ve
farkl1 fikirlerin ortaya konmasi, arastirma eyleminin artmasiyla yeni yaklasimlarin desteklenmesi,
yasanilan sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in dikkatlerin bu sorun iizerinde yogunlagarak sonuca varilmasi,
goriis bildirmeyip tarafsiz kalmaya calisan kisilerin diislincelerini agik¢a ifade edebilmelerinin
saglanmasi, orgiitiin verimliligini diisliren sorunlarin giidiilemenin artmasiyla tansiyon, ilgi ve ¢6ziim
odaklarinin bir araya gelmesinin saglanmasi1 ve ¢atismadaki birey ve gruplarin kendilerinde olan bilgi,

yetenek ve kapasitenin farkinda olarak eksikliklerinin belirlenmesidir (Eren, 1984: 450).

Orgiitlerde hi¢ catisma olmamasi da s6z konusudur. Catismanin olmadig1 orgiitlerdeki bireyler
genellikle homojen nitelikte olup kisisel 6zellikleri biiyiik oranda benzerlik gdstermektedir. Orgiitte
catigma meydana gelmemesi tretkenligin olmadiginin ve diisiincede verimsizligin gostergesidir
(Aydin, 1984). Catismanin gergeklesmedigi oOrgiitler duraganlik siirecine girer. Duraganlik
doneminde ise bireylerin yaraticiliklar1 zayiflar ve uzmanliklar alanlarinda gerileme yasamaya

baslarlar. Orgiitlerde ¢atisma olmamasi o 6rgiitiin sorunsuz oldugu anlamma gelmemektedir.

Catismalar oOrgiitiin etkililigi ve gelisimini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle catigmalarin
yoneticiler tarafindan 6rgiitii amacglarina ulastiracak bi¢imde ¢6ziilmesi gerekmektedir. Catigsmalarin
dogru bir sekilde kontrol altina almmamayip yonetilemedigi zaman yikic1 etkileri meydana
gelmektedir. Catismalarin islevsel olmamasi okullardaki birlikteligin bozulmasina ve grubun birlikte
caligmasinin Oniine gecer. Boylece orgiitteki bireyler stres altinda calismaya baslar ve orgiitte kapali
bir iklim olusur (Sarpkaya, 2002). Okullarda meydana gelen ¢atismalarin yikict olmasiyla birlikte
calisanlarin verim ve etkililiginin diigmesiyle Orgiitsel baghliklarinin azalarak egitim ve Ogretimi

olumsuz yonde etkileyecegi ifade edilmistir (Cagli, 2019).

Calisanlarin orgiitsel bagliligi, orgiitiin iyesi olarak kalmaya devam etmesi ve performanslarint en
list seviyede gostermelerini ifade eder. Orgiitsel baglilik, calisanin 6rgiit ile olan ruhsal iliskisini ve
calismasinin ayni orglitte devam etmesini agiklayan psikolojik bir durumdur (Meyer ve Allen’den
aktaran Yavuzkili¢ 2020). Bagliliklar giiclii olan ¢alisanlar 6rgiit iiyeligini devam ettirmek i¢in ¢aba
gosterirler. Ayrica orgiitsel baglilig1 giiclii olan ¢alisanlar, orgiitii amaglarina ulastirmak i¢in pasif bir

sadakat yerine aktif bir iligki istegi ortaya koymaya ¢aba gosterirler (Cetin vd., 2011).

Yapilan arastirmalarda oOrgiitsel baglilik icin genel tanim olarak c¢alisanin calistigi oOrgiit ile

biitiinlesmesi ve kendini o orgiitiin bir pargasi seklinde gérmesi olarak ifade edilmektedir (Chughtai
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ve Zafar, 2006). Calisan kendisini orgiite ait hissettigi siirece ise performansini ylikseltecek yenilik¢i
hareketlerde bulunur. Ayrica g¢alisanlarin orgiite baghiliklar1 gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken daha fazla caba gostermelerine sebep olur. Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin pozitif iletisim

kurmalarina ve 0rgiit amagclari i¢in gereginden ¢ok azim gostermelerini ifade eder (Bayram, 2005).

Yapilan arastirmalarda  Orgiitsel  baglilhlk  siiflandirmalar;;  Etzioni’nin  simiflandirmast
negatif/yabancilastirici, notr/hesapgr ve pozitif/moral seklinde iken O’Reilly ve Chatman’in
siniflandirmasi uyum, 6zdeslesme ve ig¢sellestirme olarak {i¢ boyutludur (Balay, 2014). Literatiirde
en ¢ok kabul goren oOrgiitsel baglilik smiflandirmas ise ii¢ boyut altinda ele alinmistir. Bunlar

duygusal bagllik, devam baglilig1 ve normatif baghliktir (Allen ve Meyer, 1990).

Arastirmalarda oOrgiitlerde ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini etkileyen faktdrlerden birinin de ¢atigma
oldugu ifade edilmektedir. Orgiitlerde catismalarin azalmasi igin galisanlarm &rgiitsel bagliligmi
artirmanin gerekli oldugu goriilmektedir (Kavacik vd., 2013). Cakir’in (2021) yaptig1 calismada
catigma eylem stilleri, orgiitsel baglilig1 pozitif yonde anlamli kildig1 goriilmektedir. Bala’nin (2018)
yaptig1 caligmada ise Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ile ¢atisma stilleri arasindaki iliskiye

bakildiginda farkli degiskenlerle anlamli bir iliskisi oldugu ifade edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Catisma

Catigma taraflardan birinin ¢ikarinin diger taraf acisindan kabul gérmemesi sonucunda ortaya cikar.
Taraflardan birinin kendi amag, deger ve ilgilerini gerceklestirme cabasi igerisinde iken diger tarafin
bu amag, deger ve ilgiye karst gelmesi durumunda ¢atismalar meydana gelir. Catigsma, taraflar
arasindaki amag ve ¢ikarlarin birbiriyle uyusmamasidir (Turan, 2014: 135). Etkilesim igerisinde olan
taraflar, faaliyetlerinde uyusmazlik ve tutarsizlik yasamasi catismasi dogurur. Taraflarin uyusmazlik
ve tutarsizlik yasamasinda kaynaklarin kit olmasi, ortak deger ve tutumlara sahip olmalar1 neden

olabilmektedir. Catigsma ayrica bir ¢ikar, gii¢ ve statii ¢ekismesi olarak da ifade edilmektedir (Karip,
2021).

Catigsma; iletisim eksikligi, karar vermede sorunlar, fikir farkliliklar1 ve siddeti ifade etmesinin yani
sira yaraticiligin ve yapiligin gelismesini, yenilesme, gelisme ve mevcudiyetin ana kosulunu ifade
eder (Korkmaz, 1994). Catisma, birden fazla kisi ya da grup arasindaki farkli sebeplerle ortaya ¢ikan
anlagsmazliktir (Kogel, 2010).
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Catismalar sadece bireyler arasinda degil orgiitler igerisinde de gerceklesebilmektedir. Orgiit, ortak
amaglarii gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis insanlarin esgiidimlenmesi, liderlik edilmesi ve
degerlendirmesi siireglerinin biitiiniidiir (Balc1, 2019: 187). Orgiit, iiyelerinin iliskileri sonucu kurulan
bir koalisyon olup uzlasma, uyma ve kontrol kosullarini i¢erir (Bursalioglu, 2019: 15). Belirli bir plan
dogrultusunda giicler ve eylemler orgiitleri meydana getirir. Orgiit icerisindeki uzlasmazlik ve
uyumsuzluklar gii¢ dengesizligi nedeniyle ¢atismalara doniisebilmektedir. Orgiit i¢erisinde yasanilan
bu catigmalar oOrgiitteki bireyler arasindaki amag, deger ve beklenti farkliliklarindan

kaynaklanmaktadir (Karatas, 2007). Orgiitlerde yasanilan ¢atisma dinamikleri dogal bir siirectir.

Catigmalarin yonetilebilmesi i¢in ¢atisma nedenlerinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Catismanin
kaynagimin bilinmemesi o ¢atigma i¢in sadece gegici ¢oziimler bulunmasina neden olur. Boyle bir
durumda da o ¢atisma nedeni orgiitte daha sonra tekrar bir ¢atisma yasanmasinin yolunu acar. Bunun
sonucunda ise orgiit icin olumsuz bir sonu¢ meydana gelir. Orgiitlerde yasanilan gatismalarin
nedenlerini bilmek, ¢atismay1 yonetebilecek teknik gelistirmek agisindan oldukca 6nemlidir (Kogel,
2010: 113).

Literatiirde ¢atisma nedenleri ile ilgili yapilan calismalarda farkli siniflamalar yer almaktadir.
Ertiirk’iin (2000) siniflandirmasina gore ise ¢atisma nedenleri; is boliimii, ortak karar verme, sinirlt
kaynak, islevsel baglilik, iletisim sistemi, orgiit biiyiikliigii, biirokratik nitelikler, denetim bigimi,

bireysel davranis etkenleridir.

Catismanin olumlu sonuclanarak birey ve Orgiite fayda saglamasi igin taraflarin iletisim ve
iligkilerinin giiven ve saygi temelli olmasi gerekmektedir. Taraflarin ¢atisma igerisinde birbirine kars1
pozitif tutum sergilemeleri ¢atigmanin ¢oziimlenmesinde ve Orgiite fayda saglamasinda 6nemlidir.
Orgiit icerisinde var olan catigsmalarin farkina varip ¢dziime kavusturmak orgiitiin etkililigini olumlu
yonde etkileyecektir. Catismay1 etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in amaclar1 ve uygulamalar tekrar
incelemek, maliyeti diistirmek, kaliteyi yiikseltmek, kurumsal islemleri etkili kilmak, takim ¢alismasi
ve beyin firtinasini etkili sekilde kullanmak gerekmektedir (Karip, 2021: 36). Iyi yonetilen catismalar,
farkli davranis sekilleri ve karar seceneklerinin belirmesi bakimindan esneklik saglar, bireyin
yaraticiliginin gelismesine katkida bulunur ve modern 6rgiit gelisimi i¢in uzmanlik alanlarmin

artmasina yardimet olur (Eren, 1984: 450).

Catisma siirecinde taraflarin iletisimde yasadiklar1 sorunlar, duygu, diisiince ve amaglarini
paylagsmamalar1 ¢atismanin olumsuz sonu¢lanmasina neden olmasiyla beraber birey ve orgiite de
zararl hale gelmektedir. Iletisimin tek yonlii olmasi, savunmaci bir tavir sergilemek, kars: tarafi

yildirmak ve korkutmaya yonelik bir giic kullanilmasi gibi nitelikler olumsuz catigsmalarda sikc¢a
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goriilmektedir. Bu tiir catigsmalar is ile ilgili olmayip kisisel ¢atisma 6zelligi gosterir. Bu durum
sonucunda ise yasanilan ¢atisma orgiitsel amaglarin disina ¢ikarak birey ve 6rgit i¢in zararli hale gelir
(Karip, 2021: 39).

Catigmalar, taraflarin amaclar noktasinda ortak karara varamadiklari zaman kutuplagsmalara neden
olmaktadir. Taraflar arasinda meydana gelen bu kutuplagsma orgiitte siiphe durumunun olugmasina,
gilivensizligin artmasina ve verimliligin diismesine neden olur (Korkmaz, 1994). Catismanin yanlis
yoOnetilmesi verimsizlige neden olmasinin yani sira kalitesizlige, insan ve parasal kaynaklarin kotii

kullanimina, is kaybina ya da orgiitiin yok olmasina sebep olabilir (Karip, 2021: 39).
2.1.1. Catisma Yonetim Stratejileri

Catisma yonetim stratejileri, kiginin ¢atisma durumunda devamli bir sekilde gosterdigi davraniglar
biitiintidiir (Glimiiseli, 2001). Alan yazin incelendiginde ¢atisma yonetim stratejileri ile ilgili farkl
gruplandirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Catigsma yonetim stratejileri ile ilgili genel olarak basta
1964 yilinda Blake ve Mounton tarafindan ileri siiriilen daha sonra ise Hall, Thomas, Rahim ve
Bonama gibi bilim insanlarinin kullandiklar stratejiler; tiimlestirme (biitiinlestirme), 6diin verme

(uyma), hiikmetme, kaginma ve uzlagmadir (Glimiiseli, 1994).

Bu arastirmada Rahim ve Bonama tarafindan gelistirilen temelde iki boyutlu igerisinde ise bes
catigma yOnetim stratejisi olan model ele alinmistir. Modelin temel boyutlarindan birincisi “kendine
ilgi”dir. Bu boyutta ifade edilen kisinin kendisi tarafindan ilgilerini ne derece doyuldugudur. Modelin
ikinci boyutu ise “bagkalarina ilgi”dir. Bu boyut ise kisinin diger kisilerin ilgilerini doyurma
derecesini gostermektedir. Bu iki boyutun birlesmesi ile ise tiimlestirme, 6diin verme, hiikkmetme,
kacinma ve uzlagsma olmak iizere bes tane ¢atisma yonetme stratejisi ortaya ¢cikmaktadir (Glimiiseli,
1994).
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Sekil 3. Catisma yénetim stratejileri modeli.
Kaynak: Rahim’den aktaran Karip, 2021: 63).

2.1.1.1. Tiimlestirme (Biitiinlestirme)

Tiimlestirme stratejisinde kisi kendisine ve diger kisilere kars1 yiiksek ilgi sergiler. Karsi tarafin da
ihtiyaglarin1 goz oniinde bulundurarak ¢6ziim icin agiklik, bilgi alis verisi ve farklilara sebep olan
durumlarin incelenmesi s6z konusudur. Taraflarin her ikisinin de kabul ettigi ¢6ziim i¢in farkliliklarin
analizi yapilarak ortaya konmasi saglanir. “Yaratic1 ¢éziimlere gotiirebilen problem ¢ozme stili ile

birlestirilir.” (Glimiiseli, 1994).

Timlestirme stratejisinde iki taraf da ihtiyaglarin biitiinlestirerek ortak bir anlasmaya ulagma ¢abasi
icerisindedir. Bir sorun karsisinda her iki tarafi da tatmin edecek ¢oziim ig¢in isbirligi yapilir
(Giimiigeli, 1994). Bu duruma ek olarak tiimlestirme stratejisinde taraflarin birbiri ile acik iletisim
olusturmasi farkliliklarin ve ¢atismalarin ¢oziimiinde onemli oldugu diisiiniilmektedir. Catisma
durumunda taraflar birbirini anlama cabasi igerisinde oldugu icin birbirlerine giiven onem arz
etmektedir. Tiimlestirme stratejisi problem ¢dzme olarak da ifade edilmektedir (Karip, 2021: 64).
Taraflar, ¢atisma konusu olan problemi ve problem ¢6ziimii i¢in “kazan-kazan™ anlayist ile neler
yapacaklarini tartigirlar. Bu stratejiye gore taraflarin hakli olma ya da olmama durumu 6nemli
olmayip taraflar arasinda anlagmazlik nedenlerinin tespiti 6nemlidir. Tiimlestirme stratejisinin

yararlari; ¢atismanin her agidan ele alinmasi, ¢atisma i¢in uygun ¢oziim Onerileri ve taraflarin birbiri
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ile ylizlesmesidir. Bu ¢ercevede bakildiginda tiimlestirme stratejisinin ¢atisma yonetiminde en etkili
strateji oldugu ifade edilmektedir (Giimiiseli, 2001). Catismada taraflarin problem durumu ile bire bir

kalmalar saglanarak dogrudan sorunun ¢éziimii saglanmaya ¢aligilir.

Taraflardan biri tek basina problem ¢ézmede basarisiz oldugunda taraflar1 bilgi aligverisi yapmasi ve
tlmlestirme stratejisini uygulayarak ¢atismay1 olumlu etkilemesi gerekmektedir. Karmagik durumlar
ile bas etmede tlimlestirme stratejisinin en etkili strateji oldugu diisliniilmektedir. Tiimlestirme
stratejisinin uygulama siireci uzun oldugu i¢in bu stratejiyi uygularken yeterli zaman ayirmak

gerekmektedir.
2.1.1.2. Odiin Verme (Uyma)

Odiin verme stratejisi, catisma yonetim siirecinde taraflardan birinin kendi ilgi ve ihtiyaclarindan
vazgecerek diger tarafin ilgi ve ihtiyaglarini benimseyerek uygulamaya koymasidir (Giimiiseli, 2001).
Kars1 tarafin isteklerini 6n planda tutma ve onun isteklerine uyma s6z konusudur. Bu stratejide uyma
davranisini gosteren taraf iki taraf arasindaki farkliliklar yerine benzerliklere odaklanir (Karip, 2021:

65).

Bireyler catismanin biliylimemesi icin kendi isteklerini géz ardi ederek 6diin verme stratejisini
benimserler. Bu strateji genellikle astlar ile iistler arasindaki ¢atigmalarda astlarin durumu kurtarmak
icin sectikleri bir yoldur (Karip, 2021: 65). Geleneksel biirokratik yapinin egemen oldugu kurumlarda
giic mesafesinin ¢ok olmasi nedeniyle 6diin verme stratejisine sik¢a bagvurulur. Bu stratejiyi
benimseyen taraf, diger taraf ile iliskisini koruma altina alarak siirdiirme diislincesi igerisinde

olmaktadir.
2.1.1.3. Hikmetme

Kendisine yiiksek baskalarina diisiik ilgi seviyesini temsil eden hiikkmetme stratejinde taraflardan biri
kazanmak icin diger tarafa baski uygular. Bu durum sonucunda kazanma-kaybetme yaklagimi ortaya
¢ikar. Kazanma-kaybetme yaklasiminin hakim olmasi sebebiyle bu strateji rekabet olarak da bilinir
(Karip, 2021: 66). Baskici taraf, karsi tarafin ilgi ve ihtiyaglarini énemsemez ve amaglarina

ulagsabilmek icin her seyi yapar (Glimiiseli, 1994).

Orgiitlerde hilkkmetme stratejisi sik¢a tercih edilmektedir. Bu stratejinin bu kadar tercih edilmesinin
nedenlerin basinda ise bi¢cimsel yetki gelmektedir (Glimiiseli, 1994). Ast ile iistlin ¢atisma durumunda
genellikle {ist ast1 zorla ve ya emir ile kendi isteklerini kabul ettirme yoluna gitmektedir. Ust asta

kars1 bir giic kullanarak kendi buldugu ¢6zliimii asta empoze etme yolunu seger. Asta yapilan bu
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durum zorlama oldugu i¢in gercek bir ¢6ziim s6z konusu degildir. Ast zayif ve herhangi bir segenegi
olmadig1 zaman bu ¢oziimii kabullenmek zorunda kalmistir. Fakat bu durum kisa vadede ¢atismanin

¢ozlimlendigini gosterse de uzun vadede orgiitsel etkililigi olumsuz etkileyecektir (Karip, 2021: 67).

Hiikmetme stratejisi daha énemsiz ya da hizli karar alinmas: gereken konularda uygulanmalidir. Ust
diizey yoneticiler, ¢alisanlarin isteyerek yapmadiklari etkinliklerde bu stili tercih edebilirler.
Y oneticilerin ¢catigma yonetiminde yetki kullanimi bazi durumlarda yararli olsa da yoneticinin yasal
glic yerine uzmanlik giiciinii kullanmas1 daha etkili olabilmektedir (Glimiiseli, 1994). Y 6neticinin
yasal giiclinli kullanmasi kaybeden tarafin giidiilenmesini olumsuz yonde etkilemektedir. Hiikkmetme
stratejisinin kullanilmasi ¢atismanin ortadan kalkmasini saglamaz. Tam tersi yonde korkuya neden
oldugu i¢in ¢atismanin gizli bir sekilde devam etmesine sebep olur (Basaran, 1992: 277). Hilkmetme
stratejisi ¢atisma yoOnetiminde en eski ve az etkili bir stildir. Bu stilin 6gretmenlerde uygulanmasi

olumsuz sonuglar ortaya ¢ikartarak onlarin verimsiz olmalarina yol acar (Glimiiseli, 1994).
2.1.1.4. Kacinma

Kaginma stratejisi bireyin hem kendisi ile hem de baskalari ile ilgilenmemesini ve ihtiyaclarina karsi
diisiik ilgiyi ifade eder. Kaginma stratejisinde ¢atismadan kaginma veya ¢atismay1 gérmezden gelme
s0z konusudur (Karip, 2021: 67). Bu strateji ayrica gormezden gelme, dnem vermeme, harekete

gecmeme ve bireysel diisiinceyi ifade etmeme seklinde goriilebilir (Giimiiseli, 1994).

Birey ya da taraflarin c¢atigmada kacinma stratejisini benimsemelerinin farkli nedenleri
olabilmektedir. Bu nedenlerden bir tanesi taraflardan bir tanesinin konumunu daha uygun hale
getirmesi igin zaman kazanma gibi bir amag ortaya koyabilir (Karip, 2021: 67). Bir diger neden ise
birey ya da tarafin kendisini yeteri kadar giivende hissetmemesi sayilabilmektedir (Glimiiseli, 1994).
Taraflar catismanin herkes i¢in zarar verici Ozellikte oldugunu diisiindiikleri zaman kaginma

stratejisinde bulunabilmektedirler.

Kag¢inma stratejinde var olan sorunun zaman igerisinde kendiliginden yok olacagi diisiincesinden
kaginmak, sorunlarin ilerleyen zamanlarda ¢oziimsiiz hale gelmesine neden olabilmektedir. Bu
nedenle stratejinin etkili olabilmesi i¢in kontrollii ve bilingli bir sekilde bir amaca hizmet etmesi

gerekmektedir.
2.1.1.5. Uzlasma

Uzlasma stratejisinde taraflar karsilikli olarak belirli seylerden 6diin vererek ¢oziim i¢in uzlagsmaya

calisirlar. Bu strateji arta kalanlar1 paylagsma, 6diin verme veya orta yolu bulma seklinde de
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tanimlanmaktadir. Uzlasma stratejisinin uyma stratejisinden farki, 6diin veren tarafin daha az 6din

vermesidir (Karip, 2021: 68).

Uzlagma stratejisinin basvuruldugu durumlar; taraflarin amaglarinin 6nem derecesi ayni diizeyde
olmasi, taraflarin giiclerinin esit olmasi, zorlu konular1 gecici olsa da ¢dziime kavusturmada, kalici
¢oziim i¢in kisith zaman oldugunda, isbirligi ve rekabetin basarisiz olmasi durumunda var olan diizeni

devam ettirmek icin kullanildigi durumlarda etkili olabilmektedir (Kilig, 2006).
2.2. Orgiitsel Baghhk

Celep (2014) orgiitsel bagliligr orgiitiin bireyden bekledigi beklentilerden farkli olarak bireyin
orgiitsel amac ve degerler dogrultusunda davranislarini, orgiitiin diger ¢alisanlari ile ortak degerler
etrafinda biitiinlesmeleri ile gelisen duygularimi ve orgiitsel hedefleri benimsemesi seklinde ifade
etmistir. Balay’a (2000) gore orgiitsel baglilik, bireyin oOrgiit icerisindeki yatirimlari, tutumsal
nitelikteki baglilik ile sonuglanan davranisa yonelme ve orgiit amag ve degerleri ile biitiinlesmesidir.
Cekmecelioglu (2006) orgiitsel baglilig1 ¢alisan bireylerin orgiitte kalma arzusu, rgiitiin amag ve
degerlerine baglhilik seklinde aktarmistir. Bakan’a (2011) gore ise ¢alisanin orgiitliyle biitiinlesmesi

ve kimlik birliginin gorece giictidiir.

2.2.1. Orgiitsel Baghlik Boyutlar

O’Reilly ve Chatman’a (1986) gore orgiitsel baghilik, bireyin orgiite psikolojik olarak baglanmasidir
(Balay, 2014: 103). Bireyin orgiitiine bu sekilde baglanmasi orgiit deger ve amaglari ile kendi deger
ve amaglarini birlestirip i¢sellestirmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu baglanma ile bireyde ige sarilma,
isine sadakat s6z konusu olmaktadir. Bu g¢ercevede orgiite olan psikolojik baghlik ii¢ boyutta ele
alimmaktadir. Kelman (1958), bu li¢ boyutu su sekilde ifade etmistir; uyum veya degisim, 6zdeslesme
veya yakinlagma, igsellestirme veya deger uygunlugu (Balay, 2014: 103).

2.2.1.1. Uyum Boyutu

Calisanlar, 6diil kazanmak veya cezadan kaginmak icin orgiitii yiizeysel seviyede desteklerler ve
orgiit ile uyumlu eylemler gerceklestirme yolunu secerler (Balay, 2014: 104). Calisanlarin o6rgiit ile
icten bir sekilde uyumlu olmamasi uyum boyutunu ifade etmektedir. Calisanin uyum boyutunda
olmasinin nedenleri arasinda yetki, kural ve prosediirlerin etkili olmasi yatmaktadir. Bu durumda
birey isini yaparken, istedigi i¢in degil zorunda oldugundan dolay1 yapmaktadir. Uyum boyutunda
yetkiye sahip kisi avantajli durumda olup ¢oziimii acil olan durumlar1 kisa donem igerisinde

coziilmesini saglar. Astlar ise bu durumda goniilsiiz olsa da uyum saglarlar.
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Bagliligin ilk asamasi uyumdur (Balay, 2014: 104). Uyum asamasinda birey bir sey elde etmek i¢in
diger bireylerin etkilerini onaylar. Calisanin uyum boyutunda elde edecegi unsurlar; taninmak,
yiikselmek, yetki sahibi olmak, para kazanmak, statii sahibi olmak, sayginlik kazanmak, kisisel tatmin
kazanmak, gelecek i¢in giivence elde etmek sayilabilir (Giiney, 2017). Uyum boyutunda baglilik
aracsal bir niteligi ifade eder. Bu durum ile birlikte destekleme ve cezalandirma, davranisin
belirlenmesinde aragsal olan giidiilenme ile iliskilidir (Balay, 2014: 104). Odiil ve ceza galisan i¢gin
aragsal bir niteliktir ve orgiite bagliligin maddi olarak kazang saglamasi gerekir. Bu boyutta ¢alisanin

amaci digsal olarak odiil elde etmektir (Saygili, 2016).

Egitim oOrgiitlerinde ¢alisanlarin beklentilerinin ve ihtiyaglarinin karsilanmamasi, ¢alisanin uzmanlik
alanina ve kisiligine saygi duyulmamasi, ¢alisma ortam ve kosullarinin uygun olmamasi gibi etik dis1
nedenler ile birlikte calisanlar kendilerini isine ve Orgiitiine vermesini engellemektedir (Basaran,
1993: 157). Bu durum sonucunda bireyin Orgiitiine karsi uyum boyutunda baglilik gostermesi ile
orgiitiin etkililigi ve gelisimi olumsuz yonde etkilenmektedir (imamoglu, 2011). Buna bagli olarak

ise Orgiitiin hedeflerine ulasmasi istenilen diizeye ulasamamaktadir.

2.2.1.2. Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme boyutunda bireyler, diger kisiler ile yakin olma isteginde bulunurlar. Bu boyutta,
bireylerin iligkileri kendilerini tanimlayict ve doyum verici oldugu icin birey, diger lyeler ile
etkilesime geger. Kiside 6zdeslesme olmasi i¢in diger kisi ve gruplar ile iletisime ge¢meli ve bu
iletisimi stirdiirmelidir. Caligan Orgiit liyeleri ile amag birligi olusturma ¢abasiyla orgiit etkililigini
saglamay1 amagclar ve orgiitiin iiyesi olmak, bu iiyeligi siirdiirmek i¢in sosyal iliski kurma istegi

gosterir (Bakan, 2011: 87).

Ozdeslesme boyutu gekici bir durum olusturdugu igin bireyde hazza neden olur. Fakat bu gekiciligin
kolay kaybolacagi bilinmeli ve korunmas: saglanmalidir. Calisanda ¢ekiligin azalmasi durumunda

orgiitsel baglilig1 zayiflayacaktir (Balay, 2014: 108).

Birey orgiit amac ve degerlerini kabul etse de kendi amac ve degerleri gibi benimsemez. Orgiit
degerlerine saygi duyarak bu degerler cergevesinde davraniglar sergiler. Bu nedenle orgutsel
baglilikta birey, orgiitiin deger ve 6zelliklerini kendi bakis acisina gore uyarlama davranis1 sergiler

(Glimiis ve Sezgin, 2012: 95).
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2.2.1.3. I¢sellestirme Boyutu
Icsellestirme boyutunda birey, kendi degerleri ile orgiit degerlerinin uyumlu olmasi sonucu
icsellestirme gerceklestirir. Bireyin deger ve o6nceliklerinin orgiit ile uyumlu olmasi bireyi mutlu eder

ve Orgiit ile olan birlikteliginde daha istekli olarak orgiitsel baglilig: artar (Balay, 2014: 109).

Orgiitlerin en ¢ok arzu ettigi baglhlik sekli icsellestirmedir. Fakat aym zaman basarilmas1 zor ve
zaman alicidir. Igsellestirme, kendi kendini devam ettirici olmas1 sebebiyle baslangicta olan etki
kaynagindan bagimsizdir. Bireyin Orgiite bagliliginin gerceklesmesi i¢in ¢esitli etki kaynaklaria
gerek olmayip bir kez i¢sellestirme yasamasi yeterlidir. Ciinkii bu baglilik boyutunda birey, zorlama

ve baski olmadan degisim, tutum ve davranislar1 kendiliginden kabul eder (Balay, 2014: 109).

2.2.2. Orgiitsel Baghihk Sonuclari

Orgiitsel baghligin sonuglari, baglilik derecesi ile alakali olacak sekilde olumlu ya da olumsuz
olabilir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir diizeyde oldugu zaman yiiksek diizeyde baglilik, olumlu
davranis sergilenir. Fakat orgiitsel amaclar kabul edilemez diizeyde oldugunda 6rgiitiin dagilmasi s6z
konusudur (Bayram, 2005). Randal (1987), drgiitsel baglilik diizeylerinin birey ve rgiit i¢in olumlu
ve olumsuz sonuglarini ele almistir. Bu baglamda orgiitsel baglilik sonucunda diisiik, 1limli ve yiiksek

orgiitsel bagliliklar meydana gelmistir (Balay, 2014: 93).

2.2.2.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Diisiik orgiitsel baglilik hem birey hem de orgiit i¢in 6nemli sonuglar ortaya koyar. Bu baglilik
diizeyinin olumlu sonugclar: diisiik orgiitsel baglilik gdsteren birey oOrgiitiin bir iiyesi olmay1 birakir
ve Orgutl Ozgiirliige kavusturur. Calisan Orgiitten ayrilip yeni is imkani arastiracagl i¢in insan
kaynaklarini etkili kullanmay1 6grenebilir (Balay, 2014: 93). Calisanin diigiikk orgiitsel bagliligi
sonucu isten ayrilmas: Orgiitiin yliksek performans gosteren iyelerinin olumsuz sekilde
etkilenmesinin Oniine gecer (Sahin, 2007). Yapilan ¢alismalar dogrultusunda diisiik 6rgiitsel baglilik
gosteren bireyler, bulunduklari davranisin sonucglari hakkinda uyar1 aldiklari zaman bagliliklarinda

yukselme oldugu goriilmiistiir (Balay, 2014: 93).

Diisiik orgiitsel bagliligin olumsuz sonuglari ise ¢alisanin bireysel gérevde geri olmasinin yani sira
grup baghliginda da ¢ok az caba gosterirler ve oOrgiitte en az degerli ve duygusuz calisan olarak
tanimlanirlar (Balay, 2014: 94). Yo6neticiler diisiik 6rgiitsel bagliligi olan ¢alisanlari tercih etmedikleri
icin bu bireylerin mesleki durumlar1 olumsuz etkilenir ve terfi alma ihtimalleri ¢ok diiser. Diisiik
orgiitsel baglilik genel olarak yiiksek diizey calisan devri, ise ge¢ kalma, diisiik is kalitesi, yliksek

devamsizlik, orgiitte kalma isteginin giderek azalmasi, orglite kars1 sadakatsizlik, yetersiz caba,
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ikametinde degisiklik gibi sonuglar ile iliskilidir (Balay, 2014: 94). Diisiik 6rgiitsel baghlik itiraz ve

sikayetler ile sonuglandig1 i¢in Orgiite zarar vermektedir.

2.2.2.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

Ilhimh orgiitsel baglilik, ¢alisanin deneyiminin giiclii oldugu fakat orgiit ile 6zdeslesmesinin ve
bagliliginin tam anlamiyla gergeklesmedigi baglilik diizeyidir (Balay, 2014, s. 96). Iliml1 6rgiitsel
bagliligin birey ve rgiit agisindan olumlu sonuglari; ¢alisan 6rgiitiin biitiinii ile bir baglilik kurmayip
orgiitiin degerlerini kabul etti§i bazi boliimleri benimseyerek kabul eder (Bayram, 2005). Bu
baglamda calisan temel olmayan veya zararli degerleri reddederek yaratici bireysellik 6zellikleri
yansitmaya caligir. Bu baglilik diizeyinde ¢alisanlarin 6rgiit i¢in olumlu diislinceleri orgiitte hizmet

stirelerinin artmasini ve is doyumunu saglar (Balay, 2014: 96).

Calisanin orgiitiine 1limh diizeyde baglilik gdstermesinin olumsuz sonuglari ise; c¢alisanin st
yonetime yeteri kadar baglilik géstermemesi ile iist kademeye gelen bu ¢alisanlar kendilerini zorunlu
bir uzlagma igerisinde bulabilmektedir (Balay, 2014: 97). Ayrica ilimh diizeyde baglilik gdsteren
calisan topluma sorumluluk ile sadakat arasinda bir ¢atisma yasadigi i¢in bu durum sonucunda

kararsizlik ve orgiite kars1 verimsiz olabilmektedir (Bayram, 2005).

2.2.2.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Yiksek orgiitsel baglilikta calisan orgiitiiniin deger ve amaglarinin hepsini benimseyerek orgiitii ile
giiclii bir 6zdeslesme yasar. Calisanin baglhilik diizeyinin yiiksek olmasinin olumlu sonuglari; bireyin
meslekte basar1 ve licrette doyum saglamasini ve baskilar1 dnemsemeyerek orgiitiine kars: ytiksek
diizeyde sadakat gdstermesine neden olur. Orgiit, yiiksek diizey baglilik gdsteren ¢alisanlarina iist
diizey pozisyonlarda yetki vererek onlari 6diillendirir (Balay, 2014: 97). Hem o6rgiite hem de isine
yiiksek diizey baglilik gdsteren galisanlar drgiit icin en degerli iiye olurlar. Orgiitsel baglilik diizeyinin
yliksek olan calisanlarin orgiitii birakma nedenleri; umutsuzluk, oOrgiitiin deger ve amacinin

degismesi, is doyumunun diismesi ve adaletsizlik algisinin olusmasi gibi faktorlerdir (Cakir, 2007).

Yiiksek orgiitsel bagliligin olumsuz sonugclari ise ¢alisanin gelismesini, yaraticiligini, yenilesmesini
ve firsatlar1 kagirmasina neden olur (Balay, 2014: 99). Durkheim’e (1951) gore yiiksek diizeyde
baglilik gosteren bireyler, grup ile asir1 biitinleserek kimlikleri grup icerisinde yok olmaktadir (Balay,
2014: 99). Calisanlarin orgiite giiclii baglanmasiyla alternatif secenekler sunmazlar. Bu durum
sonucunda ise orgiitsel esneklik azalir, geleneksel uygulamalar kalict hale gelerek yeniliklerin 6nii
kesilir (Balay, 2014: 100). Esneklik diizeyi azalan orgiitlerde etkisiz olan eylemlere asir1 derecede
baglanir. Bu durumun sonucunda ise yoneticiler hep ayni hareket tarzlarmmi kullanarak orgiit

kimliginin tehlikeye diismesine neden olurlar.
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2.3. Problem Tanimi ve Yontemi

Alanda yapilan calismalar genel olarak otel isletmeleri ve Ogretmenlerin biitiin brans tiirlerini
kapsayan arastirmalar oldugu goriilmektedir. Bu baglamda daha spesifik gruplar1 kapsayan ¢atisma
ve Orgilitsel baglilik iligkisinin oldugu caligsmalar literatiirde ¢ok fazla yer almamaktadir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda ¢atisma ve orgiitsel baglilik ¢aligmalarinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Ankara
ili 2021 yil1 il i¢i tayinlerinde toplam 126 okul Oncesi O0gretmeni tayin istemis ve 39 tanesinin
bagimsiz anaokulundan anasinifina tayini gerg¢eklesmistir (MEB, 2021). Bu oran énemli olup bu
calismaya yon vermistir. Bu arastirmada bagimsiz anaokulunda yasanan catisma nedenlerinin
Ogretmenlerin Orglitsel bagliligi tlizerine etkisinin farkli demografik degiskenler acisindan

degerlendirilmesini igermektedir.

Bu arastirmanin amaci, bagimsiz anaokulunda yasanan ¢atisma yasama diizeyleri ve orgiitsel baglilik

diizeylerinin karsilastirmaktir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki alt amaclar incelenmistir:
1. Bagimsiz anaokulunda calisan 6gretmenlerin catisma yasama diizeyleri nedir?

a. Ogretmenlerin catisma yasama diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki var m1?

b. Ogretmenlerin ¢atigma yasama diizeyleri ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir iligki

var mi1?

c. Ogretmenlerin catisma yasama diizeyleri ile kurumdaki hizmet siireleri arasinda anlamli bir

iliski var mi1?

2. Bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin alt boyutlarina iligkin

gorisleri hangi diizeydedir?

a. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin uyum alt boyutu diizeyleri ile yas, egitim diizeyi ve
kurumdaki ¢aligma siiresi degiskeni arasinda anlamli bir iligski var midir?

b. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarnin 6zdeslesme alt boyutu diizeyleri ile yas, egitim diizeyi
ve kurumdaki ¢alisma siiresi degiskeni arasinda anlamli bir iliski var midir?

c. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarmin igsellestirme alt boyutu diizeyleri ile yas, egitim diizeyi

ve kurumdaki ¢alisma siiresi degiskeni arasinda anlamli bir iligki var midir?

3. Bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenlerin ¢atigma yasama diizeyleri ile 6rgiitsel bagliligin

alt boyutlar1 arasinda iligki var midir?
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4. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan oOgretmenlerin ¢atisma yasama seviyeleri Orgiitsel

bagliligin alt boyutlarinin anlamli yordayicist midir?
Bagimsiz anaokulunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢atisma yasama diizeyleri ile orgiitsel
baghlik arasindaki iliskiyi betimlemeyi amaclayan arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden
tarama modelinin bir tiirii olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, bir grubun
belirli ozelliklerinin belirlenebilmesi i¢in verilerin toplanmasimni amaglar (Biiylikoztirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020). Iliskisel tarama modeli ise iki ve daha fazla sayidaki
degisken arasindaki degisimin varligin1 ve derecesini belirlemeyi amaglayan bir modeldir (Karasar,
2014).

Arastirmanin evrenini Ankara ili ve ilgelerinde bagimsiz anaokulunda gorev yapan 145 okul 6ncesi

Ogretmeni olusturmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bazi Degiskenlere Goére Dagihm

Degisken 1 2 3 4 Toplam
21-30 31-40 41-50 51(+)
Yas n 47 68 26 4 145
% 324 46.9 17.9 2.8 100
Yuksekokul  Lisans Lisansustu
Egitim Durumu n 4 127 14 145
% 28 87.5 9.7 100
Bulundugu 0-5 6-10 11-15 16(+)
Kurumdaki
Calisma Siiresi n 68 42 28 7 145
% 46.9 29.0 19.3 4.8 100

Tablo 1 de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas, egitim durumu ve bulundugu okuldaki ¢aligma
stiresi degiskenlerine gore dagilimi yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplari
arasindaki iligkiye bakildiginda 6gretmenlerin yariya yakininin %46.9 (n = 68) 31-40 yas arasinda
oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda 21-30 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin oran1 %32.4 (n =
47) iken 41-50 yas arasi 6gretmenlerin orani %17.9 (n = 26) olmustur. 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin
orant %2.8 (n = 4) olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim diizeylerine
bakildiginda ise aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok biiyiik cogunlugunun (%87.5; n = 127) ile
lisans mezunu oldugu, lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin orani (%9.7; n = 14) iken, yuksekokul
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mezunu olan Ogretmenlerin oram1 (%2.8; n = 4) olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢aligsma siirelerine bakildiginda; %46.9° u (n = 68) 0-5 yil arasi,
%29.0° u (N =42) 6-10 yil aras1, %19.3” @i (n = 28) 11-15 yi1l aras1 oldugu ve %4.8’inin (n =7) 16 y1l

iizeri calistig1 anlagilmaktadir.

2.4. Veri Toplama Araglari

Catisma Olcegi
Arastirmaci tarafindan daha once gelistirilen ¢atisma olg¢eklerinden yararlanilarak elde edilmistir.
Olgek tek faktorlii ve 34 maddeden olusmaktadir. 5 1i likert tipine gore hazirlanan dlgegin maddeleri;

Cok Az (1), Az (2), Ara Sira (3), Cogunlukla (4) ve Ara Sira (5) seklinde olusturulmustur.

Catisma Olceginin giivenilirligini tespit etmek i¢in “Cronbach’s Alpha” (i¢ tutarlilik katsayisi)
degerlerine bakilmistir. Olgegin tiim maddelerinin i¢ tutarlilik katsayisi 0.85 olarak bulunmustur. Bu

da 6lcegin genelinin yiiksek derecede giivenilir oldugunun gostergesidir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Balay (2000), tarafindan gelistirilen “Ozel ve resmi liselerde yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
bagllig” adli arastirmasinda gelistirdigi “Orgiitsel Baglilik Olgegi” veri toplama araci yer
almaktadir. Olgek besli Likert tipinde olup 27 maddeden olusmaktadir. Olgegin ii¢ alt boyutu
bulunmaktadir. Bunlar; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmedir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’'ndeki Likert
derecelendirmeleri su sekildedir; (1) hi¢ katilmiyorum, (2) az katilmiyorum, (3) orta diizeyde

katiliyorum, (4) katiltyorum ve (5) tam katiltyorum.

Tablo 2. Orgiitsel Baghhk Olcegi Alt Boyutlar

Boyutlar Madde Numarasi
Uyum 1,2,3,45,6,7,8

Orgiitsel Baghlik Ozdeslesme 9,10,11,12,13,14,15,16
Icsellestirme 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27

Orgiitsel baghlik dlceginin giivenilirligini tespit etmek icin “Cronbach’s Alpha” (i¢ tutarlilik
katsayis1) degerlerine bakilmistir. Olgegin tiim maddelerinin i¢ tutarlilik katsayis1 0.87 olarak
bulunmustur. Bu da &lgegin genelinin yiiksek derecede giivenilir oldugunun géstergesidir. Olgegin

alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilar1 ise Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo 3. Orgiitsel Baghlik Ol¢eginin Alt Boyutlarimin i¢ Tutarlihk Katsayilar

Boyut I¢ Tutarlilik Katsayist
Uyum 0.86
Ozdeslesme 0.92
Icsellestirme 0.95

Tablo 3’e gore orgiitsel baghlik 6l¢eginin alt boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilari incelendiginde
uyum, Ozdesleme ve igsellestime alt boyutlarinin yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna

ulasiimustir.
2.5. Verilerin Analizi

Verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS paket programi kullamlmistir. Istatistiksel analizler yapilmadan
once veri seti hatali kodlama, eksik veya aykir1 degerler agisindan incelenmistir. ilk olarak kayip
degerlere ortalama degerlere gore atama yapilmistir. Daha sonra bu arastirmada elde edilen verilerin
normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov Testi ve U¢ Deger Atma (Z Degeri) kullanilarak
incelenmistir. Test sonucuna gore carpiklik katsayis1 (CK) -1.5 ve +1.5 sinirlari i¢inde kaliyorsa, Z
degeri de -4 ile +4 arasinda kaliyorsa puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi
kabul edilebilir aralikta kaldig1 seklinde yorumlanabilir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Veri setindeki
tiim verilerin (145 Kisi) normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Catisma Olgegi ile Orgiitsel Baghhk Olceginde Bulunan Maddelerin Aralik Puanlar

Catigma Olcegi Orgiitsel Baglilik Olgegi

Puan Katilma Derecesi Aralik Puanlar1 ~ Puan Katilma Derecesi Aralik Puanlar
1 Cok Az 1.00-1.79 1 Hig¢ Katilmiyorum 1.00-1.79

2 Az 1.80-2.59 2 Az Katilmiyorum 1.80-2.59

3 Ara Sira 2.60-3.39 3 %‘t‘?hyomm Dzeyde 5 60-3.39

4 Cogunlukla 3.40-4.19 4 Cok Katiliyorum 3.40-4.19

5 Her Zaman 4.20-5.00 5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
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3. BULGU VE TARTISMALAR

Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin ¢atigsma yasama diizeyleri Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Bagimsiz Anaokulunda Cahsan Ogretmenlerin Catisma Yasama Diizeyleri

Madde Boyut N X S Diizey
No
1 Ikili egitim nedeniyle siniflarin

ortak kullanimindan kaynakli 145 350 1.14 Cogunlukla
sorun yagsanmaktadir.

2 Ogretmenlerin siif ici
etkinliklerinin birbiriyle
karsilastirilmasi Ogretmenler
arasinda sorun olmaktadir.

145 378 122 Cogunlukla

3 Ogretmenlerin  dzel durumlari

nedeniyle kendilerine ayricahk 145 349 1.22  Cogunlukla
istegi sorun olmaktadir.

4 Okulda yasanan  sorunlarin
¢cozliminde yonetici ile 9
Ogretmenler birlikte hareket 145346 112 Cogunlukla
eder.

5 Yoneticimiz karar alma
siirecinde Ogretmenlerin 145 350 1.11  Cogunlukla
fikirlerini dnemser.

6 Yoneticimiz tarafindan sinif igi
ve okul ici materyal isteklerimiz 145 335 1.06 AraSira
karsilanir.

7 Yoneticimiz kendi lehine karar
¢ikmast i¢in yasal giicini 145 247 125 Az
kullanir.

8 Yoneticimiz ile sorun

yagamamak icin kagmnma 145 279 126 AraSma
eyleminde bulunurum.

9 Okuldaki diger oOgretmenlerle

sorun yagamamak i¢in kagmma 145 264 119 AraSira
eyleminde bulunurum.

10 Okul diizeyinde alinan kararlar
kararl bir sekilde uygulanir. 145 359 84 Cogunlukla
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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Yoneticimiz ~ isimiz  disinda
ekstra ig verir.

Yoneticimiz farkli  proje ve
uygulamalar i¢in tegvik eder.

Calisma saatlerinin  kesintisiz
olmast nedeniyle sorun
yasamaktayim.

Yoneticimiz veli ile yasadigim
sorunda yanimdadir.

Yoneticimiz 6gretmenlerle etkili
bir iletisim kurmaktadir.

Yoneticimiz velilerle etkili bir
iletigim kurmaktadir.

Yoneticimiz  ile  aramizdaki
farkli hayat goriisii nedeniyle
sorun yasarim.

Ogretmenler aras1 rekabet bir
sorun nedenidir.

Ogretmenlerin  istegi  disinda
velilerin egitim stirecine
mudahalesi bir sorun nedenidir.

Yoneticimiz yonetime dair bilgi
ve yeterlilikte sorunlar
yasamaktadir.

Okul genelinde yapilan
etkinlikler ¢ocuklarm geligim
diizeyine uygundur.

Yoneticimiz O0gretmenlerin
beklentilerini dikkate
almaktadir.

Yoneticimiz caliganlar

arasindaki koordinasyonu ve
igbirligini saglamaktadir.

Ydneticimiz gorev ve
sorumluluklarini yerine eksiksiz
getirir.

145

145

145

145

145

145

145

145

145

145

145

145

145

145

2.14

3.32

3.80

3.77

3.68

3.75

1.96

3.19

3.83

2.52

4.25

3.53

3.51

3.67

93

1.26

1.22

1.30

111

1.15

1.08

1.12

1.32

1.21

1.26

12

1.13

1.14

1.10

Az

Ara Sira

Cogunlukla

Cogunlukla

Cogunlukla

Cogunlukla

Az

Ara Sira

Cogunlukla

Az

Her Zaman

Cogunlukla

Cogunlukla

Cogunlukla
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25 Y oneticimiz calisanlari
degerlendirirken tarafsizdir. 145 348 119 Cogunlukla
26 Yoneticimiz kendisine yapilan
olumsuz elestiriler karsisinda 145 3.20 1.25 AraSira
yapici kalir.
27 Yoneticimiz sorunun kendini
ilgilendiren yoniinii ¢ok sik takip 145 357 1.10  Cogunlukla
eder.
28 Ydneticimiz o6nerilerimize uyar.
145 343 111 Cogunlukla
29 Ydneticimiz Ogretmenlerin

sorun yaratan davraniglarinin
altinda yatan sebepleri anlamaya
calisir.

145 3.35 1.15 AraSira

30 Yoneticimiz ¢atigmayr ¢dzme
sirasinda  duygularmi  ¢ok iyi
kontrol ederek Ogretmenlere 145  3.37 115 AraSira
dogru ve gercek duygularla geri

bildirim verir.
31 Ogretmenlerin profesyonel
olmayip kisiler arasinda

145 272 120 AraSira
gruplagsma olmast konusunda

sorun yasarim.

32 Belirli glin  ve haftalarin
kutlanmasinda dgretmenler arast 145  3.81 1.00 Cogunlukla
birliktelik saglanir.

33 Velilerin dgretmenleri zaman

fark etmeksizin aramast 145 3.14 129  AraSira
konusunda sorun yagarim.

Tablo 5 incelendiginde

34 Okul gezilerinde smiflar arast =
farkli ilgiler dikkate alinarak bagims1z anaokullarinda
. 145 337 126 AraSmra .
smiflarin farkli gezi yapmasina gorev yapan
imkan verilir.

Ogretmenlerin  gatisma

diizeyleri en yiiksek olan ilk bes madde sirasiyla; 21. Madde “okul genelinde yapilan etkinlikler
cocuklarin gelisim diizeyine uygundur” (i =4.25), 19. madde “6gretmenlerin istegi disinda velilerin
egitim siirecine miidahalesi bir sorun nedenidir” (i: 3.83), 32. madde “belirli giin ve haftalarin

kutlanmasinda 6gretmenler arasi birliktelik saglanir” ()_(= 3.81), 13. madde “calisma saatlerinin

kesintisiz olmasi nedeniyle sorun yasamaktayim” ve son olarak 2. madde “6gretmenlerin sinif i¢i

etkinliklerinin birbiriyle karsilagtirilmasi 6gretmenler arasinda sorun olmaktadir” (i = 3.78) olarak

belirlenmistir. Bagimsiz anaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin catisma diizeyleri en diisiik olan
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bes madde ise sirasiyla; 17. madde “yoneticimiz ile aramizdaki farkli hayat goriisii nedeniyle sorun
yasarim” (i = 1.96), 11. madde “yoneticimiz isimiz disinda ekstra is verir” (i = 2.14), 7. madde
“yoneticimiz kendi lehine karar ¢ikmasi igin yasal giiciinii kullanir” ()_( = 2.47), 20. madde
“yOneticimiz yonetime dair bilgi ve yeterlilikte sorunlar yasamaktadir” (i = 2.52) ve son olarak 9.

madde “okuldaki diger 6gretmenlerle sorun yasamamak ic¢in kaginma eyleminde bulunurum” (i =
2.64) olarak belirlenmistir. Standart sapma degerleri incelendiginde de en homojen dagilimin 2”.
maddede “okul genelinde yapilan etkinlikler ¢ocuklarin gelisim diizeyine uygundur” (S=.72) oldugu
gorilmektedir.

Arastirmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin alt boyutlarina iligskin goriisleri

Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 6. Bagimsiz Anaokulunda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Uyum Boyutuna

Iliskin Goriisleri
Madde Boyut N X S Dlzey
No
1 Bu okuldaki gorevimi blylk Az
6lglde parasal kaygilarla 145 222 1.18 Katilmiyorum
yapiyorum.
2 Bu okulda c¢aligmaya karar Az
vermekle hata ettigimi 145 195 1.32
e Katilmiyorum
diigiiniiyorum.
3 Emek ve birikimlerim bu Az
okuldan ayrilmami engelliyor. 145 222 1z Katilmiyorum
4 Ogrencilerin basarisma iliskin Az
¢abamin ders saatleriyle smirlh 145  2.04 111
< .o Katilmiyorum
oldugunu diisiiniiyorum.
5 B}l ) okula_ uyum saglamada 145 171 .99 Hig
guclik cekiyorum. Katilmiyorum
6 Bu E)kuh?n. kurallarina mecbur 145 192 114 Az
oldugum i¢in uyuyorum. Katilmiyorum
7 Bu okulda c¢alisma sevkimin her Az
gecen giin azaldigmi 145 233 1.32
) . Katilmiyorum
hissediyorum.
8 Bu okulda yonetimin beni okula Hi
baglama cabalarindan rahatsizik 145 177 1.06 ¢
Katilmiyorum
duyuyorum.
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Tablo 6 incelendiginde bagimsiz anaokullarinda goérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin

uyum alt boyutu diizeyleri en yiiksek olan ilk ii¢ madde sirasiyla; 7. Madde “bu okulda ¢aligma
sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum” (i = 2.33), 1. madde “bu okuldaki gérevimi biiyiik
Olciide parasal kaygilarla yapryorum” ()_( = 2.22) ve 3. madde “emek ve birikimlerim bu okuldan

ayrilmami engelliyor” (iz 2.22) olarak belirlenmistir. Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan

ogretmenlerin Orgilitsel bagliliklarinin uyum alt boyutu diizeyleri en diisiik olan {i¢ madde ise sirasiyla;
5. madde “bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum” (X =1.71), 8. madde “bu okulda yonetimin
beni okula baglama g¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum” (i = 1.77) ve 6. madde “bu okulun

kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum” (XZ 1.92) olarak belirlenmistir. Standart sapma
degerleri incelendiginde de en homojen dagilimin 5. maddede “bu okula uyum saglamada giicliik

cekiyorum” (S =.99) oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Bagimsiz Anaokulunda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihklarimin Ozdeslesme Boyutuna

Iliskin Goriisleri

Madde Boyut N X S Diizey

No

9 Bu okulun g¢alismak i¢in .
mikemmel bir yer oldugunu 145 296 121 Ortd Duzeyde
o Katiliyorum
diistiniiyorum.

10 Bu okulun bir dyesi olmaktan 145 325 116 Orta  Dizeyde
gurur duyuyorum. Katiliyorum

11 Bu okulun meslegimle ilgili
degisiklik ve }:emhklerlu tak{p 145 204 195 Orta  Dizeyde
etme olanagi sagladigt Katiliyorum
kanisindayim.

12 Bu okul isimde beni en yiiksek Orta  Diizeyde
performanst gostermeye 145 289 130
i . Katiliyorum
Ozendiriyor.

13 Bu okulun egitim ve Ogretim

Orta  Diizeyde

etkinlikleri acisindan uygun bir 145 3.18 126 Katiliyorum

ortam sagladigini diistiniiyorum.

14 Calisma  arkadaslarimla  okul .
disnda da sk sk birlikte 145 294 117 Ora  Duzeyde
Katiliyorum
oluyorum.
15 Baska bir yerde ¢alisma olanagim .
oldugu halde bu okulda ¢alismay1 145 272 140 Orta  Duzeyde
<1 Katiliyorum
yegliyorum.
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16 Bu okulda yeteneklerimi en st Orta  Diizevde
diizeyde gergeklestirdigime 145 3.02 119 y
. Katiliyorum
inantyorum.

Tablo 7 incelendiginde bagimsiz anaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin

0zdeslesme alt boyutu diizeyleri en yiiksek olan ilk {i¢ madde sirasiyla; 10. Madde “bu okulun bir
iiyesi olmaktan gurur duyuyorum” (i = 3.25), 13. madde “bu okulun egitim ve ogretim etkinlikleri
acisindan uygun bir ortam sagladigini diisiiniiyorum” (i = 3.18) ve 16. madde “bu okulda

yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum” (§= 3.02) olarak belirlenmistir.
Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin 6zdeslesme alt boyutu

diizeyleri en diisiik olan {i¢ madde ise sirasiyla; 15. madde “baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu
halde bu okulda g¢aligmay1 yegliyorum” (iZ 2.72), 12. madde “bu okul isimde beni en yiiksek
performansi gostermeye 6zendiriyor” (i = 2.89) ve 14. madde “calisma arkadaslarimla okul disinda

da sik sik birlikte oluyorum” (i: 2.94) olarak belirlenmigtir.  Standart sapma degerleri
incelendiginde de en homojen dagilimm 10. maddede “bu okulun bir tiyesi olmaktan gurur

duyuyorum” (S = 1.16) oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Bagimsiz Anaokulunda Cahsan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin i¢sellestirme Boyutuna

Iliskin Goriisleri
Madde Boyut N i S Dizey
No
17 Okulumun basarisi ici

beklenenin  Otesinde  caba 145 3.66 1.07 Cok Katiliyorum
gosteriyorum.

18 Bu okulun gelecegini gergekten )45 360 105 Cok Katiliyorum
diistiniiyorum.
19 Bu okulun problemlerini kendi

problemim olarak algiliyorum. 145 852 113 CokKatiyorum

20 Okuluma kars1 yapilan ,
clestirileri kendime yapilmis 145 332 121 Ond Duzeyde
Katiliyorum
sayryorum.
21 Zamanimi ¢ogunu okuluma Orta  Dizeyde
iligkin etkinlikler dolduruyor. 145 331 108 Katiltyorum
22 Okulumun degerleriyle bireysel Orta  Diizeyde
degerlerim oldukg¢a benzerdir. 145 309 109 Katiliyorum
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23 Pkulgmun onceliklerini kendi 145 317 115 Orta  Dizeyde
onceliklerim olarak algiliyorum. Katiliyorum
24 Okulumun ¢ikar ve

beklentilerine uygun hareket 145 348 111  Cok Katiliyorum
etmeyi gorev sayarim.

25 Okulum o6viildiigiinde kendimi

dviilmiis hissediyorum. 145 352 117 Cok Katiliyorum

26 Okulumu bagkalarina 145 337 118 Orta  Dilzeyde
anlatmaktan zevk aliyorum. Katiliyorum
27 Okulumun yarar i¢in her tiirli

fedakarhg yaparim. 145 350 1.09 Cok Katiltyorum

Tablo 8 incelendiginde bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin

icsellestirme alt boyutu diizeyleri en yiliksek olan ilk ii¢c madde sirasiyla; 17. Madde “okulumun
basarist i¢i beklenenin Gtesinde ¢aba gdsteriyorum” (i = 3.66), 18. madde “bu okulun gelecegini
gergekten diisiiniiyorum” (i =3.62) ve 19. madde “bu okulun problemlerini kendi problemim olarak

algiliyorum” (i = 3.52) olarak belirlenmistir. Bagimsiz anaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklarinin igsellestirme alt boyutu diizeyleri en diisiik olan ii¢ madde ise sirasiyla; 22.
madde “okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir” (X= 3.09), 23. madde
“okulumun oOnceliklerini kendi onceliklerim olarak algiliyorum” (X= 3.17) ve 21. madde

“zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor” (i = 3.31) olarak belirlenmistir.
Standart sapma degerleri incelendiginde de en homojen dagilimin 18. maddede “bu okulun gelecegini

gergekten diistiniiyorum” (S = 1.06) oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan bagimsiz anaokulunda calisan okul Oncesi 6gretmenlerinin ¢atisma yasama

diizeyleri ile orgilitsel bagliliklar1 arasindaki iliski Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Bagimsiz Anaokulunda Gérev Yapan Ogretmenlerin Catijma Yasama Diizeyleri ile

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iligki (n = 145)

1. 2. 3. 4,
1-Catisma 1 -.29 33 .25
2-Uyum 1 47 -31
3-Ozdeslesme 1 -69
1

4-T¢sellestirme

**p<.01; *p<.05
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Bagimsiz anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin yasadiklar1 catisma diizeyleri ile orgiitsel

bagliliklarinin alt boyutlar arasinda 3 adet pozitif ve 3 adet negatif yonlii iliskilere rastlanmustir.

Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutu ile i¢sellestirme alt boyutu arasinda orta diizey (r = .69; p<
.05), catisma yasama diizeyleri ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutu arasinda orta diizey (r =
.33; p<.05) ve ¢atisma yasama diizeyleri ile 6rgiitsel bagliligin igsellestime alt boyutu arasinda diisiik
diizey (r = .25; p< .05) pozitif yonlii iliskiler vardir. Orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile 6zdesleme
boyutu arasinda (r = -.47; p<.05) ve uyum boyutu ile igsellestirme boyutu (r = -.31; p<.01) arasinda
orta diizey; Catisma yasama diizeyleri ile orgiitsel bagliligin uyum boyutu arasinda (r = -.29; p< .05)
diisiik diizey negatif yonlii iligkiler tespit edilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul ncesi 6gretmenlerinin yasadiklari ¢atigma

diizeyi ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi tespit etmek amaglanmaistir.

Arastirmada bagimsiz anaokullarinda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin ¢atisma yasama
diizeylerini belirlemek i¢in yapilan ankete gore catisma yasama diizeylerinin en yliksek oldugu
maddeler; “okul genelinde yapilan etkinlikler c¢ocuklarin gelisim diizeyine uygundur”,
“Ogretmenlerin istegi diginda velilerin egitim siirecine miidahalesi bir sorun nedenidir”, madde
“belirli glin ve haftalarin kutlanmasinda 6gretmenler aras1 birliktelik saglanir”, “calisma saatlerinin
kesintisiz olmasi nedeniyle sorun yagamaktayim” ve “6gretmenlerin sinif i¢i etkinliklerinin birbiriyle

karsilastirilmast 6gretmenler arasinda sorun olmaktadir” sonucuna ulasilmistir.

Yapilan bu arastirmada bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul oncesi 68retmenlerinin ¢atisma yasama
diizeylerini belirlemek i¢in yapilan ankete gdre catisma diizeylerinin en diisiikk oldugu maddeler;
“yoneticimiz ile aramizdaki farkli hayat gorlisii nedeniyle sorun yasarim”, “yOneticimiz isimiz
disinda ekstra is verir”, “yoneticimiz kendi lehine karar ¢ikmasi icin yasal giiclinii kullanir”,
“yOneticimiz yonetime dair bilgi ve yeterlilikte sorunlar yasamaktadir” ve “okuldaki diger

ogretmenlerle sorun yagsamamak i¢in kaginma eyleminde bulunurum” sonucuna ulasilmaistir.

Bu aragtirmaya gore bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin orgiitsel
bagliliklariin uyum alt boyutu diizeylerinin en yiiksek oldugu maddeler; “bu okulda g¢aligma
sevkimin her gecen giin azaldigin1 hissediyorum”, “bu okuldaki gérevimi biiyiik 6lgiide parasal
kaygilarla yapiyorum” ve “emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor” sonucuna
ulagilmistir. Bagimsiz anaokulunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin uyum

alt boyutu diizeylerinin en diisiik oldugu maddeler; “bu okula uyum saglamada gii¢liikk ¢ekiyorum”,
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“bu okulda yOnetimin beni okula baglama g¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum” ve “bu okulun

kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum” sonucuna ulagilmistir.

Bu arastirmaya gore bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul Oncesi oOgretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklarinin 6zdeslesme alt boyutu diizeylerinin en yiiksek oldugu maddeler; “bu okulun bir tiyesi
olmaktan gurur duyuyorum”, “bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigim1 diisiiniiyorum” ve “bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gerceklestirdigime
inantyorum” sonucuna ulasilmistir. Bagimsiz anaokulunda calisan okul Oncesi Ogretmenlerinin
orgiitsel baghliklarinin 6zdeslesme alt boyutu diizeylerinin en diisiik oldugu maddeler; “baska bir
yerde calisma olanagim oldugu halde bu okulda c¢alismay1 yegliyorum”, “bu okul isimde beni en
yiiksek performansi gostermeye Ozendiriyor” ve “calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik

birlikte oluyorum” sonucuna ulasilmaistir.

Bu aragtirmaya gore bagimsiz anaokulunda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklarinin igsellestirme alt boyutu diizeylerinin en yiiksek oldugu maddeler; “okulumun basarisi
ici beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum”, “bu okulun gelecegini gergekten diislinliyorum” ve “bu
okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum” sonucuna ulagilmistir. Bagimsiz
anaokulunda calisan okul Oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin igsellestirme alt boyutu
diizeylerinin en diisiik oldugu maddeler; “okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukca

benzerdir”, “okulumun 6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum” ve “zamanimin ¢ogunu

okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor” sonucuna ulagilmistir.

Bagimsiz anaokulunda calisan 68retmenlerin ¢atisma yasama diizeyleri ile Orgiitsel baglhilik alt
boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; catisma yasama diizeyleri ile Orgiitsel bagliligin
Ozdeslesme alt boyutu arasinda orta diizey ve ¢atisma yasama diizeyleri ile orgiitsel bagliligin
icsellestirme alt boyutu arasinda diigiik diizey pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna ulasilmstir.
Ogretmenlerin catisma yasama diizeyleri ile orgiitsel bagliligin uyum boyutu arasinda diisiik diizey

negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.

Bagimsiz anaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin ¢atisma yasama diizeyleri orgiitsel bagliligin alt
boyutlar1 olan uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme davranislarinin anlamli bir yordayicist oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Orgiitlerde catismalarin azalmasi igin ¢alisanlarin orgiitsel bagliligmi artirmanin gerekli oldugu
goriilmektedir (Kavacik vd., 2013). Cakir’in (2021) yaptigi ¢alismada ¢atisma eylem stilleri, orgiitsel
baghilig1 pozitif yonde anlamli kildig1 goriilmektedir. Bala’nin (2018) yaptigi calismada ise
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ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklar1 ile catisma stilleri arasindaki iliskiye bakildiginda farkhi

degiskenlerle anlamli bir iligkisi oldugu ifade edilmistir.

Bu arastirma, Ankara ili merkez ilgelerinde bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenleri
ile sinirli olarak gergeklestirilmistir. Bu arastirmaya benzer ¢alismalarin yapilmasinda farkli illerde
bulunan anaokullar1 dahil edilebilir. Buna bagli olarak elde edilen bulgularla karsilastirma yapilmasi
catisma yasama diizeyleri ve orgiitsel baglilik konusundaki ¢alismalara yararli olacagi sdylenebilir.
Ayrica farkli branglarda gorev yapan Ogretmenlerin de c¢atisma yasama diizeyleri ve orgiitsel

bagliliklart ile ilgili caligmalarin yapilmasi onerilebilir.

Yapilan arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢atigma yasama diizeyleri ile orgilitsel baglhiligin alt
boyutlar1 arasinda anlamli iligki bulunmasindan dolayr Ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklarinin
artmasini etkileyen faktorlerin belirlenerek oOrgiit i¢in daha etkili olmalar1 saglanabilir. Ayrica

orgiitlerde catigmalarin olabilecegi fakat bu ¢atismalarin hem 6rgiit i¢in hem de ¢alisanlar i¢in olumlu
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