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OZET

Aragtirmada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve mobbing algilart arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmaktadir.
Arastirmanin ifade edilen genel amaci dogrultusunda alt1 alt problem olusturulmustur. Arastirmada alt problemlerine
yanit verebilmek igin iligkisel tarama modeli yontem olarak tercih edilmistir. Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim-
Ogretim yilinda Tirkiye’de baskentin dogusunda yer alan dort farkli sehirde bulunan devlet okullarinda gérev yapan ve
evrenden “Basit Seckisiz Ornekleme” ydntemi ile belirlenen 280 dgretmenden toplanmistir. Arastirmanin 6rneklem
grubunda yer alan 6gretmenlere online olarak 6lgekler ulastirilarak veriler toplanmistir. Toplanan arastirmada verileri
SPSS 25. Paket programi ile analiz edilmistir. Analiz asamasinda aragtirmanin alt problemleri g6z 6niinde bulundurularak
verilerin aritmetik ortalamasi, standart sapmasi, hesaplanmistir. Ayrica veriler Bagimsiz Orneklemler t-Testi, ANOVA
ve Pearson Kkorelasyon analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu ve mesleki
kidem degiskenlerine gére 6gretmenlerin rgiitsel adalet ve mobbing algilart arasinda anlamli farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Ayrica aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve mobbing algilari arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Bunun yaninda belirlenen anlaml iligkinin negatif yonde ve orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Mobbing, Ogretmen.

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP OF ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
MOBBING IN SCHOOLS ACCORDING TO TEACHERS "OPINIONS

ABSTRACT

In the research, it is aimed to determine the relationship between teachers' organizational justice and mobbing
perceptions. Six sub-problems were created in line with the general purpose of the research. In the research, the relational
survey model was preferred as a method in order to respond to the sub-problems. The data of the research were collected
from 280 teachers working in public schools in four different cities located in the east of the capital city in Turkey in the
2021-2022 academic year and determined by the “Simple Random Sampling” method from the population. Data were
collected by delivering the scales online to the teachers in the sample group of the study. In the collected research, the
data were analyzed with the SPSS 25. Package program. In the analysis phase, the arithmetic mean and standard deviation
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of the data were calculated by considering the sub-problems of the research. In addition, data were analyzed by
Independent Samples t-Test, ANOVA and Pearson correlation analysis. In the study, it was determined that there was a
significant difference between teachers' organizational justice and mobbing perceptions according to the variables of
gender, marital status, educational status and professional seniority. In addition, it was determined in the study that there
is a significant relationship between teachers' organizational justice and mobbing perceptions. In addition, it was
determined that the significant relationship determined was negative and moderate.

Keywords: Organizational Justice, Mobbing, Teacher

GIRIS

Rawls’a (2018) gore “diisiince sisteminin bir gercegi olarak adalet kavrami, sosyal kurumlarin
en onde gelen erdemidir”. Giiriz’e (2013,) gore ise “adalet kavrami, insanlarin ve toplumlarin
hayatinda biiyiik ve dnemli bir etkinlige sahiptir”. Toplumsal ve orgiitsel alanda insanlar1 en fazla
rahatsiz eden konulardan birisi, belki de en 6nemlisi; kisilerin adalet duygularinin zedelenmesi ve
haksizliga ugradiklarina yonelik bir alginin olusmasidir. Bu nedenle genel anlamda adaletten
olgusunun bulunmadig1 toplumlarda yasayanlarin giiven duygusu da adalet duygusuyla birlikte zarar
gormektedir (Budak, Tolay, Sezgin, Arpaci ve Aksu 2018).

Orgit icindeki kazamimlarin adil dagitimimi ifade eden “orgiitsel adalet” kavrami (Ozen,
2002), orgiitlerde adaletin etkisini ortaya koymaya doniik olarak kullanilan bir kavramdir. Daha net
ifade etmek gerekirse, Orgutsel adalet orgut icinde bireylerin ne kadar adil muamele gordiigi
konusundaki algilarini ve bu alginin 6rgiit ¢iktilarina nasil etki ettigini ifade eden bir kavramdir. Bir
orgiitte calisanlarin adil bir algiya sahip olmasi calisanlarin is doyumlar1 ve orgiitiin etkililigi
bakimindan &nemlidir (Iscan ve Sayin, 2010).

Bireyin calistig1 orgiitlerdeki adalet algilari, kaynaklarin esit ve adil paylastirilmasi, 6diil ve
ceza uygulamalari, kisileraras: iligkiler, orgiitsel kurallarin uygulanis sekli, yapilan is karsiliginda
alman ticret gibi pek ¢ok faktdrden etkilenmektedir. Bireyler, calistiklar1 orgiitlerde adaletsizlik
yapildigini diisiiniirlerse, bu durum onlarin sergileyecegi pek ¢ok orgiitsel davranisi etkileyecektir
(Ozdevecioglu, 2003).

Orgiitlerde ¢aliganlar orgiit ici uygulamalarm ne derece adil oldugunu degerlendirir ve
karsilastiklar1 adaletsiz uygulamalara, farkl: tiirden tepkiler verirler. Calisanlar yaptiklari is karsisinda
aldiklar Gicretin ne denli adil oldugunu, 6rgiit yoneticilerinin ya da ¢alisanlariin kendilerine adil
muamele edip etmedigini ya da orgiitsel odiillerin adil dagitilip dagitilmadigini sorgular ve bu
konudaki adalet algilamalar1 sonucunda baz1 davranislar sergilerler (Uysal Irak, 2004).

Calisanin katkilar1 neticesinde, 6rgiitten elde ettikleri kazanimlarda hakkaniyet gézetmesi ve
kendince bazi degerlendirmelerde bulunmasi da son derece normaldir. Birey daima kendi
kazanimlariyla, diger ¢alisanlarin elde ettiklerini kiyaslar ve bunlarin ne derece adil oldugunu test
eder. Bu kiyaslama sonucunda, adil muamele goriip gormedigi, orgiitte ¢alisan diger bireylerin ve
orglit yoneticisinin adil davranip davranmadigi konusunda bir fikre varirlar (Budak vd., 2018).

Orgiitsel adalet calisanlarin isyerinde adil muamele goriip gdrmediklerine nasil karar
verdikleri ve bu etkenlerin igyerindeki diger degiskenleri hangi sekilde etkiledikleri ile ilgilidir
(Moorman, 1991). Orgiit iiyelerinin nasil muamele gordiiklerine iliskin algilamalar1 anlamina gelen
orglitsel adalet kisilerin bir arada etkili bir sekilde calismalarina imkan veren bir kavramdir. Adalet
calisanlarin ve yoneticilerin iligkilerinin 6ziinii tanimlamaktadir. Bunun tam aksine adaletsizlik
toplumdaki baglar1 ¢6zen bir nitelik tagimaktadir. Adaletsizlik bireyler i¢in incitici orglitler i¢in de
zararhdir (Cropanzano vd. 2007). Kisiler adil muamele gordiikleri inancini tasirlarsa islerine,
islerinden elde ettiklerine ve amirlerine kars1 daha olumlu bir tavir i¢inde olacaklardir (Moorman,
1991).
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Akkog ve Diistikcan (2021), Bakhshi, Kumar ve Rani (2009) ile Zainalipour ve Mirkamali
(2010), Sunaris, Wahyoedi ve Tecoalu (2022) yaptiklar1 ¢alismalarda orgiitsel adaletin, is tatmini;
Bakhshi, Kumar ve Rani (2009) ile Lyu (2016) orgiitsel adaletin 6rgiitsel baglilik; Pan, Chen, Hao ve
Bi (2018) orgiitsel adaletin olumlu oOrgiitsel davranig; Mumcu (2020) orgiitsel adaletin is etigi;
Thompson ve Unachukwu (2022) 6rgiitsel adaletin okul yonetiminde 6gretmen katilimi; Muhammed,
Rehan, Fatima ve Nawab (2017) orgiitsel adaletin ¢alisan performansi; Hoy ve Tarter (2004), Polat
ve Celep (2008), iscan ve Saym (2010) orgiitsel adaletin giiven ile olan iliskisini ortaya
cikarmiglardir. Yapilan arastirmada ise orgiitsel adalet mobbing ile iliskisi baglaminda ele alinmistir.

Umarova (2021) mobbingi taciz, tecrit, asagilama ve psikolojik siddet gibi etik dis1
davranislar1 kapsayan modern hayatin global problemlerinden biri olarak ifade etmistir. Insanlarin
mobbing slirecinde maruz kaldig1 en yaygin olumsuz eylemler ise sosyal izolasyon, asagilayici sozler,
alay etmek, sorumluluk almak olarak siralanmaktadir (Leyman, 1996; Zapf, Knorz & Kulla, 2008).
Egitim orgiitleri baglaminda bu durum disiiniildiiglinde bir egitim ortaminda bir 6gretmenin izole
edilmesi, meslektaslar1 veya amirleri tarafindan asagilanmalari, alay edilmeleri “facia” olarak
nitelendirilebilecek bir durumdur.

Bir ortamda yapilan bir eylemin mobbing kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in, eylemi
yalnizca bir kisinin egemen oldugu, uzun bir siire boyunca tekrar tekrar ve diizenli olarak
gergeklestirmesidir (Einarsen vd., 2003). Bir defa yapilmis olumsuz bir davranig mobbing olarak
degerlendirilemez. Temel 6l¢ut diizenli ve sistematik agidan olumsuz davranigin tekrarlanmasidir.

Mobbing davraniglarini egitim Orgiitlerinde olmasi istenilmeyen bir durumdur. Egitim
orgiitlerinde belirtilen mobbing davranislari yalnizca mobbinge ugrayanin kisiyi etkilemeyecegi gibi
cevresindeki egitim paydaslarinin tamamina etki edebilir. Mobbing kavrami, sadece yoneticilerin
kendi emri altinda g¢alisanlarina uyguladig1 psikolojik tacizi degil her kademeden calisanlarin
birbirine uyguladiklari psikolojik tacizi kapsamaktadir (Ozkul & Carikg1, 2010). Yapilan arastirmada
bu durum 6gretmenlerin algis1 kapsaminda ¢esitli yonleri ile ele alinmis devaminda orgiitsel adalet
ile iliskisi incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmada, Orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek amaglanmaktadir. Aragtirmanin ifade edilen genel amaci dogrultusunda su sorulara yanit
aranmistir:

1. Orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?

2. Cinsiyete gore orgutsel adalet ve mobbinge iliskin 0gretmen algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3. Medeni duruma gore Orgtitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilari arasinda anlaml
bir farklilik var midir?

4. Ogrenim durumuna gore orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin dgretmen algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

5. Mesleki kideme gore orgitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilari arasinda anlamli
bir farklilik var midir?

6. Orgltsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilari arasinda anlaml bir iliski var
midir?

YONTEM
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Arastirmanin Modeli

Arastirmada, 6gretmenlerin rgiitsel adalet ve mobbing algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek
amaclanmaktadir. Arastirmanin ifade edilen genel amacina ulagsmak i¢in iliskisel tarama modeli
yontem olarak tercih edilmistir. iliskisel tarama modelindeki arastirmalar, iki ya da daha fazla
degisken arasindaki iligkileri saptamak ve neden-sonug ile ilgili ipuglarina ulasma hedefine hizmet
etmektedir (Biyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Tirkiye’de baskentin dogusunda yer
alan dort farkli sehirde bulunan devlet okullarinda gorev yapan ve evrenden “Basit Seckisiz
Ornekleme” yontemi ile belirlenen 280 &gretmenden toplanmstir. Arastirmanin drneklem grubunu
olusturan 6gretmenlerin %56,8’i kadin (n=159), %43,2’si erkek (n=121); %66,1’i evli (n=185),
%33,9’u bekar (n=95); %83,6’s1 lisans (n=234), %16,4°U lisansisti (n=46) egitim mezunu; %36,8’i
5 yil ve alt1 mesleki kideme (n=103), %37,5’i 6-10 y1l aras1 mesleki kideme (n=105) ve %25,7°si 11
yil ve lzeri mesleki kideme (n=72) sahiptir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirmanin verileri “Orgitsel Adalet” ve “Mobbing Algis” 6lgekleri ile toplanmustir.
Orgutsel adalet 6lcegi, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilip Polat (2007) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanmistir. S6z konusu 6lgek, dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet
olmak tzere (¢ boyuttan ve 19 maddeden olusmaktadir. Mobbing algisi1 Olgegi ise Yildirim ve
Yildirim (2010) tarafindan gelistirilmistir. Mobbing algis1 Glgegi, tek boyuttan ve 33 maddeden
olusmaktadir. Arastirmada kullanilan her iki 6lcegin Cronbach alfa giivenirlik katsay1 degerleri, ““,80”
iizerinde olmasindan dolay1 dlgeklerin yiiksek derecede giivenilir oldugu (Kalayci, 2017; Yurdugiil,
2005) kabul edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS 25 programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Analiz strecinde
verilerin basiklik ve carpiklik katsayisi degerlerinin “+1.5” araliginda olmasindan dolay1 normal
dagilm sergiledigi kabul edilerek (Tabachnick ve Fidell, 2013) veriler, parametik testlerden
Bagimsiz Ornekler t-Testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon analizi ile ¢oziimlenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde 6rgitsel adalet ve mobbinge iligskin 6gretmen algilarinin diizeyine iliskin ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Bunun yaninda bu boliimde 6gretmenlerin 6rgutsel adalet ve mobbinge
iligkin algilarinin cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu ve mesleki kideme ait bulgular: yer
almakla birlikte 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik bulgularda yer almaktadir.

Orgiitsel Adalet ve Mobbinge Ait Ogretmen Algilarimin Diizeyine Ait Bulgular
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Calismanin “Orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin dgretmen algilar1 ne dizeydedir?” alt
problemine iliskin bulgular su sekildedir:

Tablo 1. Orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilarinin diizeyine iliskin analizler

Boyutlar X SS

Dagitimsal Adalet 3,56 757
Etkilesimsel Adalet 3,31 ,586
Islemsel Adalet 3,52 629
Orgiitsel Adalet Genel 3,49 538
Mobbing 2,36 ,982

Tablo 1 incelendiginde Ggretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina “Dagitimsal Adalet” alt
boyutunda “Katiliyorum (X =3.56)”, “Etkilesimsel Adalet” alt boyutunda “Katiliyorum ( X =3.31)”,
“Islemsel Adalet” alt boyutunda “Katiliyorum ( X =3.52)” diizeyinde oldugu anlasiimaktadir. Ayrica
ogretmenlerin orgitsel adalet algilarinin genel ortalamasinin da “Katiliyorum (X =3.49)” diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica Tablo 1 incelendiginde &gretmenlerin mobbing algilarmin da
“Nadiren (X =2.36)” diizeyinde oldugu anlasilmaktadur.

Orgutsel Adalet ve Mobbinge Ait Ogretmen Algilarimin Cinsiyete Gére Analizi

Arastirmanin “Cinsiyete gore orgutsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine ait bulgular su sekildedir:

Tablo 2. Orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin égretmen algilarinin cinsiyete gére analizi

Boyutlar Cinsiyet n X sS t p

Dagitimsal Adalet Kadin 159 3,54 ,780 -,568 57
Erkek 121 3,59 , 7128

Etkilesimsel Adalet Kadin 159 3,29 541 -, 743 45
Erkek 121 3,34 ,640

Islemsel Adalet Kadin 159 3,52 ,670 -,266 79
Erkek 121 3,54 574

Orgitsel Adalet Genel Kadin 159 3,48 ,556 -,570 ,56
Erkek 121 3,51 ,515

Mobbing Algisi Kadin 159 2,41 1,043 1,115 .26
Erkek 121 2,28 ,893

Tablo 2’de G6gretmenlerin cinsiyete gore Orgiitsel adalet algilarmin “Dagitimsal Adalet”
boyutunda anlamli bir bigimde farklilagsmadigi goriilmektedir (p>,05). Bu bulguya gore 6gretmenlerin
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orgutsel adalete ait algilart “Dagitimsal Adalet” boyutunda cinsiyet faktérii yonunden birbirine
benzedigi sdylenebilir.

Tablo 2’de cinsiyete gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet olgeginin “Etkilesimsel Adalet”
boyutunda algilarinin anlamli bir bigimde farklilasmadigi goriillmektedir (p>,05).

Tablo 2’de cinsiyete gore dgretmenlerin algilarinin orgiitsel adalet 6lgeginin “Islemsel
Adalet” boyutunda anlamli bir bicimde farklilasmadig1 gériilmektedir (p>,05).

Tablo 2’de cinsiyete gore Ogretmenlerin mobbing ait algilarinin anlamli bir bigcimde
farklilasmadigi goriilmektedir (p>,05).

Orygiitsel Adalet ve Mobbinge Ait Ogretmen Algillarimin Medeni Duruma Gore Analizi

Arastirmanin “Medeni duruma gore 6rgltsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilar
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine ait bulgular su sekildedir:

Tablo 3. Orgiitsel adalet ve mobbinge iligkin gretmen algilarinin medeni duruma gére analizi

Boyutlar Medeni Durum n X SS t p

Dagitimsal Adalet Evli 185 3,62 , 746 1,747 ,08
Bekar 95 3,45 771

Etkilesimsel Adalet Evli 185 3,32 ,559 202 84
Bekar 95 3,30 ,638

Islemsel Adalet Evli 185 3,52 ,641 -,053 95
Bekar 95 3,53 ,610

Orgiitsel Adalet Genel Evli 185 3,51 ,531 ,790 43
Bekar 95 3,46 ,552

Mobbing Algis1 Evli 185 2,26 914 -2,205 .02
Bekar 95 2,55 1,082

Tablo 3’te 6gretmenlerin medeni duruma gore orgiitsel adalet algilarinin “Dagitimsal Adalet”
boyutunda anlamli bir bigimde farklilagsmadig1 goriilmektedir (p>,05).

Tablo 3’te medeni duruma gore Ogretmenlerin algilarinin Orgiitsel adalet Olgeginin
“Etkilesimsel Adalet” boyutunda anlamli farklilik gostermedigi saptanmustir (p>,05).

Tablo 3’te medeni duruma gore dgretmenlerin algilarinin drgiitsel adalet 6lgeginin “Islemsel
Adalet” boyutunda anlamli bir bigimde farklilasmadigi goriilmektedir (p>,05).

Tablo 3’te medeni duruma gore 6gretmenlerin mobbing algilarinin anlamli bir bigimde
farklilastigi gorulmektedir (p<,05). Medeni duruma gore 6gretmenlerin anlaml farklilik gosteren
mobbing algisinin bekar 6gretmenler lehine oldugu belirlenmistir.
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Orgiitsel Adalet ve Mobbinge Ait Ogretmen Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Analizi

Arastirmanin “Ogrenim durumuna gére orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilart
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine iliskin bulgular su sekildedir:

Tablo 4. Orgiitsel adalet ve mobbinge ait §gretmen algilarinin $grenim durumuna gére analizi

Boyutlar Ogrenim Durumu n X ss t p

Dagitimsal Adalet Lisans 234 3,57 , 761 ,079 .93
Lisansusti 46 3,56 ,748

Etkilesimsel Adalet Lisans 234 3,32 ,561 ,618 53
Lisansusti 46 3,26 ,701

Islemsel Adalet Lisans 234 3,53 ,620 374 , 70
Lisansustu 46 3,49 ,681

Orgiitsel Adalet Genel Lisans 234 3,50 ,535 ,384 ,70
Lisansustu 46 3,46 ,559

Mobbing Algisi Lisans 234 2,35 ,961 -,303 76
Lisansustu 46 2,40 1,091

Orgutsel Adalet ve Mobbinge Ait Ogretmen Algilarimin Mesleki Kideme Gore Analizi

Tablo 4’te 6grenim duruma gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin “Dagitimsal Adalet”
boyutunda anlamli bir bigimde farklilagsmadig1 goriilmektedir (p>,05).

Tablo 4’te orgiitsel adalet 6lgeginin “Etkilesimsel Adalet” boyutunda 6grenim durumuna gore
ogretmenlerin algilarinin anlamli bir bigimde farklilagsmadig1 goriilmektedir (p>,05).

Tablo 4’te orgiitsel adalet dlgeginin “Islemsel Adalet” boyutunda 6gretmenlerin algilarinin
ogrenim durumuna gore anlamli bir bigimde farklilasmadigi goriilmektedir (p>,05).

Tablo 4’te 6gretmenlerin mobbing algilarinin 6grenim durumuna gore anlamli bir bigimde
farklilasmadigi goriilmektedir (p>,05).

Arastirmanin “Mesleki kideme gore oOrgiitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilart
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine iliskin bulgular su sekildedir:

Tablo 5. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve mobbing algilarinin mesleki kideme gore analizi

Mesleki Kidem n i SS F p Fark
g 5 LSyilve- 103 3,52 769 5,603 ,004 3>1
s j:ﬁ‘ 2.6-10 105 3,44 770 3>2
S— 3.1lve+ 72 3,81 669
g - LSyilve- 103 3,32 ,604 823 440
75 2610 105 3,26 568
% < 3 1ives 72 3,37 585
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— . 15yilve- 103 3.56 617 1815 165
29
ES 2610 105 3.43 643
Z 3 11ve+ 72 3,60 620
T LSyilve- 103 3.50 530 3,688 026 3>2
wn
=X E 2 6-10 105 3,40 550
S L3 11ver 72 3,62 511
o 1. 5yilve- 103 2.36 953 1.109 331
S 2610 105 245 1.062
(@]
S 3.1lve+ 72 222 894

Tablo 5’te 6gretmenlerin mesleki kideme gore orgiitsel adalet algilarinin “Dagitimsal Adalet”
boyutunda anlamli bir bicimde farklilastigi gorilmektedir (p < ,05). Mesleki kideme gore
ogretmenlerin anlamli farklilik gosteren dagitimsal adalet algilarinin 11 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip dgretmenler ile 5 y1l ve alt1 ile 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu
belirlenmistir.

Tablo 5’te mesleki kideme gore ogretmenlerin algilarmin Orgiitsel adalet Olgeginin
“Etkilesimsel Adalet” boyutunda anlamli bir bigcimde farklilasmadigi goriilmektedir (p>,05).

Tablo 5°te mesleki kideme gore dgretmenlerin algilarmin drgiitsel adalet 6lgeginin “Islemsel
Adalet” boyutunda anlamli bir bi¢imde farklilagtig1 goriilmektedir (p < ,05). Mesleki kideme gore
ogretmenlerin anlamli farklilik gosteren islemsel adalet algilarinin 6-10 yil ile 11 yil ve tizeri mesleki
kideme sahip dgretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 5’te mesleki kideme gore Ggretmenlerin mobbing algilarinin anlamli bir bigimde
farklilasmadigi goriilmektedir (p>,05).

Orgiitsel Adalet ve Mobbinge Ait Ogretmen Algilar1 Arasindaki Iligkiye Ait Korelasyon
Analizi

Arastirmanin “Orgitsel adalet ve mobbinge iliskin 6gretmen algilari arasinda anlamli bir iliski
var midir?” alt problemine iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 6. Orgiitsel adalet ve mobbinge ait dgretmen algilari arasindaki iliskiye ait korelasyon
analizleri

Dagitimsal Adalet  Etkilesimsel Adalet  islemsel Adalet  Genel

Mobbing T -,308" -,166" -,229" -,302"
Algisi p 000 005 000 000
**<0,01

Tablo 6’da 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin algilarina ait korelasyon verileri
yer almaktadir. Verilere gore;

e Mobbing ile drgutsel adaletin dagitimsal adalet alt boyutu arasinda yoni negatif, diizeyi orta
(r=-,308; p =,000),
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e Mobbing ile orgltsel adaletin etkilesimsel adalet alt boyutu arasinda yonu negatif, duzeyi
dustik (r =-,166; p =,005),

e Mobbing ile 6rgutsel adaletin islemsel adalet alt boyutu arasinda yonii negatif, diizeyi diisiik
(r=-,229; p =,000),

e Mobbing ile orgitsel adalet arasinda yonu negatif, diizeyi orta (r =-,302; p = ,000) iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel adalet ve mobbinge iliskin algilarma iliskin korelasyon verilerine ait
scatter plot grafigi asagida verilmistir.
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Grafik 1. Orgitsel adalet ve mobbing arasindaki dagilim grafigi

Grafik incelendiginde aragtirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilari
arttikca mobbing algilarinda diisiis yasandig1 anlasilmaktadir. Bagka bir yonden grafik incelendiginde
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 diistiikge mobbing algilarinda artis yasandigi anlagilmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada Ogretmenlerin  Orgltsel adalet algilarinin dagitimsal adalet alt boyutunda
katiliyorum, etkilesimsel adalet alt boyutunda katiliyorum, islemsel adalet alt boyutunda katiliyorum
diizeyinde oldugu saptanmistir. Ayrica Orgltsel adalete iliskin Ogretmen algilarinin  genel
ortalamasinin da Katiliyorum diizeyinde oldugu da saptanmistir. Elde edilen bu sonuglara gore
ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Benzer sekilde Yaylaci (2004),
Atalay (2005), Polat (2007), Cémert vd., (2008), Titrek (2009), Altinkurt ve Y1lmaz (2010) yaptiklari
caligmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin yiliksek oldugunu belirlemislerdir. Bu durum
ogretmenlerin okul igerisinde gerek yoneticiler gerekse de meslektaslar1 tarafindan sergilenen
davraniglar1 “adil” olarak algiladiklari sOylenebilir. Ayrica alanyazindaki caligmalarla oOrtiisen
arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalet ile ilgili olumlu goriise sahip olduklari
sOylenebilir.

Arastirmada Orgutsel adalete iligkin 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete gore anlamli bir
sekilde farklilasmadigi Sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca goére oOrgltsel adalete ait
ogretmenlerin algilari, cinsiyet degiskeni agisindan birbirine benzedigi sdylenebilecegi gibi
ogretmenlerin 6rgutsel adalet algilari iizerinde cinsiyet degiskeninin etki etmedigi de sdylenebilir.
Benzer sekilde Comert vd. (2008), Titrek (2009), Yilmaz (2010), Altinkurt ve Yilmaz (2010)
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yaptiklar1 ¢galismalarda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigini yani
cinsiyete gore benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Aragtirmada Orgiitsel adalete iliskin Ogretmenlerin algilarinin medeni durum ve 6grenim
durumuna gore anlamli farklilik géstermedigi sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca gore orgutsel
adalete ait 6gretmenlerin algilari, medeni durum ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan birbirine
benzedigi sdylenebilecegi gibi Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 iizerinde ifade edilen
degiskenlerin etkili olmadigi da sylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin mesleki kideme gore orgutsel adalet
olceginin “Etkilesimsel Adalet” ve “Islemsel Adalet” alt boyutlarinda anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca gore orgiitsel adalete iliskin 6gretmenlerin
algilar1 “Etkilesimsel Adalet” ve “Islemsel Adalet” alt boyutlarinda mesleki kidem degiskeni
acisindan birbirine benzedigi sOylenebilecegi gibi dgretmenlerin etkilesimsel ve islemsel adalet
algilar1 izerinde mesleki kidem degiskeninin etki etmedigi de sylenebilir.

Arastirmada O6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin mesleki kideme gore orgitsel adalet
Ol¢eginin “Dagitimsal Adalet” boyutunda anlamli farklilik gésterdigi sonucuna erisilmistir. Erisilen
bu sonuca gore orgiitsel adalete iliskin 6gretmenlerin algilar “Dagitimsal Adalet” boyutunda mesleki
kidem degiskeni agisindan birbirine benzemedigi sdylenebilecegi gibi 6gretmenlerin dagitimsal
adalet algilari iizerinde mesleki kidem degiskeninin etki ettigi de soylenebilir. Ayrica aragtirmada
mesleki kideme gore 6gretmenlerin anlaml farklilik gosteren dagitimsal adalet algisinin; 11 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip Ogretmenler ile 5 yil ve alti/6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip
ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin mesleki kideme gore orgutsel adalet
algilarmin anlaml farklilik gosterdigi sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca gore orgutsel adalete
iliskin Ogretmenlerin algilar1 mesleki kidem degiskeni agisindan birbirine benzemedigi
sOylenebilecegi gibi 6gretmenlerin drgitsel adalet algilari tizerinde mesleki kidem degiskeninin etki
ettigi de sOylenebilir. Ayrica arastirmada mesleki kideme gore Ogretmenlerin anlamli farklilik
goOsteren orgltsel adalet algisinin; 11 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yi1l arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Sonug¢ olarak aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin genel ortalamasinin
mesleki kideme gore anlamli bir sekilde farklilagtigi sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca paralel
bir sekilde Polat (2007), Comert vd. (2008), Y1lmaz (2010) yaptiklar1 calismada mesleki kideme gore
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari arasinda anlaml farkliligin oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin mobbing algilarinin “Nadiren” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Belirlenen bu sonu¢ dgretmenlerin mobbing algisinin yiiksek olmadig1 seklinde degerlendirilebilir.
Arastirma da mobbing ile ilgili bu sonucun yaninda cinsiyete, mesleki kideme, medeni ve 6grenim
durumuna gore 6gretmenlerin mobbing algisinin anlaml farklilik géstermedigi sonucuna erigilmistir.
Erisilen bu sonuglara gére mobbinge iliskin 6gretmenlerin algilari cinsiyet, medeni durum, 6grenim
durumu ve mesleki kideme gore birbirine benzedigi sdylenebilecegi gibi dgretmenlerin mobbing
algilar1 {izerinde ifade edilen degiskenlerin etkili olmadigi da sdOylenebilir. Bu sonuclara
ulagilmasinda 6gretmelerin mobbing algilarinin yiiksek olmamasinin ve birbirine yakin olmasinin
etkili oldugu sdylenebilir.

Karatepe, Aygar ve Giindiiz (2022) yaptiklar1 ¢aligmada 6gretmenlerin mobbing algilarini
diisiik oldugunu belirledikleri gibi cinsiyet degiskenine gore de 6gretmenlerin mobbing algilarinin
anlaml1 bir sekilde farklilasmadigini belirlemislerdir. Benzer sekilde Bayraktar (2016), Civilidag
(2011) ve Ontiirk (2015) de katilimcilari mobbing algisini diisiik bularak cinsiyete gore anlamli bir
farkliligin olmadigin1 arastirmalarinda belirlemislerdir. Bu durum yapilan aragtirmanin sonuglarini
desteklemektedir.
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Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve mobbinge iliskin algilar1 mobbing ile drgutsel
adalet arasinda negatif yonli diisiik diizeyde iliski oldugu sonucuna erisilmistir. Ayrica orgiitsel
adalet algisinin alt boyutlar1 olan islemsel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet alt boyutlari ile mobbing
arasinda da negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu da arastirmanin ulasilan sonuglari arasindadir.
Belirlenen negatif yonlii iliski 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arttikga mobbing algilarinin
diistiigii seklinde degerlendirilmektedir. Benzer durum oOrgiitsel adaletin alt boyutlar1 icinde
soylenebilir.

Okul yonetimlerinin mobbing ile iligkisi oldugu belirlenen orgiitsel adalet konusunda dikkatli
olmalar1 gereklidir. Bu konuda 6gretmenlerin okulda karar alma mekanizmalarinda, 6grenme-
ogretme siireclerine katilimimin 6n planda olmasi gerektigi onerilebilir. Nitekim Thompson ve
Unachukwu (2022), okul yonetiminin, 6gretmen katilimini gelistirmek i¢in okullarinda dagitimsal ve
islemsel adalet uygulamalarimi gergeklestirmesi, tesvik etmesi ve desteklemesi gerektigine vurgu
yapmuiglardir.

Yapilan arastirmada mobbing arttikca ve Orgltsel adaletin diistiigiine yonelik sonug elde
edilmistir. Benzer sekilde alanyazinda mobbingin Orgiitsel adalet yaninda egitim Orgiitlerinde
ogretmen magduriyeti ve okula yonelik giiveni azalttigi (Bozkus, 2022), hem magdur hem de orgiit
tizerinde yikici etkileri olan yikici bir olgu (Branch, Ramsay ve Barker, 2012) olduguna yonelik
arastirma sonuglar1 da mevcuttur.

Mobbingin orgut icerisinde dénlenmesinde en 6nemli sorumluluk yoneticilerindir. Cunki
yoneticilerin mobbingin meydana geldiginin farkinda olmalar1 gerekir. Mobbing ile micadele
ederken adil, yapict davranmak, giivenli bir caligma ortami yaratmak, organizasyon yapisini yeniden
diizenlemek ve bunun nedenleri ve sonuglar1 konusunda personeli egitmek konusunda istekli olmalari
(Mercanlioglu, 2010) gerekmektedir. Aksi takdirde orgiit i¢erisinde mobbing artarak devam eder ve
cesitli olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Nitekim yapilan arastirma kapsaminda oldugu gibi 6rgiit
icerisinde adalet duygusunun azalmasi mobbingin artisina neden olabilir. Bunun engellenmesinde
arastirma konusu kapsaminda okullarda okul yoneticilerinin ¢alisma ortaminda bulunanlari,
yasananlari, iligkileri iy1 bilmeleri gerekmektedir. Kisacasi yoneticisi olduklarit okulun atmosferini
cok iyi bilmeleri gereklidir. Okul atmosferini iyi bilen bir okul yoneticisi okulda mobbing gibi
istenmeyen davraniglarin 6nlenmesinde de etkin hale gelebilir.

Yapilan aragtirma farkli 6rneklem gruplar ile yapilarak bagka bir ifade ile Grneklem
cesitliligine gidilerek farkli sonuglarin ¢ikip ¢ikmayacag: goriilebilir. Ogretmen grubunun farklihig:,
okul farkliligi, okul yoneticisinin farkli olmasi gibi degiskenlerin Orgutsel adalet ve mobbing
algisinda degisiklige neden olup olmadig: arastirilabilir.
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