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OKUL iDARECILERININ TASIMALI EGITIME BAKIS ACILARI VE YASADIKLARI
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OZET

Bu aragtirmada tasimali egitim sistemiyle ilgili tagimali egitim merkezi okul idarecilerinin goriislerini saptayarak bu
sistemin daha uygulanabilir olmasi i¢in yasanilan sorunlari ortaya koymak amaclanmistir. Arastirmada problemlerin
detaylarini ortaya koymak icin nitel aragtirma yontemi ve durum ¢alismasi (case study) deseni tercih edilmistir. Aragtirma
Kahramanmaras ili Onikisubat il¢esinde gerceklestirilmistir. Arastirmaya cesitli kademelerde gbrev yapan ve
okullarindaki uygulamalara hakim 9 okul idarecisi se¢ilmistir. Calismaya katilan okul yoneticilerini goriisleri alinarak
nasil daha iyi bir egitim imkanina kavusacaklar arastirilmistir. Calismaya katilan okul yoneticileri tagimali egitimden
ogrencileri igin olduklarini belirterek tagimali egitim sayesinde 6grencilerinin okula kavustuklart gériisiine varilmistir.
Cinsiyet farkindan dolay1 karsilasilan problemlere ayrica dikkat cekmek gerektigi goriilmiistiir. Kiz 6grencilerin duygusal
olarak daha fazla etkilendigi sonucuna varimstir. Ogrencilerin tasimali egitim sayesinde yoldaki tehlikelerden
korunduklarini, yol yiirimediklerini, tisliyiip, 1slanmadiklar1 igin okul idarecilerinin de sistemden memnun oldugu
sonucuna vartlmigtir. Anacak okul idarecileri servis siiriiciileriyle ve yiiklenici firma ile kars1 karsiya kalmaktan ¢ok
yorulduklarin1 ve onlarin egitim 6nceligi olmadan ticari amagl diigiindiiklerini vurgulamiglardir. Son olarak tagimali
egitim merkezi okul idarecileri bu sorumlulugun kendilerine hi¢bir 6zlilk hak vermedigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Tasimali Egitim, Okul idarecileri, Yonetici Gériisleri

PERSPECTIVES OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON TRANSPORTED EDUCATION
AND THE PROBLEMS THEY EXPERIENCE

ABSTRACT

In this research, it is aimed to determine the opinions of the bussed education center school administrators about the
bussed education system and to reveal the problems experienced in order to make this system more applicable. In the
research, qualitative research method and case study design were preferred to reveal the details of the problems. The
research was carried out in Onikisubat district of Kahramanmarag province. 9 school administrators, who work at various
levels and have a good command of the practices in their schools, were selected for the study. By taking the opinions of
the school administrators participating in the study, it was investigated how they could have a better education
opportunity. The school administrators who participated in the study stated that they were for their students from bussed
education, and it was concluded that their students got to school thanks to bussed education. It has been seen that it is
necessary to draw attention to the problems encountered due to the gender difference. It was concluded that female
students were affected more emotionally. It has been concluded that the school administrators are also satisfied with the
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system because the students are protected from the dangers on the road thanks to bussed education, they do not walk on
the road, they do not get cold or wet. However, school administrators emphasized that they were very tired of facing the
bus drivers and the contractor company and that they thought for commercial purposes without prioritizing education.
Finally, the school administrators of the bussed education center stated that this responsibility does not give them any
personal rights.

Keywords: Transported Education, School Administrators, Executive Opinions

1. GIRIS

Her insanin yasaminda temel egitim almasi gerekmektedir. Ciinkii temel egitim sayesinde
insanlar yasaminda karsilastig1 ve karsilasacagi kisisel, toplumsal sorunlarini ¢6zmede; toplumun
degerlerine uyum saglamada; tiretken ve tutumlu olmada temel yeterlilikleri, aligkanliklar1 kazanirlar.
Bu nedenle temel egitimi her lilke kendi vatandaglarina g¢esitli yollarla olsa vermenin ne kadar 6nemli
oldugunun farkindadir. Ulkeler temel egitim siiresini kendilerince belirlemekte olup iilkeler arasinda
zorunlu olup olmadigina gore farkliliklarda gostermektedir. Ulkemizde temel egitim ile birlikte
4+4+4 yil olmak tizere 12 yillik kesintisiz egitim bulunmaktadir. Ancak okuma yazma 6grendikten
sonra kirsal kesimdeki insanlar genellikle bu 12 yillik kesintisiz egitime devam edememektedir.
Cunkii okuma yazmay1 6grendikten sonra yagamini devam ettirmek ailesine destek olmak yada ¢esitli
nedenlerle ¢alisma hayatina baslamaktadir. Ozellikle pandemi sonras1 yasanilan ekonomik sorunlar
ve c¢ocuklarin okuldan uzak kalmalar1 egitime devam etmede zorluk c¢ikarmaktadir. Biitiin bu
zorluklara ragmen tlilkemizde 12 yillik kesintisiz egitimin devam etmesi i¢in ozellikle kirsal
kesimlerde tasimali egitim uygulamasi yapilmaktadir (Agirkaya, 2010:2).

Niifusun az, seyrek, daginik, imkanlarin ulagsamadigi ve egitime elverisli olmayan bolgelerdeki
ogrencilerin tasima merkezi olarak belirlenen okullara giinii birlik taginarak egitim gérmesi tasimali
egitimdir. Tagimali Egitim sistemi, 1989-1990 6gretim yilinin ikinci yarisindan itibaren Kirikkale’de
3, Kocaeli’nde 2 merkez olmak iizere toplam 5 merkezde denenmeye baslanmistir. Uygulamanin
basarili goriilmesi lizerine, 1990-1991 o6gretim yilindan itibaren Antalya, Cankiri, Konya, Van,
Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kirklareli ve Kocaeli illerinden segilen 77 merkezde uygulama
surdiiriilmiistiir. 1991-1992 6gretim yilinda ise uygulama yayginlastirilarak 29 il ve bu illere bagl 78
ilcenin 960 koy okulunda devam ettirilmis, 16538 6grenci 375 merkez okuluna taginmistir. 1992-
1993 6gretim yilinda uygulama 43 il, 325 ilge ve 938 merkez okula yayginlastirilarak toplam 53676
ogrencinin tagimali egitimden yararlanmasi saglanmistir (Bas 2001:139). Daha sonra bu uygulama
iilke geneline yayilarak uygulanmaya baslanmistir (Ar1, 2003:7).

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla kirsaldaki 6grenciler merkezi bolgelerde kurulan gok
programli liselere de tasimasi yapilarak 12 yillik kesintisiz egitim saglanmistir. 12 yillik kesintisiz
egitimle birlikte tasima kapsam1 genislemistir (Ozgiin, 2007). Tasima alaninin genislemesi ile birlikte
pek cok sorunlarda da karsilasilmaya baslanmistir. Ozellikle anayasal bir hak olan egitim hakkina her
ogrencinin kavusmasini saglamak i¢in ve bunu 12 yil saglamak devlet acisindan biiyiik sorunlar
meydana getirmektedir. Tasima merkezinde bulunan gerek ilkokul olsun gerekse de ortaokul ve
liselerde tasima kaynakli bir¢ok sorun yaganmaktadir. Kirsalda karsilasilan ¢ok ¢esitli sorunlar vardir.
Bunlardan bazilar1 6grencilerin ¢ok kiiclik yasta okula génderilmeye ¢alisilmasi, ilkokulda servis
araglarma velilerinde binmeye ¢aligmasi, servis soforlerinin baska yolcu almasi gibi pek ¢ok sorun
mevcuttur. Bu karsilasilan sorunlarin ilk muhatabi her zaman okul idarecileri olmustur.

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken temel yeterlikler, liderlik becerileri gergevesinde
olusmaktadir. Problemin analiz edilmesi, karar siirecinin isletilmesi ve duruma uygun ¢oziim
stratejilerinin uygulanmasi temelde okul miidiiriiniin liderlik yetenekleriyle, daha da 6nemlisi 6gretim
liderligi davranislariyla yakindan ilgilidir. Orgiit yapisinin anlasiimasi (Bursalioglu, 2010) problemin
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iyi analiz edilmesi, eylem ve davranmislarda orneklik sergilenmesi (Nural, 2010) duruma 6zgu
farkliliklarin karar siirecinde dikkate alinmasi ve uyum siirecinde bunlarin gézetilmesi (Ozan, 2009).
yoneticileri 6gretim lideri olarak sahip olmasi gereken temel beceriler olarak ifade edilmektedir. Okul
yoneticisi, okul takiminin lideri olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri i¢in iyi bir model
olmaktadir. Egitim yonetiminde iyi 6rnekler sergilenmesi okul i¢i ve dis1 dengelerin gozetilmesini ve
coklu bakis acisina sahip olmay1 gerektirmektedir. Yonetim uygulamalarinin baglamsalligi, ¢ok
yonlii olusu, belirsiz dogasi ve bireysellikle birlikte kitlesel niteligi (Fraenkel, 2011).

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik 6zellikleri birgok ¢alismada ortaya konmustur.
Ancak okul yoneticilerinin tasimali egitim karsisinda kaldiklar1 sorunlara karsi pek calisma
bulunmamaktadir. Okul yoneticileri veliler, 6grenciler, yiiklenici firma, servis soforleri ve milli
egitim miidiirliikleri ile koordinasyonu saglamak icin arada kalmis bu faktorleri cok dengeli ve iyi
yonetmesi gereken durumda kalmislardir. Ozellikle tasima merkezi yoneticileri karsilastiklari
sorunlar1 acil ¢6zmek durumdadir. Bu sorunlar1 ¢ozerken egitim paydaslarini (veliler, 6grenciler,
yiiklenici firma, servis soforleri ve milli egitim miidiirliikleri) ¢cok iyi koordine etmelidir.

2. YONTEM VE KATILIMCILAR

Karsilagilan problemlerin detaylarini ortaya koymak i¢in nitel aragtirma yontemlerinden durum
caligmasi (case study) deseni tercih edilmistir. Bronistaw Malinowski tarafindan temelleri atilan bu
yontemle tagimali egitimde okul yoneticilerinin karsilagtigi sorunlar ve bakis agilar1 analiz edilmistir.
(Basaran, 1982:178). Tasima merkezi okul yoneticileri ile tek tek goriisiilmiis ve goriisleri toplanarak
betimleme yapilmustir.

Tasimali egitim merkezi okullarin yoneticilerinin durumlarini daha iyi ortaya koymak ve
gorlislerini betimlemeye yonelik olarak veri toplama icin goriisme tekni8i tercih edilmistir.
Calismanin gegerligi acisindan tagima merkezi okul yoneticilerin gergek diisiincelerini yansitmalarini
saglamak i¢in bireysel gorlismeler yapilacagi ve goriislerinin sadece bilim i¢in paylasilacagi beyan
edilmistir. Calismaya Kahramanmaras ili Onikisubat ilgesinde tasima merkezi okullarda gérev yapan
okul yoneticileri tercih edilmistir. Yoneticilerin demografik yapilar1 agagidaki tabloya ¢ikarilmigtir.

Tablo 1. Katilimcilara ait bilgiler

Mesleki
Katilimcilar | Cinsiyet | Yas Kidem Bransi Egitim Durumu
Y1 E 40 16 Sosyal Bilgiler Doktora
Y2 E 42 17 Teknoloji ve Tasarim | YUksek Lisans
Y3 E 47 22 Smif Ogretmeni Lisans
Y4 E 41 21 Tiirkce Ogretmeni Lisans
Y5 E 37 19 Simif Ogretmeni Lisans
Y6 E 49 25 Smif Ogretmeni Lisans
Y7 E 32 9 Sinif Ogretmeni Lisans
Y8 K 36 13 Sinif Ogretmeni Lisans
Y9 K 31 8 Simif Ogretmeni Lisans
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Arastirmanin evreni Kahramanmaras ili Onikisubat il¢esinde tasima merkezi okullarda goérev
yapan 9 okul idarecisi olusturmaktadir. Okul yoneticileri kendi alanlarinda uzman kisilerden
olugsmakta olup hepsi yoneticilik atama sinavlarindan ve yonetici atama miilakatlarindan sonra
yonetici  olmuslardir. Calismada okul yoneticileriyle sohbet ortaminda  goriismeler
gerceklestirilmistir. Her yonetici ile en az 60 dakikalik goriismeler yapilmis ve tasimali egitim ile
karsilastiklar1 sorunlar hakkinda derinlemesine incelemelerde bulunulmustur. Gorlisme esnasinda
Okul yoneticilerine yapilandirilmis goriisme formundaki durumlar yoneltilerek goriisleri alinmaya
caligilmistir. Yapilan ¢aligmada katilimcilara tasimali egitim ile ilgili goriisleri, tasima merkezi okul
ile ilgili goriisleri ve tasima yiiklenici firma ve servis soforleri ile ilgili goriisleri olmak lzere 3 konu
baslig1 altinda goriisleri analiz edilmeye calisiimistir. (Basaran, 1982:178).

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Tasimali Egitim ile ilgili Gériisleri

Durum n %

Tasimal1 egitim uygulamasindan memnunum. 5 56%

Ogretmenler tagimali egitimle gelen ogrencilere ¢ok

ilgililer. 6 67%
Tasimali 6grenciler oldukca basarili. 3 33%
Tasimal1 6grencilerin kendilerine giiveni fazla 4 44%
Okul devamsizliginin nedeni tasimal1 6grenciler. 7 78%
Tasimal1 egitim 6grenciler i¢in ¢ok iyi 7 78%

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin tasimali egitime karsi ¢okta olumsuz
diistinmediklerini gormekteyiz tasimali egitim sisteminin 6grenci a¢isindan oldukga faydali oldugunu
dile agiklamislardir. Buradan da anlagilacagi gibi okul yoneticileri her zaman 6grencilerin menfaatini
diistindiikleri, 68rencileri i¢in faydali olanin ne ise onun yapilmasi gerektigini ortaya koymuslardir.
Ogrenciler igin her ydnetici olumlu olan ne ise onu yapmaya ¢alistiklarini ortaya koymuslardir. Bir
okul lideri her zaman egitimin kalitesinin artirilmasi gerektigini, kirsaldaki 6grencilere pozitif
ayrimeilik yapilmasinin onlar agisindan faydali olacagini agiklamislardir. Ogrenciler zaten kirsalda
olmaktan dolay1 ve genel olarak ciftcilikle ugrastiklarindan dolayr okul imkanindan ¢ok
faydalanamadiklar1 bunun i¢in tasimali egitim sayesinde Ogrencilerin egitim imkanina kavusmus
olmasi ¢ok olumlu bir durum oldugu ortaya ¢ikmistir ve bu durumdan okul yoneticilerinin de
memnun oldugu goriilmiistiir. Ogrenci faydasina olan her ¢alismada yer alacaklarini belirten okul
yoneticileri yeteri gelecegin teminati olan Ogrencilerin daha iyi sartlarda egitim gorsiin diye
belirtmislerdir.

Ogrenciler i¢in faydali oldugunu diisiindiikleri tasimali egitim sisteminin pek ¢ok surunu da
beraberinde getirdigini belirtmislerdir. Ozellikle her sorunun ilk muhatabi olmak okul idarecilerini
cok yormaktadir. Ciinkii karsilagilan her soruna etkili ve hizli bir sekilde ¢6ziim bulmalar
gerektiginin farkindadirlar. Ayrica bu sorunlara ¢éziim bulmaya c¢alisirken hizli olmanin yaninda
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kanun ve yonetmelik ¢ergevesinde egitimin biitiin paydaslarint memnun edecek bir ¢6ziim oldugunun
bilincinde olduklarini belirtmislerdir. Tagimayla gelen 6grencilerin disiplin problemlerinin daha fazla
oldugundan onlara daha farkli bir yontemle egitim vermenin gerektigini belirtmislerdir. Okuldaki
disiplin sorunlarina kars1 tedbir alirken tasimayla gelen 6grencilerin daha farkli ¢6ziim yollarina
basvurmanin gerektigini belirttiler. Ayrica 6grencilerin tasimayla geldigi i¢in ders dis1 etkinliklere
katilamadiklart ve bu durumun &grenciler i¢in olduk¢a olumsuz etkiledigini sdylediler. Tasimali
ogrencilerin DYK gibi kurslara katilamadiklarini da belirten okul yoneticileri onlar i¢in yonetmelikle
veya genelgelerle farkli bir ¢oziim yolu bulmanin gerektigini belirttiler. Ogrencilerin okul zamani
disinda okulda olamadiklarindan dolay1 okulla tam anlamiyla bagdasamadiklarini kendilerini okula
tam ait hissetmediklerini belirttiler. Ozellikle kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha pasif
kaldiklarin1 kizlarin her zaman daha c¢ekingen olduklarini gozlemlediklerini belirttiler. Kiz
ogrencilerin ortaokul bitirdikten sonra okula devam edip etmeyeceklerinin de belli olmadig1 igin
onlar1 bu durumun olumsuz etkiledigini vurguladilar.

Tagimali egitimin devamsizlik konusunda etkili oldugunu belirten okul yoneticileri 6grencilerin
servisi kacirmasiyla okula gelemediklerini bu durumun &grencilerde aliskanlik yaptigini
belirtmislerdi. Ogrenciler servisi beklerken servisin ge¢ gelmesinden ya da aracin ariza yapmasindan
kaynakli zaman ayarlamasini yapamadiklarin1 dile getiren yoneticiler ozellikle tasimayla gelen
ogrencilerin tarim isciligi ile daha fazla ugrastigini bu nedenle tarim isciligine gittiklerinden
devamsizligin bir nedeninin de bu oldugunu gézlemlediklerini belirttiler. Ayrica okul idarecileri
ogrencinin devamsizliginin bir nedeninin de servis soforlerinden kaynaklandiginin farkinda oldugunu
belirtmislerdir.

Tasimali egitim sisteminde tasima merkezi okul idarecileri 6gretmenlerin ve okul idaresinin
tasimali dgrencilere karst oldukca ilgili oldugunu gozlemlediklerini belirtmislerdir. Ozellikle
tasimayla gelen 6grencilerin daha fazla ilgiye sahip oldugunu ve okula aidiyet duygusunun gelismesi
icin bunun farkinda olduklarini gozlemlemislerdir. Tasimali &grenciler ders disi etkinliklere
katilamadiklar1 i¢in Ogretmenler tarafindan der aralarinda veya bos bulduklari her firsatta
ilgilendikleri, sorularimm1 ¢ozdiikleri ve onlarla ikili diyaloglara girdiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin tasimali egitimde 6grencilerle oldukea ilgili oldugu gdzlenmistir. Burada yasanan
sorunun servis ¢ikis saatlerinde 6gretmenlerle servis soforiiniin yaganilan problem karsisinda karsi
karsiya gelmek oldugunu belirtmislerdir. Servis soforiiniin egitiminin yetersiz oldugu zamanlarda
ogretmeni zor durumda birakabilecegini belirtmislerdir. Egitim y6neticileri tasima merkezi okullarda
gosterdikleri motivasyon arttirict ¢alismalarin, 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
basarilarina etkisin oldugu da gozlenmistir. Yapilan arastirma, tasima merkezi okullarda yapilan
motivasyon arttirict ¢aligmalarin 6grencilerin basarilarina etkisinin oldugunu ortaya koymustur.
Tasimali egitimin 6neminden bahseden katilimcilar tagimali egitimden bahsederken, firsat esitligini
sagladigini belirtmiglerdir. Tasimali egitimin, bir gereklilik oldugu, 6grencileri daha ¢ok gelistirecek
yeni bir sosyal ¢evre ile bulusturdugu, asla vazgecilemeyecek bir uygulama oldugu goriislerini ortaya
koymustur. Ayrica Tagimali egitim, egitime erisimi saglayarak, 6grencinin kdyde olmayan marketi,
alisveris merkezini gérmesine, kendi kdylerinden cikip sehirdeki okula gelerek farkli yiizlere,
kisiliklere, dile ve kiiltiirlere sahip 6grenci ve de 6gretmenlerle tanisip, kaynasarak sosyallesmesine
neden oldugundan 6grencilerin olumlu gelismesine neden oldugu gézlenmektedir. Katilimcilar, tagimali
merkezi okullarda basariy1 diisiiren etkenlerin basinda Ogrencilerin tasinmasindan kaynaklanan
sorunlarin oldugunu dile getirmislerdir. Katilimcilarin goriisiine gore, basarilarini diisiiren etmenler
arasinda uzun yolculuk stirelerini ve servis soforlerin islerini diizgiin yapmamasinin ¢ocuklari
olumsuz olarak etkiledigi sonucuna varilmis olup bu durum Uslu’nun (2017) ¢alismasindaki “tasimali
servisle gelen ogrencilerin yorgunluk ve fiziki rahatsizliklar yasadigi” sonucu, Biiyiikkidik ve
Simsek’in (2017) caligsmasindaki “servis araglarinin diizenli olmadigi, sofor degisikligi yolcu ve yiik
almalari, ge¢ veya erken gelmeleri problem olusturmakta™ sonucu ile ortiismektedir. Katilimcilarin
goriigleri incelendiginde ortaya ¢ikan baska bir sonug ise dgrencilerin yasadiklart sosyal ¢evreden
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cikip, baska bir sosyal c¢evreye girmelerinin ¢ocuklarda uyum problemi olusturdugudur. Uyum
problemlerinin okul idaresince alman tedbirlerle ¢oziildigli ancak bunun uzun zaman aldigi
gozlenmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Tasima Merkezi Okul Ile ilgili Gériisleri

Durum N %
Tasimali egitim yapan okulda c¢alismayla performansim

disti 6 67%
Tasimali egitim yapan okulda ¢alismaktan memnunum. 4 44%
Okul planlamasi yapmakta zorlaniyorum. 6 67%
Tasima merkezi okul yeterli donanimdadir. 5 56%
Tasima merkezi okul ¢ok kalabalik 6 67%

Tablo 3 incelendiginde tasimali egitim yapan okullarda c¢alisan idarecilerin tagimali egitim
merkezi okulda ¢alismaktan ¢ok fazla memnun olmadiklari gézlenmistir. Tagimali egitim merkezi
okullarda calismanin ek sorumluluk ve yiik getirdigi halde normal okullarla ayni sartlarda
degerlendirildiklerini belirtmektedirler. Yonetmeliklerle tasimali egitim merkezi okullarinin daha
cazip hale getirilebileceginden bahseden okul yoneticileri sorumlulugun fazla oldugu halde bunun
karsiliginda ek bir maddi kazanci olmadigini 6zliikk haklar1 yoniinden de ¢ok getiri olmadigini
sOylemislerdir. Tagimali egitim merkezi okullarin daha cazip hale getirilebilecegini belirtmislerdir.
Tasimal1 egitim merkezi okullarda ¢alismaktan memnun olmayan okul yoneticileri tagimali araglarla
mesailerinin ¢ogunu aldiklarini ve kendilerinin egitim 6gretimle ilgili islemlerde geri kalabildiklerini
belirtmiglerdir. Tagimali egitim merkezi okullarda sadece tasimali isiyle ilgilenen bir yoneticinin
bulunmasinin egitim 6gretim agisindan oldukca faydali olacagi gézlenmistir.

Okulun donanimsal olarak pek fazla ihtiyacinin bulunmadigini belirten okul idarecileri
eksiklikleri de zamaninda gidermeye calistiklarini belirtmislerdir. Buna ragmen laboratuvar gibi
imkanlarin kisith oldugunu da vurgulamiglardir. Tasima merkezi okullarin ilk acilisi sirasinda
donanimsal olarak eksikliklerinin giderilmesinin daha 6nemli olduguna dikkat ¢cekmislerdir.

Okul planlamas1 yaparken her zaman tagima etkeninin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Bunun i¢in
okul planlamalar1 yaparken tasimali 6grenciler i¢in ayrica bir planlama yapmak gerektiginin 6nemini
vurgulamiglardir. Tasima merkezi okullarda ders dist ¢alismalar, DYK gibi kurslar ve belirli giin ve
haftalarin planlamas1 yapilirken tasimali Ogrenciler i¢in ayrica dikkate etmeye calistiklarini
belirtmislerdir. Buna ragmen 23 Nisan torenleri gibi tatil oldugu zaman yapilan toérenlere ve bu
torenlerde gorev alacak Ogrencilerin planlanmasinda tagimali Gg8rencilere pek fazla yer
veremediklerini bununda 6grencileri ¢ok olumsuz etkiledigini vurgulamislardir.

Biitiin planlamalar yapilirken ayrica bir tasima planlamasimin yapilmasi okul idarecilerini
olduk¢a yormaktadir. Biitiin tasima merkezlerinden gelen 6grencilerin hangi giizergahtan ve hangi
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toplanma merkezinden bineceklerini planlamak zorundadirlar. Bunun igin biitiin giizergahlar tek tek
gezmeleri ve gormeleri gerekirken birde 6grenci toplanma alanlarmi belirlemek zorunda olduklari
gozlenmistir. Ayrica hangi servis aracinin hangi giizergahtan gideceginin ve bu servise binecek birde
ogrenci listesini hazirlamalar1 olduk¢a emek isteyen bir islem oldugunu belirtmislerdir. Tasima
planlamasi isinin bliyiik bir boliimiiniin okul idarelerince yapilmasinin okul idarelerini ¢ok zor
durumda biraktiginin altini ¢izmislerdir.

Yonetici ve 6gretmen ile tasinan 6grenci arasindaki iliski ve iletisimin de yine olduk¢a olumlu
olmasi egitimin kalitesi a¢isindan olduk¢a dnemlidir. Ama buna veli ile iletisim ve iliski agisindan
bakildiginda bazi sorunlarin oldugu dikkat cekmektedir. Veliye ulasmak bazi durumlarda miimkiin
degilken, baz1 durumlarda ancak telefonla, (pek nadir de olsa) bazen de velinin okula gelmesiyle
mimkiin olmaktadir. Iletisim problemleri karsilasilan sorunlar arasinda olsa da iletisimsizlikten daha
iyidir. Velilerle servis siiriiciileriyle ve dgrencilerle iyi bir iletisim saglamanin 6énemine dikkat ¢eken
okul yoneticileri iletisimsiz ancak sorunlarin ¢ogaldigini1 gozlemlediklerini vurgulamislardir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Tagima Servisleri Ile Tlgili Gériisleri

n %
Durum
Servisimiz yeterli i¢ donanima (1sinma, havalandirma, koltuk sayisi,
sondiirme cihazlari, pencerenin sabitligi, otomatik kap1 vb.) sahiptir.

3 33%
Servis araclar1 oldukca kalabaliktir geliyor.

4 44%
servis soforlerinden memnunum.

2 22%
Servis siiriiciisii 6grencilere anlayigli davranmiyor.

7 78%
Servis siiriiciisii ile iletisim problemi yastyorum.

7 78%
Servis surucusu servis aracina yiik aliyor.

4 44%

'S siiriiciisii tem taml

Servis stirliciisli temiz ve bakimlidir 4 44%
Servis glizergahlara uyuyor. c c6%
Servis soforlerinin zamaninda geliyor. c 56%

Tablo 4 incelendiginde okul idarecilerin yasadiklar1 sorunlarin en basinda yiiklenici firma
yetkilileri ve arag siiriiciilerinin geldigi goriilmektedir. Gelen servis araglarinin i¢i donaniminin
ogrencilere pekte uygun olmadigini belirten okul idarecileri servislerin kisin soguk yazin ise sicak
oldugunu, bazen kapisinin ya da pencerelerinin arizalandigini yollarin bozuk arabanin ve aracin
konforsuz oldugundan dolay1 ¢ok fazla bas agrisi g¢ektiklerini gozlemlediklerini bildirmislerdir.
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Servis surdculerinin mutlaka egitilmesi gerektigini ve siriiciilerin kisa siirelide olsa hizmet i¢i
egitimden gegmeleri gerektigini vurgulamiglardir. Okul yoneticileri 6zellikler kendilerinin servis
siiriiciileriyle iletisim kurmakta fazla zorlandiklarini iletisim sorunlar1 yasadiklarii belirtmislerdir.
Ornegin servis araglarmna yolcu almanin ne kadar sug oldugu belirtilse de siiriicii yine ayni hatay:
yapabilmektedir. Ogrencilerin zamaninda getirilmesinin 6nemli oldugu belirtilse de yine 6zen
gosterilmedigi gozlenmistir.

Tasimal1 servis siiriiclileri ve yiiklenici firma onceliginin egitim olmadigi ve ticari kaygilar
yasadigindan dolay1 birgok probleme neden olabilmektedirler. Egitimin 6nemi bu kisilere 6zellikle
anlatilmasinin ne kadar 6nemli ve siirece katki saglayacagi vurgulanmaktadir. Yiiklenici firmanin
bolgedeki sadece bir tasima merkezini almadigl ayni anda birden fazla tasima merkezi okulun
ihalesini aldiklarini belirtmektedirler. Bu nedenle servisler saat farkinin ayarlanmasi da okul idaresine
zorluk yasatmaktadir. Yiiklenici firma sabah 3 tasima merkezi okula gitmekte iken araci hep hizli
kullanmakta ve bununda sorunlar ¢ikardig1 gézlenmistir. Ogrencileri yetismesi gereken baska yerler
oldugundan dolay1 beklememe ya almama gibi sorunlarin yasandig1 gézlenmistir.

Ticari amagh yapilan bu islerde okul idaresini zor durumda birakacak daha pek ¢ok sorunla
karsilagilmaktadir. Ancak okul idaresi bu sorunlari ¢ézmeye yonelik her adimi hizli bir sekilde
attiklarini belirterek onceligin her seyden once ¢ocuklarin egitim hakki oldugunu vurgulamislardir.

Karsilagilan problemlerden biride nobetgi 6gretmenle servis siiriiciisli arasindaki yasanilan
iletisim probleminden kaynakli sorunlardir. Servis stiriiciisii kendi istekleri dogrultusunda hareket
etmeye ¢alisan siiriicliye miidahale edince sorunlar yasanmaktadir. Bunun igin ¢6ziim olarak servise
Ogrencileri bir idarecinin dersi veya isi olsa da gidip bindirmesi olarak ¢6ziim bulduklarini
belirtmislerdir. Boylece ne 6gretmen zor durumda kalacagi ne de servis soforiiniin kendi bildigi gibi
davranmak yerine kurallara uymasi gerektiginin farkinda oldugu bir ortam olusacaginin
bilincindedirler.

Ayrica servis soforlerinin sebep oldugu sorunlardan dolay1 velilerle okul idaresi kars1 karsiya
gelmektedir. Veliler o6grencilerinin egitim imkanindan sorunsuz bir sekilde faydalanmalarini
istemektedir. Ancak servis soforlerinin ge¢ gelmesi 6grenciyi almamasi gibi durumlarda sorunla
karsilasan ilk olarak okul idaresi olmaktadir. Okul idarecileri veliler ve servis siiriiciileri arasindaki
iletisim problemlerinin agsmak zorunda kaldiklar1 gézlenmektedir. Sonug olarak okul idarecileri
yiiklenici firma sorumlulari, milli egitim miidiirliigli, veliler, dgrenciler, dgretmenler ve servis
stiriictilerinin hepsini liderlik vasfi ile idare etme noktasinda kalmis egitim paydaslarinin hepsinin
merkezindeki kisilerdir.

3. TARTISMA ve SONUCLAR

Bu Arastirma tasimali egitim uygulamasinin tagima merkezi okul idarecileri agisindan
gortisleri alinarak bu goriisler dogrultusunda tagimali egitimin mevcut durumu ve bu durumlara
¢Oziim Onerilerine yonelik degerlendirmeler yapilmasi amaglanmistir. Calisma sonucunda elde edilen
bilgiler nitel olarak degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgular betimlenerek okul
yoneticilerinin tagimali egitim sisteminde karsilagtiklar1 sorunlar ele alinmaya caligilmistir. Okul
idarecilerinin goriisleri betimlenirken servis, tasima merkezi okul ve tagimali egitim sisteminde
karsilastiklari sorunlar ele alinmaya c¢alisilmistir.

Tasimali egitim sistemi hakkindaki goriisleri alinan tagima merkezinde gorev yapan okul
idarecileri tagimali egitim sisteminin kirsaldaki ve daginik bolgelerde yasayan 6grenciler icin ¢ok
onemli oldugunu ve tagimali egitim sayesinde her 6grencinin firsat ve imkan esitligine kavustugunu
belirtmiglerdir. Egitimin esit ortamda esit imkanlarla alinmasi gerektiginin gozlemlendigi
belirtilmistir. Tagimal1 egitim sistemi sayesinde genelde ciftcilikle ugrasan kirsalda yasayan ailelerin
cocuklar1 egitim firsatina kavustuklar1 icin ¢ok degerli oldugundan bahsetmislerdir. Ogrencilerin
sogukta yiirimeden okula gelebilmenin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamaktadirlar.
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Sistemin uygulamasinda sorunlarla karsilasacaklarimin farkinda olan idareciler tagimayla
gelen ogrencilerin okul idaresinden daha fazla sorunla karsilastiklarinin farkindadirlar. Okul
idarecileri tasimali Ogrencilerden kiz Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore daha fazla sorun
yasadiklarin1 gozlemlediklerini belirtmislerdir. Kiz 6grenciler aile baskisi, ¢cekimser yetistirilme,
erken yasta zaten evlendirilecek olmasi, dogasi geregi erkeklerden daha zayif olmasi birgok problemi
de yaninda getirmektedir. Kiz 6grencilerin korkular1 erkeklere gore daha fazla oldugu gézlenmistir.
Kiz 6grenciler erkek Ogrencilere oranla daha fazla tasimali egitim olmasaydi okula gidemezdim
diisiincesinin hakim oldugu calismaya katilan okul idarecileri tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica
kiz 6grencilerin biiyiik bir kismi kendi kdylerinde okul olmasini istedikleri ve bu okula gitmek
istediklerini gozlemlediklerini belirtmislerdir. Bolgenin yapisindan kaynakli kiiltiirel bakis acist da
kiz 6grencilerin daha pasif kalmasina neden oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak ¢ikarilacak en biiyiik
sonuglardan birisi tasimali egitim olmasaydi kiz 6grencilerin okula devam edemeyeceginin bir gergek
oldugunu belirtmislerdir. Bolgedeki erkek Ogrencilerin ise aileleri tarafindan is gilicii olarak
gorlilmesinden dolayi ailelerine yardim etmek i¢in ¢aligmalari ve erken yasta maddi kazang elde etme
istegi karsilagilan bir durumdur. Calismaya katilan idareciler Erkek oOgrenciler ¢alisarak veya
oynamak igin istedikleri gibi disar1 ¢ikarak sosyal hayatin i¢inde daha fazla bulunduklari igin
kendilerine giliveni daha fazladir. Ancak kiz Ogrencilerde durumun tam tersi oldugunu
gozlemlediklerini ifade ettiler. Servis igindeki 6grenci davraniglarini disaridan gézlemlediklerinde
kiz 6grencilerle erkek 6grenciler arasindaki farki daha iyi gordiikleri belirtilmistir.

Calismaya katilan gruba genel olarak bakildigi zaman tasimali egitimden 6grenciler agisindan
ve onlarin okula erisiminin saglandigi icin memnun olsalar da 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlara
¢oziim bulmanin daha faydali olacagimi distindiikleri gozlenmistir. Okul idarecileri ¢6zim
bakimindan ilk basamagin kendilerinin oldugunu bildiklerinden dolay1 ¢cabuk karar alma konusunda
bazen sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir. Karar alirken yonetmeliklerin kendilerine verdikleri
yetkiyi kullandiklarini bazen inisiyatif aldiklarini ancak aldiklar1 her sorumlulugun kendilerini nasil
etkileyeceklerini bilmedikleri gozlenmistir. Ayrica tasima merkezi okullarda calismanin ¢okta artisi
olmadigini aldiklar1 sorumluluklara ragmen kendilerinin ne maddi olarak ne de 6zliikk hakk: ya da
puan gibi getirisi olmadigini belirtmislerdir.

Okul idarecileri tasima merkezi okullarda tasima isiyle ilgilenecek mutlaka bir sorumlunun
olmasi gerektigini nasil ki pansiyonlu okullarda pansiyonla ilgilenen okul idarecisinin ayr1 bir sekilde
bulundugunu ayni1 sekilde tasimal1 egitim yapan okullarda tagima isiyle de ugrasan idareci bulunmasi
gerektigini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

1990-1991 egitim 6gretim yilinda egitimde kalitenin arttirilmasi, firsat ve imkan esitliginin
saglanmasi, daginik yerlesim yerlerine egitim olanaklari sunulmasi vb. amaciyla uygulanmaya
baslayip, gliniimiizde yayginlagsmis olan tasimali egitim sistemi hakkinda bir¢ok arastirma yapilmistir
ve elde edilen bulgularin degerlendirilmesi de bir¢cok arastirmanin konusu olmustur. Arastirmacilarin
yapiklar1 arastirmalar incelendiginde benzer sorunlari ortaya koyduklar1 goriilmiistii. Ancak sorunlar
incelendiginde bolgesel ve kiiltiirel olarak ayriliklar gosterdigi dikkat ¢ekicidir. Bazi bolgeler daha
anlayish yiiklenici firmaya sahipken bazi bolgelerde yiiklenici firmalar tamamen ticari kaygi
yasamaktadir. Bazi kiiltiirlerde kizlar daha aktif, daha 6zgiivenli iken bazi bolgelerde daha pasif
oldugu gozlenmistir. Ayrica yapilan diger arastirmalarda da tasimali egitim uygulamasmin birgok
olumlu y6niinlin yaninda, sistemin uygulanmasi sirasinda gerek yonetmeliklere gerek tasimali
ilk6gretim yonergesine ve gerekse yapilan sdozlesmelere uygun hareket edilmemesinden kaynaklanan
bir¢ok sorunun da yasandigi belirtilmektedir. (Agirkaya, 2010; Ar1, 2003; Basg, 2001; Boga, 2010;
Bulut, 2003; Biiyiikboyaci1, 1998; Biiyiikkaragéz ve Sahin, 1995; Ozgiin, 2007; Secer ve Yelken,
2009; Yesilyurt vd., 2007; Yurdabakan ve Tektas, 2013). Kaynak arastirmacilar yasanan sorunlarin
bolgesel farkliliklar gosterse de benzer sorunlar yasandigini ortaya koymaktadirlar. Ayrica arastirma
bulgularina benzer bir arastirmada Yurdabakan ve Tektas (2013) tasimali egitim uygulamasinin
ogrencilerin egitim yasamlarina devam edebilmelerini sagladigini, tasimali egitimle okula gelirken
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ve okul doniisiinde karsilagabilecekleri muhtemel tehlikelere karsi kendilerini glivende hissettiklerini
belirtmislerdir. (Ozan, 2009).

Aragtirma sonucunda goriilmistiir ki bir¢ok problemin temelini olusturan yiiklenici firma
yetkilileri ve servis soforlerini psikolojik ve sosyolojik agidan gesitli egitsel seminerlere alinmalari
saglanmalidir. Soforlerin 6grencilere iyi 6rnek olacak kisilerin arasindan seg¢ilmeleri saglanmalidir.
Ozellikle segilen soforlerin 6grencilere ve okul idaresine karsi tutumlari cok dnemlidir. Kiz ve erkek
uslunlarmin nasil diizeltilecegi arastirilmalidir. Servis araglarinin rahat, havalandirilabilir 6zelliklere
sahip, tehlike arz etmeyecek sekilde pencerelerinin olmasi, koltuklariin 6grenci sayisindan mutlaka

birkag tane fazla olmasi okula gelecek veya gidecek 6grenciler agisindan faydali olacaktir (Yesilyurt,
2007).

Calisma sonucunda elde edilen bulgularla Kahramanmaras ili Onikisubat ilgesinde tagimali
egitimler ilgili yasanilan problemlere tasima merkezi okul idarecileri goziiyle bakis acist
kazandirilmaya ¢alisilmistir. Tagimali egitim sayesinde 6grencilerin okula kavustugu firsat ve imkan
esitliginin karsilanmaya calisildig: tespit edilmistir. Her ne kadar sorunlarla karsilagilsa da mevcut
sartlarda iyi bir uygulama oldugu sonucuna varilmistir. Ancak egitimle yasanilan sorunlarin 6niine
gecilecegi her kesim tarafindan ortak paydada bulusulan bir ¢6ziim oldugu gorilmiistiir. Bu tlr
caligmalarla tagimali egitimin kalitesinin artirilacagi diisiiniilmektedir.
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