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OGRETMEN GORUSLERINE GORE OKUL MUDURLERININ STRATEJIiK LIDERLIK
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Stratejik lider, gaye ve vizyona baglh kalmis olarak uygun stratejileri tatbik yontemiyle orgiitiin istikrarimin
korunmasina katkr saglayan, degisimi minimum zararla gergeklestirebilen, iist yonetimin verdigi stratejik kararlara
uygun bir sekilde yonetim seklini degisiklik yapan ve orgiit kiiltiirtinii performansa katki saglayacak halde etkileyendir.
Stratejik liderin orgiitler ve yapilan arastirma baglaminda egitim orgiitlerinde egitim kurumu miidiirleri tarafindan
hangi diizeyde uygulandigi yapilan aragtirmaya konu olmugstur. Aragtirmada cesitli egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramgslarint belirlemek amaglanmigtir.
Arastirmamin belirtilen amacina erigmek icin tarama modeli yontem olarak segilmistiv. Arastirmamn orneklemini
Malatya, Adiyaman ve Sivas illerinde “Kolay Ulasilabilir Ornekleme” yontemi ile belirlenmis goniillii 254 égretmen
olusturmaktir.  Arastirmanin verileri “Stratejik Liderlik Olcegi” yardimi ile online platformlar aracihig ile egitim-
ogretim faaliyetlerini aksatmamak gayesi ile egitim-ogretim saatleri disinda toplanmistir. Yapilan arastirmada
ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlige iliskin davramslari “Ara Swra” diizeyinde sergilediklerine dair
gortis bildirdikleri belirlenmistir. Bunun yamnda arastirmada arastirmaya katiim gosteren dgretmenlerin oKul
miidiirlerinin sergilemis oldugu stratejik liderlik davranmglarina iliskin goriisleri arasinda cinsiyet, 6grenim durumu ve
gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskenleri agisindan anlami bir farkliltk oldugu belirlenirken, mesleki kidem
degiskenine gore anlaml farkiiik olmadig: belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Miidiirii, Liderlik, Stratejik Liderlik

EXAMINATION OF STRATEGIC LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL
PRINCIPALS ACCORDING TO TEACHERS' VIEWS

ABSTRACT

A strategic leader is someone who contributes to the preservation of the stability of the organization by applying
appropriate strategies, adhering to the purpose and vision, can make the change with minimum damage, changes the
management style in accordance with the strategic decisions made by the senior management, and affects the
organizational culture in a way that contributes to the performance. The extent to which the strategic leader is
implemented by educational institution managers in educational organizations in the context of organizations and
research has been the subject of the research. In the study, it was aimed to determine the strategic leadership behaviors
of school principals in line with the opinions of teachers working in various educational institutions. In order to achieve
the stated purpose of the research, the scanning model was chosen as the method. The sample of the study consists of
254 volunteer teachers determined by the "Easy Accessible Sampling” method in Malatya, Adiyaman and Sivas
provinces. The data of the research were collected outside the educational hours in order not to disrupt the educational
activities through online platforms with the help of the "Strategic Leadership Scale". In the study, it was determined
that teachers expressed their opinions that school principals exhibit behaviors related to strategic leadership at the
"Sometimes" level. In addition, in the research, it was determined that there was a significant difference between the
views of the teachers participating in the research on the strategic leadership behaviors exhibited by the school
principals in terms of the variables of gender, educational status and the number of students in the school where they
worked, while there was no significant difference according to the variable of professional seniority.
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1.GIRIS

Stratejik liderlik, kisinin ileriyi gorerek stratejiler gelistirmesi ve bu gelistirdigi stratejiler
onderliginde astlarmi gorevlendirerek orgiitiin yenilik¢i hedeflerine dogru rekabet¢i diinyada hizl
bir sekilde stratejik degisimleri yakalamasmi gergeklestirmektedir. Stratejik liderler, 21. yiizyilda
insan kaynaklarmim onemini etkili sekilde kullanmaktadir. Bilgi yonetimiyle beraber yenilik ve

yaraticilig1 barindiran ¢iktilar saglayarak orgiitiin gelisimini ve rekabetini saglamaktadir (Sertoglu,
2010).

Stratejik liderlik, orgiitlerin varliklarin1 devam ettirmesi ve rekabetci ortamda basariy: elde
edebilmesi i¢in, ileriyi gorerek gerekli stratejileri uygulamak, i¢inde bulundugu siirecte gerekli olan
liderlik modelini uygulayarak orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmesine stratejik liderlik; icinde oldugu
slireci yoneten, izleyenlerin gelisimlerini saglayan, i¢inde bulundugu sartlara uygun olarak liderlik
modellerini uygulayan kisiye de stratejik lider denilmektedir (Aydin, 2012).

Etkili olan stratejik bir liderin 6zellikleri sunlardir: Liderin kendisinin sorgulayabilmesi ve
kendisini gelistirebilmesi, etkililigi olan yoneticiligi, astlarin1 gelistirmesi, basarili iligkiler
kurabilmesi, bagka insanlar1 etkileyebilmesi, bulundugu ortama gore kararlar verebilmesi, esneklik
gosterebilmesi, belirgin olmayan konularin {istesinden gelebilmesi, vizyon sahibi olabilmek ve
gelecegi gorebilmesidir. Stratejik liderlik, liderligin daha kapsamli hali olmaktadir. Yani liderlik
icin gereken Ozelliklerin hepsi stratejik lider icin de gecerlidir. Stratejik liderin en farkli 6zelligi
orgiitiin varligini ve basarisin1 devam ettirmesi ve orgiit paydaslar1 icin fayda saglamasidir (Ulgen
ve Mirze, 2004; Elma, 2010).

Stratejik lider, gaye ve vizyona bagh kalmis olarak uygun stratejileri tatbik yontemiyle
orgiitiin istikrarmin korunmasima katki saglayan, degisimi minimum zararla gergeklestirebilen, {ist
yonetimin verdigi stratejik kararlara uygun bir sekilde yonetim seklini degisiklik yapan ve orgiit
kiiltiirtinii performansa katki saglayacak halde etkileyendir (Barutgugil, 2013). Ayrica stratejik lider,
degisimi yonetebilen, orgiitiin uyumunu yiiksek diizeyde gergeklestirebilen, yeniliklere agik ve
sorun ¢dzme becerileri ileri diizeyde gelismis kisilerdir. Orgiit calisanlarini ydnlendirmede ve
motivasyonlarmi yiikseltmede basarili olmalarinin yaninda iletisim becerileri de yiiksek diizeyde
olan kisilerdir (Songtir, 2013).

Stratejik lider, orgiitii ve calisanlar1 devamli yonlendirir, Orgiitiin gereksinimlerini
¢oziimleyerek tamamlamaya calisir. Beklenmedik durumlar igin acil eylem plan1 hazirlar.
Yoklugunda islerin aksamamasi igin uygun sahis belirler ve yetismesine destek verir. Degisimi
yoneterek yeni durumlari ve olusumlar: firsata gevirir. Orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda stratejiler
belirleyerek gelistirir. Calisanlara yeni bilgiler 6grenme firsat1 saglar. Yeterli diizeyde teknolojik
bilgiye sahiptir (Unal, 2012). Stratejik lider, degisimi firsata geviren, degisimi ydnlendiren,
sekillendiren, Orgiitsel amaglara erisme mevzusunda kaynaklari verimli ve etkili bir sekilde
kullanarak calisan performansini devamli yiiksek tutan kisilerdir. Ayrica stratejik liderler problemin
olmadig1 zamanlarda gozlem yapan, problem oldugunda ise problemin ¢6ziimii mevzusunda ¢aba
gosteren, kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesinde faal rol oynayan, ddiillendirme sistemini faal
olarak uygulayan, ¢alisanlarm kararlara katilimini saglayan kisilerdir (Sertoglu, 2010). Ifade edilen
baglamlarda degerlendirildiginde stratejik liderligin orgiit yonetimi agisindan ve yapilan aragtirma
temelinde egitim Orglitleri i¢in dnemli bir liderlik tiirli oldugu s6ylenebilir.

Okul yoneticilerinin stratejik liderlik beceri ve davramiglariin yeterli diizeyde olmamasi,
okullarda Ogretmenlerin ¢aligma ortamlar1 ve verimliligi konusundan bir engel olusturabilecegi
soylenebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin stratejik liderlik sergilemeleri ve stratejik liderligin
gereklerini yerine getirmeleri gerekli goriinmektedir. Ifade edilen durumlar yapilan arastirmada
ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin sergilemis oldugu stratejik liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesinin gerek¢esini olusturmustur.
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1.1.Arastirmanin Amaci

Aragtrmada  Ogretmenlerin  goriislerine goére okul midirlerinin stratejik liderlik
davraniglarin1 saptamak amaglanmaktadir. Belirtilen amag¢ kapsaminda asagida belirlenen alt
problemlere aragtirma siirecinde cevap aranmistir:

1. Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goriisleri hangi
diizeydedir?

2. Cinsiyete gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iligkin 6gretmen goriisleri
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Mesleki kideme gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iligkin 6gretmen
gorisleri anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4, Ogrenim durumuna gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
gorisleri anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Gorev yapilan okuldaki Ogrenci sayisina gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik

davranislarma iliskin 6gretmen goriisleri anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2.YONTEM
2.1. Arastirmanmin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden “tarama modeli” kullanilmistir. Tarama
modelinde arastirmaci biiyilik bir evrene ait karakteristik 6zellikleri, fikirleri, diisiinceleri, tutumlar1
belirlemek amaciyla verilerini toplar (Hocaoglu ve Akkas Baysal, 2019).Yapilan arastirmada da
belirli bir 6rneklem iizerinde Stratejik liderlik 6lcegi ile 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis
oldugu stratejik liderlige iliskin davraniglarina ait goriislerini belirlemek amaglanmaistir.

2.2. Arastirmanim Orneklemi

Aragtirmanm Orneklemini Malatya, Adiyaman ve Sivas illerinde “Kolay Ulasilabilir
Ornekleme” yontemi ile belirlenmis goniillii 254 dgretmen olusturmaktir. Arastirmanim verileri
“Stratejik Liderlik Olgegi” yardimi ile online platformlar araciligi ile egitim-dgretim faaliyetlerini
aksatmamak gayesi ile egitim-0gretim saatleri disinda toplanmistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu
olusturan d6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerinin kisisel bilgilerine iliskin bulgular

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadm 141 55,5
Erkek 113 44,5
Ogrenim Lisans 194 76,4
Durumu Yiiksek Lisans 60 23,6
5 yil ve alt1 45 17,7
6-10 y1l 55 21,7
Mesleki Kidem 11-15 y1l 55 21,7
16-20 y1l 52 20,5
21 ve tlizeri 47 18,5
100 ve alt1 75 29,5
Ogrenci Sayisi 101-300 64 252
301-500 63 24,8
501 ve iizeri 52 20,5

Toplam 254 100
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Tablo 1’de o6gretmenlerin  %55,5’inin  kadin (n=141), %44,5’inin erkek (n=113);
%76,4’1inlin lisans (n=194), %23,6’smin yiiksek lisans mezunu (n=60); %17,7’sinin 5 yil ve alt1
(n=45), %21,7’sinin 6-10 y1l (n=55), %21,7’sinin 11-15 yil (n=55), %20,5’inin 16-20 yil (n=52),
%18,5’inin 21 yi1l ve iizeri (n=47) mesleki kideme sahip oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
ogretmenlerin %29,5’inin 100 ve alt1 (n=75), %25,2’sinin 101-300 aras1 (n=64), %24,8’inin 301-
500 aras1 (n=63) ve %20,5’inin 501 ve iizerinde (n=52) Ogrencisi bulunan okullarda gorev
yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veriler, Aydin (2012) tarafindan gelistirilen “Stratejik Liderlik Olgegi” ile
toplanmustir. 5’11 likert tipinde olan 6lgek 35 madde ve Doniistimsel, Yonetimsel, Etik, Politik ve
Iletisimsel Uygulamalar olmak iizere 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, “(1) Hi¢”, “(2) Nadiren”,
“(3) Ara Swra”, “(4) Genellikle” ve “(5) Her Zaman” seklinde besli likert Olcegine gore
hazirlanmistir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 ,91 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu
deger aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan stratejik liderlik 6lgeginin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2017).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada stratejik liderlik 6lgegi ile toplanan verilerin basiklik ve carpiklik katsayilarinin
+1,0 araliginda olmasindan dolayi, dlgek verilerinin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013; akt. Boyraz, 2019). Verilerin normal dagilim géstermesi ile parametrik
testlerin analiz siirecinde kullanilmasi kararlastirilmistir. Kullanilan analiz tiirleri alt problemlere
gore su sekildedir:

e Okul midirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri hangi
diizeydedir? alt problemi i¢in arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

e Cinsiyete gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri
anlaml1 bir farklilik gostermekte midir? ve “Ogrenim durumuna gére okul miidiirlerinin
stratejik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri anlamli bir farklilik gostermekte
midir?” alt problemleri i¢in arastrmanin Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin
verdikleri yamtlar Bagimsiz Orneklemler t-Testi ile analiz edilmistir.

e Mesleki kideme gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen
goriigleri anlamli bir farklihik gostermekte midir? ve “Gorev yapilan okuldaki 6grenci
sayisina gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranmiglarina iligkin 6gretmen goriisleri
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemleri i¢in arastirmanin 6rneklem
grubunda yer alan 6gretmenlerin verdikleri yanitlar ANOVA ile analiz edilmistir.

3.BULGULAR

Bu baglik altinda, aragtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin stratejik liderlige
iliskin goriislerinin diizeyine iligkin elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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3.1. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davramslarinin
Diizeyine Ait Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin hangi diizeyde oldugunu
belirlemek igin yapilan betimsel istatistiki yontemlerden standart sapma ve aritmetik ortalama
hesaplama bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige iliskin Goriislerine Ait Betimsel Istatistiki Bulgular

Ort. Ss
Doniistimsel Uygulamalar 2,98 ,356
Y 6netimsel Uygulamalar 3,03 ,418
Etik Uygulamalar 3,28 ,394
Politik Uygulamalar 2,97 ,375
Iletisimsel Uygulamalar 3,25 463
Genel 3,12 ,353

Tablo 2’de stratejik liderligin boyutlarna iligkin 6gretmenlerin goriislerinin tiim boyutlarda
“Ara Swra” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Besli likert tipinde olan stratejik liderligin ortalama
puanmnin 2,5 olmasi dikkate alindiginda 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin tiim
boyutlarda ortalamanin iizerinde oldugu sdylenebilir.

3.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Aragtirmada 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
analiz bulgular1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Stratejik liderlige ait 6gretmen goriislerinin cinsiyet agisindan t-Testi bulgulari

Boyutlar Cinsiyet n X Ss t

Doniisiimsel Uygulamalar Iéﬁi;ﬁ ﬂé g:gg :gg 4,783
Yonetimsel Uygulamalar Ié?lféﬁ ﬁré g:éé :33‘71 3,506
Etik Uygulamalar Ié?féﬁ 1411:13 gi; ggg 4,172
Politik Uygulamalar Iéfselﬁ 1411:13 ggg ggg 4,106
[letisimsel Uygulamalar Ié?lfeli Eé g:ii :ji? 3,787

e G W om

*p<,05

Tablo 3 incelendiginde aragtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin goriiglerinin
cinsiyet agisindan anlamli diizeyde farklilik gosterdigi saptanmugtir (p<,05). Cinsiyet agisindan
anlamli diizeyde saptanan farkliligin kadin 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin
ortalamasmin erkek oOgretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolayi, kadin
ogretmenler lehine oldugu degerlendirilmistir. Baska bir ifade ile elde edilen bu bulgu, kadin
ogretmenler erkek 0gretmenlere gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarint daha iyi
gordiikleri soylenebilir.
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3.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin stratejik liderlige iligkin goriislerinin mesleki kideme gore analiz
bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Stratejik liderlige iliskin 6gretmen goriislerinin mesleki kidem degiskenine ait anova
bulgulari

Mesleki Kidem n >_( Ss F

_ 1. 5 yil ve alt1 45 3,00 ,336 515
S 2.6-10yl 55 3,00 358
EE  3.1LI5yl 55 2,94 310
23 4.16-20y1 52 2,93 378
23 5.2 veiizeri 47 3,01 402
Toplam 254 2,97 ,356

_ 1. 5 yil ve alt1 45 3,06 361 ,360
7S 2.6-10yl 55 3,01 415
EE 31115yl 55 3,07 439
83 41620yl 52 2,99 401
S > 5.21 ve iizeri 47 3,04 AT5
Toplam 254 3,03 418

8 1.5 yil ve alts 45 3,34 398 590
g 2.6-10 y1l 55 3,23 362
= 3.11- 15yl 55 3,30 406
52 4.16-20 yil 52 3,25 387
= 5.21 ve iizeri 47 3,31 422
i Toplam 254 3,28 394

_ _Lsyilvealt 45 2,95 370 967
LS 2610yl 55 2,97 385
£ E 3115yl 55 2,98 280
S3S  4.16-20y 52 2,93 400
5* 5. 21 ve tizeri 47 3,07 432
Toplam 254 2,98 ,375

1. 5 yil ve alt1 45 3,32 ,490 1,485
_ 5 2.6-10yl 55 3,13 446
é g 31115yl 55 3,32 430
28 41620yl 52 3,25 A73
3 2 5. 21 ve lzeri 47 3,26 474
O  Toplam 254 3,25 463

1. 5 yil ve alt1 45 3,15 347 546
g 2.6-10 y1l 55 3,08 340
I 3.11-15 yil 55 3,14 319
m 4.16-20 yil 52 3,08 360
© 5. 21 ve tizeri 47 3,15 405
Toplam 254 3,12 ,353
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Tablo 4’teki bulgular incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore arastirmanin 6rneklem
grubunda yer alan 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin anlamli farklilik géstermedigi
belirlenmistir (p>,05).

3.4. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Aragtirmada Ggretmenlerin  stratejik liderlige iligkin goriislerinin - 6grenim  durumu
degiskenine gore analiz bulgular1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Stratejik liderlige ait 6gretmen goriislerinin 6grenim durumu agisindan t-Testi bulgulari

o

Boyutlar Ogrenim Durum n X Ss t
Dontigiimsel Lisans 194 2,99 ,331 988
Uygulamalar Yiiksek Lisans 60 2,93 426 '

Y 6netimsel Lisans 194 3,09 ,369 3451
Uygulamalar Yiksek Lisans 60 2,85 ,509 ’
. Lisans 194 3,32 374 N
Etik Uygulamalar Yiiksek Lisans 60 315 425 @ o144
. Lisans 194 2,98 ,362
Politik Uygulamalar Yiiksek Lisans 60 2,98 417 -021
Lo Lisans 194 3,32 432 x
Iletisimsel Uygulamalar Yiiksek Lisans 60 3.05 503 4,021
Lisans 194 3,15 ,320 x
GENEL Yiksek Lisans 60 3,00 425 2,540

*p<,05

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinin 6grenim durumuna gore “Doniisiimsel
Uygulamalar” ve “Politik Uygulamalar” alt boyutlarinda anlamli farklilik géstermedigi saptanmistir
(p>,05).

Tablo 5 incelendiginde 6grenim durumu degiskenine gore “Yonetimsel Uygulamalar”, “Etik
Uygulamalar”, “Iletisimsel Uygulamalar” alt boyutlar1 ile dgretmenlerin goriislerinin geneli
acisindan anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<,05). Ogrenim durumu agisindan belirlenen
anlamli farkliligin lisans mezunu gretmenlerin ortalamasinin yiliksek lisans mezunu dgretmenlere
gore yiiksek olmasidan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler Iehine oldugu séylenebilir.

3.5. Gorev Yapilan Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriiglerinin gorev yapilan okuldaki
Ogrenci sayisina gore analiz bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Stratejik liderlige iliskin 6gretmen goriislerinin gérev yapilan okuldaki 6grenci sayisi
degiskenine ait anova bulgulari

Ogrenci Sayisi n X Ss F
= 5 1. 100 ve alt1 75 3,07 462 7,092°
g g 2.101-300 64 3,06 328
Z ks 3. 301-500 63 2,85 285
gD 4. 501 ve iizeri 52 2,88 194
A> Toplam 254 2,97 356
> £ 8 € 1.100 ve alts 75 3,15 493 3,503
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2. 101-300 64 2,98 ,388

3. 301-500 63 3,03 401
4. 501 ve tlizeri 52 2,93 ,315
Toplam 254 3,03 418

= 1. 100 ve alt1 75 3,34 440 1,078
o f_Es 2. 101-300 64 3,28 ,398
o< 3. 301-500 63 3,23 345
> 4. 501 ve iizeri 52 3,26 ,369
- Toplam 254 3,28 ,394

= 1. 100 ve alt1 75 3,09 499 3,914
X TES 2. 101-300 64 2,96 ,366
= < 3. 301-500 63 2,88 268
= 4. 501 ve iizeri 52 2,96 228
- Toplam 254 2,98 ,375

5 1. 100 ve alt1 75 3,35 ,505 2,157
é E 2. 101-300 64 3,28 480
7= 3. 301-500 63 3,19 445
g =4 4. 501 ve iizeri 52 3,17 376
) Toplam 254 3,25 ,463

1. 100 ve alt1 75 3,21 440 3,387
o 2. 101-300 64 3,13 353
z 3. 301-500 63 3,04 289
O 4. 501 ve uzeri 52 3,05 ,239
] Toplam 254 3,12 ,353

p <,05

Tablo 6 incelendiginde arastrmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin stratejik
liderlige iliskin goriislerinin gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gére ANOVA
bulgular1 bulunmaktadir. Bulgular incelendiginde gérev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskenine
gore 6gretmenlerin goriislerinin “Doniisiimsel Uygulamalar” boyutunda anlamhi farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir (p<,05). Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1 degiskeni agisindan “Doniistimsel
Uygulamalar” alt boyutunda belirlenen anlaml: farkliligin 6grenci sayisi

e 100 ve alt1 olan okullarda gérev yapan 6gretmenler ile 6grenci sayisi 301-500 ile 501 ve
iizeri olan okullarda gdrev yapan 6gretmenler;

e 101-300 arasinda olan okullarda gérev yapan dgretmenler ile 6grenci sayist 301-500 ile 501
ve lizeri olan okullarda gérev yapan 6gretmen gruplar1 arasindadr.

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine gore
aragtirmanin Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin goriislerinin “Yonetimsel Uygulamalar”
boyutunda anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<,05). Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1
degiskeni agisindan “Yo6netimsel Uygulamalar” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin 6grenci
sayist 100 ve alt1 olan okullarda gdrev yapan 6gretmenler ile dgrenci sayist 501 ve iizeri olan
okullarda gérev yapan 6gretmen gruplar1 arasindadir.

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine gore
aragtirmanin Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin goriislerinin “Politik Uygulamalar”
boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<,05). Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1
degiskeni acisindan “Politik Uygulamalar” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligm G6grenci
sayist 100 ve alt1 olan okullarda gorev yapan 6gretmenler ile 68renci sayist 301-500 arasi olan
okullarda gérev yapan 6gretmen gruplar1 arasindadir.
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Tablo 6’daki bulgular incelendiginde gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore
aragtirmanin Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin goriislerinin geneli agisindan anlaml
farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<,05). Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskeni
acisindan belirlenen anlamli farklihgin 6grenci sayist 100 ve alti olan okullarda gorev yapan
Ogretmenler ile 6grenci sayist 301-500 arasi olan okullarda gorev yapan Ogretmen gruplari
arasindadir.

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore
arastrmanin Orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin goriislerinin “Etik Uygulamalar” ve
“Iletisimsel Uygulamalar” boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>,05).
Ulasilan bu veri dogrultusunda “Etik Uygulamalar” ve “iletisimsel Uygulamalar” boyutlarmda
gorev yapilan okuldaki 6grenci sayist degiskeni agisindan stratejik liderlige iliskin 6gretmen
gorislerinin birbirine benzedigi sdylenebilir.

Ozetle gorev yapilan okuldaki dgrenci sayis1 degiskenine gore dgretmenlerin goriislerinin
geneli ile donilisiimsel, yonetimsel ve politik uygulamalar alt boyutlarinda anlamli farklilik
gosterdigi sOylenebilir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gérev yapilan okuldaki 6grenci sayisinin stratejik
liderlige ait goriisleri tizerinde ifade edilen boyutlarda belirleyici bir rol oynadigi yoniinde
degerlendirilebilir.

Arastirmada goOrev yapilan okuldaki Ogrenci sayisi degiskenine gore Ogretmenlerin
gorlislerinin etik ve iletisimsel uygulamalar alt boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi
soylenebilir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisinin stratejik liderlige
iligkin gorisleri iizerinde ifade edilen boyutlarda belirleyici bir rol oynamadigi yoniinde
degerlendirilebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
stratejik liderlige iliskin davranislarin “Ara Sira” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifade
ile elde edilen bu sonu¢ okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarini orta diizeyde
sergiledikleri seklinde agiklanabilir.

Yapilan arastirmanin ifade edilen sonucu Altikurt (2007), Aksulu Kdése (2018), Kdseoglu
(2021), Ugar (2017), Ulker (2009) ve Cakmak (2018) tarafindan yapilan arastirmalarla benzerlik
gostermektedir. Arastirmada Ogretmen goriislerine gore okul midiirlerini stratejik liderlik
uygulamalarina iligkin 6gretmen goriislerinin etik uygulamalar alt boyutunda en yiiksek, politik
uygulamalar boyutunda ise en diisiikk oldugu tespit edilmistir. Aragtirmada tespit edilen bu durum
Ugurluoglu (2009), Aydin (2012) ve Koseoglu (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda da
belirlenmistir. Gerek yapilan arastirma gerckse alanyazindaki diger ¢alismalardan elde edilen
sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarina sahip
olduklar1 ve bu davranislar1 okul yonetimlerinde sergilediklerini diisiindiikleri sdylenebilir.

Aragtrmada cinsiyet degiskenine gore arastirmanm Orneklem grubunda yer alan
ogretmenlerin goriiglerinin anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ulagilan bu sonuca gore
cinsiyet degiskeni agisindan stratejik liderlige iliskin 6gretmen goriislerinin birbirine benzemedigi
sOylenebilecegi gibi, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
stratejik liderlik davramislarina iligkin goriisleri tlizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica
aragtirmada cinsiyet agisindan kadin 0gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda okul miidiirlerini
erkek 0gretmenlere gore daha stratejik lider olarak gdrdiikleri ig¢in belirlenen anlamli farklilik kadin
ogretmenler lehine seklinde ifade edilebilir. Kilingkaya (2013), Kdseoglu (2021) ve Tas (2009)
yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuclar1 elde etmislerdir.

Aragtrmada cinsiyet degiskenine goOre arastirmanin Orneklem grubunda yer alan
Ogretmenlerin goriislerinin stratejik liderligin alt boyutlar1 baglaminda da anlamli farklilik
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gosterdigi belirlenmistir. Alt boyutlar baglaminda olusan bu sonuglara gore cinsiyet degiskeni
acisindan stratejik liderligin doniisiimsel, yOonetimsel, etik, politik ve iletisimsel uygulamalar
boyutlarinda 6gretmen goriislerinin  birbirine benzemedigi sdylenebilecegi gibi, cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu stratejik liderlige ait doniisiimsel,
yonetimsel, politik ve iletisimsel uygulamalarina iliskin goriisleri {izerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Ayrica ifade edilen durumda belirlenen anlamli farkliligin arastirmada cinsiyet
acisindan kadin 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarda okul miidiirlerini erkek 6gretmenlere gore
daha stratejik lider olarak gordiikleri i¢in kadin 6gretmenler lehine seklinde ifade edilebilir.

Arastirmada 6grenim durumu degiskenine gore arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan
ogretmenlerin  goriiglerinin  “Yonetimsel Uygulamalar”, “Etik Uygulamalar”, “Iletisimsel
Uygulamalar” alt boyutlar1 ile Ogretmenlerin goriislerinin geneli acisindan anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan bu sonuca gore 6grenim durumu degiskeni agisindan stratejik
liderlige iliskin Ogretmen goriislerinin ifade edilen boyutlarda birbirine benzemedigi
sOylenebilecegi gibi, 6grenim durumu degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis
oldugu stratejik liderlik davraniglarina ait goriisleri tizerinde belirtilen boyutlarda etkili oldugu
soylenebilir. Ayrica arastirmada 6grenim durumu degiskeni a¢isindan lisans mezunu 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okullarda okul miidiirlerini yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha stratejik
lider olarak gordiikleri i¢cin belirlenen anlamli farklilik lisans mezunu 6gretmenler lehine seklinde
ifade edilebilir. Ulasilan bu sonug, lisans mezunu 6gretmenler yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere
gore okul midirlerinin stratejik liderlik uygulamalarmni daha olumlu gordiikleri seklinde
degerlendirilebilir. Ayrica ulasilan sonu¢ dogrultusunda lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin
okul miidiirlerinden beklemis olduklar stratejik liderlik davranislarinin yetersiz oldugu sdylenebilir.
Bunlara ek olarak 6gretmenlerin 6grenim durumlarinin stratejik liderlige iliskin goriisleri tizerinde
ifade edilen boyutlarda belirleyici bir rol oynadigi yoniinde degerlendirilebilir.

Arastrmada 6grenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin goriiglerinin politik ve
dontistimsel uygulamalar alt boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu
sonug, 0gretmenlerin 6grenim durumlarinin stratejik liderlige iliskin goriisleri iizerinde ifade edilen
boyutlarda belirleyici bir rol oynamadigi yoniinde degerlendirilebilir. Bu bulgu Bicer (2015),
Demiraslan (2018), Karakus (2020), Kose (2018), Sisik (2015), Tas (2009) ve Ulker (2009)
tarafindan yapilan ¢alisma sonugclariyla paralellik gostermektedir.

Arastirmada gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine gore aragtirmanin drneklem
grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerinin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ulasilan bu
sonuca gore gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan stratejik liderlige iliskin
Ogretmen goriislerinin birbirine benzemedigi sdylenebilecegi gibi, gorev yapilan okuldaki 6grenci
sayist degiskeninin O6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu stratejik liderlik
davranislarma iliskin goriisleri iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica arastirmada gorev yapilan
okuldaki 6grenci sayist agisindan belirlenen anlamli farkliligin 6grenci sayis1 100 ve alt1 olan
okullarda gérev yapan Ogretmenler ile 6grenci sayist 301-500 arasi olan okullarda gérev yapan
ogretmen gruplar1 arasinda oldugu saptanmustur.

Aragtirmada mesleki kideme gore arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin
gortigleri arasinda anlaml farkliligin olmadigi saptanmustir. Saptanan bu sonug, mesleki kidem
yoniinden stratejik liderlige ait 6gretmen goriislerinin birbirine benzedigini gosterdigi gibi, mesleki
kidemin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu stratejik liderlik davraniglarina ait
goriigleri lizerinde etkili olmadigin1 gosterdigi sdylenebilir. Arastirmada elde edilen sonuglar
Koseoglu (2021) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Aragtrmada elde edilen sonuclar dogrultusunda okul ydnetiminde okul miidiirlerinin
stratejik liderlik davraniglarinin = sergilemelerinin  6nemi anlagilmaktadir. Bu anlayis okul
yonetiminde stratejik liderlik uygulamalarmin kullanimmna yonelik okul miidiirlerine alan
uzmanlarinca ¢esitli hizmet ici egitimler verilmesi Onerilebilir.
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