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Ozet

Yapilan arastirmada, Ogretmenlerin motivasyonu ile ¢esitli egitim kademelerinde gorev yapan
yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarmin iliskisini saptamak amaglanmistir. Ifade edilen
amagclara ulagmak i¢in arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli yontem
olarak kullanilmistir. Arastrmanin evrenini Hatay ili Iskenderun ilgesinde cesitli egitim
kademelerinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden
“Kolayda Ornekleme” yontemi ile belirlenen goniillii 322 dgretmen olusturmaktir. Arastirmada
ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik goriislerini belirlemek icin
“Vizyoner Liderlik Olgegi” ve oOgretmenlerin motivasyonlarin1 belirlemek i¢in “Motivasyon
Olgegi” kullanilmustir. Olgekler ile toplanan verilerin normal dagilim gostermesi dolayisi ile
parametrik testler veri analiz siirecinde tercih edilmistir. Arastirmada, 0gretmenlerin vizyoner
liderlik ve motivasyonlarma iligkin algilarmin “Kismen Katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna
erisilmistir. Ayrica arastirmada Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon algilar1 arasinda
pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ okul igerisinde okul
yoneticilerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik davraniglar1 arttikca Ogretmenlerin de
motivasyonlarinin yiiksek diizeyde arttig1 seklinde agiklanmastir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyoner Liderlik, Motivasyon Ogretmen

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN VISIONARY LEADERSHIP AND
TEACHERS' MOTIVATION ACCORDING TO VARIOUS VARIABLES

Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationship between the motivation of teachers and the
visionary leadership behaviors of administrators working at various educational levels. In order to
achieve the stated objectives, the relational survey model, one of the quantitative research methods,
was used as a method in the research. The universe of the research consists of teachers working at
various educational levels in the Iskenderun district of Hatay Province. The sample of the research
is 322 volunteer teachers determined from the population by the "Easy Sampling" method. In the
study, the "Visionary Leadership Scale" was used to determine the visionary leadership views of the
school principals of the teachers and the "Motivation Scale" to determine the motivation of the
teachers. Parametric tests were preferred in the data analysis process, since the data collected with
the scales showed normal distribution. In the study, it was concluded that teachers' perceptions of
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visionary leadership and motivation were at the level of "Partly Agree". In addition, in the study, it
was determined that there was a high level of positive correlation between teachers' visionary
leadership and motivation perceptions. This result was explained as the increased motivation of the
teachers as the visionary leadership behaviors exhibited by the school administrators in the school
increased.

Keywords: Leadership, Visionary Leadership, Motivational Teacher.

1. GIRIS

Diinya genelinde 6zellikle son donemlerde iletisim teknolojisindeki gelismelerle diinyada
hizl1 bir degisim siireci ortaya ¢ikmustir. Bu degisim hiz1 igerisinde orgiitlerin varliklarini devam
ettirebilmesi icin gelecege yonelik bir vizyon sahibi olmalar1 dnem tasimaya baslamistir. Orgiitlerin
tamamina iliskin gelecek i¢in bir vizyon olusturma kabiliyeti (Yeyrek, 2018) vizyoner liderler ile
saglanabilir. Vizyoner liderin birtakim Ozellikleri vardir. Alanyazin incelendiginde bir lideri
vizyoner lider yapan temel Ozelliklerden bahsedilmektedir. Vizyoner liderin; agik bir vizyon
olusturma, vizyoner liderlik rolleri tasima, basar1 odakli olma, vizyonunu paylasma, insan odakl
olma ve empatik davranma gibi 6zellikler tasimahidir. Vizyoner lider oncelikle kurumu i¢in bir
vizyon belirler. Vizyon, sezgi ve diisiince diinyasinin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikan son derece
karmasgik bir stiregtir (Celik, 1997). Vizyoner lider, beraber ¢alistig1 insanlarla bir vizyon olusturur.
Ayrica ¢alisanlarin da motivasyonu arttirarak gerekli yonlendirmeleri yapmasi gerekir. Iyi bir
vizyon sahibi lider sayesinde, onunla birlikte hareket eden ¢alisanlarin da kuruma verdigi katki daha
iist seviyelere ulasacaktir (Gtl, 2019).

Is yasantisinda tiim calisanlarin huzurlu ve mutlu bir ortamda calisabilmesi ve basariy1
saglayabilmeleri yalniz olumlu bakan insanlarla miimkiindiir. Vizyoner liderin empati kurma
yetenegi sayesinde, duygusal belirtileri gorebildikleri, bireyin ya da grubun sozlii olarak
belirtmediklerini duygulariyla sezebildikleri belirtilmektedir (Sentiirk, 2019). Vizyoner lider, ileriye
dontik bir vizyon olustururken egitim alaninda yapilan degisiklikleri takip etmelidir (Celik, 1997).
Bu bakimdan okul vizyonunun olusturulmasi siirecinde, misyon ifadelerinin net bir bicimde ifade

edilmesi ve ¢alisanlarin gorev tanimlarmin anlasilir bir sekilde yapilmasi 6nem tasimaktadir (Babil,
2009).

Liderlik konusundaki alanyazin incelendiginde; orgiitlerde liderin bilgi ve becerisinin,
calisanlar tizerinde oldukga etkili oldugu (Cift¢i, 2019) ifade edilmektedir. Bu baglamda, orgiitlerin;
gelecege daha saglam adimlarla ulasabilmesi ve kendini bu yeni olaylar karsisinda
tamamlayabilmesi icin vizyon sahibi liderlerle ¢calismalarma devam etmesi gerekmektedir (Acar,
2006). Vizyon sahibi liderler, toplumsal ilerlemede 6nemli gorevler tistlendiklerinden (Eranil, 2014)
vizyoner liderlik orgiitler i¢cin 6dnemlidir ¢linkii vizyoner lider orgiitli ileri gotiirmektedir (Sentiirk,
2019). Nitekim Iscan ve Tanribil (2016) tarafindan yapilan bir arastrmada; ydneticilerin vizyoner
liderlik davranislarinin, ¢alisanlarin orgiitsel baghilik ve adalet diizeylerinde pozitif yonde ve
anlamhi bir iligkisi oldugu ortaya konulmustur. Yapilan arastirmada ise vizyoner liderlik
motivasyonla iliskili olarak ele alinmustir.

Islerine motive olan bireyler, belirli amaclar etrafinda harekete gecme isteginde olurlar ve
yaptiklar1 isi keyifli bir sekilde yaparlar (Ceviz, 2018). Nitekim motivasyon, psikolojik, zihinsel,
davranigsal boyutlar1 olan ve sosyal alanlardaki birikimleri de iceren kompleks bir kavram olarak
degerlendirilmektedir (Demir, 2019). Motivasyon, kisiyi harekete geciren, davranisi yapma
konusunda istekli hale getiren ve 6grenme 6gretme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en dnemli
faktorlerden biridir (Akbaba, 2006). Motivasyon diizeyinin yiliksek olmasi, kisinin yagama istegini
ve basarisini da artwrabilir (Ayik vd, 2015). Motivasyon faktorleri calisanlarin is doyumunu
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artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu da kurumsal performansin iyilestirilmesini saglamaktadir
(Kaur, 2013).

Lunenburg (2011), hedefe ulasmanin tatmin ve yiiksek motivasyona, hedefe ulasmamanin
ise hayal kirikligina ve daha diisitk motivasyona yol ag¢tigimi ifade etmektedir. Motivasyonu yiiksek
ogretmenler, dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinde daha faydali olabilirler. Isine motive
olmus ve basarili sonuglar almak adina kendini gelistiren 6gretmenlerin basta 6grencilerine, sonra
okullarina sonra da topluma onemli katkilar yapabilecegini sdyleyebiliriz (Cokerdenoglu, 2019).
Yiiksek motivasyon beraberinde yiiksek verimi getirmektedir. Kendini iyi hisseden bir c¢alisan,
calistig1 orgiite daha ¢ok katki saglayacaktir. Kendini iyi hisseden 6grenci, derslerinde daha basaril
olacaktir. Kendini iyi hisseden O8retmen, Ogrencilerine ve egitim hayatina karsi daha verimli
olacaktir (Girgin-Catalkaya, 2019).

Orgiitlerde, ¢alisanlarin motivasyonu yiiksek oldugunda, orgiitsel performans da yiiksek
olacaktir (Lee ve Raschke, 2016). Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesinde en etkin roli
oynayan okul yoneticileri, dgretmenlerin ihtiyaclarni bilmeli ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi
noktasinda ¢aba gostermelidir. Bunun i¢in Oncelikle giiven duygusuna dayali bir okul iklimi
olusturulmalidir. Daha sonra olusturulan bu iklim igerisinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinden
bekledikleri fark edilme, takdir, karara katilim, adil davranilma vb. gibi onlar1 motive edecek
davraniglar sergilenmelidir. Bu sekilde motivasyonu saglanmis 6gretmen, meslegini arzulu ve
verimli bir bigimde devam ettirecektir (Deniz ve Erdener, 2016).

1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada, Ogretmenlerin motivasyonu ile c¢esitli egitim kademelerinde gorev yapan
yOneticilerin vizyoner liderlik davranislarmin iliskisini saptamak amag¢lanmistir. Saptanan amag
dogrultusunda arastirma siirecinde asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik davramislarma iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik davramslarma iliskin algilar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin yodneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda
Ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin ydneticilerinin vizyoner liderlik davramslarma iligskin algilar1 arasmda
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?

6. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
var mudir?

7. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
var mudir?

8. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik var mdir?

9. Ogretmenlerin ydneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin algi diizeyleri ile
motivasyona iliskin algi diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden “iliskisel tarama modeli” kullanilmustir. Iligkisel
tarama modelinde, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi yani degiskenlerin birbirini
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etkileyip etkilemedigini belirlemek i¢in kullanilmasinm yani sira degiskenler arasindaki sonuglari
tahmin etme firsat1 vermektedir (Tekbiyik, 2014).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastrmanm evrenini Hatay ili Iskenderun Ilgesi’ndeki kamu okullarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanm Orneklemini ise evrenden “Kolayda Ornekleme”
yontemi ile erisilen goniillii 322 d6gretmen olusturmaktir. Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan
Hatay ili iskenderun Ilcesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin %47.8’inin kadm (n=154), %52.2’sinin
ise erkek (n=168), %74.2°sinin lisans (n=239), %25.8’inin lisansiistii egitim mezunudur (n=83).
Ayrica dgretmenlerin %22.4’liniin 1 y1l ve alt1 mesleki kideme (n=72), %27’si 2-5 yil aras1 mesleki
kideme (n=87), %26.4’liniin 6-10 yil aras1 mesleki kideme (n=85) ve %24.2’si 11 yil ve iistii
mesleki kideme (n=78) sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak vizyoner liderlik ve motivasyon o&lgekleri
kullanilmistir. Vizyoner liderlik 6lgegi, Cmar ve Kaban (2012) tarafindan gelistirilen besli likert
tipinde bir dlgek yapisina sahiptir. Olcek 4 alt boyut ve 14 madde olarak gelistirilmistir. Olgegin alt
boyutlar1 “vizyoner diisiinme, eylem yonelimli olma, gelecegi resmetme ve degisime acik olma”
seklindedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 yapilan arastirmada “.88” olarak hesaplanmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin motivasyon algilarmi belirlemek i¢in Mottaz (1985) tarafindan
gelistirilen ve Ertan (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan besli likert tipinde olan motivasyon
olcegi kullanlmustir. Olgek 2 alt boyut ve 24 madde olarak gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlar:
“i¢sel, digsal motivasyon” seklindedir. Olgekte bulunan ilk 9 madde “i¢sel motivasyon” boyutunda,
10 ile 24. madde arasinda tiim maddeler “digsal motivasyon” boyutunda yer almaktadir (Ertiirk,
2014). Olgekten sonradan Cayiragas1 (2013) tarafindan 4 (12, 18, 20 ve 23. madde) maddesi
¢ikarilarak yeni bir uyarlama yapilmistir. Yapilan calismada Cayiragasi (2013) tarafindan uyarlanan
olecek formu kullanilmistir. Olgegin giivenirlik katsayisi yapilan arastirmada “.91” olarak
hesaplanmastir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtrmanin verileri online platformlardan Google Forms araciligi ile toplanmustir.
Toplanan veriler dncelikle Microsoft Excell paket programimna devaminda SPSS programina
aktarilarak analiz edilmistir. Arastrmada veri toplama araci olarak kullanilan “Vizyoner Liderlik”
ve “Motivasyon” Ol¢eklerinden elde edilen verilerin toplam puanlariin ¢arpiklik ve basiklik katsay1
degerlerinin “+1.5” araliginda oldugu hessaplanmistir. Verilerin garpiklik ve basiklik katsayi
degerlerinin “+1.5” araliginda ¢ikmasi, veri toplama araci olarak kullanilan 6lgeklerin  puanlarin
normal dagilim sergiledigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin normal dagilim
gosterdigi belirlenmesinden dolayi da veri analiz siirecinde parametrik testlerden yararlanilmustir.

3. BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan caligmada G6gretmenlerin yOneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarmna iliskin
algilarinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek i¢in yapilan betimsel istatistiki yontemlerle veri
analizi sonucu erisilen datalar Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Algilarina iliskin Betimleyici Istatistiki Veriler

Ort. ss
Vizyoner Diislinme 3.37 173
Eylem Yonelimli Olma 3.34 .688
Gelecegi Resmetme 3.34 916
Degisime A¢ik Olma 2.96 879
Genel 3.26 .646

Tablo 1’de ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilarinin “Vizyoner Diisiinme”
boyutunda “Kismen Katiliyorum (Ortalama =3.37)”, “Eylem Yo6nelimli Olma” boyutunda “Kismen
Katiliyorum (Ortalama=3.34)”, “Gelecegi Resmetme” boyutunda “Kismen Katiliyorum (Ortalama
=3.34)”, “Degisime Ag¢ik Olma” boyutunda “Kismen Katiliyorum (Ortalama =2.96)” diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica vizyoner liderlige iliskin genel ortalamanin da “Kismen Katiliyorum
(Ortalama =3.26)” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

3.2. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan calismada 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilarinin hangi diizeyde oldugunu
belirlemek i¢in yapilan betimsel istatistiki yontemlerle veri analizi sonucu erigilen datalar Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Motivasyon Algilarma Iliskin Betimleyici Istatistiki Veriler

Ort. SS
I¢sel Motivasyon 3.30 531
Dissal Motivasyon 3.17 702
Genel 3.23 579

Tablo 2’de dgretmenlerin motivasyona iliskin algilarinm “igsel Motivasyon” boyutunda
“Kismen Katiliyorum (Ortalama=3.30)”, “Dissal Motivasyon” boyutunda “Kismen Katiliyorum
(Ortalama=3.17)” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Ayrica motivasyona iliskin genel ortalamanin
da “Kismen Katiliyorum (Ortalama=3.23)” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan ¢aliymada yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ¢ikarimsal
istatistiki yontemlerle veri analizi sonucu erisilen datalar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Algilarinin Analiz Verileri
Cinsiyet n Ort. SS t p

Vizyoner Diislinme Kadin 154 3.43 724 1.369 A7
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Erkek 168 3.31 .813

Eylem Yonelimli Olma Kadm
y 154 3.47 .605 3384 00
Erkek 168 3.22 738
Gelecegi Resmetme Kadin
g 154 3.57 .768 4.499 00
Erkek 168 3.12 .990
Degisime Ag¢ik Olma Kadin 154 2.98 .810
.367 71
Erkek 168 2.94 .939
Genel Kadin
154 3.37 525 2 968 00

Erkek 168 3.16 727

Tablo 3’teki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda
vizyoner liderligin “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda anlamli farkliligin olmadig1 goriilmektedir
(p>.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari
“Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda cinsiyet acisindan birbirine benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 3’teki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda
vizyoner liderligin “Eylem Yo6nelimli Olma” alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir
(p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 “Eylem
Yonelimli Olma” alt boyutunda cinsiyet agisindan birbirine benzerlik gostermedigi sdylenebilir.
Belirlenen anlamli farkliigin kadm 6gretmenlerin eylem yonelimli olma alt boyutunda vizyoner
liderlige iliskin alg1 diizeylerinin erkek O0gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan
dolay1 kadin 6gretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3’teki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda
vizyoner liderligin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir
(p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1
“Gelecegi Resmetme” alt boyutunda cinsiyet agisindan birbirine benzerlik gostermedigi
soylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin gelecegi resmetme alt boyutunda
vizyoner liderlige iliskin algi diizeylerinin erkek ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmasindan dolay1 kadin 6gretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3’teki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda
vizyoner liderligin “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda anlamli farkliligin olmadig: goriilmektedir
(p>.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar
“Degisime A¢ik Olma” alt boyutunda cinsiyet acisindan birbirine benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Tablo 3’teki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin vizyoner liderlik
algilar1 arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu
dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 cinsiyet agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin vizyoner liderlige
iliskin alg1 diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 kadin
ogretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan ¢alismada yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigmi belirlemek i¢in yapilan
cikarimsal istatistiki yontemlerle veri analizi sonucu erigilen datalar Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Algilarinim Analiz Verileri

Ogrenim n Ort. SS t p
Durumu
Vi Diisii Lisans
izyoner Diisiinme Lisans 239 3.40 778 1132 o5
Lisansiusti 83 3.28 .756
Eylem Yo6nelimli Ol Lisans
ylem Yo6nelimli Olma . S 239 3.49 .641 7185 00
Lisansiuisti 83 2.90 .637
Gelecegi R t Lisans
elecegi Resmetme Lisans 239 3.60 185 9.934 00
Lisansiuisti 83 2.58 .849
Degisime Agik Olma Lisans 239 2.98 .897
: S 726 .46
Lisanststu 83 2.90 .827
Genel Lisans
- — 239 3.38 612 5.500 .00
Lisansiuisti 83 2.94 .637

Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna goére Ogretmenlerin algilari
arasinda vizyoner liderligin “Vizyoner Diislinme” alt boyutunda anlamli farkliligm olmadigi
goriilmektedir (p>.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iligkin
algilar1 “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda 6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gosterdigi soylenebilir.

Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore Ggretmenlerin algilari
arasinda vizyoner liderligin “Eylem Yo6nelimli Olma” alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iligkin
algilar1 “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda 6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamli farkliigin lisans mezunu G6gretmenlerin vizyoner
liderligin eylem yonelimli olma alt boyutunda algi diizeylerinin lisansiistii egitim mezunu
ogretmenlere gore anlamli derecede yliksek olmasindan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler lehine
oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore O6gretmenlerin algilari
arasinda vizyoner liderligin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iligkin
algilar1 “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda o6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi sOylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu G6gretmenlerin Vvizyoner
liderligin gelecegi resmetme alt boyutunda alg1 diizeylerinin lisansiistii egitim mezunu §gretmenlere

gore anlamli derecede yliksek olmasindan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu ifade
edilebilir.

Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore Ogretmenlerin algilar
arasinda vizyoner liderligin “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda anlamli farkliligin olmadigi
goriilmektedir (p>.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin
algilar1 “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda o6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gosterdigi sOylenebilir.

Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore Ggretmenlerin vizyoner
liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu
dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 6grenim durumu agisindan birbirine
benzerlik gdstermedigi sdylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu &gretmenlerin
vizyoner liderlik alg1 diizeylerinin lisansiistii egitim mezunu ogretmenlere gore anlamli derecede
yiiksek olmasindan dolayi lisans mezunu §gretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.
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3.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan caligmada yOneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina iliskin algilar1 arasinda
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan
cikarimsal istatistiki yontemlerle veri analizi sonucu erigilen datalar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik Algilarinin Analiz Verileri

Boyutlar - Mesleld ™ Xve SS e ANOVA Verileri
X 885 yvark KT df KO F o p
Vizyoner 1.1yl 72 310 1.025 G Aras 10.281 3 3427
Distinme 757575 wil 87 329 588  G.lIi 181.622 318 571 00
3.6-10y11 85 348 771  Toplam 191.903 321 6.000 3>1
4 11ylve 78 358 503 41
uzeri
Toplam 322 3.37 773
Eylem 1.1yl 72 345 757 G.Aras1 5.336 3 1779
Yonelimli 2. 2-5 yil 87 3.28  .653 G. Ici 146.962 318 462 01
Olma 3.6-10 y1l 85 3.47 673 Toplam 152.297 321 3.849 i>4
41lylve 78 315 .638 354
uzerl
Toplam 322 3.34 .688
Gelecegi 1.1yl 72 3.33  .960 G.Aras1 2.012 3 671
Resmetme 2. 2-5 yil 87 3.24 901 G. Ici 267.860 318 .842
3.6-10 y1l 85 3.45 1.018 Toplam 269.872 321 796 49
4 11yilve 78 332 .768 ' '
iizeri
Toplam 322 3.34 916
Degisime 1.1yl 72 2.88 1.057 G.Aras1 2.712 3 .904
Agik Olma 2. 2-5yil 87 2.88 .802 G. Ici 245.371 318 Ny
3.6-10 y1l 85 3.10 1.002 Toplam 248.083 321 1172 30
4. 11ylve 78 2.96 583 ' '
iizeri
Toplam 322 296 .879
GENEL 1.1yl 72 3.20 .800 G.Aras1 2.102 3 701
2.2-5y1l 87 3.19  .563 G. Ici 132.126 318 415
3.6-10 y1l 85 3.39 .708 Toplam 134.227 321 1686 17

4. 11 yil ve 78 3.27 473
iizeri
Toplam 322 3.26 .646

Tablo 5’teki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme goére oOgretmenlerin algilari
arasinda vizyoner liderlik dl¢eginin “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (p<,05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda dgretmenlerin vizyoner liderlige iliskin
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algilar1 “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda mesleki kidem agisindan birbirine benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda belirlenen anlamli farklilik 1 yil ve alti mesleki
kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 y1l/11 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasindadir.

Tablo 5’teki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore oOgretmenlerin algilar:
arasinda vizyoner liderlik 6l¢eginin “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda anlamli farkliligin
oldugu goriilmektedir (p<,05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin vizyoner liderlige
iliskin algilar1 “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda mesleki kidem agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi soylenebilir. “Eylem Yo6nelimli Olma” alt boyutunda belirlenen anlamli farklilik 11
yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 1 yi1l ve alti/6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasindadir.

Tablo 5°teki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore Ogretmenlerin algilar:
arasinda vizyoner liderlik Olceginin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda anlamli farkliligin
olmadig1 goriilmektedir (p>,05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda Ogretmenlerin vizyoner
liderlige iligkin algilar1 “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda mesleki kidem agisindan birbirine
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 5°teki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore Ogretmenlerin algilar:
arasinda vizyoner liderlik Olceginin “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda anlamli farkliligin
olmadigr goriilmektedir (p>,05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda Ogretmenlerin vizyoner
liderlige iliskin algilar1 “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda mesleki kidem agisindan birbirine
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 5’teki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore Ogretmenlerin vizyoner
liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigi goriilmektedir (p>,05). Belirlenen bu bulgu
dogrultusunda vizyoner liderlige iliskin 6gretmenlerin algilar1 mesleki kidem agisindan birbirine
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

3.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin motivasyon algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ¢ikarimsal istatistiki yontemlerle veri
analizi sonucu erisilen datalar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Motivasyon Algilarinin Analiz Verileri

Boyutlar Cinsiyet n Ort. SS t p
Icsel Motivasyon Kadmn
¢ v 154 3.42 444 4129 00
Erkek 168 3.19 578
Digsal Motivasyon Kadin
S Y 154 3.29 .621 2 844 00
Erkek 168 3.07 755
Genel Kadmn 154 3.35 484

3.621 .00
Erkek 168 3.12 637

Tablo 6’daki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda
motivasyon dlgeginin “Igsel Motivasyon™ alt boyutunda anlamli farkliigin oldugu gériilmektedir
(p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 “I¢sel
Motivasyon” alt boyutunda cinsiyet ag¢isindan birbirine benzerlik gdstermedigi sdylenebilir.
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Belirlenen anlamli farkliligin kadmn Ogretmenlerin igSel motivasyon algi diizeylerinin erkek

Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolayr kadin 6gretmenler lehine oldugu
ifade edilebilir.

Tablo 6’daki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda
motivasyon Olgeginin “Digsal Motivasyon™ alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir
(p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 “Digsal
Motivasyon” alt boyutunda cinsiyet agisindan birbirine benzerlik gdstermedigi sdylenebilir.
Belirlenen anlamli farkliigin kadin 6gretmenlerin digsal motivasyon algi diizeylerinin erkek

ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolayr kadin 6gretmenler lehine oldugu
ifade edilebilir.

Tablo 6’daki veriler degerlendirildiginde cinsiyete gore ogretmenlerin motivasyon algilari
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda
ogretmenlerin motivasyona iligkin algilar1 cinsiyet agisindan birbirine benzerlik gdstermedigi
sOylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin motivasyon algi diizeylerinin erkek

ogretmenlere gore anlamli derecede yiliksek olmasindan dolayr kadin 6gretmenler lehine oldugu
ifade edilebilir.

3.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan caligmada yoneticilerinin motivasyon algilar1 arasinda 6grenim durumu degiskenine
gore anlamh bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ¢ikarimsal istatistiki yontemlerle
veri analizi sonucu erisilen datalar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Motivasyon Algilarmin Analiz Verileri

Ogrenim n ort. ss t P

' ' Du_rumu
R e TR
PN s 25581 i
e B9 35 e

Tablo 7°deki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore Ogretmenlerin algilari
arasinda motivasyon oOlgeginin “Igsel Motivasyon” alt boyutunda anlamli farkliigm oldugu
goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin motivasyona iligkin
algilar1 “Igsel Motivasyon” alt boyutunda &grenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi soOylenebilir. Belirlenen anlamli farkhiligin lisans mezunu Ggretmenlerin igsel
motivasyon alg1 diizeylerinin lisansiistli egitim mezunu 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmasindan dolayi lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.

Tablo 7°deki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore Ogretmenlerin algilari
arasinda motivasyon Olgeginin “Digsal Motivasyon” alt boyutunda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin motivasyona iliskin
algilar1 “Digsal Motivasyon” alt boyutunda Ogrenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu Ogretmenlerin dissal

124



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 18

motivasyon alg1 diizeylerinin lisansiistii egitim mezunu gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmasindan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.

Tablo 7°deki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin motivasyon
algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (p<.05). Belirlenen bu bulgu
dogrultusunda Ogretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 6grenim durumu agisindan birbirine
benzerlik gdstermedigi sOylenebilir. Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin
motivasyon alg1 diizeylerinin lisansiistli egitim mezunu dgretmenlere gore anlamli derecede yliksek
olmasindan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu ifade edilebilir.

3.8. Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan ¢aligmada yoneticilerinin motivasyon algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine
gore anlamh bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ¢gikarimsal istatistiki yontemlerle
veri analizi sonucu erisilen datalar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin Motivasyon Algilarinin Analiz Verileri
ANOVA Verileri

n Xye SS

Degerleri

Boyutlar I'Z'l‘fise'i" ot SS VvarK. KT df KO F p

fesel 1.1yl 72 324 690 GArasi 1001 3 334

Motivasyon 2.2-5yil 87 326 494  G.ici _ 89.648 318 .282
3.6-10yil 85 338 490 Toplam 90649 321

4. 11 y1l 78 3.31 .434 1183 3l
ve lizeri
Toplam 322 3.30 .531

Digsal 1.1yl 72 3.14 820 G.Arasi 1.263 3 421

Motivasyon 2.2-5yi1 87 3.11 .668 G. Ici 156.998 318 .494

3.6-10y11 85 3.27 .768  Toplam  158.261 321 852 16
4. 11yl 78 3.17 .524 ' '
ve lizeri
Toplam 322 3.17 .702

GENEL 1.1yl 72 3.18 .726  G.Arasi 1.111 3 .370
2.2-5yi1 87 3.18 .536 G. Ici 106.828 318 .336
3.6-10yil 85 332 .583 Toplam 107.939 321 1102 34

4,11yl 78 324 455
ve iizeri
Toplam 322 3.23 579

Tablo 8’deki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore Ogretmenlerin algilari
arasinda motivasyon &lgeginin “I¢sel Motivasyon” alt boyutunda anlamli farklihigin olmadig
goriilmektedir (p>.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda Ogretmenlerin motivasyona iligkin
algilar1 “Igsel Motivasyon™ alt boyutunda égrenim durumu agisindan birbirine benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.
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Tablo 8’deki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore Ogretmenlerin algilari
arasinda motivasyon Olgeginin “Digsal Motivasyon” alt boyutunda anlamli farkliligin olmadig:
goriilmektedir (p>.05). Belirlenen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin motivasyona iligkin
algilar1 “Digsal Motivasyon” alt boyutunda 6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Tablo 8’deki veriler degerlendirildiginde mesleki kideme gore &gretmenlerin motivasyon
algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigir goriilmektedir (p>.05). Belirlenen bu bulgu
dogrultusunda Ggretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 6grenim durumu agisindan birbirine
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

3.9. Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgular

Yapilan ¢alismada yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarma iliskin algi1 diizeyleri ile
motivasyona iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini belirlemek igin
yapilan korelasyon analizi datalar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Vizyoner Liderlik ile Motivasyon Arasindaki Iliskiye Ait Analiz Verileri
Icsel

Motivasyon Digsal Motivasyon Genel
Vizyoner Diisiinme rr) 73;* 5(?0** 7(());*
Eylem Yonelimli Olma Fr) 83;* 5090** 702(;*
Gelecegi Resmetme Fr) 702;* 630** 705(;*
Degisime Agik Olma rr) 507;* 7070** 705(;*
Genel ; 9(());* 8((3)0** 93;*

**<(,01

Tablo 9’daki veriler incelendiginde 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin
algilar1 arasinda ylikse diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (p<.05).
Boyutlar temelinde incelendiginde;

e “Igsel Motivasyon” ile “Vizyoner Diisiinme” arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.79),

e “Igsel Motivasyon” ile “Eylem Y&nelimli Olma” arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek
(r=.81),

“I¢sel Motivasyon” ile “Gelecegi Resmetme” arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.72),
“I¢sel Motivasyon” ile “Degisime A¢ik Olma” arasinda ydnii pozitif, diizeyi orta (r=.57),
“I¢sel Motivasyon™ ile vizyoner liderlik arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.90),
“Digsal Motivasyon” ile “Vizyoner Diisiinme” arasinda yonii pozitif, diizeyi orta (r=.56),
“Digsal Motivasyon” ile “Eylem Yonelimli Olma” arasinda yonii pozitif, diizeyi orta
(r=.59),
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e “Digsal Motivasyon” ile “Gelecegi Resmetme” arasinda yonii pozitif, diizeyi orta (r=.68),
“Digsal Motivasyon” ile “Degisime Acik Olma” arasinda yoni pozitif, diizeyi yiiksek
(r=.77),

“Digsal Motivasyon” ile vizyoner liderlik arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.80),
Motivasyon ile “Vizyoner Diisiinme” arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.70),
Motivasyon ile “Eylem Yo6nelimli Olma” arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.72),
Motivasyon ile “Gelecegi Resmetme” arasinda yonii pozitif, diizeyi yiiksek (r=.75),
Motivasyon ile “Degisime Ag¢ik Olma” arasinda yonii pozitif, diizeyi yliksek (r=.75),

4. SONUC VE ONERILER

Arastirmada dgretmenlerin motivasyona iliskin algilarinin “I¢sel Motivasyon” alt boyutunda
“Kismen Katiliyorum, “Digsal Motivasyon” alt boyutunda “Kismen Katiliyorum” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Ayrica motivasyona iliskin genel ortalamanin da “Kismen Katiliyorum” diizeyinde
oldugu da arastirmada belirlenmistir. Bu sonugalara gore dgretmenlerin motivasyonunun yiiksek
olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmada &gretmenlerin “I¢sel Motivasyon™ alt boyutunda cinsiyete gore motivasyon
algilar1 arasinda anlaml farkliligin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug, dgretmenlerin
motivasyona iliskin alg1 diizeylerinin “I¢sel Motivasyon” alt boyutunda cinsiyet a¢isindan birbirine
benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilari
iizerinde cinsiyetin etkili oldugu seklinde de degerlendirilebilir. I¢csel motivasyon alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin kadin Ggretmenlerin igsel motivasyon algi diizeylerinin erkek

o0gretmenlere gore anlamli derecede yliksek olmasindan dolayr kadin 6gretmenler lehine olarak
ifade edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin “Dissal Motivasyon” alt boyutunda cinsiyete gére motivasyon
algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug, dgretmenlerin
motivasyona iligkin algi diizeylerinin “Digsal Motivasyon” alt boyutunda cinsiyet agisindan
birbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin  dissal
motivasyon algilar1 iizerinde cinsiyetin etkili oldugu seklinde de degerlendirilebilir. Dissal
motivasyon alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin digsal motivasyon algi
diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore anlamli derecede yiliksek olmasindan dolayr kadin
Ogretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyete gore motivasyon algilar1 arasinda anlamli farkliligin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug, dgretmenlerin motivasyona iligkin alg1 diizeylerinin
cinsiyet acismndan birbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi
Ogretmenlerin motivasyon algilar {izerinde cinsiyetin etkili oldugu seklinde de degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin motivasyona iliskin alg1 diizeylerinin geneli agisindan belirlenen anlamli farkhiligin
kadin 6gretmenlerin motivasyon algi diizeylerinin erkek dgretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
olmasindan dolay1 kadin 6gretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada dgretmenlerin “Igsel Motivasyon” alt boyutunda 6grenim durumuna gore
motivasyon algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ulagilan sonug,
ogretmenlerin motivasyona iliskin alg1 diizeylerinin “Igsel Motivasyon™ alt boyutunda &grenim
durumu acisindan birbirine benzerlik gostermedigi  seklinde degerlendirilebilecegi  gibi
ogretmenlerin i¢csel motivasyon algilart iizerinde 6grenim durumunun etkili oldugu seklinde de
degerlendirilebilir. I¢sel motivasyon alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu
ogretmenlerin igsel motivasyon algi diizeylerinin lisansiistii egitim mezunu &gretmenlere gore

anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 lisans mezunu Ogretmenler lehine olarak ifade
edilebilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin “Digsal Motivasyon™ alt boyutunda 6grenim durumuna gore
motivasyon algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin motivasyona iliskin algi diizeylerinin “Dissal Motivasyon” alt boyutunda 6grenim
durumu agisindan Dbirbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi  gibi
Ogretmenlerin digsal motivasyon algilar1 {izerinde 6grenim durumunun etkili oldugu seklinde de
degerlendirilebilir. Digsal motivasyon alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu
Ogretmenlerin digsal motivasyon algi diizeylerinin lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gore
anlamli derecede yiiksek olmasindan dolayr lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak ifade
edilebilir.

Arastirmada ogretmenlerin 6grenim durumuna gore motivasyon algilar1 arasinda anlamlh
farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan sonug, dgretmenlerin motivasyona iligkin algi
diizeylerinin  0grenim  durumu agisindan  birbirine  benzerlik  gostermedigi  seklinde
degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin motivasyon algilar1 {izerinde 6grenim durumunun etkili
oldugu seklinde de degerlendirilebilir. Ogretmenlerin motivasyona iliskin alg1 diizeylerinin geneli
acisindan belirlenen anlamli farkliligin lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gore anlamli
derecede yiiksek olmasindan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin “I¢csel Motivasyon” alt boyutunda mesleki kideme gore
motivasyon algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigir sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 “Igsel Motivasyon” alt boyutunda mesleki kidem
acisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi dgretmenlerin “Igsel
Motivasyon” alt boyutunda motivasyon algilar1 iizerinde mesleki kidemin etkili olmadig1 seklinde
de degerlendirilebilir.

Arastirmada O6gretmenlerin  “Digsal Motivasyon™ alt boyutunda mesleki kideme gore
motivasyon algilar1 arasinda anlamli farklihigin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug,
Ogretmenlerin motivasyona iligkin algilar1 “Digsal Motivasyon” alt boyutunda mesleki kidem
acisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin “Dissal
Motivasyon” alt boyutunda motivasyon algilar1 iizerinde mesleki kidemin etkili olmadig1 seklinde
de degerlendirilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki kideme gore motivasyon algilar1 arasinda anlamli
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug, Ogretmenlerin motivasyona iligkin
algilar1 mesleki kidem agisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi
ogretmenlerin motivasyon algilar1 tizerinde mesleki kidemin etkili olmadigi seklinde de
degerlendirilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilarinin “Vizyoner Diisiinme” alt
boyutunda “Kismen Katiliyorum”, “Eylem Y6nelimli Olma” alt boyutunda “Kismen Katiliyorum”,
“Gelecegi Resmetme” alt boyutunda “Kismen Katiliyorum”, “Degisime A¢ik Olma” alt boyutunda
“Kismen Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ayrica vizyoner liderlige iligkin genel
ortalamanin da “Kismen Katiliyorum” diizeyinde oldugu da arastirmada belirlenmistir. Bu
sonuglara gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranmiglarmi c¢ok fazla

sergilemediklerine yonelik bir algilaya sahip olduklar1 sdylenebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda cinsiyete gore vizyoner
liderlik algilar1 arasnda anlamli farkliligin olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 “Vizyoner Diisinme” alt boyutunda cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin vizyoner
diisinme alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 {izerinde cinsiyetin etkili olmadig1 seklinde de
degerlendirilebilir.
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Aragtirmada 6gretmenlerin “Eylem Yo6nelimli Olma” alt boyutunda cinsiyete gore vizyoner
liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gdstermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin
“Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 lizerinde cinsiyetin etkili oldugu
seklinde de degerlendirilebilir. Eylem Yo6nelimli Olma alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin
kadin 6gretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin erkeklere gore yiiksek olmasindan dolay1 kadin
ogretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda cinsiyete gore vizyoner
liderlik algilar1 arasmmda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlige iligkin algilart “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi Ogretmenlerin
“Gelecegi Resmetme” alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 {izerinde cinsiyetin etkili oldugu
seklinde de degerlendirilebilir. Gelecegi Resmetme alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin
kadin 6gretmenlerin vizyoner liderlik algilarmin erkeklere gore yiiksek olmasindan dolayr kadin
ogretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda cinsiyete gore vizyoner
liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 “Degisime Ac¢ik Olma” alt boyutunda cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin degisime
acik olma alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 {izerinde cinsiyetin etkili olmadig: seklinde de
degerlendirilebilir.

Arastirmada G6gretmenlerin cinsiyete gore vizyoner liderlik algilarmin anlamli farkhilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore ogretmenlerin vizyoner liderlige iligskin algilari
cinsiyet agisindan birbirine benzemedigi sOylenebilecegi gibi Ogretmenlerin vizyoner liderlik
algilar1 iizerinde cinsiyetin etkili oldugu da sdylenebilir. Belirlenen anlamli farklilhigin kadin
ogretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin erkeklere gore yiliksek olmasindan dolayr kadin
ogretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin “Vizyoner Dislinme” alt boyutunda 6grenim durumuna gore
vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda 6grenim
durumu agisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin
vizyoner diisiinme alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 iizerinde 6grenim durumunun etkili
olmadig1 seklinde de degerlendirilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin “Eylem Yo6nelimli Olma™ alt boyutunda 6grenim durumuna gore
gore vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligm oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan
sonug, O6gretmenlerin vizyoner liderlige iligkin algilar1 “Eylem Yo6nelimli Olma” alt boyutunda
ogrenim durumu agisindan birbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi
ogretmenlerin “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 {izerinde 6grenim
durumunun etkili oldugu seklinde de degerlendirilebilir. Eylem Yonelimli Olma alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu &gretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin lisansistii
egitim mezunu Ogretmenlerden anlaml bir sekilde daha yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu
Ogretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda 6grenim durumuna gore
gore vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ulagilan
sonug, 6gretmenlerin vizyoner liderlige iligskin algilar1 “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda 6grenim
durumu acisindan birbirine benzerlik gostermedigi  seklinde degerlendirilebilecegi  gibi
ogretmenlerin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 iizerinde 6grenim
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durumunun etkili oldugu seklinde de degerlendirilebilir. “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin lisansiistii
egitim mezunu Ogretmenlerden anlamli bir sekilde daha yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu
ogretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin “Degisime Acik Olma” alt boyutunda 6grenim durumuna gore
vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar1 “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda 6grenim
durumu agisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin
vizyoner diislinme alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 {izerinde 6grenim durumunun etkili
olmadig: seklinde de degerlendirilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore gore vizyoner liderlik algilar1 arasinda
anlamh farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug, 6gretmenlerin vizyoner liderlige
iligkin algilarmin  6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik gdéstermedigi  seklinde
degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin vizyoner liderlik algilar1 iizerinde 6grenim durumunun
etkili oldugu seklinde de degerlendirilebilir. Ogretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin geneline
iliskin olarak belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu dgretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin
lisansiistli egitim mezunu Ogretmenlerden anlamli bir sekilde daha yiiksek olmas1 nedeni ile lisans
mezunu 6gretmenler lehine olarak ifade edilebilir.

Arastirmada Og8retmenlerin “Vizyoner Diigsiinme” alt boyutunda mesleki kideme gore
vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlik algilar1 “Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda mesleki kidem
acisindan birbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin
“Vizyoner Diisiinme” alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 tizerinde mesleki kidemin etkili
oldugu seklinde de degerlendirilebilir. “Vizyoner Diislinme” alt boyutunda belirlenen anlamli
farkliligin da 1 yil ve alt1 mesleki kideme sahip 68retmenler ile 6-10 yi1l/11 yil ve {izeri mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu saptanmastir.

Arastirmada 6gretmenlerin “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda mesleki kideme gore
vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlik algilar1 “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda mesleki kidem
acisindan birbirine benzerlik gostermedigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi &gretmenlerin
“Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda vizyoner liderlik algilari iizerinde mesleki kidemin etKkili
oldugu seklinde de degerlendirilebilir. “Eylem Yonelimli Olma” alt boyutunda belirlenen anlaml
farkliligin da 11 y1l ve tlizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 1 y1l ve alti/6-10 yil aras1 mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu saptanmastir.

Aragtrmada O6gretmenlerin “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda mesleki kideme gore
vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlaml farkliligin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlik algilar1 “Gelecegi Resmetme” alt boyutunda mesleki kidem
acisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi 6gretmenlerin “Gelecegi
Resmetme” alt boyutunda vizyoner liderlik algilari iizerinde mesleki kidemin etkili olmadigi
seklinde de degerlendirilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin “Degisime Ac¢ik Olma” alt boyutunda mesleki kideme gore
vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug,
ogretmenlerin vizyoner liderlik algilar1 “Degisime Ag¢ik Olma” alt boyutunda mesleki kidem
acisindan birbirine benzerlik gdsterdigi seklinde degerlendirilebilecegi gibi O6gretmenlerin
“Degisime Ac¢ik Olma” alt boyutunda vizyoner liderlik algilar1 iizerinde mesleki kidemin etkili
olmadig1 seklinde de degerlendirilebilir.
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Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki kideme gore vizyoner liderlik algilar1 arasinda anlamli
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug, 6gretmenlerin vizyoner liderlik
algilarinin mesleki kidem agisindan birbirine benzerlik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi
gibi dgretmenlerin vizyoner liderlik algilar1 iizerinde mesleki kidemin etkili olmadig1 seklinde de
degerlendirilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon algilar1 arasinda pozitif yonlii
yiikksek diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ okul igerisinde okul ydneticilerinin
sergilemis oldugu vizyoner liderlik davraniglar1 arttik¢a 6gretmenlerin de motivasyonlarinin yiiksek
diizeyde artt1g1 seklinde agiklanabilir. Benzer durum motivasyon ve vizyoner liderligin alt boyutlar
icin de sdylenebilir.

Yapilan aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in asagidaki
oneriler sunulmustur:

e Yapilan calisma devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve
motivasyon algilarini degerlendirmeye yonelik verilerden elde edilen sonuglarla sinirhidir.
Ileride yapilacak olan arastirmalarda 6zel okullarda gérev yapan dgretmenler de arastirmaya
dahil edilerek kamu ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon
algilar1 karsilastirilabilir.

e Hatay ili Iskenderun Ilcesi ile sinirli olan ¢alisma, farkli illerde yapilarak &rneklem
cesitliligine gidilerek farkl sonuglar elde edilebilir.

e Arastirmanin amaglar1 cergevesinde yontem olarak nicel arastirma yaklagimlarindan iliskisel
tarama modeli tercih edilmistir. Derinlemesine ve kapsamli sonuclar elde etmek igin
arastirma siireclerine nitel arastirma yaklasimlar1 dahil edilerek karma ydntem temelli
arastirmalar yapilabilir.

e Egitim bilimlerinde Ogretmenlerin  vizyoner liderlik ve motivasyon algilarini
degerlendirmeye yonelik olarak gerek ulusal gerekse de uluslararasi alan yazinda smirl
sayida ¢aligmanin yapilmis olmasi bu ¢alismanin yapilmasinda énemli bir rol oynamistir.
Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon algilarina iliskin algilar1 iizerindeki etkisi ve
sonuglar1 temel dayanak olarak belirlenerek, farkli degiskenlerle alanyazina 6nemli katkilar
saglayacak caligmalar yapilabilir.
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