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OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ HESAP
VEREBILIRLIK UYGULAMALARININ ANALIZi
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Ozet

Yapilan arastirmada okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iligkin 6gretmen
algilarmi belirlemek amaglanmaktadir. Ifade edilen amaglara ulasmak icin arastirmada nicel
arastirma yontemlerinden tarama modeli yontem olarak kullanilmistir. Yapilan arastirmada bu
tiirler igerisinden ozellikleri verilen degiskeni bir seferde 6lgme olanagi vermesinden dolay1
tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanimn evrenini Hatay ili Arsuz, Belen, iskenderun
ilcesinde ¢esitli egitim kademelerinde gorev yapan 5503 Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin drneklemini ise evrenden “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile saptanmus
240 goniillii 6gretmen olusturmaktir. Aragtirmada verileri “Hesap Verebilirlik Uygulamalar:
Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmada verilerin normal dagilim gdstermesi dolayisi ile veri
analizi i¢in parametrik testler kullanilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin sorumluluk ve saglama alt boyutlarinda
“Katiltyorum”; standartlar, saydamlik ve sorgulayicilik alt boyutlarinda “Biraz Katiliyorum”
diizeyinde ve hesap verebilirlige iliskin 6gretmenlerin genel algilarinin “Biraz Katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamli farklilik gosterdigi belirlenirken, mesleki kidem ve gorev yapilan okuldaki miidiirle
caligsma stiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hesap verebilirlik, Okul Miidiirii, Ogretmen

ANALYSIS OF SCHOOL PRINCIPALS' ACCOUNTABILITY PRACTICES
ACCORDING TO TEACHER PERCEPTIONS

Abstract

In this study, it is aimed to determine the perceptions of teachers about the accountability
practices of school principals. In order to achieve the stated aims, the survey model, one of the
quantitative research methods, was used as a method in the research. In the research, scanning
model was preferred because it gives the opportunity to measure the variable whose properties
are given among these species at once. The population of the research consists of 5503
teachers working at various educational levels in the Arsuz, Belen and iskenderun district of
Hatay Province. The sample of the study consists of 240 volunteer teachers determined from
the population by the “Simple Random Sampling” method. Two data collection tools were
used to collect data in the study. The first is the “Personal Information Form” to learn the
personal information of teachers, and the second is the “Accountability Practices Scale”.
Because of the normal distribution of the data in the study, parametric tests were used for data
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analysis. In the study, “I agree” in the “Responsibility” and “Ensuring” sub-dimensions of
teachers’ perceptions of school principals’ accountability practices; It was determined that in
the sub-dimensions of “Standards”, “Transparency” and “Inquiry”, “Somewhat Agree” level
and teachers' general perceptions about accountability were at the level of “Somewhat
Agree”. In addition, it was determined that the perceptions of teachers participating in the
study regarding the accountability practices of school principals differ significantly according
to the variables of gender and educational status, while it was determined that there was no
significant difference according to the variables of professional seniority and the duration of

working with the principal at the school.
Keywords: Accountability, School Principal, Teacher.

1.GIRIS

Egitim kurumlarinda hesap verebilirlik, egitim 6gretim kurumlarinin saptadiklar
amaglara ne diizeyde eristiklerinin saptanmasi olarak agiklanabilir (Kogak, Turan ve
Aydogdu, 2012). Sistemin yetistirdigi bireylerin niteliginden de sorumlu olmay1 igeririr ve
burada nitelik olarak ifade edilenin egitim sisteminden ¢ikan bireylerin edinmis oldugu bilgi,
beceri ve davranislardir. Temel amag egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirarak egitim
sistemindeki 6grencinin basarisini yiikseltmektir. Egitimde hesap verebilirligin kamu talepleri
ile okullarin erismek icin gayret gosterdikleri amaglarin paralellik gostermesi ve okullarin
tipik olarak geleneksel basar1 Olciitleriyle ifade edilen performansini iyilestirme sonuglarina
erismesi beklenmektedir (Leithwood ve Earl, 2000). Bundan dolay1 egitimin holistik bir bakis
acist ile diigiiniilerek toplumun, devletin, bireyin, okulun, 6gretmenin, velinin beklentilerini
karsilayacak veya beklentilerini ortiistiirecek bir zemine oturutlmasi gerektigi sdylenebilir. Bu
gereklilik hesap verebilirlik ile birlikte diisiiniilebilir. Hesap vermeyen bir rgiit ne yaptigini
bilemeyecegi gibi ne yapacagini bilme konusunda da 6ngoriisiiz bir duruma diigebilir. Bu

yiizden toplumun temel tas1 olarak gosterilen okulda, hesap verebilirlik konusu 6n plana
¢ikmaktadir.

Geleneksel olarak hesap verebilirlik diisiiniildiigiinde okul yoneticileri genel itibari ile
amirlerine hesap vermekle yiikiimliiydiiler. Fakat degisen diinya, bireysel diisiinceler,
beklentiler okullarda yonetim anlayisinda degisiklige neden oldugu gibi okul yonetimlerinin
hesap verebilir olmaya zorladigi soylenebilir. Bu konuda Normore (2004) ile Clark ve Lacey
(1997) cocuklar icin karar alirken, g¢ocuga en yakin kisilerin muhatap alinmasi ve bu
kararlarin bu kisi ve kurumlarla paylagilmas: gerekmekte oldugunu belirtmislerdir. Ciinkii, bu
sekilde, okul yonetiminden ve dgretmenlerden 6grencilerin egitimi i¢in sorumluluk almalari
beklenebilir. Baska bir ifade ile egitim sistemindeki biitiin paydaslarin goriisleri alinmadikga,
onlar da bu sistemin bir pargasi olarak goriiliip neticeler onlarla paylasilmadikga, Gzetle
paydaglarla is birligi yapilmadiginda, 6gretmenlerden ve okul yonetiminden tek baslarina
egitim ¢iktilar1 anlaminda sorumluluk almasi beklenmemelidir (Usul, 2020).

Okullar, bireylerden ziyade orgiitsel olarak daha tutarli ve etkili hale geldikge,
toplumsal beklentiler 6gretmenlerin bireysel ¢alismalari iizerinde daha etkili olur ve okul
liderlerinin ¢aligmalari orgiitsel degerlerin agik¢a gii¢lendirilmesinin Oniinii agabilir. Bireysel
degerlerin hesap verebilirlik siirecleri ile giliglendirilmis toplu beklentilerle uyumu hesap
verebilirlikle saglanabilir. Ciinkii hesap verebilirlik sistemini gelistirmek, okullardaki bireyleri
gruplar i¢in daha etkili olmaktansa Orgiitleri i¢in daha etkili hale getirir (Elmore, 2005).
Burada ya da egitimsel yonetisimin baskaca uc¢ noktalarindaki bir¢ok sorunun ¢oziimiinde
okul yonetiminin kritik bir sorumluluga sahip oldugu goriinmektedir (Anderson, 2005).
Bundan dolay1 yapilan arastirmada okul yonetimlerinin hesap verebilirlik uygulamalar: ele
alinmustir.
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Okul yonetiminde hesap verebilirlige iliskin alanyazin tarandiginda konu hakkinda
yapilan c¢aligmalarin sinirli sayida oldugu anlagilmaktadir. Bu sebeple yapilan arastirmada
okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriislerinin
belirlenmesi alan yazina 6nemli katkilar getirmesi beklenmektedir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin
Ogretmen algilarin1 belirlemek amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada
asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarma iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?

2. Cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin
Ogretmen algilart anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Mesleki kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina
iliskin 6gretmen algilar1 anlamli farklilik gostermekte midir?

4, Ogrenim durumu degiskenine gére okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina
iliskin 6gretmen algilart anlaml farklilik gostermekte midir?

5. Gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢alisma siiresi degiskenine gore okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina iligskin 6gretmen algilar1 anlamli farklilik gostermekte midir?

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iligkin 6gretmen
algilarini belirlemek olan amacina ulasmak i¢in nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
yontem olarak kullanilmistir. Tarama modeli, bir 6rneklemdeki bireylerin verilerinin bir ve
birden fazla degiskene gore nasil dagilim gosterdigini belirlemek maksadiyla kullanilmaktadir
(Bliytikoztiirk, Cakmak Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020).

2.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Hatay ili Arsuz, Belen, Iskenderun ilcelerinde ¢esitli egitim
kademelerinde  gorev  yapan toplam 5503  Ogretmen  (https://arsuz.meb.gov.tr/;
https://belen.meb.gov.tr/;  https://iskenderun.meb.gov.tr/)  olusturmaktadir. ~ Arastirmanin
orneklemi ise evrende yer alan 6gretmenler arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile
saptanmig olan 240 goniilli 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunu
olusturan 240 6gretmenin kisisel bilgileri su sekildedir:


https://arsuz.meb.gov.tr/
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Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin bulgular

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 121 50.4
Erkek 119 49.6

6-10 y1l 68 28.3
11-15 y1l 42 17.5

Mesleki Kidem 16-20 yil 56 23.3
21-25 yil 38 15.8

26 ve lizeri 36 15
Ogrenim Durumu L?Sans 161 67.1
Lisansiistii 79 32.9
Gorev Yapilan Okuldaki Lyl ala 29 121
Midiirle Calisma Siiresi "4yl 133 254
5-8 yil 78 32.5

Tablo 1°deki aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlere iligkin bilgiler
incelendiginde; arastirmaya katilan ogretmenlerin 121’1 (%50,4) kadin ve 119°u (%49,6)
erkek oldugu; 68’inin (%28,3) 6-10 yil, 42’sinin (%17,5) 11-15 yil, 56’smin (%23,3) 16-20
yil, 38’inin (%15,8) 21-25 yil ve 36’smin ise (%15) 26 ve lizeri mesleki kideme; 161°1
(%67,1) lisans ve 79’u (%32,9) lisansiistii egitim mezunu oldugu; 29’u (%12,1) gorev
yapilan okuldaki miidiirle 1 yildan az ¢alistig1, 133’1 (%55,4) gorev yapilan okuldaki miidiirle
1-4 yil arasi calistig, 78’1 (%32,5) gorev yapilan okuldaki miidiirle 5-8 yil arasi calistig
belirlenmistir.

2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak Biilbiil (2011) tarafindan gelistirilen “Hesap
Verebilirlik Uygulamalar1 Olgegi” kullamlmistir. Arastirmanm okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina iliskin 6gretmen algilarim1 belirlemek ic¢in kullanilan “Hesap
Verebilirlik Uygulamalar1 Olgegi”, 40 maddeden olusmaktadir. Olgek, besli likert tipindedir.

2.4.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri, Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan Covid-19 pandemi siirecinden
dolay1 Hatay ili Arsuz, Belen ve iskenderun ilcelerindeki 6gretmenlere online iletigim araclar
ile iletilerek toplanmistir. Veriler kullanilan program geregi analiz programina dogrudan
aktarilmistir. Arastirmada verileri analize baslamadan Once verilerin analizinde parametrik
veya non-parametrik testlerden hangisinin kullanilacagina karar vermek icin verilerin
normalligine bakilmistir. Verilerin normalligi i¢in basiklik ve carpiklik degerlerine
bakilmistir. Basiklik ve c¢arpiklik degerlerine bakilmasinin nedeni verilerin normalligi i¢in
bakilacak yollardan bir olmasidir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Yapilan arastirmada Hesap
Verebilirlik Uygulamalar1 Olgegi’ne ait basiklik (skewness) degeri “.041”, carpiklik (kurtosis)
degeri “.105” olarak hesaplanmistir. Bu verilere gore hesaplanan basiklik ve carpiklik
katsayis1 degerlerinin “+1.5” arasinda oldugu anlagilmaktadir. Basiklik ve carpiklik katsayi
degerlerine gore arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan Hesap Verebilirlik
Uygulamalar1 Olgegi’nin puanlarinin normal dagilim sergiledigi kabul edilmistir (Tabachnick
ve Fidell, 2013).
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Verilerin  analizinde, “Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina iligkin algilar1 hangi diizeydedir?” alt problemi i¢in verilen aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. “Cinsiyet degiskenine gore okul
midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin 6gretmen algilar1 anlamli farklilik
gostermekte midir?” ve “Ogrenim durumu degiskenine gore okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina iligkin 6gretmen algilari anlamli farklilik gostermekte midir?” alt
problemleri icin “Bagimsiz Orneklemler t-Testi”, “Mesleki kidem degiskenine gore okul
midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin 6gretmen algilar1 anlamli farklilik
gostermekte midir?” ve “Gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢alisma siiresi degiskenine gore
okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin 6gretmen algilart anlaml farklilik
gostermekte midir?” seklindeki alt problemleri igin “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)”
yapilmustir.

3.BULGULAR

3.1.0kul Miidiirlerinin Hesap Verebilirlik Uygulamalarina iliskin Ogretmen Algilarinin
Diizeyine Iliskin Bulgular

Arastirmanm “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarma
iligskin algilar1 hangi diizeydedir?” alt problemine iliskin bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarmin
geneline ait bulgular

Boyutlar Ort. Ss

Sorumluluk 3,48 137
Standartlar 3,25 ,785
Saydamlik 3,34 929
Saglama 3,52 ,815
Sorgulayicilik 3,27 978
Genel 3,37 ,709

Tablo 2’de hesap verebilirligin boyutlarma iligkin 6gretmenlerin  algilarinin
“Sorumluluk™ alt boyutunda “Katiliyorum™ (Ort.=3,48); “Standartlar” alt boyutunda “Biraz
Katiliyorum” (Ort.=3,25); “Saydamlik” alt boyutunda “Biraz Katiliyorum” (Ort.=3,34);
“Saglama” alt boyutunda “Katiliyorum” (Ort.=3,52); “Sorgulayicilik” alt boyutunda “Biraz
Katiliyorum” (Ort.=3,27) ve hesap verebilirlige iliskin Ogretmenlerin genel algilar
incelendiginde “Biraz Katiliyorum” (Ort.=3,37) diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

3.2.Cinsiyete Iliskin Bulgular

Arastirmanin  “Cinsiyet degiskenine goére okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen algilar1 anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemi
dogrultusunda erisilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Cinsiyet degiskenine iliskin veri analizleri

Boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
Sorumluluk Iéflilﬁ ﬁ; g?i g;g 8,037 ,00
Standartlar Iéfféﬁ ﬁé ggg 222 3,784 ,00
S
g Kl IS0y
Sorgulayicilik Iéﬁ?elﬁ ﬁé g:ii ]:,810133 1,994 ,04
e RS ST o

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin genel ortalamasmin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir
(p=.00; p<.05). Saptanan anlamli farkliligin kadin Ogretmenlerin hesap verebilirlik
uygulamalarina ait algilarinin erkek 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay1
kadin 6gretmenler lehinedir (Ort.x,q:n=3,57>Ort.erkek=3,17).

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik dlgeginin “Sorumluluk™ alt boyutunda cinsiyete gére anlamli
farklililk gosterdigi goriilmektedir (p=.00; p<.05). “Sorumluluk” alt boyutunda saptanan
anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin erkek

ogretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolayr kadin ogretmenler lehinedir
(Ortkadln:3,82>orterkek:3,14)

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Standartlar” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklililk gosterdigi goriilmektedir (p=.00; p<.05). “Standartlar” alt boyutunda saptanan
anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin erkek

ogretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolayr kadin ogretmenler lehinedir
(Ort.kadng,43>Ort.erkek:3,06).

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saydamlik” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterdigi goriilmektedir (p=.01; p<.05). “Saydamlik” alt boyutunda saptanan
anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin erkek

ogretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolayr kadin oOgretmenler lehinedir
(Ort.kadm=3,49>Ort.erkek=3,18).

Tablo 3’te 0gretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saglama” alt boyutunda cinsiyete goére anlamli
farklilik gosterdigi goriilmektedir (p=.00; p<.05). “Saglama” alt boyutunda saptanan anlamli
farkliligin kadin &gretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin  erkek

ogretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay:1 olayr kadin 6gretmenler lehinedir
(Ort.kadm=3,70>Ort.erkek:3,32).
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Tablo 3’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarmin hesap verebilirlik 6l¢eginin “Sorgulayicilik” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterdigi goriilmektedir (p=.04; p<.05). “Sorgulayicilik” alt boyutunda saptanan
anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin erkek

ogretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay1r kadin &gretmenler lehinedir
(Ort.xaain=3,39>0rt.¢rkek=3,14).

3.3.Mesleki Kideme iliskin Bulgular

Arastirmanin “Mesleki kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen algilart anlamli farklilik gostermekte midir? alt problemi
dogrultusunda erisilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Mesleki kidem degiskenine iliskin veri analizleri

Mesleki Kidem

Boyutlar (Y1l Aralig) n Ort. Ss F p

6-10 68 3,49 ,709
11-15 42 3,38 JA72

Sorumluluk 16-20 56 3,53 ,808 525 71
21-25 38 3,59 ,553
26 ve uzeri 36 3,40 ,820
6-10 240 3,48 137
11-15 68 3,35 7120

Standartlar 16-20 42 3,13 ,795 1,174 ,32
21-25 56 3,27 ,863
26 ve lizeri 38 3,34 , 701
6-10 36 3,06 ,840
11-15 240 3,25 ,785

Saydamlik 16-20 68 3,46 73 ,830 ,50
21-25 42 3,33 ,905
26 ve lzeri 56 3,39 ,997
6-10 38 3,15 ,880
11-15 36 3,23 1,150

Saglama 16-20 240 3,34 ,929 ,131 97
21-25 68 3,53 ,689
26 ve lzeri 42 3,50 ,902
6-10 56 3,23 ,820
11-15 38 3,24 ,899

Sorgulayicilik 16-20 36 3,31 1,146 ,070 .99
21-25 240 3,30 ,957
26 ve lzeri 68 3,27 1,120
6-10 42 3,41 ,617
11-15 56 3,32 ,718

GENEL 16-20 38 3,41 ,830 ,278 91
21-25 36 3,36 ,625
26 ve lizeri 240 3,30 J71
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Tablo 4’te okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait mesleki kideme
gore Ogretmen algilarinin genel ortalamasi arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi
goriilmektedir (p=.91; p>.05). Yani Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalar1 konusunda mesleki kidem fark etmeksizin benzer algi diizeylerine sahip
olduklar1 soylenebilir.

Tablo 4’te ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Sorumluluk™ alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermedigi saptanmustir (p=.71; p>.05). Yani ogretmenlerin okul miidiirlerinin
hesap verebilirligin sorumluluk boyutuna iliskin uygulamalar1 konusunda mesleki kidem fark
etmeksizin benzer algi diizeylerine sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 4’te O6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Standartlar” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklillk gostermedigi saptanmustir (p=.32; p>.05). Yani Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
hesap verebilirligin standartlar boyutuna iliskin uygulamalar1 konusunda mesleki kidem fark
etmeksizin benzer algi diizeylerine sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 4’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik dlgeginin “Saydamlik” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermedigi saptanmustir (p=.50; p>.05). Yani ogretmenlerin okul miidiirlerinin
hesap verebilirligin saydamlik boyutuna iliskin uygulamalar1 konusunda mesleki kidem fark
etmeksizin benzer algi diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4’te 6gretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saglama” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklililk gostermedigi saptanmustir (p=.97; p>.05). Yani ogretmenlerin okul miidiirlerinin
hesap verebilirligin saglama boyutuna iliskin uygulamalar1 konusunda mesleki kidem fark
etmeksizin benzer alg: diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4’te Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Sorgulayicilik” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermedigi saptanmistir (p=.99; p>.05). Yani 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
hesap verebilirligin sorgulayicilik boyutuna iligskin uygulamalar1 konusunda mesleki kidem
fark etmeksizin benzer alg1 diizeylerine sahip olduklari sdylenebilir.

3.4.0grenim Durumuna fliskin Bulgular

Arastirmanin “Ogrenim durumu degiskenine gére okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen algilart anlamli farklilik gostermekte midir? alt problemi
dogrultusunda erisilen bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogrenim durumu degiskenine iliskin veri analizleri

Boyutlar Ogrenim Durumu n X Ss t p
e N
T I
Saydamhik LIIS_EIlls’laSTJ.Ztu 17691 222 1,2300531 120231
Saglama LlsL;ngztu 17691 ggg 282 2393 01
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Lisans 161 3,37 1,070

Sorgulayteilik 1 C st 79 3,06 718 04 .00
Lisans 161 3,47 , 756

GENEL Lisansiisti 79 3,17 ,555 2,776 00

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin  genel ortalamasimin  6grenim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi
gorilmektedir (p=.00; p<.05). Saptanan anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin hesap
verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerden anlamli
derecede yiiksekliginden dolay1 lisans mezunu ogretmenler lehinedir
(Ort-Iisan5:3,47>Ort-1isansﬁstﬁ:3117)-

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Sorumluluk™ alt boyutunda 6grenim durumuna goére
anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (p=.00; p<.05). “Sorumluluk™ alt boyutunda saptanan
anlamli farkliligin lisans mezunu Ggretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalara ait
algilarmin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay1
lisans mezunu 6gretmenler lehinedir (Ort.jisans=3,66>0r1. jisansiista=3,12).

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik dlgeginin “Standartlar” alt boyutunda 6grenim durumuna gore
anlamli farklhilik gosterdigi saptanmistir (p=.02; p<.05). “Standartlar” alt boyutunda saptanan
anlamli farklili@in lisans mezunu Ggretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay1
lisans mezunu 6gretmenler lehinedir (Ort.jisans=3,33>Or. jisansiisti=3,09).

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saydamlik” alt boyutunda 6grenim durumuna goére
anlamli farklilik géstermedigi saptanmustir (p=.31; p>.05).

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saglama” alt boyutunda &grenim durumuna gore
anlaml farklhilik gosterdigi saptanmustir (p=.01; p<.05). “Saglama” alt boyutunda saptanan
anlamli farkliligin lisans mezunu Ggretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarma ait
algilarinin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay1
lisans mezunu 6gretmenler lehinedir (Ort.jisans=3,60>0r1. jisansiisti=3,34)-

Tablo 5’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarmin hesap verebilirlik 6l¢eginin “Sorgulayicilik” alt boyutunda 6grenim durumuna goére
anlamli farklilik gosterdigi saptanmigtir (p=.00; p<.05). “Sorgulayicilik” alt boyutunda
saptanan anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarmin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksekliginden dolay1
lisans mezunu 6gretmenler lehinedir (Ort.jisans=3,37>Or. jisansiisti=3,06).

3.5.Gorev Yapilan Okuldaki Miidiirle Calisma Siiresine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢aligma siiresi degiskenine gore okul
miidirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin 6gretmen algilar1 anlamli farklilik
gostermekte midir? alt problemi dogrultusunda erisilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢alisma siiresi degiskenine iliskin veri analizleri

Calisma Siiresi

Boyutlar (Y1l Aralig) n Ort. Ss F p

1 y1l alt1 29 3,46 167

Sorumluluk 1-4 y1l 133 3,49 ,693 ,027 97
5-8 yil 78 3,47 807
1 yil alt1 240 3,48 137

1-4 vl 29 3,24 121 ,393 ,67
Standartlar — —5-e 133 321 692
1 yil alt1 78 3,31 947

1-4 yil 240 3,25 , 7185 2,476 ,08
Saydamhik 5-8 yil 29 3,18 038
1 yil alt1 133 3,26 ,810

Saglama 1-4 vl 78 3,52 1,085 2,150 11
5-8 yil 240 3,34 ,929
1 yil alt1 29 3,11 ,943

Sorgulayicilik 1-4 yil 133 3,26 977 ,566 .56
5-8 yil 78 3,33 ,996
1 yil alt1 240 3,30 ,718

GENEL 1-4 yl 29 3,33 594 ,983 37
5-8 yil 133 3,46 ,869

Tablo 6’da Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin genel ortalamasinin gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢alisma siiresine goére anlaml
farklilik gostermedigi saptanmustir (p = ,37; p>,05). Yani 6gretmenlerin okul midiirlerinin
hesap verebilirlik uygulamalar1 konusunda mevcut okul miidiirii ile calisma siireleri fark
etmeksizin benzer alg1 diizeylerine sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 6’da Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilariin hesap verebilirlik 6l¢eginin “Sorumluluk™ alt boyutunda gorev yapilan okuldaki
miidiirle ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi saptanmistir (p = ,97; p>,05).
Yani Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirligin sorumluluk boyutuna iliskin
uygulamalar1 konusunda mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siireleri fark etmeksizin benzer algi
diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 6’da Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilariin hesap verebilirlik dlgeginin “Standartlar” alt boyutunda goérev yapilan okuldaki
miidiirle ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi saptanmistir (p = ,67; p>,05).
Yani Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirligin standartlar boyutuna iligkin
uygulamalar1 konusunda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siireleri fark etmeksizin benzer algi
diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 6’da Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saydamlik” alt boyutunda gorev yapilan okuldaki
miidiirle ¢caligma siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi saptanmistir (p = ,08; p>,05).
Yani Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirligin saydamlik boyutuna iliskin
uygulamalar1 konusunda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siireleri fark etmeksizin benzer algi
diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 6’da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilariin hesap verebilirlik 6lgeginin “Saglama” alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermedigi saptanmustir (p = ,11; p>,05). Yani 6gretmenlerin okul midiirlerinin
hesap verebilirligin saglama boyutuna iliskin uygulamalar1 konusunda mevcut okul midiirii
ile calisma stireleri fark etmeksizin benzer algi diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 6’da Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin hesap verebilirlik 6l¢eginin “Sorgulayicilik” alt boyutunda gorev yapilan okuldaki
miidiirle ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi saptanmistir (p = ,56; p>,05).
Yani Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirligin sorgulayicilik boyutuna iliskin
uygulamalar1 konusunda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siireleri fark etmeksizin benzer algi
diizeylerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.SONUC VE ONERILER

Aragtirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin  “Sorumluluk” ve “Saglama” alt boyutlarinda “Katiliyorum”; “Standartlar”,
“Saydamlik” ve “Sorgulayicilik” alt boyutlarinda “Biraz Katiliyorum” diizeyinde ve hesap
verebilirlige iliskin 6gretmenlerin genel algilarinin “Biraz Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Tespit edilen sonuglara goére okul yoneticilerinin orta diizeyde hesap verebilir
olduklart sdylenebilir. Arastirmanin bu sonucuna benzer sekilde Giicli ve Kiling (2011),
Kalman ve Gedikoglu (2014) ile Ozken (2020) de yaptiklar1 arastirmalarda okul
yoneticilerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iligkin olarak Ogretmen algilarinin orta
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Kantos (2010) tarafindan yapilan arastirmada, okul
yoneticilerinin okul ile ilgili olarak bircok konuda hesap verebilir olmas1 gerektigine vurgu
yapmistir. Hesap verebilirligin olmamasi ¢esitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir. Bu
konuda Dive (2008), hesap verebilirligin olmamasi ¢alisanlarin performanslarinda diisiikligii,
tatminsizlik ve motivasyon eksikligi gibi ¢esitli psikolojik ve ekonomik olarak
adlandirilabilecek sorunlarin ¢gitkmasina neden olabilecegini belirtmistir.

Aragtirmada Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin cinsiyete gore anlamlh farklilik gosterdigi saptanmistir. Cinsiyete gore saptanan
anlamli farklihigin gerek alt boyutlar gerekse de Olcegin geneline iligkin olarak kadin
ogretmenlerin algilarinin erkek 6gretmenlerden anlamli dercede yiiksek olmasindan dolay1
kadin 6gretmenler lehine seklinde degerlendirilmistir. Ayrica cinsiyet degiskenine gore elde
edilen sonuglara gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan birbirine benzemedigi seklinde de degerlendirilebilir.
Bunun yaninda cinsiyete gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina ait algilarinin anlamh farklihik gostermesi sonucu, cinsiyet degiskeninin
ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina iliskin algilarina etki ettigi
seklinde de degerlendirilebilir. Sonu¢ olarak yapilan calismanin bulgulari dogrultusunda
cinsiyetin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin
bicimlenmesinde dnemli bir roliiniin oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ayrica mesleki
kideme gore elde edilen sonuglara gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina ait algilariin mesleki kidem degiskeni agisindan birbirine benzedigi seklinde
de degerlendirilebilecegi gibi Ogretmenlerin  okul midiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina ait algillarinin mesleki kidem degiskeni agisindan birbirine yakin oldugu
seklinde de degerlendirilebilir. Bunun yaninda mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin
okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin anlamli farklilik
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gostermemesi sonucu, mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina iligkin algilarma etki etmedigi seklinde de degerlendirilebilir.
Sonug olarak yapilan ¢alismanin bulgular1 dogrultusunda mesleki kidemin 6gretmenlerin okul
midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin bigimlenmesinde onemli bir
roliiniin olmadig1 sdylenebilir. Yapilan arastirma ile benzer sekilde Argon, Uylas ve Yerlikaya
(2015), Kahramantekin (2021), Kalman ve Gedikoglu (2014), Ozken (2020) yaptiklar:
calismalarda mesleki kidemin ogretmenlerin okul yoneticilerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina iliskin algilarmma etki etmedigini yani Ogretmen algilarinin benzerlik
gosterdigini tespit etmislerdir. Bu baglamda yapilan arastirmanin sonuglar ile ilgili
arastirmalarin sonuglarinin ortiistiigii soylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algillarinin 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Belirlenen
anlamli farkliligin gerek alt boyutlar (Saydamlik alt boyutu hari¢) gerekse de 6l¢egin geneline
ilisgkin olarak lisans mezunu Ogretmenlerin algilarinin  lisansiisti  egitim mezunu
ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 lisans mezunu 6gretmenler lehine
seklinde degerlendirilmistir. Ayrica 6grenim durumu degiskenine gore elde edilen sonuglara
gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin
O0grenim durumu degiskeni agisindan birbirine benzemedigi seklinde de degerlendirilebilir.
Bunun yaninda 6grenim durumu degiskenine gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin anlamli farklilik gostermesi sonucu, 6grenim
durumu degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina
iligkin algilarina etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir. Sonug olarak yapilan calismanin
bulgulart1 dogrultusunda ogrenim durumunun ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap
verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin bigimlenmesinde 6nemli bir roliiniin oldugu
sOylenebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait
algilarinin  gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Ayrica gorev yapilan okuldaki miidiirle caligma siiresine gore
elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina
ait algilarmin gorev yapilan okuldaki miidiirle ¢alisma siiresi acisindan birbirine benzedigi
olarak degerlendirilebilecegi gibi Ogretmenlerin okul midiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina ait algilariin gorev yapilan okuldaki miidiirle calisma siiresi agisindan
birbirine yakin oldugu olarak da degerlendirilebilir. Bunun yaninda gérev yapilan okuldaki
miidiirle caligma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina ait algilarinin anlamli farklilik gdstermemesi sonucu, gérev yapilan okuldaki
midiirle caligma siiresi degiskeninin O6gretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik
uygulamalarina iliskin algilarina etki etmedigi seklinde de degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak
yapilan ¢alismanin bulgular1 dogrultusunda gérev yapilan okuldaki miidiirle ¢caligma siiresinin
ogretmenlerin  okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin
bicimlenmesinde dnemli bir roliiniin olmadig1 sdylenebilir.

Yapilan arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda su oneriler sunulmustur:

e Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hesap verebilirlik uygulamalarina ait algilarinin
belirlendigi bu arastirma c¢ercevesinde okullarda hesap verebilirligin 6nemi
hakkinda konferans, seminer veya kurslar diizenlenmesi gereklidir.

e Hesap verebilirligin okullarda igsellestirilmesi ile egitim paydaslarinin hesap
sorabilmesi, okul miidiirlerinin hesap verebilmesi gibi davramislarinin 6n plana
cikarilmasi gereklidir.
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e Hesap verebilirlige iliskin yasal diizenlemelerin yapilmast gerekmektedir.
Boylelikle kurum igerisinde seffaflik olugsmasina katki saglanmis olur.

e Devlet okullarinda basar1 gosteremeyen okul miidiirleri 6nemli manada hesap
vermezken, 6zel okullarda bu durum ¢ok ciddi bir sekilde degerlendirilmekte hatta
okul miidiiriiniin isine son verme ile sonlanabilecek durumlar yasanabilmektedir.
Ayni sekilde hesap verebilirlik algisinin devlet okullarina da getirilmesi okul ve
Ogrenci basarisina katki saglayabilir.

e Bu calisma sadece Hatay Ili Arsuz, Belen ve Iskenderun ilgelerinde gorev yapan
Ogretmenler ile yapilmistir. Calisma, farkli illerde veya farkli katilimcilarla
yapilarak karsilagtirma yapma olanagi olusturulabilir.

e Arastirma devlet okullarinda yapilmustir. Ozel okullarda da benzer calisma
yapilarak devlet ve 6zel okul miidiirliiklerinin hesap verebilirlik uygulamalarinin
Ogretmenler tarafindan nasil algilandig1 ortaya ¢ikarilip karsilastirilabilir.
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