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OKUL YONETICILERININ ETIiK VE ETIiK DISI LIDERLIK DAVRANISLARI
HAKKINDA OGRETMEN GORUSLERININ BELIRLENMESI

Azize Yiksel*

OZET

Bu ¢alismada, 6gretmen goriislerine gore okul yoéneticilerinin etik ve etik dis1 liderlik davraniglarini ve bu davraniglari
saglayan ya da neden olan etkenleri belirlemek amaglanmistir. Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden olan fenomoloji
kullanilmustir. Aragtirmaya farkli ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan toplam 18 6gretmen katilmistir. Elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin etik liderlik 6zelligi olarak en ¢ok etik ve ahlaki degerlere sahip olma ve adil davranma
seklinde goriis belirttigi goriilmektedir. Ogretmenler etik dis1 liderlik 6zellikleri olarak ayrimeilik yapma, yonetmeliklere
aykin davranma ve dgretmenlerin istek ve ihtiyaglarim dikkate almama seklinde goriis bildirmislerdir. Yoneticilerin etik
liderlik davraniglar1 géstermesini saglayan etkenler arasinda en ¢ok etik ve ahlaki degerlere sahip olma ile sikayet edilme
korkusu ifade edilmistir. Yoneticilerin etik dis1 liderlik gostermelerine neden olan davraniglar gii¢ elde etme hirsi, ¢evre
elde etme hirsi, liyakat sahibi olmama, bulundugu mevki koruma istegi, velinin ve {ist biirokrasinin baskisi, okulun mevcut
etik dist iklime sahip olmasi, disiplini saglama endisesi olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Etik Dis1 Liderlik

DETERMINATION OF TEACHERS' VIEWS ON ETHICAL AND UNETHICAL
LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL ADMINISTRATORS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the ethical and unethical leadership behaviors of school administrators and the
factors that provide or cause these behaviors according to the opinions of teachers. Phenomenology, one of the qualitative
research techniques, was used in the study. A total of 18 teachers working in different primary, secondary and high schools
participated in the research. According to the findings, it is seen that the teachers mostly stated the opinion of having
ethical and moral values and acting fairly as ethical leadership characteristics. Teachers expressed their views as
discriminating, violating regulations, and ignoring teachers' wishes and needs as unethical leadership characteristics.
Among the factors that enable managers to display ethical leadership behaviors, having ethical and moral values and fear
of being complained are expressed the most. Behaviors that cause administrators to display unethical leadership are
determined as greed to gain power, greed for acquiring an environment, lack of merit, desire to protect their position,
pressure from parents and upper bureaucracy, the school's current unethical climate, and the concern to maintain
discipline.

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Unethical Leadership

1. GIRIS
Etik ya da ahlaki olarak nitelendirilen bir yasam bireylerde olmasi gereken varolussal bir
zorunluluktur. Bireyler yasamlarinin her alaninda, dogru, yanlis, iyi, koti, giizel, ¢irkin kavramlar
ile bicimlendirilen bir kisilik ve karakter ¢ercevesinde hayatlarina devam etmek durumundadirlar.
Clinkii felsefi Ogretileri, bireyler adina belirlenen bu ilkeler dogrultusunda yasamlarini devam

ettirmelerini ve diistinmelerini 6ngorir (Ugurlu, 2009). Etik olarak nitelendirilen bir davranis, etik
yasalarla degil, bireylerin evrensel etik degerlerle biitlinlesen karakterleri ile olusmalidir. Etik bir
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yonetim sisteminde denetim sireci, yasalardan ziyade bireylerin kendi 0z denetimleri ile
gerceklesmektedir (Yaylaci, 2009).

Bu baglamda etik kavrami daha ¢ok evrensel bir kavram olarak nitelendirilmekle birlikte, durdstluk,
dogruluk gibi ahlakin felsefe boyutunda yer alan bir kavramdir. Bireylerin bilingli olarak
gerceklestirdikleri eylemlerin dogru ya da yanlis oldugunu arastirmakla birlikte, iyi ve kotii arasinda
bir gerceve olusturmaktadir. Etik kavrami, ahlaki bir yasamin yasalarini, ilkelerini ve bigimlerini
aragtiran bir ahlak Ogesidir. Etik ilkelerin kaynaklar1 kismen bireylerin deneyimlerinden elde
edilmekle birlikte, mantik, siyaset, metafizik felsefesi gibi felsefe 6tesi disiplinler tarafindan saglanan
ilkeler ve dogrulardir. Bu baglamda etik, en genel ifade ile, tim bireyleri kapsayan, tiim zamanlarda
gecerli evrensel bir ahlaki diizenin var oldugu ve bu diizenin birtakim ilkeler iizerine kuruldugu bir
kavramdir.

Gunumuzde, bireyleri etkilemek icin yasal ve birokratik bir otoriteden ziyade, inang, gliven, duygu
ve deger temelli bir liderlik bi¢imine gereksinim duyulmaktadir. Etik liderlik olarak adlandirilan bu
liderlik tiiriinde, temel gii¢ kaynagi etik ve ahlaki otoriteye dayanmaktadir. Cagimizda bir liderin
sahip olmasi1 gereken en dnemli 6zellik, kendisine ve ¢evresindekilere karsi sergiledigi etik degerleri
ve diriistliigiidiir (Akdogan ve Demirtas, 2014).

Bir orgiitte etik davraniglarin tesvik edilmesi hususunda liderler 6nemli rol oynamaktadir. Bir
kurumun lideri, kurum igindeki hedefleri ve bu hedeflere ulasmak adina gereken davraniglari
belirlemekle yetkilidir. Kaynaklarin dagitimi, performans degerlendirmeleri ve gerekli stratejilerin
belirlenmesi gibi durumlar araciligiyla, dogrudan Orgiitii ve calisanlar1 etkileyen kararlardan
sorumludur. Bu siirecte liderlerin ortaya koydugu faaliyetler, onlarin hangi etik degerlere 6nem
verdigi konusunda mesajlar iletir. Kurum iginde ¢alisanlar da liderlerin ilettikleri etik davranislara
uyumlu hareket etme egiliminde olurlar. Bu baglamda etik degerlere Oonem veren liderler
kurumlarinda etik bir iklim olusturarak ¢alisanlarin etik bir bilingle hareket etmelerini saglarken, etik
dis1 davranislar sergileyen bir ider ise kurumunda tam tersi bir iklim yaratmis olur (Ko¢ ve Fidan,
2020).

Son yillarda, ortaya ¢ikan yeni liderlik tiirlerinden biri de, kurumlarinin en degerli girdi unsuru olarak
goriilen bireyleri nasil daha etkili ve verimli bir sekilde iiretim ve hizmete yonlendirecegini belirleyen
etik liderliktir. Etik liderlik, bireylerin kurum iginde kendi aralarinda ve diger insanlarla olan , karar
alma siirecinde ¢ift yonlii iletisim esasina dayanan, ¢alisanlar arasinda uygun davranis bi¢cimlerinin
gelismesini saglayan, bu siirecte etik standartlar gelistirme, degerler ve etik standartlar1 birlestirme
ile bu etik standartlar1 etkin bir sekilde uygulama &zelliklerini barindiran bir liderlik tiirii olarak
tanimlanmaktadir (Connock ve Johns, 1995). Bu liderlik tiiri, duyussal, bilissel ve devinigsel
davranislar ile etik ilkelere bagl olunmasini ve yasamin her alaninda bu tutarliligin saglanmasinm
ifade etmektedir (Cuilla, 1998; Trevino vd, 2006).

Sergiovanni (1996) etik liderligi, kurumunda ¢aligan bireyleri etkilemek amaciyla ahlaki giice dayali
bir liderlik tir olarak tanimlamaktadir. Greenfield (1998)’e gore ise etik lider, ¢alisanlar {izerinde
gucli bir etki birakan, gorev ve sorumluluklarina karsi ahlaki bir bakis agisiyla davranislarda bulunan
ve ¢alisanlarina kurumunun amaglarin1 gergeklestirmesi konusunda destek veren, stiun dzelliklere
sahip birey olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2000). Etik liderler durist, adaletli ve gulvenilir
bireylerdir ve moral kisilik olarak bilinirler. Harvey (2004), etik liderligi tanimlayan on temel
ozellikten bahsetmektedir. Bu 6zellikler, degerler dogrultusunda karar vermek, insanlarin sorumluluk
almasin1 saglamak, etik ve degerler bilincini olusturmak, calisanlara 6rnek olmak, gelistirilen
politikalar ile uygulamalarin uyum i¢inde gergeklesmesini saglamak, etik degerleri olan bireyleri ise
almak ve yiikselmesini saglamak, etik ve degerler konusunda egitimler vermek, bireylerin algilarina
onem vermek, istikrarli ve hizli ger¢eklesen degisime odaklanmak ve insiyatif almaktir.

Etik liderler, tarafsiz ve onyargisiz bicimde, ¢alisanlarin hakkini savunan ve onlara adil bir sekilde

davranan, etik davraniglar gostererek bireysel gereksinimleri dikkate alan kisilerdir (Zhu, May ve

Avolio, 2004). Etik bir liderin diiriist, seffaf ve giivenilir olmasi, adil bir is ortam1 yaratmasi ve
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calisanlari ile bireysel olarak ilgilenmesi ¢alisanlar tarafindan 6rnek teskil edilen uygun bir rol model
olmasini saglamaktadir (Brown, Trevenio ve Harrison, 2005). Bu baglamda etik liderligin 6zgecilik,
dogruluk, tesvik ve kollektif motivasyon olmak iizere dort boyuta sahip oldugundan bahsedilmektedir
(Resick, 2006).

Okullar karmasik bir orgiit olarak, liderlerin yonetim tarzini yansitan, kendilerine ait etik ilkelere
sahiptir ancak bu ilkelerin her zaman istikrarli oldugunu séylemek miimkiin degildir. Ciinkii okullar
belirli bir standart dahilinde olusan sabit fiziki yapilardan, teknik ve yoOntemlerden ve 6lgme
degerlendirme araglarindan ibaret degillerdir (Blase, 2000). Toplum igerisinde meydana gelen
gelismeler, catigmalar, okul icinde de goriilerek, kurumlar1 gevsek yapili politik sistemler haline
getirmektedir. Okullar karmasik birer orgiit yapisina doniistiikce, ayni kurum i¢inde farkli degerlere
sahip bireyleri, belirlenen hedefler dogrultusunda yonlendirmek de gii¢clesmektedir (Maxcy, 2008).
Bu baglamda, okullarda farkli deger yargilarina ve amaglara sahip bireyleri belirli bir hedef dahilinde
yonlendirebilen ve ortaya ¢ikan anlagsmazliklar adina uzlagsma mekanizmalar1 gelistirebilen etik
liderlere gereksinim vardir. Ciinkii okullarda etik liderler, ortaya koyduklar: etik davranis bigimleri
ve stilleri ile ¢alisanlar arasinda bireylerin eylemlerini yonlendiren etik bir ikimin olugmasinda biiyiik
etkiye sahiptir (Kog ve Fidan, 2020).

Etik dis1 liderlik ise, orgiit liderlerinin, etik degerlere ve/veya yasalara uygun olmayan karar vermeleri
ve davranis gostermeleri ile kurum i¢inde ¢alisanlar arasinda etik dis1 davraniglari tesvik eden siireg
ve faaliyetleri uygulamaya koyma olarak tanimlanir (Brown ve Mitchell, 2010). Etik dis1 liderlik
davraniglarinin orgiitlerde kurum ve ¢aligsanlar iizerinde olumsuz etkiye yol actig1 goriilmektedir. Bu
olumsuz etkileri is ve yasam doyumunda diisiis, ¢alismaya kars1 direng ve psikolojik iyi olma halinde
azalma olarak smiflandirmak miimkiindiir. Ayni1 zamanda kurumlarda goriilen etik dis1 faaliyetler
calisanlarla birlikte, drgiitlerin genel isleyislerini de olumsuz etkileyebilmektedir. Is verimliliginde
azalma, iiretim maliyetlerinde yiikselme, ¢calisanlar arasinda saglik harcamalarinda artis gibi olumsuz
durumlar kurumlarda maddi ve performans kayiplarina neden olmaktadir (Ko¢ ve Fidan, 2020).
Orgiitlerde goriilen etik dis1 davranislari, ayrimeilik, kayirma, riisvet, yildirma-korkutma, somiiri
(istismar), Dbencillik, iskence, yolsuzluk, yaranma-dalkavukluk, siddet-baski-saldirganlik, is
iliskilerine politika karistirma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz, kotii aliskanliklar (alkol-
sigara tiketimi vb.), gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu, zimmet, dogmatik davranis ve
yobazlik-bagnazlik olarak siniflandirmak miimkiindiir (Y1ldirim,2010).

Orgiitlerde liderlerin gdsterdigi etik ya da etik dis1 davranis ve faaliyetlerin, hem ¢alisanlarin bireysel
uyum ve performanslart hem de orgiitlerin is verimi ve iklimi Gzerinde buyik etkiye sahip oldugunu
sOylemek mimkindir. Toplumsal gelisme ve ¢atismalardan etkilenen karmagsik bir orgiit yapisina
sahip okullarda yoneticilerin sergiledigi etik ve/veya etik dis1 davraniglarin degerlendirilmesi, kurum
calisanlar1 ve okul performansi adina 6nemli goriilmektedir. Belirtilen gerekgeler neticesinde, bu
caligmanin amaci, okul yoneticilerinin etik ve etik dis1 davraniglar1 hakkinda 6gretmen goriislerinin
belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Ogretmen goriislerine gore etik ve etik dis1 liderlik nedir?

2. Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik davranislar1 gdstermesini saglayan
etkenler nelerdir?

3. Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin etik dis1 liderlik davranislar1 géstermesine neden olan
etkenler nelerdir?

2. YONTEM

Okul yoneticilerinin etik ve etik dist davraniglart hakkinda 6gretmen goriislerinin belirlenmesini
amagclayan bu makalede nitel arastirma yontemlerden biri olan fenomoloji kullanilmistir. Fenomoloji
mevcut durumu agiklayan, mevcut durumdaki gelisim ve degisimleri etkileyen unsurlar
derinlemesine analiz eden bir yaklasim olarak ifade edilir (Best ve Kahn, 2017). Fenomoloji,
bireylerin deneyimlerini nasil degerlendirdikleri iizerine odaklanir ve bir olay ya da olguya ait
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deneyimlerin derinlemesine incelenmesine imkan verir (Patton, 2014). Bu baglamda calismada,
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki yoneticiler tarafindan gosterilen etik ve/veya etik dis1 liderlik
davranisglari ile ilgili deneyimlerini detayli bir sekilde analiz edebilmek adina fenomoloji yaklagimi
uygun gorilmiistiir .

2.1.Calisma Grubu

Nitel arastirma yontemlerinden olan fenomolojik yaklasima gore ¢alisma grubu, arastirilan konu ile
ilgili deneyimlere sahip ve bu deneyimlerini yansitabilecek bireylerden olugmalidir. Bu amagla,
aragtirmada calisma grubunu, 2021- 2022 egitim Ogretim yilinda Isparta il merkezinde farkli
sosyoekonomik gevrelerde yer alan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevde yapan farkli branslara sahip
18 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Sira No Rumuz  Okul Tari  Cinsiyet  Kidem Brang

1 01 Ikokul Kadin 26 Simif Ogrt.

2 02 Ikokul Kadmn 14 Simf Ogrt.

3 03 [lkokul Kadin 18 Smif Ogrt.

4 04 [lkokul Erkek 17 Smif Ogrt.

5 05 [lkokul Erkek 16 Smif Ogrt.

6 06 Ilkokul Erkek 24 Simf Ogrt.

7 o7 Ortaokul Kadin 10 Mat. Ogrt.

8 08 Ortaokul Kadin 13 Fen Bil. Ogrt.
9 09 Ortaokul Kadin 17 Tiirkge Ogrt.
10 010 Ortaokul Erkek 10 Ingilizce Ogrt.
11 Oo11 Ortaokul Erkek 7 Sosyal B. Oprt.
12 012 Ortaokul Erkek 15 Teknoloji Tasarim Ogrt.
13 013 Lise Kadin 11 Edebiyat Ogrt.
14 014 Lise Kadin 18 Tarih Ogrt.

15 015 Lise Kadmn 12 Cografya Ogrt.
16 016 Lise Erkek 16 Fizik Ogrt.

17 O17 Lise Erkek 11 Biyoloji Ogrt.
18 018 Lise Erkek 9 Kimya Ogrt.

Tablo 1. incelendiginde, katilimeilarin 6’sinin ilkokul, 6°sinin ortaokul ve 6’sinin lisede gorev yaptigi
goriilmektedir. Katilimeilarin 9°u bayan ve 9’u erkek olmak iizere esit dagilima sahiptir. {lkokulda
gorev yapan ogretmenlerin timiinin smif 6gretmeni bransinda ve ortaokul ve lisede gorev yapan
ogretmenlerin her birinin farkli branglardan secilmesine dzen gosterilmistir. Ogretmelerin sahip
olduklar1 mesleki kidemler de homojen dagilim gdstermektedir. Katilimcilarin kimlik bilgilerinin
gizliligi adina her bir katilimci igin “O” harfi ve katilim srrasi ile rumuz olusturulmustur.
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2.2.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araci olarak, fenomoloji yaklagiminda en ¢ok kullanilan goriisme tekniginden
yararlanilmistir. Goriisme formu yar1 yapilandirilmis sorulardan olusturulmustur ve sorular bir egitim
yonetimi uzmaninin denetiminden gecirilmigtir. GoOriismeler 6gretmenlerin bos olduklar1 ders
saatlerinde gergeklestirilmis ve yaklasik olarak her goriigme bir saat stirmiistiir. GOriismelerin tamami
ses kaydi altina alinmis ve igerik analizi siirecinde yazili metin haline getirilmistir. Gériigme yontemi
ile elde edilen verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Calismanin birinci arastirma sorusu olan “Ogretmen gériislerine gore etik ve etik dis1 liderlik nedir?”
kapsaminda 6gretmenlere “Sizce etik lider kimdir, 6zellikleri nelerdir?”, “Etik lider kavrami sizde
hangi kavramlar ¢agristirtyor?”, “Meslek hayatinizda karsilastiginiz etik dis1 liderlik davranislar
nelerdir, orneklerle aciklaymniz?” sorular1 ydnlendirilmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplar
dogrultusunda, 6gretmenlerin “etik liderlik” ve “etik dis1 liderlik” kavramlar ile ilgili goriisleri ve

frekanslar1 Tablo 2. ve Tablo 3.’de gosterilmistir.
Tablo 2. Etik Liderlik Ozellikleri

Etik Liderlik Ozellikleri f
Ayrimcilik yapmaz, herkese adil davranir. 17
Etik degerlere uygun davranir. 16
Hosgoriiliidiir. 11
Bireylerin ihtiyaclarini, isteklerini dikkate alir. 8
Olumlu iletisim becerilerine sahiptir. 9
Kisisel hirslari ile hareket etmez. 7
Davranislar tutarhilik gosterir. 11
Sahip oldugu siyasi ve politik goriisii isine yansitmaz. 8

Tablo 3. Etik Dis1 Liderlik Ozellikleri

Etik Dis1 Liderlik Ozellikleri f
Ayrimcilik yapar. 17
Kayirmacilik yapar 13
Siirekli degisen keyfi uygulamalar yapar. 14
Mobbing uygular. 8
Ogretmenlerin ihtiyaglarim, isteklerini dikkate almaz. 15
Kaba konusur, soziinii keser, sizi dinlemez. 9
Ticari kaygilar ile davraniglar sergiler. 5
Y onetmeliklere aykir1 uygulamalar yapar. 17
Ogretmenlerden bekledigi hassasiyeti kendisi gdstermez. 8
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Tablo 2. incelediginde, 6gretmenlerin etik liderlik 6zellikleri olarak en ¢ok yoneticilerin ayrimeilik
yapmadan herkese adil davranmasi ve etik degerlere uygun davranmasi seklinde goriis belirttigi
goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler etik liderlik davranig 6zellikleri olarak yoneticilerin hosgoriilii ve
tutarli olmasi, olumlu iletisim becerilerine sahip olmasi, bireysel ilgi ve ihtiyaglar1 dikkate almasi
gibi ozelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Bununla ilgili “O8” ¢alistigim okulda
yoneticimiz herkesin istekleri dogrultusunda ders programint hazirlar derken, “O11” okulumuzda
farkli inang ve goriiste 6gretmenlerimiz var, ama bu konu hi¢hbir zaman okul yoneticisi tarafindan
dile getirilmez ya da faaliyetlere yansitiimaz goriisinde bulunmustur.

Tablo 3. incelendiginde Ogretmenlerin etik dig1 liderlik 6zellikleri olarak en ¢ok yoneticilerin
ayrimcilik yapmasi ve yonetmeliklere aykiri uygulamalar yapmasi seklinde goriis belirttigi
goriilmektedir. Ogretmenler ayrica yoneticilerin keyfi uygulamalar yapma, ticari kaygilar ile okulu
yOnetme, mobbing yapma gibi etik dis1 liderlik davranislari sergiledigini ifade etmistir. Bununla ilgili
olarak “O2” okul miidiirii siirekli ogrencilerden farkli sebeplerle para toplamamizi istiyor. Veliler ile
karsilastigimiz sorunlarda bizimle ilgilenmiyor ve sanki bu para toplama iginden haberi yokmus gibi
davranwyor. Siz bu sebeple para toplanmasini istemistiniz dedigimiz zaman da velinin yanminda azarlar
bir iislupla durumu abarttigimizi, her seyi yanlys anladigimizi, kendisinin tek kaygisinin egitim
kalitesini artirmak oldugunu soyliiyor derken yoéneticinin okulu ticari kaygilarla yonetme, kaba
konusma, yonetmeliklere aykiri uygulamalarda bulunma gibi eti disi liderlik 6zellikleri sergiledigini
ifade etmektedir. “O9” ise okul mudiri strekli kendi hemgserilerini kayiriyor, o kisiler derse
istedikleri zaman girip ¢tkiyor ama bizim ¢ocugumuz hasta olup okula gelemesek keyfi
gelmiyormusuz gibi tutum sergiliyor. O arkadagslarin ders programlart her zaman kusursuz,
istedikleri yerde nobet tutup, istedikleri siniflara derse giriyorlar ama bizim isteklerimizi belirtme
gibi bir hakkimiz maalesef yok diyerek yoneticinin kayirmacilik, mobbing, bireysel istek ve ihtiyaglari
dikkate almama gibi etik dis1 liderlik davraniglar1 gésterdigini belirtmektedir.

Calismanin ikinci arastirma sorusu olan “Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik
davraniglar1 gostermesini saglayan etkenler nelerdir?” kapsaminda &gretmenlere “Sizce meslek
hayatinizda birlikte calistiginiz yoneticilerinizin etik liderlik davraniglar1 gostermesini tesvik eden
bireysel etkenler nelerdir? Hangi durumsal ectkenler yoneticilerinizin etik liderlik davranislari
gostermesinde olumlu etkiye sahiptir, oOrneklerle agiklar misiniz? sorulart yonlendirilmistir.
Ogretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda, yéneticilerin etik liderlik davramislar1 gostermelerini
saglayan etkenler ile ilgili gortisleri Tablo 4.’de gosterilmistir.

Tablo 4. Yoneticilerin Etik Liderlik Davraniglart Gostermesini Saglayan Etkenler

Yoneticilerin Etik Liderlik Davraniglar1 Gostermesini Saglayan Etkenler f
Liyakat 13
Y6neticinin sahip oldugu etik ve ahlaki degerler 18
Sorumluluk sahibi olma 15
Gelisime ve degisime acik olma 8
Aldig1 egitimler 15
Mesleki deneyim 9
Okul ¢aligsanlarinin sahip oldugu etik degerler 14
Toplum baskisi 8
Sikayet edilme endisesi 17
Velinin bilingli olmasi 5
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Tablo 4. incelendiginde, c¢alismaya katilan tiim Ogretmenler, yoneticilerin etik davraniglar
gostermesini saglayan en Onemli etken olarak yoneticinin sahip oldugu etik ve ahlaki degerler
cevabini vermistir. Bu sonug, 6gretmenlerin etik liderlik davranislar1 géstermenin aslinda igsel bir
denetim mekanizmasina sahip olma ile iliskili oldugu konusunda hemfikir olduklarin1 gosterebilir.
Sorumluluk sahibi olma ve liyakat konusunda yiiksek oranda goriis birligi saglanmasi da bu durumu
desteklemektedir. Ancak sikayet edilme endisesi konusunda da yiiksek oranda goriis bildiren
ogretmenler yoneticilerin sahip olduklari etik degerler ile birlikte i¢sel denetim odakli olmanin yan1
sira sikayet edilme gibi birtakim dissal kaygilara da sahip olduklarmi gdstermektedir. “O1” okul
miidiirtimiiz ¢ok iyi bir insan, iyi bir kiiltiirde yetismis ve ahlakli, erdemli biri. Uzun yillar farkl
okullarda yoneticilik yapmis ve yuksek lisans yaparak kendini gelistirmis ifadesi ile etik degerlere
sahip, kisisel ve mesleki gelisimine 6nem veren, deneyimli etik liderlik davraniglarini ifade
etmektedir. “O7” ise okul miidiiriimiiz kisilik olarak sorumluluk sahibi, livakata énem veren biri.
Okulumuza gegen yil geldi ve okulun olumlu iklimine hemen uyum sagladi. Ancak veliden biraz fazla
korkuyor. BIMER, CIMER gibi sikdyet birimleri bizim miidiirimiz icin ok 6nemli ve bizi de bu
konuda siirekli uyarvyyor. Biz 6gretmenler ve miidiiriimiiz tarafindan okulda usule aykiri hi¢bir
uygulamaya miisaade edilmez ama bu BIMER, CIMER sirekli giindemimizde seklinde goriis
belirterek aslinda birlikte ¢alistigi okul yoneticisinin etik liderlik davraniglar gosterme konusunda
icsel denetim odakli olmakla birlikte, sikayet edilme kaygisi ile yonetsel faaliyetlerde bulundugu ve
etik liderlik davranislarina dikkat ettigini belirtmektedir.

Calismanin {iiincii arastirma sorusu olan “Ogretmen goriislerine gdre yoneticilerin etik dis1 liderlik
davraniglar1 gostermesine neden olan etkenler nelerdir?” kapsaminda 6gretmenlere “Sizce meslek
hayatinizda birlikte calistifiniz yoneticilerinizin etik dist liderlik davraniglari gostermesine neden
olan bireysel etkenler nelerdir? Hangi durumsal etkenler yoneticilerinizin etik dis1 liderlik
davraniglar1 gostermesinde etkiye sahiptir, orneklerle aciklar misiniz? sorular1 yonlendirilmistir.
Ogretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda, yoneticilerin etik dis1 liderlik davranislar
gostermelerine neden olan etkenler ile ilgili goriisleri Tablo 5.’de gosterilmistir.

Tablo 5. Yoneticilerin Etik Dis1 Liderlik Davraniglart Gostermesine Neden Olan Etkenler

Yoneticilerin Etik Disi Liderlik Davramslar1 Gostermesine Neden Olan f
Etkenler

Etik ve ahlaki deger yargilari 18
Maddi beklentiler 12
Giic elde etme hirsi 15
Cevre elde etme hirsi 13
Liyakat sahibi olmama 15
Bulundugu mevkiyi koruma istegi 13
Yonetim becerilerindeki yetersizlik 11
Yenilik ve degisime kars1 istekli olmama 5
Disiplini saglama endisesi 12
Velinin baskisi 5
Ust biirokrasinin baskisi

Okulun siiregelen etik dis1 iklimi 4
Denetlenme eksikligi 11
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Tablo 5. incelendiginde, etik dis1 davranig gostermelerine neden olan etkenler arasinda 6gretmenlerin
tamami yoneticilerin etik ve ahlaki deger yargilar1 oldugu goriisiinii belirtmistir. Yoneticilerin gii¢
sahibi olma hirs1 ve liyakat anlayisina sahip olmamasi da yoneticilerin etik disi liderlik davraniglarina
sebep olan etkenler arasinda gosterilmistir. Ayn1 zamanda yOneticilerin disiplini saglama endisesi ve
yonetim becerilerindeki eksiklikler de etik disi liderlik davranislarina sebep olan etkenler arasinda
ifade edilmistir. Ancak Ogretmenlerin tamaminin yoneticilerin etik dis1 liderlik davraniglari
gostermesindeki etkenler arasinda etik ve ahlaki deger yargilarin1 gostermesi, etik liderlik
davraniglarinin 6nemli Ol¢lide bireyin deger yargilar1 ve igsel denetim mekanizmasi dahilinde
gerceklesen bir siire¢ oldugunun gostergesi oldugunu sdylemek miimkiindiir. “O17” gériismesinde
miidiir bey icin okulda iyi iliskilerinin olmasi ¢ok onemli, herkesle iyi gecinmek adina liyakati
sagladigim diigtinmiiyorum diyerek okul yoneticisinin ¢evre elde etme hirsi ile etik disi liderlik
sergiledigini ifade etmektedir. “O3” ise ashnda miidiiriimiiz iyi niyetli, erdemli bir adam ama okulda
herkes etik dist davranislar gostermeye o kadar aligmuis ki, miidiir bey de ister istemez uyum sagliyor
ifadesi ile okulun etik olmayan ikliminin etkisine vurgu yapmustir. “020” bizim midirimiiz igin
hayatimin tek amact yoneticilik gorevini siirdiirmek. O yiizden 6gretmenlerle, velilerle iyi gecinmeye
calistyor ve devamliligini saglamak adin usule aykirt etik dist davranislarda bulunuyor diyerek giic
elde etme istegi ve bulundugu mevkiyi koruma isteginin etik dis1 liderlik davraniglarina sebep
oldugunu ifade etmistir.

4. SONUC VE TARTISMA

Okul yoneticilerinin etik ve etik dis1 davranislar1 hakkinda 6gretmen goriislerinin belirlenmesinin
amaglandig1 bu ¢alismada 6gretmenler “Etik lider ve etik dis1 lider Kimdir?” sorularina cevap vererek
etik lider ve etik dis1 lider 6zelliklerini belirlemislerdir. Ogretmen gériislerine gore etik bir liderde
bulunmasi gereken en 6nemli 6zellik ahlaki ve etik degerlere uygun davranmasi olarak belirlenmistir.
Ayni zamanda katilimcilar etik liderleri bireylerin istek ve ihtiyaglarin1 dikkate alan, hosgoriili,
sorumluluk sahibi, davraniglarinda tutarli, insan iligkilerini O6nemseyen bireyler olarak
tanimlamisglardir. Trevino, Hartman ve Brown (2000) calismalarinda ahlakli bireyleri adil, tutarl,
ilkeli, insan iligkilerini 6nemseyen, glivenilir kisiler olarak ifade ederek etik lider 6zelliklerine de
vurgu yapmislardir. Katilimcilarin etik liderlik 6zelliklerinden adil olma, esitlik, tutarlilik gibi
kavramlar1 belirtmeleri, orgiitsel adaleti olugturan temel kavramlarla da iliskili olan bir sonugtur.

Ogretmenlerin etik dis1 liderlik 6zellikleri ile goriislerine bakildiginda, ayrimeilik, kayirmacilik,
yonetmeliklere aykiri uygulamalar yapma, keyfi uygulamalar yapma, &gretmen ihtiyaglarini,
isteklerini dikkate almama, ticari kaygilar giitme, iletisim becerilerinde eksiklik bulgularina
ulagilmistir. Bu bulgularin Brown ve Mitchell (2010)’in ¢alismalarinda belirttigi etik dis1 liderlik
ozellikleri ile ortiistiigii goriilmektedir. Ogretmenlerin, y&neticilerin ticari kaygilar: ile ilgili
goriislerinin etik degerler ve iletisim becerileri ile ilgili 6zelliklere gére daha az vurgulanmasi da
dikkat ceken baska bir sonugtur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin sebebi olarak etik dis1 6zellikler
sergileyen liderlerin aslinda insani yeterliliklere yeterince sahip olmamalar1 gosterilebilir. Aydin
(1998)’e gore insani yeterlilikler ¢alisanlar ile isbirligi iginde olma, etkili iletisim becerilerine sahip
olma, ¢alisanlar arasinda motivasyon saglama, planli ¢calisma gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Ogretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda, yoneticilerin etik liderlik davranislar1 gdstermelerini
saglayan etkenler ile ilgili gortsleri incelendiginde, katilimcilarin tamaminin yoneticilerin sahip
oldugu etik ve ahlaki degerlere vurgu yaptig1 goriilmektedir. Bu durumun, katilimcilarin etik liderligi
bireysel Ozelliklere dayali bir sekilde anlamlandirmalar1 ile okul ortaminda ‘“ahlaki yonetici”
Ozellikleri yerine “ahlaki kisilik oOzellikleri’nin daha ¢ok goriilmesinden ve okullarm etik
kurumsallagma siirecini tamamlamamis olmasindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir (Kog ve
Fidan, 2020).

Yoneticilerin etik dis1 liderlik davramiglar1 goéstermesine sebep olan etkenlere bakildiginda
ogretmenlerin tamaminin yine yoneticilerin sahip olduklar1 etik ve ahlaki degerlere vurgu yaptigi
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goriilmektedir. Elde edilen bu sonug, arastirmanin farkli alt problemlerinde, farkli sorularla elde
verilen verilerle Ortiistiiglinden, calismanin giivenirligi agisindan olumlu bir bulgu oldugu
sOylenebilir. Ayn1 zamanda 6gretmenler maddi beklentiler, gii¢ elde etme hirsi, ¢evre elde etme hirsi,
liyakat sahibi olmama, denetleme eksikligi, yonetim becerilerindeki yetersizlik, bulundugu mevkiyi
koruma istegi gibi etkenlerin liderlerin etik dis1 davranis gostermelerine neden oldugunu ifade
etmiglerdir. Benzer sekilde etik dis1 liderlik davraniglar1 ile ilgili yapilan g¢aligmalar, yasal
dizenlemelerle ve ahlaki degerler gibi normatif baskilarla etkin bir sekilde diizenlenmeyen
ortamlarda etik dis1 liderlik davraniglarinin daha ¢ok ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir (Brown ve
Trevino, 2006; Cohen, 2016). Etik dist liderler, maddi ¢ikar elde etme, ¢evre edinme, gili¢ kazanma
gibi hirslara sahip bireyler olarak goriilmektedir. Bu liderler i¢in 6nemli olan mevkilerini ve
¢ikarlarini korumaktir (Belschak, Muhammad ve Den Hartog, 2018). Ogretmen goriisleriyle paralel
olarak, etik dis1 bireysel 6zellikler gostermeye meyilli liderlerin, etik disi davraniglarin olagan
karsilandig1 bir okul ortami ve toplumsal ¢evreyle etkilesim haline girdiginde, etik disi liderlere
dontistiigii goriilmektedir (Eisenbei3 ve Giessner, 2012; Treviio, 1986).
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