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OZET

Siirdiiriilebilirlik analitik ve normatif bir gergeve olarak hemen her alanda yirmi birinci yilizyila damga vuran bir
olgudur. Siirdiiriilebilirlik ve siirdiriilebilir gelisim kavramlari bugiin neredeyse modern toplumun her alaninda
vazgegilmez bir olgu haline gelmistir. Siiphesiz bu durumun yiiksekogretim igin de 6nemli yansimalart olmustur.
Universitelerin ~ siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile iliskili olarak yesil kampiisler olusturmaktan toplumu
bilinglendirmeye, mevcut sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler onermekten siirdiiriilebilirlik kapasitesini gelistirmeye
kadar birgok farkli sekilde faaliyet gostermesi beklenmektedir. Ancak gelinen noktada siirdiiriilebilir tniversiteye
yonelik o6zellikle ulusal alanyazindaki caligmalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir. Mevcut ¢alismada bu
eksiklikten hareketle siirdiiriilebilir liniversite modellerini ve siirdiiriilebilir {iniversite siralamalarint ve bunlarin
bilesenlerini incelenmistir. Bulgular, ele alinan modeller ve siralamalarin alanyazina énemli bir katkida bulunduguna ve
ozellikle yiiksekdgretimde karar vericiler igin siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli siyasalar1 tasarlama ve uygulamada énemli
bir referans noktasi saglayabilecegine isaret etmektedir. Calismanin siirdiiriilebilir tniversitenin ve bilesenlerinin ne
olduguna yonelik bulgularmin gerek gelecek arastirmalar i¢in gerek yiiksekdgretimdeki karar vericilerin siirdiirtilebilir
tiniversiteye yonelik karar ve eylemleri i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

Sustainability, as an analytical and normative framework, is dominating the twenty-first century. The concepts of
sustainability and sustainable development have become an indispensable phenomenon in almost every aspect of
modern society. Undoubtedly, the predominance and integration of sustainability has had important repercussions for
higher education as well. Accordingly, universities are expected to align themselves with sustainable development goals
in many different ways, from creating green campuses to raising awareness of the society, from suggesting sustainable
solutions to current problems to developing sustainability capacity. However, it seems that the notion of sustainable
university still needs further elaboration and examination considering the fact that the literature on sustainable
universities is quite limited. A review of Turkish literature on sustainable university has revealed that there exists a
research gap that needs to be addressed. Based on this shortcoming, the current study examines sustainable university
models and sustainable university rankings as well as the components included. The findings indicate that the models
and rankings discussed make an important contribution to the literature and can provide an important reference point for
decision makers in higher education in designing and implementing the necessary policies for sustainability. It is
thought that the findings of the current study are of importance in that they can establish a base for further research and
guide higher education leaders through their journey to design and implement sustainable policies.
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1. GIRIS

Iklim degisikligi, kiiresel 1s1nma, zorunlu gdgler, salginlar, dogal alanlarmn tahribati, enerji ve gida
krizi, siyasi gatigmalar, tliketim toplumu ve daha nice sorunla karsi karsiya kalmis bir diinyada,
stirdiiriilebilirlik kavramimin bu denli 6nemli hale gelmesi aslinda dogal karsilanmas1 gereken bir
durumdur. Gelinen noktada, artik insanlik gegmiste yarattigi ve bugiin de pervasizca yaratmaya
neden oldugu tahribati devam ettirmek ya da daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in elinden geleni
yapmak arasinda bir se¢im yapmak durumundadir. Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik, sosyal ve
cevresel degisim arasindaki iliskiye odaklanan bir bakis acis1 olarak hem analitik bir teori hem de
normatif ve etik bir ¢ercevedir (Sachs, 2020). Bu yoniiyle yirmi birinci yiizyil siirdiiriilebilirlik,
stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri etrafinda sekillenecektir (Caradonna,
2014). Gelinen noktada, toplumun g¢evresel baskilar ile basa ¢ikabilecek yenilik¢i ve verimli fikirler
iiretebilen profesyonellere ihtiyaci giderek artmakta, bu durum 6zellikle yiiksekdgretim {izerinde bir
baski1 unsuru olusturmaktadir. Bu bask1 unsurunun iiniversiteler i¢in birgok sonucu olmakla birlikte,
yirmi birinci yiizyilin kendine 6zgii sorunlarma akademisyenlerin ve arastirmacilarin siirdiiriilebilir
coziimler gelistirmesi, siirdiiriilebilirligi ilke edinmis mezunlar vermek yoluyla kapasite gelisimini
saglamasi ve en basta iniversitelerin kendi siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir (de
Miranda Azeiteiro & Davim, 2019). Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik bu hali ile siirdiiriilebilir bir
gelecek yaratmak misyonu ile toplumun tamamina gerekli bilgi, beceri, bakis acis1 ve degerlerin
kazandirilmas: i¢in gereken egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerinin hazirlanmas1 ve
uygulanmasi olarak ifade edilebilir. Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik {iniversitenin ekolojik ayak
izini azaltmasi, stirdiiriilebilirlik performansini artirmasi ve siirdiiriilebilirligi misyon ve vizyonuna
dahil etmesi gibi bircok farkli sekilde yorumlanabilmektedir (Beringer & AdomBent, 2008). Bu
baglamda siirdiirtilebilirligin bir kavram olarak ne ifade ettiginden farkl disiplin ve alanlarda nasil
anlasildigi, strdiiriilebilirlik hedeflerinin ne sekilde kendini gosterdigi ve bu hedeflere nasil
ulasilacag1 temel arastrma konusu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle yiiksekogretimin
strdiiriilebilirlik i¢in ne anlam ifade ettigi ve modern diinyada sahip oldugu rolii nedeni ile
stirdiiriilebilirlige nasil bir katkida bulunabilecegi tartigmalarin odagindadir (Amaral, Bassiliades, &
Manolopoulus, 2015; Beringer & AdomBent, 2008; de Miranda Azeiteiro & Davim, 2019).

Bu teorik ¢alismanin bu noktadan hareketle iki temel amaci1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki oldukc¢a
az sayida arastrmanin bulundugu ulusal alanyazina katkida bulunmaktwr. Her ne kadar
stirdiirtilebilirlik giinlimiiziin entelektiiel tartigmalarma damga vurmus ve neredeyse her disiplinde
kendine yer bulmussa da yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik konusunda Tiirkiye’deki ¢alismalarin
olduk¢a smirli oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir iiniversite ve siirdiiriilebilir yiiksekdgretim
kavramlarmin anlasilmasinin  gelecek arastirmalar icin de bir temel olusturabilecegi
diisiiniilmektedir. Arastirmanin ikinci amaci ise siirdiiriilebilir iiniversiteye iliskin alanyazinda var
olan modellerin incelenmesi yoluyla yiiksekogretimdeki karar vericilere rehberlik edebilecek
bulgular sunabilmektir. ilerleyen bdliimlerde tartigilacag: iizere siirdiiriilebilir {iniversite kavrami
birden fazla bileseni olan, uzun vadeli ve biiyiik c¢apta bir Orgiitsel degisimi gerektiren, bir
tiniversitenin tiim karar ve eylemlerini yeniden tasarlamasini i¢eren bir olgudur. Bu nedenle,
yoneticilerin ve Kkilit paydaslarin kavrama iliskin farkindaliklarmin artmasinin stirdiiriilebilir
politikalar tasarlayip uygulamalarinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmacin amact ile uyumlu olarak c¢aligmanin ilerleyen bdliimlerinde Once siirdiiriilebilirlik,
stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kavramlar1 agiklanmis, ardindan
stirdiiriilebilir tiniversite modelleri ve yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik siralama ve gostergelerine
deginilmistir.
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2. SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR KALKINMA

Altmiglar ve yetmislerde c¢agdas cevre hareketinin dogusu beraberinde kalkinma ve c¢evre
kavramlarinin birlikte ele alindigi bir tartismayi beraberinde getirmis (Scoones, 2007). Bu
tartigmalar alanyazinda Brundtland Raporu olarak da ifade edilen ‘Ortak Gelecegimiz’ adli raporda
(Brundtland, 1987) siirdiiriilebilir gelisim kavrami ile yeni bir boyuta tasmmustir. Burada gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarmi karsilama yetisini riski atmadan bugiiniin ihtiyaglarmi karsilamak
olarak olduk¢a genel olarak tanimlanan siirdiiriilebilir gelisim kavramu, takip eden yillarda birgok
disiplinde yaygin sekilde kullanilan bir kavrama dontismiistiir (Thiele, 2016).

Stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir gelisim kavramlar1 bugiin neredeyse modern toplumun her
alaninda vazgegilmez bir olgu haline gelmistir. Modern diinyada devletlerin, toplumlarn, orgiitlerin
ve bireylerin siirdiiriilebilirligin temel prensiplerine gore eylem ve kararlaria yon verme egiliminde
oldugu goriilmektedir (Caradonna, 2014). Bugiin siirdiiriilebilir kavrami birbiri ile yakindan iliskili
iic boyut ile detaylandirilmaktadir. Bu boyutlar ¢evreyi koruma, ekonomik kalkinma ve sosyal
gelisim olarak ifade edilebilir. Bu boyutlar birlikte ele alindiginda, siirdiiriilebilirlik kavramini
geleneksel ¢evre koruma yaklagimlarindan ayiran en O6nemli 6zellik, siirdirilebilirligin daha
proaktif ve biitiinciil sekilde uzun vadede gelisen dinamik siire¢lere odaklanmasidir (Portney, 2015).

Stirdiiriilebilirlik ve Siirdiriilebilir Gelisim kavramlarmin kapsamina iligkin 6nemli bir gelisme
2015 yilinda diinya liderlerinin katilimi ile Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin belirlenmesi olmustur (Assembly, 2015). Asir1 yoksullugu sona erdirmek,
esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele ve iklim degisikligi ile basa ¢ikma ti¢ temel hedefini 2030
yilina kadar gergeklestirme misyonu ile 17 kiiresel amag tizerinde uzlas1 saglanmistir. Bu hedefler
Sekil 1. de sunulmaktadir. Burada belirtilen 17 ana amacin somutlastirilmasi adina ayrica alt
hedefler ve gostergeler de belirlenmistir. Su an itibari ile 169 alt hedef ve 303 gostergeden olusan
bir yap1 bulunmaktadir (United Nations Foundation, t.y.). Ornegin kiiresel amaglardan dérdiinciisii
olan Nitelikli Egitim hedefine iligkin alt hedefler kiz ve erkek ¢ocuklarmin kaliteli ve ticretsiz
egitime katilimi, okul dncesi egitime erisim, erisilebilir teknik, mesleki ve yiiksek 6gretim, istihdam
ve girisimcilik ile 1ilgili beceriler, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi,
okuryazarlik, kapsayici ve etkili 6grenme ortamlari, yliksek 6grenime iliskin burslarin artirilmasi ve
uluslararasi igbirligi ile 6gretmen egitiminin gelistirilmesi gibi alt hedefler barindirmaktadir. Her bir
alt hedef icin de daha saglikli bir degerlendirmeyi miimkiin kilmayi amaglayan gostergeler
gelistirilmistir.
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Amaglar

Sekil 1. incelendiginde siirdiiriilebilir gelisim hedeflerinin siirdiiriilebilirligin ic boyutunun
tamamini i¢ine alan ve bir¢ok farkli sektor ve disipline yonelik hedefler ortaya koyan bir zeminde
hazirlandigmi sdoylemek miimkiindiir. Enerjiden toplumsal sorunlara, kiiresel is birliginden egitim
ve tliketim aligkanliklarina kadar hemen her konu alanina iliskin hedefler, alt hedefler ve gostergeler
bulunmaktadir. Siiphesiz bu hedeflerin devletler, uluslararasi ve ulusal orgiitler, kamu ve 6zel sektor
kurumlar1 ve bireyler i¢in yansimalari bulunmaktadir. Ancak gerek siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir gelisim kavramlarmin nispeten yeni kavramlar olmasi gerek siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin heniiz ¢ok yeni olmasi1 kavramlarin anlagilirligimi artirmaya yonelik calismalar1 degerli
kilmaktadir. Belirli bir disiplin ya da calisma alaninda siirdiiriilebilirlik kavraminin neyi isaret
ettiginin tam olarak anlasilamamasi belki de bundan sonraki insanlik tarihine damga vuracak bir
olgunun popiiler ve i¢i bosaltilmis bir hale gelmesine neden olabilecektir. Nitekim alanyazinda
bir¢ok yazar bu riske deginmekte; kavramin tanimi ve kapsamina yonelik ¢aligmalarin gerekliligine
dikkat cekmektedir (Caradonna, 2014; Scoones, 2007; Thiele, 2016).

3. SURDURULEBILIR UNIVERSITE

Bilgi ekonomisine gegis, tniversite-toplum-sanayi iliskilerinin degismesi, iniversitelerin gerek
yerel gerek kiireselde oynadigi ve oynamasi beklenen rollerin cesitlenmesi, devletlerin
yiiksekogretime her zamankinden daha fazla miidahil olmasi halihazirda geleneksel yiliksekdgretim
anlayisin1 derinden sarsmig; tiim diinyada hesap verebilirlik, performans odaklilik, aragtirma ve
egitimin yani sira girisimeiligi de benimsemis yeni bir yiiksekogrenim modelinin ortaya ¢ikmasina
yol agmustir (Canaan & Shumar, 2008; Olssen & Peters, 2005; Roberts & Peters, 2019; Wright &
Shore, 2017). Neoliberalizm baskin paradigma oldugu bu yeni diizende, siiphesiz iiniversiteler
toplum ve devlet nezdinde daha da onemli hale gelmistir. Bu baglamda neredeyse her alanda
etkisini gosteren siirdiiriilebilirlik tartigmalar1 ve iliskili kavramlarin iiniversiteler icin ne anlam
ifade ettigine yonelik ¢aligmalar gerek siirdiriilebilirlik kavrammin anlagilirligini artirmada gerek
yiiksekogretim kurumlarinin siirdiiriilebilir kurumlara doniismesinde 6nemli katkilar yapabilecek
niteliktedir.
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Universitelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin yaklasimlar1 bircok farkli sekillerde kendini
gosterebilmektedir. Her ne sekilde olursa olsun iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
gelisim i¢in oynayabilecegi ve oynamasi gereken biiylik bir rol oldugu agiktir (Amaral vd., 2015;
Lukman & Glavi¢, 2007; van Weenen, 2000; Velazquez vd., 2006). Bu dogrultuda tiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik i¢in 6ncli olmasi, 6grencilere siirdiiriilebilir gelisimin ilkelerini 6gretmesi ve orgiit
yonetimi ve rutin eylemlerine siirdiiriilebilirligi entegre edebilmesi bir gereklilik olarak
goriilmektedir (Beringer & AdomfBent, 2008).

Son yillarda, siirdiiriilebilirlik alanindaki akademik ¢aligmalar ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ve gostergelerinin belirlenmesi ile kavram daha anlasilir bir noktaya tasmmustir. Ozellikle son
yillarda siirdiiriilebilir iiniversite kavramina iliskin ¢esitli modellerin olusturuldugu gorilmektedir.
Bu modeller, siirdiiriilebilir iiniversitenin nasil olmasi1 gerektigini tanimlamakla kalmayip ayni
zamanda siirdiirtilebilir tiniversitenin temel bilesenlerini de ortaya koymaya calismaktadir. Benzer
sekilde, yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlige iliskin iiniversitelere kiyaslama ve degerlendirme
yapma olanag1 tamiyan cesitli siirdiiriilebilirlik swralamalar1 yakin zamanda yaymnlanmaya
baslamistir. Tipki diinya {iniversite kalite siralamalar1 gibi siirdiiriilebilirlik siralamalar1 da giderek
daha popiiler hale gelmekte ve daha fazla liniversite siralamalarda yer alabilmek i¢in veri paylasimi
yapmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir {iniversite modellerinin bilesenlerine ve siirdiiriilebilir
iiniversite siralamalarinin gostergelerine iligkin bir inceleme siirdiiriilebilir iiniversite olgusunun
anlasilmasinda 6nemli bir rol oynayabilecek niteliktedir.

3.1. Siirdiiriilebilir Universite Modelleri

Velazquez vd.’nin (2006) c¢alismasi alanyazinda o©ne ¢ikan ilk siirdiiriilebilir {iniversite
modellerinden biridir. Bu ¢alismada vizyon, misyon, iiniversite siirdiiriilebilirlik komitesi ve
strdiiriilebilirligi gelistirecek stratejiler olarak dort bilesen Ongdriilmiistiir. Vizyon asamasinda
strdiiriilebilirlige yonelik stratejik hamle, siirdiiriilebilir gelisim felsefesi ile uyumlu bir vizyonun
gelistirilmesi ve aktorlerin siirdiiriilebilir iiniversitenin ne olduguna yoOnelik bir tanim ortaya
koymasi1 bulunmaktadir. Burada yazarlar kendileri de bir siirdiiriilebilir {iniversite tanimi
gelistirmistir:

“Stirdiiriilebilir bir yiiksekogretim kurumu biitiinii ya da bir kismi ile kiiresel ya da bolgesel
olarak egitim-ogretim, arastrma, is birligi ve yonetime iligkin etkinliklerini stirdiiriirken
kullandig1 kaynaklarin olumsuz ¢evresel, ekonomik, sosyal ve saglik etkilerini en aza indirir
ve toplumun stirdiiriilebilir yasam stillerine gegisine yardimci olur.” (Velazquez vd., 2006, p.

812)

Valesquez vd.’nin (2006) modelinde ikinci asama vizyonda tasarlanan ideal gelecegin misyon
ifadesinde yerini bulmasidir. Ugiincii asama siirdiiriilebilirlik konusunda ana karar verici olan
komitenin olusturulmasidir. Burada yazarlar komitenin tiim temel paydaslardan temsilcileri iceren
bir yapida olmasmin gerekliligini ifade etmektedir. Son agama olan siirdiiriilebilirlik stratejisi ise
iniversitelerin hali hazirda var olan egitim-Ogretim, arastrma ve is birligi ve topluma erisim
misyonlarma ek olarak dordiincii bir bilesene -kampiiste siirdiiriilebilirlik- yer vermektedir. Bu
bilesen yesil kampiis uygulamalar1 ile iliskili olup atik yonetimi, enerji verimliligi, esitlik,
engellilerin hizmetlere erigimi, ulasim, ergonomi vb. konularda olusturulacak stratejileri
kapsamaktadrr. Calismada yazarlar ayrica siirdiiriilebilir  stratejilerinin - uygulanmasmda
tiniversitelerin dahil oldugu aglarin, siirdiiriilebilirlik denetimlerinin ve stirekli gelisimin dnemine
vurgu yapmaktadir (Velazquez vd., 2006). Modelin bilesenleri dikkate alindiginda oldukga esnek
bir yapida oldugu, kesin ve ayrmtili admmlar yerine tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik adina
girigsimlerine rehberlik edebilecek genel bir ¢cerceve olarak ele alabilecegi goriilmektedir.

van Weenen (2000) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir {iniversite smiflandirmast modeli
giinlimiize kadar gelistirilen en genel kapsamli modellerden biridir. Temelde ne yapabiliriz, nasil
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yapmaliyiz ve neden yapmaliyiz temel sorulari {izerine insa edilen bu modelde {i¢ temel bilesen
bulunmaktadir. van Weenen (2000) burada siirdiiriilebilirlik ile etkilesimde tiniversitelerin dort
asamadan gectigini ifade etmektedir. Bunlar iiniversite operasyonlari, egitim ve arastirma,
{iniversite yonetimi ve {iniversite misyonu olarak ifade edilebilir. ilk asama daha ¢ok
stirdiiriilebilirligin gevresel yonii ile ilgili olan tiiketim, geri doniisiim ve verimlilik gibi konularla
ilgili iken takip eden asamalarda siirdiiriilebilirlik iiniversitenin tiim kademeleri ve eylemlerinde yer
bulmaktadir. van Weenen (2000) ayrica ¢aligmasinda liniversitelerin siirdiiriilebilir gelisime yonelik
girigimlerinin Ui¢ farkli sekilde olabilecegini ifade etmektedir. Bunlar mevcut iiniversiteye
stirdiiriilebilir gelisimin entegrasyonunu ifade eden evrimsel yaklagim, siirdiiriilebilir gelisime en
istekli ve uygun sekilde cevap verecek kisi ve disiplinlere odaklanan kilit yaklasim ve potansiyel
olarak siirdiiriilebilir gelisime en biiyiik katkiya yapacak tamamen yeni bir orgiitiin yaratilmasini
ongoéren oncii yaklasimdir (van Weenen, 2000). Bu ii¢ yaklasim uygulama zorluguna gore ele
alindiginda tahmin edilecegi tizere 6ncii yaklasimin digerlerine gére daha zordur.

Lukman ve Glavi¢ (2007) galismalarinda Deming dongiisiinii baz alarak siirdiiriilebilir tiniversitenin
temel bilesenleri olarak politika, operasyonlar, degerlendirme ve optimizasyon asamalarini
belirlemiglerdir. Politika asamasi misyon, vizyon, hedefler, stratejiler, is birligi, agik sistem
yaklagimi gibi aslinda Valezquez vd. (2006) tarafindan da ifade edilen bilesenleri igermektedir.
Operasyonlar bileseni tiiniversitelerin egitim, arastirma ve uygulamalarina siirdiriilebilirligin
entegrasyonu ile ilgilidir. Degerlendirme, iiniversitelerin stirdiiriilebilirlik uygulamalariin kapsamli
olarak Ol¢iilmesi ile, optimizasyon ise bir Onceki asamada ortaya ¢ikan problem alanlarina yonelik
tyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi ile ilgilidir.

Alanyazinda mevcut siirdiiriilebilir iiniversite modellerini inceledigi ¢alismasinda (Amaral vd.,
2015) tniversitenin dort boyutlu bir sistem (egitim, arastirma, toplum etkisi ve kampiis
operasyonlar1) oldugundan hareketle siirdiiriilebilir {iniversitenin de bu dort boyutun tamaminda
strdiiriilebilirligi benimsemesi gerektigini ifade etmekte, ayrica besinci bir boyut olarak
stirdiiriilebilirlik performansmin degerlendirilmesinin gerekliligini tartismaktadir. Gerek buraya
kadar ele alman model c¢alismalar1 gerek Amaral vd.’nin (2015) yaklasimi  birlikte
degerlendirildiginde sadece yesil kampiis ya da siirdiiriilebilir yonetim gibi belirli bir boyuta dayali
stirdiiriilebilirlik yaklagimlarmin sinirliligi belirgin hale gelmektedir.

Alanyazinda yiiksekogretimde siirdiirtilebilirlik konusunda son dénemde yapilan en kapsamli
calismalardan biri Menon ve Suresh’in (2021) yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirligi miimkiin kilan
faktorleri inceledigi ¢aligmasidir. Bu ¢aligmada 10 siirdiiriilebilirlik faktorii tanimlanmistir:

Bunlar

- Sirdiirtlebilirlik miifredat1: Yatay ve dikey entegrasyon yolu ile siirdiiriilebilirlik derslerinin
miifredata eklenmesi.

- Pedagoji: Ogrenci merkezli, interaktif, katilimc1 dgrenme yaklasimlarmin benimsenmesi,
disiplinler aras1 ¢aligmalarin desteklenmesi, yenilik¢i pedagojiye dayali egitim vb.

- Egitmen beceri ve yeterlilikleri: 6gretmen egitimi, liderlik, stirdiiriilebilirlik perspektif ve
degerlerinin miifredata dahil edilebilmesi, ag kurma becerisi, degisim ve doniisiim becerisi.

- Is birligi/partnerlik: farkli paydaslar ile ¢aligabilme, akademisyenler arasi igbirligi, iiniversite
sanayi isbirlikleri, toplum programlar1 ve projeleri

- Arastrma ve yenilik: Toplum sorunlarma yonelik arastirma, biitiinclil yaklagimlar,
disiplinler aras1 aragtirmalar

- Sirdirtlebilirlik liderligi: liderlik kapasitesinin artirilmasi, doniisiimcii liderlik, liderlik
havuzu

- Medya: kamu bilincinin artirilmasi, bilginin yayilmasi, sosyal medya kullanimi
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- Orgiitsel adanmuglik: Bildiri, 6rgiit ve aglara iiyelikler, misyon ve vizyonda siirdiiriilebilirlik
vurgusu

- Akreditasyon/siirdiiriilebilirlik denetimi: diizenli denetimler, geri bildirim, degerlendirme,
kiyaslama, gosterge ve parametreler

- Devlet politikalari: siirdiiriilebilirlige yonelik diizenleme ve yasalar, devlet fonlari,
etkinlikler (Menon & Suresh, 2021)

Calismada yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilirlige iliskin devlet politikalarinin
yiiksekogretimde  siirdiiriilebilirlik entegrasyonunda en biiylik itici gii¢ oldugu, onu medya,
akreditasyon/siirdiiriilebilirlik denetimleri, orgiitsel adanmislik ve siirdiiriilebilir liderligin takip
ettigi bulunmustur (Menon & Suresh, 2021). Ayrica buradaki bes faktoriin bagimsiz oldugu ve
diger faktorleri etkileyebildigi arastirma sonuclar1 arasindadir. Diger bes faktoriin siirdiiriilebilirlige
etkisi ise bu bes bagimsiz degiskene baglidir. Siirdiiriilebilir iiniversite modeline iliskin daha 6nce
ifade edilen ¢aligmalar ile karsilastirildiginda bu ¢aliymanin devlet politikalarna iligkin vurgusu ve
bulgular1 dzellikle 5nemlidir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik entegrasyonunda devletlerin oynadig1
rolin gbéz ardi edilmemesinin gerekliligi arastrma sonuglar1 ile de dogrulanmustir. 2021
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda iilkelerin kalkinma hedefleri performansina gore Tiirkiye 193
iilke arasindan 70. sirada yer bulmustur (Sachs vd., 2021). Her bir kalkinma hedefi 6zelinde bir
inceleme yapildiginda Tiirkiye’nin yoksullukla miicadele ve kaliteli egitim hedeflerinde istenen
yonde ilerledigi ve gelisimini devam ettirdigi, esitsizlikleri azaltma hedefinde kotii performans
sergiledigi goriilmektedir (Sachs vd.., 2021). Diger kalkinma hedeflerinde ise orta diizeyde gelisim,
ilerleme kaydetmeme ya da veri eksikligi bulunmaktadir. Ayrica bu calismada ele alinan
strdiiriilebilirlik faktorleri arasinda siralanan pedagoji, egitmen becerileri, Orgiitsel adanmishik
faktorlerinin siirdiiriilebilirligin sadece somut alanlar iizerinde degil ayn1 zamanda yiiksekdgretim
calisanlarinin davraniglarin1 da yesillendirmeyi (greening) kapsamasi gerektigine isaret ettigi
goriilmektedir. Orgiitsel degisim siireci olarak ifade edilen bu yesil hareket calisanlarin
strdiiriilebilir bir felsefe ile ¢alismasi, digerlerini etkilemesi, inisiyatif almasi ve ¢evreye zarar
vermeme gibi konular1 da kapsamina almaktadir (Srivastava vd., 2020).

Yiiksekogretimde siirdiirtilebilirlik Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma programmin temel
odagi haline gelmis; baslangigta ‘ne’ye odaklanan program son yillarda ‘nasil’ a daha fazla
odaklanmaktadir (Srivastava vd., 2020). Burada ozellikle siirdiiriilebilirlik arastirmalarmin 6rgiitiin
yumusak bilesenlerinin 6nemine iliskin bulgularmin 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Bu
baglamda yliksekogretimde siirdiiriilebilirlik arastirmalarinda siirdiirtilebilir liderligin 6nemi de
giderek artmigtir. Geleneksel liderlik yaklagimlarindan farkli olarak siirdiiriilebilir liderlik,
stirdiiriilebilirlik engellerini ortadan kaldirmak i¢in gergekei yollar kesfeden, 6grenen ve tasarlayan
bir ekip icin firsatlar yaratan, yonlendirmek yerine ¢alisanlar ile is birligi yapip gerekli eylemlerde
bulunabilen ve gerektiginde bunlar1 degistirebilen, degisen dinamiklerin ka¢inilmaz oldugunun
farkinda olan bir liderlik yaklasimini benimser (Ferdig, 2007). Bu liderler her seyin birbiri ile olan
iliskisinin farkinda olarak kendi ve i¢inde bulundugu 6rgiitiin eylemlerinin uzun vadeli etkilerinin
bilincindedir. Galpin ve Whittington (2012) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir liderlik modeli
makro diizeyde misyon, degerler, hedefler, strateji ve insan kaynaklar1 bilesenlerini, mikro diizeyde
ise is zenginlestirme, hedef belirleme, giiven, is giicli etkilesimi, firma ve ¢alisan siirdiiriilebilirlik
performansi bilesenlerini icermektedir. Bu model incelendiginde stirdiiriilebilirlik odakl liderlerin
orgiit yonetiminin her asamasina siirdiiriilebilirligi entegre etme ¢abasi igerisinde oldugu goriilebilir.
Nitekim Leal Filho vd., (2021) tarafindan da siirdiiriilebilir liderlik, yoneticilerin, karar vericilerin
ve akademisyenlerin Orgiitte siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 ve siirdiiriilebilirlik ile iliskili
degisimleri gerceklestirdigi bir siire¢ olarak tanimlanmakta; bu siire¢ icerisinde yaklagimlar,
yontemler ve sistematik ¢oziimleri barindiran kapsamli bir siireg olarak ifade edilmektedir.
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3.2. Siirdiiriilebilir Universite Siralamalar

Yiiksekogretimde stirdiiriilebilirlik alanyazininda onemli bir gelisme de yakin zamanda Times
Higher Education (t.y.) tarafindan yeni bir siralamanin yaymlanmasidir. Diinya Universite Etki
Siralamasi adiyla her yil yaymlanmasi planlanan bu siralama 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin
yiiksekogretim ile iligkilendirilmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda veri paylasiminda bulunan
tiim tiniversiteler siralama listesinde yer bulabilmektedir. Siralamanin metodolojisine iligkin internet
sitesinde yer alan bilgiler incelendiginde {iniversitelerin nihai skorlar1 asagidaki sekilde
incelenmektedir.

“Bir tiniversitenin nihai skoru 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi skoru ve en iyi skoru aldigi
3 skorun kombinasyonu ile hesaplanmaktadir. 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi toplam
skorun yiizde 22sini, iiniversitenin sundugu en bagariui oldugu ii¢ kalkinma hedefinin her biri
ise yiizde 26sim olusturmaktadir. Bu iiniversitelerin odagina gére her birinin farkll hedefler
tizerinden degerlendirilmesi anlamina gelmektedir.” (Times Higher Education, t.y.)

Her bir kalkinma hedefine iliskin metodoloji incelendiginde o kalkinma hedefi i¢in gostergelerin ve
agirliklarini ne sekilde oldugu bilgisi de mevcuttur. Tablo 1. de okuyucuya fikir vermesi i¢in bazi
kalkinma hedeflerinde toplam skorun nasil hesaplandigina iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Times Higher Education 2021 Universite Etki Siralamas1 Bazi Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine Iliskin Gostergeler

Sifir  Yoksulluk Kalkinma Hedefi Yoksulluk tizerine aragtirmalar (%27)
(HEDEF 1) Yoksulluk nedeni ile finansal yardim alan
ogrencilerin orant (%27)
Universite  yoksulluk  ile  miicadele
programlar1 (%23)
Toplum yoksullukla miicadele programlari
(%23)

Sifir Achk Hedefi (HEDEF 2) Aclik tizerine arastirmalar (%27)
Kampiis yiyecek israfi (%15.4)
Ogrenci aghg (%19.2)
Yiyecek stirdiiriilebilirligi alaninda

lisanstistii mezunlarin orani (%19.2)
Ulusal aglik (%19.2)

Kaliteli egitim (HEDEF 4) Erken yas ve hayat boyu egitime iliskin
arastirmalarm orani (%27)
Ogretmenlik mezunlarinm orani (%15.4)
Hayat boyu 6grenme (%26.8)
[k nesil &grencilerin  oram  (Ailede
tiniversite egitimi alan ilk birey) (%30.8)

Cinsiyet Esitligi (HEDEF 5) Aragtirma (%27)
[1k nesil kadm dgrencilerin orani (%15.4)
Universite kadin 6grenci erisimi (%15.4)
Y Onetici pozisyonundaki kadin
akademisyenlerin orani (%15.4)
Kadin mezunlarm orani (%11.5)
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Kadinlar1 gelistirme (%15.3)

Sorumlu Tiiketim ve Uretim (HEDEF 12) Sorumlu tikketim ve iretime iligkin
arastirmalar (%27)
Operasyonel 6nlemler (%26.7)
Geri doniistiiriilmiis atik orani (%27)
Siirdiiriilebilirlik  raporunun yaymlanmasi

(%19.3)
Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar (HEDEF Baris ve adalet iizerine arastirmalar (%27)
16) Universite  ydnetimine iliskin  &nlemler
(%26.6)

Devlet ile is birligi (%23.2)
Hukuk ve kolluk kuvvetleri mezun orani
(%23.2)

Kaynak: Times Higher Education (2021) https://www.timeshighereducation.com/

Her bir kalkinma hedefine iligkin yukarida agirliklar: sunulan gdstergeler igin ayrica alt gostergeler
de bulunmaktadir. Ornegin sifir yoksulluk kalkmma hedefine iliskin yoksulluk iizerine arastirmalar
gostergesi ii¢ alt gosterge ile hesaplanmaktadir. Bunlar, yoksulluk ile iligkili makalelerin alan
bazinda agirlikli atif indeksi, yoksulluk ile ilgili yayinlarin sayis1 ve diisiik / diisiik-orta gelir grubu
iilkelerden ortak yazarlar igeren akademik ¢alismalari orani olarak belirlenmistir.

Universite performans siralamalarma yonelik alanyazinda oldukga fazla elestiri bulunmaktadir
(Angelis v.d., 2019). Gerek farkli siralamalar arasindaki tutarsizliklar gerek bireysel siralamalarin
yontem ve gostergelerine iligkin halihazirda birgok sorun bulundugu agik olmakla birlikte hizli bir
kiyaslamaya olanak saglamasi, anlasilir olmasi, toplum ve medya tarafindan tniversitelerin
kalitesine yonelik bir referans sunmasi nedenleri ile swralamalar tiim bu elestirilere ragmen
popiilerligini korumaktadir. Times Higher Education Etki Siralamasi 6zelinde ise yine yontem
bazinda hala eksiklikler/tutarsizliklar gdze carpmaktadir. Ornegin ailede ilk kez iiniversiteye giden
ogrenciler bir gostergedir ancak bu durumun bireysel bir tercih oldugu ve {liniversitenin bu konuda
sO0z sahibi olmadig1 agiktir. Benzer sekilde iiniversitelerde misyon farklilagsmasi gibi nedenler ile
ilgili boliimlerin bulunmamasi bazi gostergelerin bu iiniversiteler i¢in anlam ifade etmemesine
neden olabilmektedir. Bu anlamda biitiinciil bir resim koymaktan uzak olmasina ragmen
stirdiiriilebilirlige iliskin kalkinma hedefleri ile iliskili gostergelerin gelistirilmesi en azmdan
topluma ve {tniversitelere siirdiiriilebilirlik noktasinda bilgi verebilecek ve yiiksekdgretim
kurumlarim tesvik edebilecek niteliktedir. En azindan bu siralama ile her boyut olmasa da farkl
bir¢cok boyut 6l¢iilebilir hale gelmektedir. Ayrica her iiniversitenin en iyi oldugu 3 farkl kalkinma
hedefinin toplam skorundaki etkisi ile bir hesaplama yapildig1 i¢in her {iiniversitenin
degerlendirildigi kalkinma hedefi farklilik gostermektedir. Bu durum {niversitelerin en giicli
oldugu siirdiiriilebilirlik hedefleri hakkinda bilgi verirken ayn1 zamanda gelistirmeye agik yonlerini
de ortaya koyabilir. Nitekim her iiniversitenin siirdiiriilebilirlik kalkinma hedefleri noktasinda ayni
sekilde degerlendirilmesi kalkinma hedefleri gostergeleri, misyon farklilagsmasi, i¢ dinamikler,
misyon ve hedefleri baglaminda degerlendirildiginde dogru bir sonug ortaya koyamazdi.

2021 swalamasina bakildiginda ozellikle Avustralya {iiniversitelerinin oldukca basarili oldugu
goriilmektedir. Tirkiye Ozelinde bir degerlendirme yapildiginda ilk ylizde hi¢bir Tiirk
{iniversitesinin olmadig1, en basarih bes {iniversitenin sirastyla Abdullah Giil Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ozyegin
Universitesi oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’den 2021 siralamasinda yer alan toplamda 49 iiniversite
bulundugu g6z 6niine alindiginda ¢ogu iiniversitenin heniiz veri saglamadig: dikkate degerdir.
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Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlige yonelik 6ne ¢ikan bir diger siralama Ul Green Metric (t.y.)
siralamasidir.  Siirdiirtilebilirligin iic bileseni olan ¢evre, toplum ve ekonomiye dayali olarak
olusturuldugu ifade edilen bu siralamada ana gostergeler yerleske ve altyapi (%15), enerji ve iklim
degisikligi (%21), atiklar (%18), su (%10), ulasim (%18) ve egitim ve arastrma (%18) olarak
belirlenmistir. Her bir gdsterge altinda da ayrica kriterler belirlenmistir. Ornegin ulasim gostergesi
altinda kampiis niifusuna oranla toplam motorlu arag sayisi, sifir emisyon arag politikasi,
kampiisteki ara¢ park alanlarmin orani, 6zel ara¢ kullanimini azaltmaya yonelik girisimlerin sayisi
ve yaya yollar1 gibi kriterler bulunmaktadir. Egitim ve arastirma gostergesinin altinda ise
iiniversitede siirdiiriilebilirlik derslerinin toplam derslere orani, toplam arastirma fonlarinda
strdiiriilebilirlik  aragtrmalarmin  orani,  siirdiirtilebilirlik  1le  ilgili  etkinliklerin  sayisi,
strdiiriilebilirlik raporu, kampiisteki kiiltiirel etkinliklerin sayis1 ve iiniversitenin siirdiiriilebilirlik
internet sitesi kriterlerden bazilaridir. Son yaymlanan raporda Tirkiye’den 71 iiniversitenin
listelendigi goriilmekte, ilk bes Istanbul Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi, Erciyes
Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi ve Ege Universitesi seklindedir. Tiirkiye’de en basarili olan
Istanbul Teknik Universitesi diinya genel siralamasinda 57. siradadir. 2010°da yayinlanan ilk
raporda sadece 95 iiniversite siralamaya dahil edilmigsken 2021°de yaymlanan son raporda toplam
956 iiniversite bulunmaktadir.

Ul Green Metric (t.y.) siralamasi sonuglari ve metodolojisi incelendiginde bu siirdiiriilebilirlik
siralamasinin dogrudan kampiis olanaklarina ve etkinliklerine yonelik oldugu, bu yoniiyle odaginin
daha smirli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan yillar igerisinde daha fazla {iniversitenin
siralamaya dahil olmasi da olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Yine s6z konusu
srralamanin kampiiste siirdiiriilebilirlige iliskin 6l¢iilebilir kriterler ortaya koymasi yiiksekogretim
liderleri i¢in bir referans ve kiyaslama araci olarak hizmet edebilecek niteliktedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Beringer ve AdomBent (2008) siirdiiriilebilir bir tiniversite projesinin olduk¢a kapsamli oldugunu
ifade etmekte ve basari i¢in iiniversitenin 6grenme, degisim ve gelisime a¢ik ve dinamik bir sistem
olarak goriilmesinin, yonetim ve akademisyenleri siirece dahil edilmesinin, iiniversitenin tiim
eylemlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine sadik kalmmasmin, farkli disiplinlerin bir arada ve
stirdiiriilebilirlik odaginda ¢alistig1 arastirmaya olanak saglayan firsatlarin yaratilmasmin, formal ve
informal siirdiiriilebilirlik egitimlerinin verilmesinin, siirdiiriilebilirlik ekseninde bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasinin  ve tiim paydaslar ile igbirligi yapilmasmin gerekliligine dikkat
cekmektedir. Calisma kapsaminda ele aliman tiim modellerin temel aldigi kriterler birlikte
incelendiginde siirdiiriilebilir {iniversite paradigmasmin kampiis altyapisi1 ve yasamimdan sunulan
derslere, ulusal ve uluslararasi is birliklerinden liderlige, siirdiiriilebilirlik arastirmalarindan
teknoloji transferine kadar tiniversitenin tiim bilesenlerini igerdigi goriilmektedir (Amaral vd., 2015;
Lukman & Glavi¢, 2007; Menon & Suresh, 2021; van Weenen, 2000; Velazquez vd., 2006). Bu
nedenle oOncelikle yiiksekogretimde siirdiiriilebilirligin biitiinciil ve uzun vadeli bir yaklasim ile
anlagilmasmin gerekliligi ac¢iktir. Bu baglamda sadece yesil kampiisler ya da miifredata
stirdiiriilebilirlik derslerinin eklenmesi gibi indirgemeci yaklasimlar, siirdiiriilebilir iiniversite
hedefine ulagsmada yetersiz kalacaktir.

Yukarida ele alinan modeller ve siralamalarin alanyazina dnemli bir katkida bulundugu ve 6zellikle
yiksekogretimde karar vericiler igin siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli siyasalari tasarlama ve
uygulamada Onemli bir referans noktas1 saglayabilecegi diisliniilmektedir. Her iilkenin ve
iniversitenin kendine 6zgii dinamikleri oldugu gercegi gbz Oniine alindiginda modellerin genel bir
cerceve sunmasi anlasilir bir durumdur. Ote yandan ¢alisma kapsaminda incelenen iki siralamanin
da siirdiirtilebilir {iniversite olgusuna ciddi anlamda katki yaptig1 soylenebilir. Cogu zaman teorik
modellerin gergek hayatta karsilik bulmasi konusunda ortaya c¢ikan karmasa siirdiiriilebilir
iniversiteye iliskin bu siralamalar ile bir nebze de olsa azaltilabilir. Bu nedenle her ne kadar
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metodolojilerine iligkin belirsiz noktalar olsa da diinya siralamalarinin da siirdiiriilebilir {iniversite
kavraminin anlagilmasinda ve degerlendirme ve kiyaslama yapilmasinda 6nemli bir katkida
bulanabilecegi diistiniilmektedir.

Menon ve Suresh (2021) ¢alismasinda devletlerin siirdiiriilebilirlik yiiksekdgretimdeki roliine iliskin
bulgular ayrica oOnemlidir. Diger modellerden farkli olarak bu model yiiksekogretimde
stirdiiriilebilirligin gelisimi i¢in devletin roliine ayrica vurgu yapmaktadir. Bu noktada makro
diizeyde siirdiirtilebilirlige iliskin destekleyici altyapinin olusturulmasi, ilgili yasal diizenlemelerin
yapilmasi, gereken desteklerin saglanmasi ve denetim mekanizmalarin olusturulmasi mikro diizeyde
iniversiteleri de harekete gecirebilecek niteliktedir. Bu nedenle bir siirdiiriilebilir {iniversite
modelinde devlet politikalarinin da yer bulmasinin gerekliligi tartigilabilir. Bu baglamda Tiirkiye
Ozelinde bir degerlendirme yapildiginda 2021 siirdiiriilebilir kalkinma raporundaki sirasi baz
alimdiginda daha fazla ¢gabanin gerekliligi aciktr.

Nasir (2012), Siirdiirtilebilir Kalkinma i¢in Yiiksekogretim Politika ve Stratejileri adli ¢aligmasinda
Tirk yiiksekdgretimi i¢in ¢esitli Oneriler getirmistir. Siirdiiriilebilirlik i¢cin egitimcilerin egitimi, ders
programlarina stirdiiriilebilirligin eklenmesi ve bu konuda acik derslere yer verilmesi,
iniversitelerde siirdiiriilebilirlik merkezlerinin agilmasi, ulusal siirdiiriilebilirlik platformlarinin
olusturulmast bu Onerilerden bazilaridir. (Giinerhan & Giinerhan, 2016) tarafindan yapilan bir
calismada ise halihazirda var olan modeller temelinde bir siirdiiriilebilir iiniversite modeli
onerilmistir. Gerek getirilen Onerileri gerek ortaya konan modeldeki kriterleri kabul etmekle
birlikte, Tiirk yliksekogretiminde siirdiiriilebilirlik i¢in daha makro diizeyde bir olusumun gerekli
oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda mevcut modeller, gostergeler ve iyi drnekler temel alinarak
uluslararas1 standartlar ile uyum igerisinde wulusal bir siirdiiriilebilir {iniversite modelinin
gelistirilmesi, gostergelerin ve agirliklarinin belirlenmesi, denetimler ve verilerin paylasilmasi
yoluyla degerlendirmelerin yapilmasi ve sonuglarin kamuoyu ile paylasilmasinin uygun olacagi
diistiniilmektedir.
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