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OZET
Bu calismanin amaci, Pakistan'in egitim kurumlarinda egitim veren Ogretmenlerin
kalitesini ortaya koymak, devamsizliga ve diisiik verimlilige yol agan Ogretmenlerin
hesap verebilirligi ile ilgili olarak derleme bir ¢calismanin yapilmasidir. Calismada nitel
arastirma teknigi kullanildi. Evren olarak Pakistan’daki egitim bakanligina bagli kamu
okullar1 alindi. Bulgularda; eyaletler arasinda, Sindh eyaleti 6gretmen sertifikasi ve
lisanslama uygulamalarinda liderlik ettigi, Pencap bolgesinde ise bir yol haritasi
gelistirilmis oldugu ortaya ¢ikartildi. Ayrica Azad Jammu ve Kesmir (AJK), 2011 yilinda
Ogretmen Belgelendirme ve Lisanslama Otoritesini kurdugu anlasilmakta, ancak hig
uygulanmadigi anlasilmistir. Bunun temel nedenlerinden bir tanesi AJK okullarindaki
hesap verebilirlik sisteminin stirekli olarak nitelikli bir 6gretmen egitimi mekanizmasinin
zay1f olmasidir. Diger 6nemli faktorler arasinda, kayirmacilik, kayitsizlik ve 6gretmenleri
ise alma ve degerlendirmede yozlasma ve basarili sonuglara ulagsmak icin daha az
motivasyon harcanmasi sayilabilir. Ciinkii dinamik egitim politikalariin  zayif
uygulanmasi ve degerlendirme mekanizmalart olumsuz sonuglara yol agabilmektedir.
Profesyonel olarak saglam temellere dayanmayan Ogretmenler mesleki ve sosyal
sorunlarini ¢ézmede yetersiz kalabilir. AJK'da ilkogretim seviyesindeki 6gretmenler i¢in
daha az egitim imkanlar1 bulunmaktadir. Pakistan’daki mevcut ilkogretim miifredatinin

modas1 gegmis ve Ogrencilerin gereksinimlerini karsilamayan ulusal ve uluslararasi
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standartlara uymadig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6grencilerin elestirel diistinemedigi, analiz
edemedigi veya yaratict olamadiklar1 gozlemlenmistir. Bulgulardan anlagilan gercek
sudur ki, ebeveynlerin devlet ilkogretim okullarindaki egitim kalitesinden memnun
olmadiklaridir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenler, Pakistan egitim kurumlar, {iretken

ogrenciler, dinamik egitim politikalarinin.

Abstract
The aim of this study is to determine the quality of teachers in Pakistani educational
institutions and to prepare a compilation study on the accountability of teachers who lead
to absenteeism and low productivity. Qualitative research technique was used in the
study. The public schools of the Ministry of Education in Pakistan were taken as the
target population of the study. The findings revealed that, among the states, Sindh
province was the leader in teacher certification and licensing practices, while a road map
was developed in the Punjab region. It is also realized that Azad Jammu and Kashmir
(AJK) established the Teacher Certification and Licensing Authority in 2011 but it was
never implemented. One of the main reasons for this is that the accountability system in
AJK schools is consistently weak in a qualified teacher training mechanism. Other
important factors include favoritisms, indifference, and corruption in recruiting and
evaluating teachers and less motivation to achieve successful results. Because the poor
implementation of the dynamic education policies and evaluation mechanisms can lead to
negative results. Teachers, who are not professionally sound, may be inadequate to solve
their professional and social problems. There are less educational opportunities for
teachers at primary level at the AJK. The current primary education curriculum in
Pakistan is outdated and has been found to fail to meet national and international
standards as it does not meet the needs of students. It was also observed that students
could not think critically, analyze or be creative. It is clear from the findings that parents
are not satisfied with the quality of education in state primary schools.

Key Words: Teachers, Pakistani educational institutions, productive students,

dynamic educational policies.

Giris




Ogretmenlik, her kademedeki &grencilere yeteneklerin, gerceklerin, fikirlerin,

becerilerin ve teknik ve yontemlerin birlikte ve sistematik bir sekilde sunumu sanatidir
denilebilir. Ister gecmiste olsun ister giiniimiizde olsun, bilgide ve devlette 5nemli ilerlemeler
ve gelismeler saglayan modern ilerlemis iilkeler 6zel olarak belirlenmis kisilerin gencleri
egitmek icin sorumluluk aldiklar iilkelerdir. Bu nedenle 6gretmenler her zaman 6zellikle
icinde barindiklart toplumun goézleri ve kulaklari olduklarini ve bu toplum igin her ne
yaparlarsa, c¢alisma saatleri ile c¢alisma saatleri arasindaki farkin goreceli oldugunu

hatirlamalarinda fayda vardir (Shaikha, Ahmeda ve Ahmad, 2014).

Bir ulusun egitim sisteminin etkinligi onun kalitesini belirler. Globallesen diinyaya
egitimde ayak uydurabilmesi i¢in Pakistan'in kaliteli egitime sahip olmasi gerekir. Ciinkii
egitim tiilkenin hayatta kalmasi i¢in refahinin anahtar1 olarak kabul edilir. Tiim ilkelerin
egitim sisteminde oldugu gibi Pakistan egitim sisteminde de kalite son derece 6nemlidir. Bu
nedenle Pakistan egitiminin niteliksel olarak iyilestirilmesi gerekmektedir. Ancak bu durumda

kaliteli egitim sistemi iilkenin ekonomik gereksinimlerine cevap verebilir (Javed, 2015).

Ogretmenler egitim kurumlarindaki en 6nemli insan kaynaklaridir. Ogrencilerin
edindikleri basari, performans ve verimlilik 6gretmenlerin kalitesini ve basarisin belirleyen
degiskenlerdir. Kaliteli 6grenmeyle birlikte ogretmenler kaliteli 6gretme hiinerini de elde
edebilirler. Boylece yiiksek kalitede performans gosteren 6gretmenler sayesinde okullardaki
iyi akademik performansin 6nti agilir (Akuoko, Dwumah ve Baba, 2012). Avrupa Komisyonu
(2013), Ulusal Profesyonel Ogretmen Standartlari, 6gretmenlerin pedagojiye iligkin
Standartlarda ayrintili olarak verilen yeterliliklerin kazanilmasma ve etkili 6grenmeyi
kolaylastirabilmelerine  dayanan  performanslarint  degerlendirmek icin  potansiyel
mekanizmaya dayal1 bir ¢erceve sagladigini belirtmistir. Bu politika girisiminin ardinda yatan
gercek sebep miilkemmel uygulamayr 6diillendirmek, yenilik¢iligi odiillendirmek, meslege
yiiksek basarilar kazandiran ve motive olmus Ogretmenlerin devamini saglayan bir sistemi

olusturmakti.

2015 egitim politikasindaki reformlara ragmen, Pencap bolgesi (az sayida okul haric),
Balochistan ve Sindh eyaletleri 6gretmenlerin yiiksek katilim oranini artirmak ve 6grencilerin
yiiksek basarisi i¢in ¢abalarini arttirabilmek i¢in hentiz 6nemli 6nlem almadiklar1 ve ¢abalar

sarf etmedikleri anlasilmaktadir.

Problem tespiti
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Pakistan tilkesi egitim alaninda birgok sorun yasamaktadir. Ancak hiikiimetin egimi

gelistirmek icin yeterli olmayan yenilik ve gayretler sarf ettigi de bilinmektedir. Bununla
birlikte istenen sonuglari egitim alaninda almadigi bilinmektedir (Rizvi, 2010). Pakistan
egitim kurumlarinda egitim veren 6gretmenlerin kalitesini, performansini ortaya koymak icin
teknolojiden geregi gibi istifade edilmemektedir. Ulkenin kirsal kesiminde 23 saate varan
elektrik kesintileri olabilmektedir. Eyaletler ve iller arasinda telafisi gili¢ olan bir gelismislik
farki bulunabilmektedir. Cogu bdlgenin egitimle ilgili basarili bir yol haritasini tam olarak
gelistirmedigi de bilinmektedir. Devlet okullarinin imkanlar1 kisitli olabilmektedir. Ornegin
Azad Jammu ve Kesmir (AJK), 2011 yilinda Ogretmen Belgelendirme ve Lisanslama
Otoritesini kurdugu anlasilmakta, ancak hi¢ uygulanmadigi ortaya ¢ikmistir. Cogu
bolgelerdeki okullarda hesap verebilirlik sistemini siirekli olarak 6rnek bir 6gretmen egitimi
mekanizmasi olmadigl i¢in c¢ok zayif olarak goriilmiistiir. Gelismemis/Gelismekte olan
iilkelerde kayirmacilik, kayitsizlik ve 6gretmenleri ise alma ve degerlendirmede yozlagma ve
basarili sonuglara ulagmak i¢in daha az motivasyon harcanmasi olabilmektedir. Bu tip
iilkelerde dinamik egitim politikalarinin zayif uygulanmast olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir. Egitimleri siliresince profesyonel olarak saglam temellere dayanmayan
ogretmenler mesleki ve sosyal sorunlarni ¢ozmede de yetersiz kalabilmektedirler. Sonu¢ —,
olarak da Pakistan’in bolgelerinde mevcut egitim ve 6gretim miifredatt modast gegmis ve
ogrencilerin  gereksinimlerini  karsilamadigindan wulusal ve uluslararasi standartlara
uymadigi/yakalamadig ortaya ¢ikmustir (Farooqg, ve Kai, 2016; Rehmani, 2003).

Calismanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6grenme ve davramis - devamsizliga ve daha az
iretkenlige yol acan O6gretmenlerin hesap verebilirligi bilgi teknolojisinin insan kaynaklar
yonetimi firsatlar1 ve zorluklar iizerindeki etkisini arastirmak, gdézlemlemek ve bulmaktir.
Egitim kurumlarinda calisan G6gretmenlerin giiclendirilmesi ve &gretmen ve Ogrencilerin
yetismelerinin 6nemli bir konu oldugu yoniindeki diislinceyi ortaya koymaktadir. Her ikisi de
egitimdeki verimliligi, kaliteyi ve karliligi arttirir. Ulkenin gelecekte siirdiiriilebilir rekabet
avantajlar1 elde etmesi ve kiiresel bir rekabet ortaminda hayatta kalabilmesi i¢in ¢ok biiyiik
onem tagimaktadir. Ogretmenin &grenme ve davramigi egitimin gelisimdeki en 6nemli
faktorlerdendir. Ogretmenin sahip oldugu bilgi ve donanim iilkelerin en onemli rekabet
aracidir. Ulkelerin rekabet avantajini saglarlar. Ozelde Pakistan’in genelde ise tiim milletlerin
bu amagcla egitim kurumlart icin yeni yol haritalarin1 da belirleyerek Ogretmenleri

giiclendirmeleri gerekir.
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Cahsmanin Onemi

Gelismekte olan iilkelerde genelde egitim kalitesinin farkli egitim seviyelerinde
istenen iyilesme yakalanmamaktadir. Bunun temel nedeni arastirildiginda iilkenin sahip
oldugu diisiik performansli insan kaynaklarindan kaynaklandigi anlasilir. Oysaki tim
bireylerin ilk yillarindan hayatlarinin sonuna kadar yetismelerinde hayati 6neme sahip olan
insan kaynaklar1 olan egitim camiasinin degerli elemanlar1 olan 6gretmenler gelmektedir.

Genelde tim egitim camiasinin 0grenme ve davraniglarini etkileyen faktorlerinin
Ozelde ise Pakistan’daki Ogretmenlerin Yyetismelerini etkileyen faktorleri belirlemek,
devamsizliga ve disiik verimlilige yol agan Ogretmenlerin hesap verebilirligi ile ilgili
literatiirii incelemek ve sonuglarini ortaya koymak bu ¢alismanin énemini ortaya koymaktadir.
Geligen bilgi teknolojisinden egitim kurumlarmin ne oranda yararlandiklarini ortaya
koymaktir. Ciinkii bilgi teknolojisinin Ogretmenler icin son derece gerekli oldugu
bilinmektedir. Boylece dgretmenlerin ve dgrencilerin 6grenme ve davranislarindaki verimlilik
ve etkinlik de artabilir. Ciinkii iilkenin yaratict ve yenilik¢i 6gretmenlere ihtiyaci vardir.
Ogretmenlerin giiclendirilmesi, dgrencilerin daha iyi yetismelerine yardimci olur. Sonug
olarak Pakistan dlgeginde en uygun metot ve yontemin belirlenmesi ve egitim seviyesinin

hem ogretmenler hem de Ogrenciler i¢in en verimli seviyeye gelmesi i¢in yapilan bu 5

aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Literatiir inceleme

Bilgi ¢agimi yasadigimiz giiniimiizde bir iilkedeki en onemli kaynaklarin basinda
egitimciler olan Ogretmenler gelmektedirler. Iyi yetisebilen, performans: yiiksek, bilgili,
donanimli ve tecriibeli olan egitim camiasinin gilizide elamanlart olan Ogretmenler bir
toplumun en degerli varliklari, gelecegin teminatlar1 olan dgrencileri ¢ok iyi bir sekilde hayata
hazirlayarak ileriye tasiyabilirler. Bu 6grenciler de yeri ve zaman1 geldiginde birer kose tasi
olma misyonunu tagiyarak teknolojiden de gerekli bir sekilde yararlanarak {ilkelerini ¢agdas
uygarlik seviyesine getirebileceklerdir. Genelde egitim kurumlarinda egitim veren
Ogretmenlerin yetismelerini, kalitelerini etkileyen c¢esitli faktorler vardir. En O6nemli
faktorlerden biri lilkenin sahip oldugu imkanlardir. Kullanilan yontem ve metotlardir. Egittim
camiasina verilen degerdir. Rekabet avantaji bu egitim camiasi ile miimkiin olabilir. Ancak

baz1 yetkili ve etkili kisiler bunun farkinda olmayabiliyor. (Rosenholtz, 1985).

Okullarin sahip olduklar1 sosyal, ekonomik ve fiziksel kosullarina bagli olarak hem

ogretme hem de 6grenme genelde farklilik gosterebilmektedir. Sahip olduklar1 bu kosullara

Year 6 (2020) Vol:7 Issued in NOVEMBER, 2020 http://www.socratesjournal.net



bagli olarak insan kaynaklarindan, fiziki kaynaklardan ve ayrica finansal kaynaklardan

istenildigi diizeyde istifade etmemektedirler. Hatta bu kosullar kullandiklar1 miifredati, metot
ve yontemleri de etkileyebilmektedir (Blum ve Diwan, 2007).

Ogretmenlerin dgrencilerin yetismesinde, sekillendirmesinde hayati rol oynadiklari
bilinen bir gercektir. Bu durum toplumun gelecegini de sekillendirmektedir. Cilinkli geng
beyinleri sekillendirenler de Ogretmenlerdir. Bir¢ok faaliyetten sorumlu olanlar da yine
ogretmenlerdir. Egitim kalitesini arttirarak, milyonlarca ¢ocugun ruhlarini ve zihinlerini
gelistirerek yarmlarin liderlerini yetistirenler de Ogretmenlerdir. Bir ulusun sosyal ve
ekonomik ilerlemelerinde de imzalar1 vardir (Patnaik, 2015). Ogretmen-dgrenci arasindaki
iligki, herhangi bir egitim sistemindeki basarinin temelini olusturur. Cilinkii saglikli bir iliski
ogrenciler iizerinde de saglikli psikolojik etkiler yarattig1 gibi idealist olan bir 6gretmenin ek

bir 6zelligini de yansitir (Shaikha, vd. 2014).

Gershenson (2016), 2001 Higbir Cocuk Geride Kalmasin Yasasi’nin (HCGK)
yayimnlandigi ilk yilinda, ABD devlet okullarinda hesap verebilirlik baskisini arttirmak igin
ardisik yillarda yeterli yillik ilerleme (YY) saglamayan okullarina yaptirimlar Madde-1 ile
yaptirnm uygulamakla tehdit ettigini ileri stirmiistiir. Hicbir Cocuk Geride Kalmasin
Yasasi’nm ilk yilinda YYI'nin basarisiz olmasinin, sonraki yildaki 6gretmen gabalari
iizerindeki etkisi, ortalamada, Kuzey Carolina'daki 6gretmen devamsizliginin yaklasik ytizde
10'a distiigiinii, dolayistyla sik sik bulunmama ihtimalinin azaldigin1 gostermektedir.
Ortalama olarak, ogretmen eksikligindeki diisiis, artan hesap verebilirlik baskisi1 nedeniyle
yeterli basar1 kazanimina katkida bulunmustur. Kuzey Carolina’nin devlet okullarindaki
ogretmenlerin yilda sadece sinirli sayida devamsizlik yapmasina izin verilir. Calismada iki
ozel eksiklik tiirii tizerinde duruldu -hasta ve kisisel izinler - bunlar, okul yili boyunca en

alakali 6gretmen devamsizlig1 kaynaklari olarak kabul edilir.

Bu caligma ile verimliligi ve sorumlulugu ddiillendirmek ve birimleri sorumlu tutmak
icin performanst degerlendirmek, objektif ve gozlemlenebilir performans 6lgiitlerini
degerlendirmek gibi farkli degiskenler tartisilmistir. Ayrica, yiiksek riskli hesap verme
politikas1 6gretmenlerin, okullarin ve o6grencilerin performansim1 degerlendirmek i¢in
standartlagtirilmis sinavlara ayrica 6grenci basarisini degerlendirmek i¢in de artmig 6gretmen
cabalarina odaklanmistir. Calisma ayrica, normal ogretmenlerin yoklugunda ikame
ogretmenlerin finansal olarak pahali oldugunu ve bu devamsizliklarin da akranlarin

katilimindan etkilendigini ortaya koymustur. Bu faktor ayni zamanda yiiksek Ogrenci
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basarisinda da bir engeldir. Yiiksek riskli hesap verme politikasi, 6gretmen cabalarinin

artmasina katkida bulunan Ogretmenlere tesvikler saglamaktadir. Ayrica, Ogretmen
adaylarinin isten c¢ikarilmasi gibi Ogretmen eksikligini azaltmak i¢in de agir ve kati
kisitlamalar1 vardir. Basarisiz okul etiket korkusu 6gretmen c¢abalarin1 da arttirmaktadir. Bu
yiliksek hesap verebilirlik baskilar1 6gretmenler arasinda daha fazla is giivenligi endisesi
yaratmakta, ancak katilim oranlarini da arttirmaktadir. Kaynaklarin g¢esitlendirilmesi ve test
edilmemis konu ve becerilerden uzakta egitim siiresi beceriler standart test puanlarina
odaklanmustir ve dgrencilerin uzun vadeli sosyo-ekonomik basarilarini etkiler. Ogretmenlerin
yoklugundaki ana farkliliklar okul i¢i, okul dénemi ve O6gretmen varyasyonlar1 igindedir ve

birim i¢i Standart Sapma (SS) ile tahmin edilir (Gershenson, 2016).

[Baglik-1 Okullarindaki égrenci basarisi |
I

[ Yiiksek riskli hesap verme politikasi |

[ Objektif ve gozlemlenebilir performans dlgiileri |

| standartlagtirilmis sinavlar | | Artan égretmen gabalar |
Matematik | | Yiiksek katilim orani |
Okuma | —{ Aday 6gretmen adaylarini gorevden alma |
—| Hesap verebilirlik baskilan | 7

_| Tesvikler

|
] Yatinim Tehditleri |
|

—| Basarisiz okul etiketi

Sekil 1: Gershenson, (2016) Co6ziim Modeli

Coziim modelinin uygulanmasindan sonra, Gershenson (2016), Ogretmenlerin
devamsizliginin hesap verebilirlik baskisina yanit olarak diistiigii sonucuna varmistir. Bunun
birlikte 6gretmen ¢abalarinin arttirilmasinin, sonugta hesap verebilirlik politikalarmm 6grenci
basarisini etkiledigi bir mekanizma oldugunu da &ne siirer. ikincisi, sunulan tahminler,
politika ilk yilda YYT yapanlar da dahil olmak iizere tiim okullar iizerinde bask1 olusturdugu
icin HCGK kaynakli hesap verebilirlik baskisinin 6gretmen eksiklikleri iizerindeki toplam
etkisini vurgulamaktadir. Hicbir Cocuk Geride Kalmasin Yasasi’ndan once zayif hesap
verilebilirlik politikalarina sahip olan veya hi¢ hesap vermeyen politikalar1 olan devletlerde
basartyr 6nemli Olgiide arttirdigi, 2003'te AYP'min basarisiz olmasi nedeniyle tetiklenen
yaptirnm tehdidinin bu tiir devletlerdeki Ogretmenlerin katilimi iizerinde daha da biiyiik

etkileri oldugu kabul edilmistir. Hi¢birinden HCGK once yiiriirliikte olan zayif hesap
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verebilirlik politikalarina sahip olan veya hi¢ hesap vermeyen politikalarda basariyr 6nemli

dlciide iyilestirmistir. 2003'te YYI'nin basarisizlikla sonuglanan yaptirim tehdidinin, bu tiir
devletlere 6gretmen katilimi {izerinde daha da biiyiik etkileri olmasi olasidir. Bu arastirma,
ogretmen eksikliginde istatistiksel olarak anlamli bir yiizde 10'luk bir azalma ve Baslik-1'deKi
okullarda, artirilmis yaptirim tehdidine maruz kalan okullarda 6gretmenler 15 ya da daha fazla
kez bulunmama ihtimalinde ylizde 20'lik bir azalma olduguna dair kanit bulunmustur.
Performans standartlarina bagli yaptirim tehdidi, 6gretmen eksikligini azalttig1 i¢in 6gretmen
cabalar1, 6gretmen eksiklikleri ile olguldiigi gibi, tesviklere cevap vermektedir. Bu etkiler,
ogretmen eksikliginin Ogrencinin basarisini azalttigl, finansal olarak maliyetli oldugu ve
muhtemelen okul ortamini ve okuldaki diger 6gretmen ve Ogrencilerin davranislarini

etkiledigi g6z Oniine alindiginda pratik olarak énemlidir (Marton, 1984).

Bu calisma, diger bolge ve eyalet hesap verebilirligi ve yiirlitmeye yonelik édeme
politikalarinin 6gretmenlerin katilimini ve 6gretmenlerin ¢abalarini daha genel olarak nasil
etkiledigini arastirmanin yararli oldugunu ortaya koymustur. Test tabanli hesap verebilirlik
politikalarinin, metodolojilerinin 6grencinin basarisini arttirdig1 yerlerde daha fazla kanal
arastirtlip incelenmelidir. Son olarak, ilgi sadece egitmen c¢abasinin bir bolimiini
degerlendirir ve gesitli 0gretmenlerin ¢abalar1 sirasinda egitmenlerin yanit vermesi ve hatta
bagka bir ¢abay1 tahmin etmek igin bir ¢aba aligverisinde bulunmas1 miimkiindiir (Lockheed,
1991).

Pakistan Perspektif

2010 yilinda yayinlanan Pakistan Hiikiimeti Raporu’na gore, Pakistan'daki egitimin
esitsizlikler, diisiik kalite ve zayif performansa sahip oldugudur. Pakistan’in bir¢ok yoresinde
yeterli kaynaklarin saglanmasi, kaliteli egitim ve adaletli erisim bir sorun olmaya devam
etmektedir. Bunun temel nedeni olarak iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik sikintilardan
dolayr son derece diisiik diizeyde kaynak tahsis edilmis olmasidir. Ulkenin ekonomik
durumundan etkilenen egitim sektorii istenen gelismeyi saglamada zorlanmaktadir. Pakistan
hiikiimetinin egitim kalitesi uluslararasi standartlarla karsilastirildiginda, sorun yasamaktadir.
Bu durum o6gretmenlerin yeterlilik diizeylerini ve standartlarim1 da etkilemektedir (Naqvi,
2014).

Khyber Pakhtunkhwa (KP) hiikiimeti, 6gretmenlerin, okullarin ve egitim boliimiiniin
performans standartlarini iyilestirmek i¢in kayda deger girisimlerde bulunan tek hiikiimettir.
International Growth Centre IGC ve Consortium for Development Policy Research (CDPR)

(2015), KP egitim departmaninin, yedi gostergeye dayanarak okullar1 sectigini belirtmektedir.
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Bu gostergeler gecen yila gore okula kayit oraninin artmasi, Personel Segme Komisyonu

(PSK) smavlarma o6grencilerin % 100 katilimi, sinifta 6grencilerin varliginin artmast,
sinavdaki okullarin  genel sonuglarinin, ogrencilerin  devamsizliklarinin  azalmast,
ogretmenlerin yoklugu ve Ingilizce okuma becerileri, en yiiksek okuma ve Matematik
seviyesidir. Bu gostergelere dayanarak en iyi Ogretmenler ve miidiir segilerek parasal
tesviklerle odiillendirilirler. Bu girisimler sayesinde, yiiksek 6grenci basar1 oranlariyla KP

devlet okullarindaki kayit oranlar1 da kayda deger bir sekilde artmistir (Khan, (2015),

Daha once de belirtildigi gibi, Khyber Pakhtun Khwa (KPK) hiikiimeti bu sekilde
egitime ¢cok onemli ¢alismalar yapmustir. Khan, (2015), KPK eyaletinin egitim boliimiiniin,
egitmenlerin devamsizligini kontrol etmek i¢in uygun bir gozlem bileseni kurulmasina karar
verildigini ileri siirmiistiir. Ornegin, Ghar Aaya Ustad savasmn ilk doneminde, yaklasik

olarak 400.000 civarinda ¢ocuk okula geri kazandirilmistir.

Gostergelere dayali okul segimi
Bagimsiz Izleme Birimi

Okul kayit | |PSK (Personel Sinifta Sinavda Orenci i . |[En yiiksek okuma
oranlarinda it ogrencilerin || okullarin || Ogretmenlerin {10 Matematik
Komisyonu) devamslzllgln devamsuhm M v 1 _an
gecen seneye|| sinavianna || devaminda genel ool seviyesi, Ingilizce 9
gore artig, |[*100 G8rencilerin arts sonuglari Okuma
atihimi
l | | | | | |
|
| En iyi 6gretmen I | En iyi mudiir |
I Parasal tesvikler I

Sekil 2: Bagimsiz Izleme Birimi siireci (International Growth Centre & Consortium

for Development Policy Research, 2015).

KPK egitim politikasinin basar1 orani, ogretmenler tesvikler aldiklari, dakik ve
isbirlik¢i olduklarindan belirlenebilir. Daha o6nce Devlet okullarima ¢ocuklarint hig
kaydetmeyi diistinmeyen ebeveynlerin ¢ocuklarni Devlet okullarina kaydetmeyi tercih ettigi
icin, daha fazla O6grenci Devlet okullarina kayitlarin1 yapmislardir. Denilebilinirki artan
basarili KPK egitim politikasindan ve artan Ogretmenlerin c¢abalari nedeniyle kamu

sektoriinde kaliteli egitim verilmeye baglanmistir (Khursheed, 1993).

Ogrenme ve anlama calismalari ile ilgili modellere gelince, Habib, (2015) siirekli bir

rapora atifta bulunmustur (IGC ve CDPR, 2015). Bagimsiz Izleme Birimi (BiB) verilerini
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dikkate alarak KPK okul uygulamalarini da analiz ederek cok diisiik yatirimlarla KPK

okullarinin inanilmaz sonuglar iirettigini ortaya koymustur. Ayrica, aktif ebeveyn-6gretmen
yakinlagmalar1 da 6gretmenlerin motivasyonlarini iyilestirerek ve yakinligi da saglayarak
daha iyi 6grenmeyi saglamistir. Bunun en iyi 6rnegini Kohat’1 vermek miimkiindiir. Yiiksek
performans gosteren Kohat'ta gérev yapan bir bolge yetkilisi, aydan aya ¢ok 6nemli sosyal
durumlar, orijinallik ve akademik sonuglar olusturmaya baslamistir. Yakin seviyedeki giiclii
aktiviteler, 6n kosullara ragmen daha fazla 6grenme sonuglarini iyilestirebilir. Habib, KPK
okul rehberligi konusundaki arastirmadan, sonuglarin ve bunlarin belirleyicilerinin hazirlanma
sonuglarin1 degerlendirmek i¢in Kanita Dayali aragtirmalarin veri mevcudiyeti ile miimkiin
oldugunu belirtmistir. Buna bagli olarak denilebilir ki kiiclik destek destegi ile 6grenme
diizeyi arasinda giiglii bir iliski vardir. Egitmen uyum saglama konusunda en fazla gii¢ veren
kisidir ¢linkii egitmen gosterme tekniklerini gelistirmek icin olaganiistii bir odaklanmaya
giivenir. Stiphesiz sadece okullara yerlestirme yeterli degildir. Pratik olarak ayni ortamlardaki
okullar arasinda uygulamada yiiksek c¢esitlilik, sonuglart iyilestirmek i¢in mahalle
uygulamalarim dikkate almaktadir. Ogretmenlerin daha iyi egitilmelerinde yardime1 olunmasi
icin mevcut organizasyon kurallarinda ve uygulama degerlendirmesinde alistirmalar

dogrulanabilir (Bhatti,1987). 10
Yontem

Yontem boliimii arastirmanin deseni, calisma grubu kisimlarindan olugsmaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu aragtirma, 2019 yilinda Pakistan'in egitim kurumlarinda egitim veren 6gretmenlerin
kalitesini ortaya koymak, devamsizlia ve diisiik verimlilige yol agan 6gretmenlerin hesap
verebilirligi ile ilgili olarak derleme bir calismadir. Evren olarak Pakistan’daki egitim
bakanligina bagli kamu okullar1 alindi. Nitel arastirma yaklasim desenlerinden olgubilim
(fenomenoloji) desenine gore tasarlanmistir. Bu desende, farkinda olunan ancak ayrintili ve
derinlemesine bir goriise sahip olunmayan olgular {izerine odaklanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Ayrica fenomenoloji desen, giinliik deneyimlerimizin anlami ve dogasi
hakkinda derinlemesine bir anlayisin kazanilmasini saglamaktadir (Patton, 2014). Kavramsal
analiz yapild1 ve tartisma ikincil verilerle karsilastirmali olarak literatiir taramas1 yapildi.
Sonunda, Ishikawa Diyagrami veya sebep-sonu¢ diyagramimin kullanimi, ¢ok etkili bir

yontem olan ve ayni zamanda balik kemigi semasi analizi olarak da adlandirildi.

Calisma Grubu
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Bu arastirmanin ¢alisma grubunda Pakistan’nin degisik eyaletlerine ve AJK

bolgesindeki devlet okullaridir.

Kavramsal Analiz

Zayif Ogretmen performansina katkida bulunan onemli bir faktoér, kamu egitim
sistemindeki hesap verebilirlik ve yonetisim halidir. Katilim, sistem performansinin kolay
anlasilir ve agik bir gostergesidir. Ogretmenin varlig1 6grenme icin sarttir. Habersiz ziyaretler
ve denetlemeler okulun, 6gretmenlerin ve 6grencilerin mevcut durumunu ve performansini

0lgmek i¢in harika bir yoldur (Hargreaves, 2000).

Calismanin karsilastigi bazi problemler, Hiiseyin, (2015), Pakistan Egitim Sektori
Incelemesi (2014) & Nadeem vd. (2011) mevcut sistemde okullarm, dgretmenlerin ve

ogrencilerin basarisizliga yol agmasi asagidaki semada gosterilmistir:

Kalite giivencesi yok Zayif 6gretmenlerin egitimi
Riisvet Diisiik yatinm

Ogretmenlerin ise alinmasi

Siyaset

Akrabaya Cok Dereceli \ o
ayricalik yapma Opretim Sistemi Tecriibesizlik
\ Zayif izleme \ Duygusal istikrarsizhk

\

ﬂ(ﬁltﬂrel normlar/‘ Okul kithgi
isteksiz veya . . .
Yoksulluk habersiz ebeveynler Ogretmenin devamsizligi

Emniyetsizlik / kMaﬁs:ﬁr:;?;ﬁ:"kle / Eksik temel imkanlar

Feodal lordlarin isgal Dost cevre eksikligi
/ ettigi okul binalar / d -
Okul disi zorluklar Okul ici zorluklar

Sekil 3 Balik Kilgig1 Semasi, (Hussain, (2015); Pakistan Education Sector Review
(2014); Nadeem vd. (2011).

\ Ogretmen devamsizligi
Daha az iiretkenlik
Diistik 6grenci basarilari

/l Oiretmen kithig Diisiik kaliteli 6gretmenler

Pakistan Egitim Sektorii Incelemesi (2014), dgretmenleri, dgrencilerin dgrenmelerine
yardimci olmak i¢in okullardaki ana girdi olarak kabul etmektedir. Yiiksek performansh bir
ogretmen yalnizca yiiksek test puanlarmma odaklanmakla kalmaz, 6grencileri gelecekteki
egitim, istihdam ve kazanim sonuglar1 lizerinde de uzun siireli olumlu etkiler yaratan
etkinliklerde tesvik ve motive eder. Son zamanlarda yapilan bir c¢alismada, bireysel
ogretmenlerin 6grencinin dgrenmesini farkli sekilde etkiledigini gostermektedir. Cok dereceli

smiflar1 yonetmek icin modern tekniklerin tanitilmasi, Ogretmenlerin siirekli mesleki
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gelisimine ihtiya¢ oldugu gibi 6nemlidir. Kamu sektorii basarili 6zel sektér yoOnetisim

modellerinden ders ¢ikarmali ve ihtiyaglarina gére uyarlamalidir (Khan, 2014).

Nadeem vd. (2011), yeterlilik, yaratic1 diisiince ve gelisme ile gosterilen egitimciler
icin organizasyon Oncesi ve organizasyonel egitici dersleri tesvik etmektedir. Ayrica 6gretmen
hazirlig1 alanindaki en son, en uygun stratejileri ve ilerlemeleri kullanmak i¢in en sasirtici
diisiinceyi vermek istemektedirler. Kadin 6gretmenlerin siirli ve farklilik gosteren sosyal,
politik, parasal ve otantik Onlemlerinin giderilmesi i¢in sikma ve dikkate deger
degerlendirmeler yapilmalidir. Kadin egitimcilere en iist diizeyde yapi, planlama ve iktidar
yerlerinde, istekli kararlilikta, maas ve yonetici saglamliklarinda ihtiya¢ duyulmalidir.
Kayirmacilik aleyhine biiyiik 6nlemleri almak igin biiyiikk nem verilmelidir. Rehberlik oyun
plani, kayirmacilik karsithigina karst onaylar1 kaynastirmak icin yenilenmeli, bu nedenle iilke
genelinde makul ve dogrudan bir kullanim miimkiindiir. Ote yandan ulusal hazirlik
yaklagiminin ve vizyon 2030 rehberlik varig noktalariin yiiriitiilmesi i¢in bir zorunluluk

vardir (Hiisniin, 2013).

Ulke kiiltiiri ve baglaminin ¢ok énemli oldugu da degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
ders programi ekleme ve cikarma ile Pakistan'a 6zgii olarak miifredatin ayarlanmasi ve 12
islenmesi ve ardindan uygulanmasi ¢ok olumlu sonuglar dogurabilir. Ote yandan, KPK
hiikiimetinin kaliteli egitim saglamak, yolsuzlugu ortadan kaldirmak ve ogretmen ve
ogrencileri okula geri getirmek i¢in tasarladigi plan gibi egitim boliimlerinde etkin izleme
sistemine ihtiya¢ vardir (BIB).Fakiilteler, gretmenler igin ayrica diizenli egitim ¢alistaylar,
seminerleri diizenlemelidir. Ayrica, Pakistan YOK'iin yeni baslayan dgretmenlerin egitim
girisimi, ilk, orta ve daha yiiksek egitim seviyesinde iilke ¢apinda uygulanmali. Ciinkii egitim
sirasinda oldugu gibi, 6gretmenler sadece mesleki bilgi kazanmakla kalmiyor, 6grencileri
derslerini ve &gretmenlerini de YOK'iin egitim programmnin Sgretmenler tarafindan

tamamlanmasindan sonra 6grencilerin yeterliliklerinin artmasiyla sonuglanabiliyor (Maclean,

1999).

Ulusal Teknik Egitim Konseyi (UTEK), cesitli iiniversitelerde, derece Odiillendiren
kuruluslarda ve 6gretim derecesi projeleri sunan bagl okullarda takip edilen normlari zaman
zaman degerlendirme, arastirma ve taramaya yonelik taahhiitlerini yerine getirmelerini
saglamali ve daha sonra kurumlari, boliimleri, kaynaklar1 ve egitimleri uygun sekilde
degerlendirmelerini mesruiyetle saglamalidir. Muhakemelere yonelik maddi tesviklerin

diizenlenmesi, velileri ¢ocuklarini sinifa géndermeye zorlayabilir ve okulu birakma oranini
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azaltabilir. Ulke ¢apinda hazirlanma siirecinin ilerleyisini planlamak i¢in onay ve yap1 goz

online alinmalidir. On sekizinci degisiklikten sonra, egitim normal bir konuya doniistii, bu
nedenle mekanlar kurumlar1 planlamali ve kaliteli egitimi dogrulayan diizenleme teknikleri
planlamaliydi. Hiikiimet yapisina yakinlik, {ilke i¢inde hareket yoniinde ve genisleyen
kapasite oranlarinda 6nemlidir. Alanin ihtiya¢ duydugu alana hazirlikli varliklar elde etmek
icin harcamalar1 bir araya getirir. Gengligin igsizligi Pakistan i¢in zorunlu ciddi bir endise
olmaya devam etmektedir. Is piyasas1 igin bir degerleme hedefi olmas1 ve ihtiyag duyduklari
gibi yeteneklerini gelistirmeleri hedefiyle, okullardaki 6grenim diizeylerini her diizeydeki
isgal koordinasyonuna sokmak gerekir. Koruyuculara yonelik talimatlar nispeten zorunludur.
Velilerin muazzam bir pargasi, genglerini kendi karar alanlarinit segmeye devam ettiriyor, bu
sekilde ¢ocuklarinin sinirlanma noktalarii g6z Oniinde bulundurmalari  gerekiyor.
Yonlendirmeyi onaylayan iki farkli yaklagim vardir: Bunlardan ilki Pakistan'daki farkli
bireyler tarafindan takip edilir, digeri ise genclerini devlet tarafindan finanse edilmeyen
okullara gonderen parasal olarak istikrarli bireyler tarafindan takip edilen 6z-farkindalik ve
ogrenme planlarmi almak ve daha sonra hazirlanmak igin yurtdisinda ¢alismaktir. Parasal
olarak istikrarsiz olan aileler ¢ocuklarimi egitim maliyetine dayali okullara, okullara ve
kolejlere gonderdiklerinde bu sorun artmaktadir. Cocugun 6n plana ¢ikmasi i¢in 6zlem arzusu 13
mesru degildir, ¢linkii milletin sdyledigi gibi sef ve uzmanlari rahatsiz etmesi gerekmez.

Dahasi, farkli meslekler yetenekli bireyler gerektirir (Warwick,1995).

Bu nedenle, bu zihin setinin farkindalik ve kariyer danismanligi kampanyalar ile

degistirilmesi gerekiyor.
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Reformlar

Ihtiyac bazinda fonlari
yerel olarak arthrmak

" En son, ilgili teknik ve
teknolojilerinden yararlanmak.

Acemi 6gretmenleri egitme

Etkili izleme sistemi: periyodik
olarak incelemek ve izlemek

Kayirmacilk karsiti yaptirimlar

Kadin ogretmenlerin yeterli
ticret ve is glivenligi

' Ortadgretim 6grencileri igin
mesleki ve teknik egitim

Ogrencilere ekonomik tesvikler

Ogrencilerin kariyer danismanhg

Ebeveyn danismanhigi

On Servis

Serviste

Egitim kurslari /
workshoplar

Etkinlik yaraticilik
ve iyilestirme

Cok Dereceli
siniflari yonetme

' Kapasite gelistirme
ve liderlik rolleri

Mesleki ve

teknik egitim

' Duygusal dengelilik

Ogretmenlerin ve 6grencilerin mesleki gelisimi, istihdam, Egitimli ve egitilmis 6gretmenler, Daha az
devamsizlik, Liderlik, Ucretlendirme, is giivenligi, Basari odakli ise alma, Kaliteli egitim, Artan 6gretmen
¢abalari, Yolsuzlugun giderilmesi, Daha iyi 6gretmen degerlendirmesi, Artan 6grenci becerileri, Etkili
izleme sistemi, Azalan okulu birakma orani, Artan okuryazarlik orani, Nitelikli 6grenciler

Sekil 4: C6ziim Modeli

Sonuc ve Oneriler
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Yapilan nitel arastirma ile Pakistan’daki 6gretmen egitimini, duygusal istikrar kursu

icerdigi anlasilmistir. Ogrencilerin okuldan ayrilma oranlarmin artmasi, zayif 6gretmen
egitiminin bir sonucu oldugu anlagilmistir. Ogretmenler, yiiksek siif giicii ve zayif
ogrencileri idare etmek i¢in egitilmemislerdir. Genellikle diisiik performans gosteren
ogrencilere, giivenlerini parcalayan ve geleceklerini bozanlara karsi agresiflesirler. Federal
Egitim Bakani tarafindan yerel diizenlemelerle iilke ¢apinda tek tip miifredat fikri hemen
uygulanmasi planlanmistir. Bu sadece ¢oklu egitim sistemleri arasindaki engelleri ortadan
kaldirmakla kalmayacak, aym1 zamanda kamu sektoriinde okuyan 6grencilerdeki asagilik
kompleksi ve 6zel sektor okullarinda okuyan 6grencilerin {istiinliik kompleksini de ortadan
kaldiracaktir. Bu arastirmanin sonunda eyaletler arasinda, Sindh eyaleti 6gretmen sertifikasi
ve lisanslama uygulamalarinda liderlik ettigi, Pencap bolgesinde ise bir yol haritasi
gelistirilmis oldugu ortaya cikartildi. Azad Jammu ve Kesmir (AJK), 2011 yilinda
ogretmenlerin performansim artirmaya ydnelik Ogretmen Belgelendirme ve Lisanslama

Otoritesini kurdugu, ancak hi¢ uygulanmadig ortaya ¢ikartildi.

Pakistan 0Olgeginde, kayirmacilik, kayitsizhik ve Ogretmenleri ise alma ve
degerlendirmede yozlasma ve basarili sonuglara ulagsmak i¢in daha az motivasyon harcandigi
sonucuna varildi. Dinamik egitim politikalarinin zayif uygulandigi ve degerlendirme 15
mekanizmalar1 olumsuz sonuglara yol ac¢tifi bu arastirma bulgulariyla ortaya c¢ikmistir.
Profesyonel olarak saglam temellere dayanmayan 6gretmenler mesleki ve sosyal sorunlarini
¢ozmede yetersiz kalmaktadir. Ozellikle AJK'da ilkdgretim seviyesindeki 6gretmenler igin
daha az egitim kolaylig1 bulunmaktadir. Mevcut ilkdgretim miifredati modas1 ge¢mis ve
cocugun gereksinimlerini karsilamadigindan ulusal ve uluslararasi standartlara uymadigi
ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6grencilerin elestirel diislinemedigi, analiz edemedigi veya yaratici

olamadiklar1 gozlemlendi. Bulgulardan anlasilan gercek sudur ki, ebeveynlerin devlet

ilkdgretim okullarinda egitim kalitesinden memnun olmadiklaridir.

Ozellikle ¢ogu toplumlarda dgretmenler giindeme geldiklerinde azami hesap verilebilir
ve bir kati liyakat politikasinin benimsenmesi oOnerilmektedir. Ulke egitimde istenen
verimliligi yakalamak istiyorsa, egitimcilerin hayat standardini ylikseltmek gerekir. Bunun
icin de maaslarini saygin, yasanabilir bir diizeye ¢ikarmak icin ¢aba gdsterilmeli. Ozellikle az
gelismis veya gelismekte olan toplumlarda ancak yiiksek bir maas ile toplumun yiiksek
profilli profesyonelleri olarak muamele gérmeleri saglanabilir. Ulkenin egitiminde yetkili

olan kisilerin &gretmenlerin egitimlerden veya kaynaklardan yoksun olup olmadigimizi
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diisiinmenin tam zamani. Ne yazik ki, bu yoniiyle kaynak iiretilmedigi de bir gercektir.
Geleneksel klasik egitimlere zaman ve para harcamak yerine; maliyet etkinligi perspektifinde
kaynaklar ve tesvikler ile takip edilen egitim programlar1 baglatilmamasi durumunda iilke

egitimde ¢ag1 yakalamamasi miimkiin degildir.

Makalenin Bilimdeki Konumu
Insan Kaynaklar1 Y&netimi/Insan Kaynaklar1 Gelisimi/ isletme Anabilim Dali
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Yasantinin her sathasinda bir toplumun hayati kaynaklarin basinda insan kaynaklar
olan egitimciler gelmektedirler. lyi yetisebilen, toplumla barisik, performans: yiiksek, bilgili,
donanimli ve tecriibeli olan egitim camiasinin giizide elamanlari olan egitimciler bir toplumun
en degerli varliklar1 ve gelecegimizin teminatlar1 olan 6grencileri ¢cok iyi bir sekilde hayata
hazirlayarak ileriye tasiyabilirler. Bu dgrenciler de yeri ve zaman geldiginde birer kdse tasi
olma misyonunu tagtyarak teknolojiden de gerekli bir sekilde yararlanarak tilkelerini ¢agdas
uygarlik seviyesine getirebileceklerdir. Genelde egitim kurumlarinda egitim veren
Ogretmenlerin yetismelerini, kalitelerini etkileyen c¢esitli faktorler vardir. En O6nemli
faktorlerden biri lilkenin sahip oldugu imkanlardir. Kullanilan yontem ve metotlardir. Egittim
camiasina verilen degerdir. Pakistan Olceginde, Pakistan farkli bolgelerinde genelde
okullarindaki 6gretmenlerin hesap verebilirlik sistemini siirekli olarak degerli bir 6gretmen
egitimi mekanizmasi olmadig1 igin ¢ok zayif olarak goriilmektedir. Ayrica ¢ok yaygin olan
kayitsizligin, kayirmaciligin ve yozlagsmanin olma gercegidir. Bu durum egitimde olumsuz
sonuglara yol agmaktadir. Pakistan’daki hali hazirdaki egitim miifredatin da istenen

standartlarda olmadigidir.
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Summary
Problem Statement

The study discussed different variables i.e. to evaluate performance, objective and
manifest instrumentation in order to gauge performance were taken to promote responsiveness
as well as effectiveness and efficiency and also to hold units accountable. Furthermore, high-
stakes accountability policy focused on standardized exams to evaluate teachers, schools and
students performance and increased teacher efforts to evaluate student achievement. The
study further found that substitute teachers in the absence of regular teachers is financially
costly and these absentees are also affected by the attendance of the peers. This factor is also
an obstacle in high student achievements. The high stakes accountability policy provide
incentives to teachers as this contribute to increased teacher efforts. They also have hard
constraints to decrease teacher absences such as dismissing probationary teachers. Fear of the
label of failing school also increases teacher efforts. These high accountability pressures raise
more job security concerns among teachers but increase their attendance rates. Diversion of
facilities and other support aspects including teaching tools are necessary in order to have a
narrow focus on standardized test scores and affect students’ long-run socioeconomic success.

Pakistan has many problems in education. It is also known that the government’s
innovations and efforts made are not sufficient to improve the slope. It is also known that it
does not get the desired results in the field of education. Technology is not properly exploited
in order to demonstrate the quality and performance of teachers in Pakistani educational
institutions. There are power outages of up to 23 hours in the countryside of Pakistan. On the
other hands, there is a significant difference in development between states and provinces. It
is also known that most regions do not fully develop successful strategies for education
system. The availability of public schools is limited. For example, Azad Jammu and Kashmir
(AJK) appear to have established the Teacher Certification and Licensing Authority in 2011,
but have never been implemented. The accountability system in schools in most regions has
been seen as very weak because there is not always an exemplary teacher education
mechanism. In underdeveloped/developing countries, favouritism, indifference, and
corruption in recruiting and evaluating teachers are some important factors effecting
achievement of successful results. Poor implementation of dynamic educational policies in
such countries can have negative consequences. Teachers who are not professionally
supported during their education may also fail to solve their professional and social problems.

As a result, it is revealed that the current education and training curriculum in Pakistan's
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regions is outdated and does not meet / meet national and international standards because it
does not meet the needs of students.
Purpose of the Study

The main purpose of this research is to observe and find out the impact of information
technology on human resource management opportunities and challenges in teachers'
accountability, leading to learning and behaviour - absenteeism and less productivity. It
reveals that the empowerment of teachers working in educational institutions and the
upbringing of teachers and students is an important issue. Both increase efficiency, quality
and profitability in education. They are crucial for the country to gain sustainable competitive
advantages in the future and to survive in a global competitive environment. Teacher's
learning and behaviour are the most important factors in the development of education. The
knowledge and equipment of the teachers are the most important competition tools of the
countries. They provide the competitive advantage of countries. In particular, Pakistan needs
to strengthen teachers by identifying new roadmaps for educational institutions.

Methodology

As the research is conceptual in nature, therefore the methods we employed are also
conceptual and qualitative in nature. The study was limited to Pakistan and carried out based
on reviewing the existing literature related to quality of teachers training in educational
institutes of Pakistan. Here we focused on the provinces and AJK region as well. Factors,
which were under study, include nepotism, favouritism and corruption in hiring and
evaluating teachers, underpaying primary school and less motivation to achieve the successive
results. In order to assess further, implementation and evaluation mechanisms are also
checked. Conceptual analysis was carried out and the discussion included in comparison with
the secondary data as literature review. At last, the use of Ishikawa Diagram or cause and
effect diagram was carried out which is a very effective method and also called fish bone
diagram analysis. This shows the major causes as well as the sub causes contributing toward
the effect.

Findings

The qualitative research conducted revealed that teacher education in Pakistan
includes an emotional stability course. It was understood that the increase in students' dropout
rates was a result of poor teacher training. Teachers are not trained to handle high class
strength and weak students. They often become aggressive towards poorly performing

students, those who shatter their confidence and disrupt their future. The Federal Minister for
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Education planned to implement the idea of uniform curricula nationwide by local regulations
immediately. This will not only eliminate the barriers between multiple education systems,
but will also eliminate the inferiority complex of students in the public sector and the
superiority complex of students in private schools. At the end of this research, it was found
out that Sindh province led teacher certification and licensing practices and a strategy was
developed in Punjab region. In 2011, Azad Jammu and Kashmir (AJK) established the
Teacher Certification and Licensing Authority to improve teachers' performance, but were
never implemented.
Recommendations

Particularly in most societies, when teachers are on the agenda, maximum
accountability and a strict merit policy are recommended. If the country wants to achieve the
desired efficiency in education, the standard of living of educators needs to be raised.
Therefore, efforts should be made to raise their salaries to a respectable and a liveable level.
Especially in underdeveloped or developing countries, educators can only be treated as high
profile professionals in society with providing high salaries. It is time for people who are
responsible for the performance of educators in the country to consider whether teachers lack
of training or resources. Unfortunately, it is also a fact that resources are not produced in this
aspect. Instead of spending time and money on traditional classical education system; it would
be much better and beneficial to start training programs followed by resources and incentives
in the perspective of cost effectiveness. Otherwise the country cannot reach to a desired level
of successful educational performance.

The idea of uniform curriculum countrywide with local adjustments by Federal
Minister of Education shall be implemented on immediate basis. This will not only remove
barriers between multiple education systems, but will also eliminate inferiority complex in
students studying in the public sector and superiority complex of students studying in the
private sector schools.

Not: Bu makale kismen “The Case of Pakistan. 2" International Congress of Human
Studies, ICHUS, Ankara/Turkey” sunulmustur. (Note: This article was presented partly in
“The Case of Pakistan. 2nd International Congress of Human Studies, ICHUS, Ankara /
Turkey 7).
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